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DESCRIPTOR BIBLIOGRÁFICO 

 

El presente proyecto busca analizar la factibilidad y la rentabilidad de fabricar y vender 

botes a pedal de fibra vidrio.  

 

Para darle escalabilidad al proyecto, se lo dividió en tres fases diferentes.  

 

En una primera fase, de tres años de duración aproximadamente, se busca trabajar con 

una gran cantidad de costos variables y concentrar las ventas en los alrededores de la 

ciudad de Buenos Aires. En la segunda fase se prevé la expansión de las ventas en todo 

el país contando con un sistema de producción propio en tanto que la siguiente y última 

fase consistirá en colocar el producto en mercados del exterior del país, consiguiendo 

economías de escala para el proyecto. 

 

En este proyecto de inversión se analiza solamente la primera de estas etapas. 
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RESUMEN EJECUTIVO 

 

En el siguiente proyecto busca analizar la factibilidad y rentabilidad de producir y 

comercializar botes a pedal. 

 

El mercado en donde se busca vender el producto está constituido por Barrios Cerrados 

y Countries del Gran Buenos Aires, con acceso a espejos de agua, habitados por unas 

2.500 familias con una propensión a comprar los botes del 6%. 

 

El producto que se pretende fabricar y vender son botes propulsados a pedales. Éstos  

transmiten en forma directa la energía de sus usuarios a una rueda de paletas localizada 

en el centro de la embarcación que la hace avanzar. El producto cuenta con espacio para 

cuatro adultos y tiene una capacidad de flotación de 300 kg. 

 

Se espera gastar en materiales directos la suma de US$ 570 por bote. El precio de venta 

propuesto se estima en US$ 1.350. Se espera poder cobrar el producto en efectivo o en 

seis pagos con tarjeta de crédito. 

 

El horizonte temporal elegido para el proyecto será de tres años, donde se espera poder 

recuperar la inversión inicial. 

 

Las inversiones necesarias ascienden a U$S 9.800, en tanto que el plazo de start up es 

de cinco meses. 

 

Los principales riesgos del proyecto se encuentran relacionados con la cotización del 

tipo de cambio, evolución del PBI de país y las políticas de importación de bienes de 

consumo. Se tomaron medidas para acotar sus impactos negativos frente a los 

escenarios desfavorables. 

 

El proyecto tiene previsto continuar con una segunda y una tercera fase en los años 

sucesivos utilizando la experiencia comercial y técnica de la primera fase. El 

crecimiento comenzará con la expansión de las ventas en todo el país pasando a un 

sistema de producción propio, en tanto que la siguiente y última etapa consistirá en 

colocar el producto en mercados del exterior del país, consiguiendo economías de escala 

para el proyecto. 



Producción y comercialización de botes a pedal 

 José Tedin  

EXECUTIVE BRIEF 

 

The following project’s aim is to analyze the feasibility and profitability of building and 

selling pedal boats. 

 

The target buyers of the product are families living in Closed Neighborhoods and 

Countries with access to lakes and rivers located in Buenos Aires’ city suburbs. These 

are inhabited by 2.500 families with a buying rate of 6%. 

 

The product intended to be built and sold are boats propelled by a paddle wheel 

connected to pedals with a direct transmission system. It was designed to carry up to 4 

adults and to resist 300 kg of weight.  

 

The expenses in materials are expected to be about US$ 570 per boat. The selling price 

is estimated in US$ 1.350. The payment of the product can be done in cash or with 

credit card in six monthly stages. 

 

The chosen timeline for the project is three years.  

 

The required investments rise up to US$ 9.800, while the start up period will last five 

months. 

 

The main risks of the project are related to the exchange rate quotation, the evolution of 

Argentinean GDP and the import policies for consuming good applied by the local 

government. Different measures were decided to minimize the impact unfavorable 

scenarios may have on the project. 

 

The business is expected to evolve into a second and third stage in the following years 

using the technical and commercial expertise earn during the first stage. The increase of 

sales will begin with the expansion of the market through all the country, evolving to an 

own production system, while the last stage will focus on selling boats abroad, looking 

for scale economies of the project. 
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1. ANÁLISIS DE LA DEMANDA 

 

I. SEGMENTO TARGET 

En una primera etapa el segmento target estará enfocado en familias de altos ingresos 

(ABC1 en lo que hace a la designación de la Sociedad Argentina de Marketing) con 

casas ubicadas en barrios cerrados o countries, con accesos a espejos de agua (lagunas o 

ríos) en el Gran Buenos Aires. 

En segundas etapas, que serán desarrolladas más adelante y que no están comprendidas 

en el alcance del presente proyecto, se avanzará en búsqueda de countries del interior y 

poblaciones ubicadas sobre otros espejos de agua de la Ciudad de Buenos Aires, GBA e 

interior y de otros segmentos socioeconómicos y prácticas deportivas. 

Para el primer enfoque del targeting podemos aportar que existen en la actualidad más 

de 500 barrios cerrados y countries en el conurbano bonaerense
1
. De ellos el 12%

2
 

aproximadamente – 60 barrios y countries- cuentan con lagunas o acceso a ríos y 

embalses. Las personas que integran el target primario del proyecto son aquellos que 

viven en estos emprendimientos y desde sus casas pueden acceder directamente a estos 

espejos de agua.  

Estos barrios se encuentran localizados en la Zona Norte (partidos de San Isidro, San 

Fernando, Tigre, Escobar, Pilar, San Miguel, Malvinas Argentinas, José C. Paz, Zárate 

y Campana), la Zona Oeste (Partidos de La Matanza, Merlo, Moreno, Morón, 

Hurlingham, Ituzaingó y Tres de Febrero) y la Zona Sur (demás partidos de conurbano 

bonaerense).  

A continuación se describe la participación de los barrios y countries por zona. 

Distribución Barrios

82%

2%

16%

Zona Norte Zona Oeste Zona Sur

 
Figura 1. Distribución porcentual de barrios cerrados según su ubicación geográfica

3
 

 

                                                 
1
 http://www.verdecountry.com/ 20/08/2010 

2
 En análisis fue realizado buscando cada uno de los posibles barrios en Google Earth e identificando si 

poseían espejos de agua o no. 
3
 http://www.verdecountry.com/ 20/08/2010 

http://www.verdecountry.com/
http://www.verdecountry.com/


Producción y comercialización de botes a pedal 

2 José Tedin Análisis de la Demanda 

Como se puede observar la Zona Norte es la que concentra la mayor cantidad de Barrios 

Cerrados y Countries y que abarca tanto al GBA 1 como el GBA 2. Este predominio se 

acentúa si el análisis se realiza sobre la cantidad de terrenos construidos con acceso a 

ríos o lagunas. A continuación se observa este análisis
4
: 

Distribución Terrenos

96%

0% 4%

Zona Norte Zona Oeste Zona Sur

 
Figura 2. Distribución porcentual de terrenos construidos según su ubicación geográfica

5
 

 

Por esta razón, como veremos más adelante en la impulsión, allí se concentrarán los 

mayores esfuerzos de comercialización, poniéndose foco en los partidos de Tigre, 

Escobar y Pilar donde dentro de la zona se hallan las mayores concentraciones.  

Es importante destacar la participación con la que cuentan los complejos de Nordelta
6
 y 

Eidico
7
 ya que juntos representan el 68% del total de las casas construidas en barrios 

cerrados con agua (29,5% y 38,5% respectivamente).  

Al momento de realizar el análisis se encontraban construidas 2.500 casas en este tipo 

de terrenos
8
. Esas 2.500 familias integran el target del proyecto.  

También fueron considerados los terrenos que aún no fueron construidos en estos 

barrios ya que sus dueños son potenciales clientes del producto en una etapa mediata no 

considerada en el proyecto y que agregaría un mercado potencial adicional de 4.000 

futuras casas.  

Se espera en segundas etapas expandirse a casas con accesos a espejos de agua en el 

interior del país, con especial foco en los barrios cerrados ubicados en los cinturones 

urbanos que rodean las grandes ciudades y grandes lagos y lagunas naturales y en  

países vecinos,  comenzando por los mercados de Chile, Uruguay y Ecuador
9
 debido a 

la gran cantidad de barrios cerrados con accesos a lagunas que existe en estos países.  

                                                 
4
 Ver Anexo I. 

5
 http://www.verdecountry.com/ 20/08/2010 

6
 www.nordelta.com 28/08/2010 

7
 www.eidico.com.ar 28/08/2010 

8
 Las casas construidas fueron contadas de imágenes satelitales provistas por maps.google.com.ar. Las 

imágenes satelitales son del año 2010. 
9
 Ya se comenzó a estimar el mercado del producto en Chile. 

http://www.verdecountry.com/
http://www.nordelta.com/
http://www.eidico.com.ar/
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II. CARACTERÍSTICAS DEL SEGMENTO 

Las características de este segmento son muy marcadas. La mayoría son familias que se 

trasladaron a un barrio cerrado o country en busca de seguridad y contacto con la 

naturaleza así como también por la posibilidad de practicar deportes y recreación al aire 

libre.  

En un estudio realizado por la consultora Relieve Branding, se describen siete 

segmentos bien definidos que representan el 54% del poder de compra del segmento 

ABC1.  

Uno de los segmentos es el integrado por las personas que se han mudado a barrios 

cerrados o countries. Un estudio denomina a este segmento greeners y lo tipifica de la 

siguiente forma:  

 

“El fenómeno de la migración hacia barrios cerrados, countries y similares, ha 

derivado en la formación de una comunidad de consumo con gustos intrínsecos 

y bastante particulares. El boom de estos los barrios acarreó un cambio en la 

forma de hacer negocios para muchas empresas, que tenían un segmento de alto 

poder adquisitivo con nuevas necesidades para ser satisfechas. De acuerdo a 

Casares [Diego, Director general de la consultora Relieve Branding], este 

segmento específico "está dispuesto a pagar un valor agregado, por lo que se 

deben generar propuestas de productos y servicios acordes, que generen una 

mayor rentabilidad". Así, muchas compañías adaptaron su modelo de negocios 

para brindar esos productos y servicios. (…) Su participación del mercado 

todavía es incipiente, pero cada vez más marcada, dentro del 8% que representa 

el sector ABC1 (los alrededor de 275.000 hogares que viven en estos 

barrios).”
10

 

 

James Marlon Director comercial de Winery agrega: “Se trata de un público ABC1, con 

buenos ingresos; educado; profesional; con perfil internacional y visión 

cosmopolita.”
11

 

El fenómeno de migración desde el centro de la ciudad de Buenos Aires hacia los 

barrios cerrados y countries ubicados en la periferia de la ciudad lejos de ser un proceso 

estancado o en decadencia se encuentra en un crecimiento sostenido. Un artículo de la 

revista Noticias aporta una mirada adicional al respecto:  

 

“(…) en los 90, la nueva clase media en ascenso (con amplia variedad de status 

y de posiciones profesionales) decidió alejarse de los centros urbanos para 

instalarse los barrios cerrados con seguridad privada y verde. En 2006 se 

duplicó la venta de lotes [en estos barrios] con respecto a 2005.”
12

 

 

En la mayoría de los casos los greeners están integrados por familias jóvenes con hijos 

menores a los 18 años. La mayoría pertenece al sector socioeconómico ABC1, por lo 

que cuentan con dinero disponible para consumir productos destinados al ocio y la 

                                                 
10

 http://imkt1.blogspot.com/2008/03/cmo-venderles-los-nuevos-consumidores.html 17/09/2010 
11

 http://imkt1.blogspot.com/2008/03/cmo-venderles-los-nuevos-consumidores.html 17/09/2010 
12

 http://www.revista-noticias.com.ar/comun/nota.php?art=922&ed=1613 17/09/2010 

http://imkt1.blogspot.com/2008/03/cmo-venderles-los-nuevos-consumidores.html
http://imkt1.blogspot.com/2008/03/cmo-venderles-los-nuevos-consumidores.html
http://www.revista-noticias.com.ar/comun/nota.php?art=922&ed=1613
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recreación tales como bicicletas, patines, motos eléctricas, colchonetas para saltar o 

botes. Los niños suelen jugar en la calle y en los espacios comunes de los barrios 

destinados a tal fin como canchas de futbol, canchas de tenis, club house o lagunas 

artificiales o naturales. Por lo general, cuando sus hijos crecen y se hacen adolescentes 

regresan a la ciudad movidos por los vínculos que desarrollan con ella. En algunos 

casos regresan como visita, ya casados, con sus hijos a la casa paterna.  

Estas familias por lo general cuentan con botes para poder utilizar en los espejos de 

agua. De una encuesta realizada a familias que viven en este tipo de barrios cerrados
13,

 

el 80% reconoció contar con al menos un bote para utilizar en sus lagunas. Estos botes 

suelen variar desde sofisticados veleros como los de la clase Mini 12 o Laser hasta 

sencillos botes a remo. 

Las familias cuentan en la mayoría de los casos con dos automóviles, ya que los barrios 

no suelen contar con un fácil acceso a los medios de transporte público. Las casas 

poseen, en su mayoría, amplios jardines ubicados entre las casas y los espejos de agua. 

 

 

                                                 
13

 Para un debido análisis de mercado se habría requerido haber utilizado un sistema de muestreo al azar, 

sobre la población de 2.500 casas ubicadas sobre espejos de agua, usando una muestra de 50 casos con un 

nivel de confianza del 90% para obtener un nivel de error de +/- 11,55% en las conclusiones. 

Por razones presupuestarias, para llevar adelante este estudio, la investigación fue realizada solamente a 

50 propietarios de casas sobre espejos de agua. En un principio se pretendía realizar un mayor número de 

encuestas para obtener un menor error en las conclusiones del trabajo. El trabajo de campo fue realizado 

los días 18 y 19 de septiembre de 2010 en los barrios cerrados Los Ombúes y La Laguna, localizados en 

Rincón de Milberg, Tigre.  

Todas las encuestas fueron presenciales utilizándose un cuestionario adjunto en Anexo II. 

Los resultados correspondientes al análisis de cuadros se encuentran tabulados en el Anexo III. 
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III. REQUERIMIENTOS DE VALOR PARA EL SEGMENTO 

Para determinar los requerimientos de valor se realizó una investigación de mercado
14

 la 

cual intentó indagar sobre los siguientes aspectos:  

 

¿Cuáles eran las características que más valoraban los clientes a la hora de elegir un 

bote a pedal?  

Las respuestas estuvieron enfocadas en la búsqueda de seguridad y comodidad para el 

transporte, asimismo en la facilidad de guarda, lo cual está directamente asociado al 

peso y la necesidad de resolver ambas cuestiones en el diseño y fabricación del 

producto.  

 

Caraterísticas valoradas por los clientes

30%

27%

23%

15%
3% 2%

Seguro Comodo Liviano Resistente Veloz Otros

 
Figura 3. Distribución porcentual de las características valoradas por los potenciales clientes 

 

También fueron comentados aspectos en menor grado de mención como el facilitar 

realizar ejercicio y ser silenciosos en su navegación.  

A partir de la experiencia obtenida del contacto con potenciales clientes, se supo que 

también era valorada la posibilidad de poder adquirir junto con los botes, un trailer que 

facilite el transporte. Esto no solo agregaba valor a quienes viven en casas con espejos 

de agua sino que permite a personas que viven en barrios cerrados con lagunas, pero no 

cuentan con acceso inmediato los espejos de agua, poder trasladar los botes. 

Otro accesorio que se consideró muy valorado por los clientes fue contar con un toldo 

desplegable. Esto se debe a que ofrece la posibilidad de protegerse del sol o de la lluvia, 

algo valioso por quienes, especialmente en verano, pueden encontrarse expuestos al sol 

dañino para la salud y la piel.  

Al igual que el trailer, el toldo será considerado, como veremos, un accesorio opcional 

según las preferencias del cliente. 

 

                                                 
14

 Ver Anexo II. 
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IV. PROPENSIÓN A COMPRAR 

Para poder estimar el tamaño del segmento se indagó sobre la propensión de compra de 

familias que pertenecen al segmento target. A través de esta consulta se descubrió que el 

50% de los encuestados estaría dispuesto a comprar un bote a pedal. 

Sin embargo, cuando se les pidió estimar un precio para el producto, solamente el 12% 

de los casos afirmativos estimó un precio compatible
15

 con los costos de fabricación. 

Este porcentaje, que representa al 6% del total de los casos entrevistados, es 

considerado como la propensión de los clientes a comprar el producto.  

A continuación se observa un histograma con los precios estimados por aquellas 

personas que respondieron estar interesadas en comprar un bote a pedal. 

 

 
Figura 4. Histograma de precios estimados por potenciales clientes 

 

                                                 
15

 Se consideró un precio de US$ 750 como base para poder considerarlo razonable en función de los 

costos de producción. Aquellos encuestados que estimaron un precio por debajo de los US$ 750 no 

fueron considerados como potenciales compradores del producto. 
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2. ANÁLISIS DE LA OFERTA 

 

I. PRINCIPALES JUGADORES DEL MERCADO 

La oferta de botes a pedal en el país es escasa. Se encontraron tres jugadores 

principales, uno de ellos vende un producto de fabricación nacional mientras que los 

otros dos importan sus productos. 

 

Empresa 

fabricante 
Material Origen Capacidad Precio 

Nautilus Fibra de vidrio Nacional 280 kg. US$ 1.350 

KL Industries 
Polietileno de alta 

densidad 
Importado 300 kg. US$ 2.200 

Future Beach 
Polietileno de alta 

densidad 
Importado 560 kg. US$ 2.300 

Tabla 1. Diferentes proveedores de botes a pedal. 

 

Botes de fabricación nacional: 

Náutica Nautilus. Está localizada en Rincón de Milberg, Partido de Tigre, Buenos 

Aires. Es el principal competidor que el proyecto enfrenta.  

El astillero ofrece botes a pedal fabricados de fibra de vidrio, con herrajes de acero 

inoxidable. El producto puede adquirirse en diferentes colores. Tiene capacidad para 

dos personas y soporta un peso de 280 kg. Tiene un ancho de 1,40 metros y  un largo de 

3,10 metros. Su peso es de 100 kg
16

. 

 

 
Figura 5. Bote a pedal fabricado por Náutica Nautilus 

 

El sistema de propulsión usado es de transmisión directa desde los pedales a una hélice 

de seis paletas. Su precio es de US$ 1.350. 

                                                 
16

 www.nauticanautilus.com.ar 17/09/2010 

http://www.nauticanautilus.com.ar/
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A través de un estudio de Mistery Shopper se pudieron averiguar diferentes 

características de la fabricación del bote:  

 El astillero cuenta con solamente una matriz para poder fabricarlos.  

 El tiempo que permanece el bote en la matriz es de uno o dos días, según sean 

las condiciones climáticas
17

.  

 Una vez extraído de la matriz, el mismo es ensamblado lo que lleva un tiempo 

de dos o tres días más.  

 Las piezas que son ensambladas al bote, como pueden ser las barras de acero 

inoxidable, los asientos y la rueda de paletas son también fabricadas en el 

astillero.  

 El ritmo de producción promedio es de un bote por semana.  

 Si bien cuentan con un barco blanco en stock, la mayoría de los botes son 

fabricados a pedido.  

 El tiempo promedio entre el pedido del bote y la entrega a domicilio es de 

quince días. 

 Para comenzar a construir el bote es necesario el pago de una seña que equivale 

al 50% de precio del bote. La segunda mitad debe ser pagada contra la entrega.  

 El pago debe ser realizado en efectivo. No se acepta ninguna otra forma de pago 

así como ningún tipo de financiamiento. 

 

Este jugador dice contar con una demanda sostenida
18 

del producto y se cree que el 

negocio funciona de manera exitosa. 

 

Botes importados 

Se identificaron principalmente dos importadores. Uno de ellos los adquiere en Estados 

Unidos, con la marca KL Industries, el restante en  Canadá, con la marca Future Beach.  

Los botes de KL Industries son fabricados en Polipropileno de alta densidad. Tienen un 

peso de 50 kg, una capacidad para 350 kg y unas dimensiones de 2,30 metros de largo 

por 1,60 metros de ancho por 0,60 metros de altura. Los asientos son para cinco 

personas (tres adultos y dos niños). 

Se venden a un precio de US$ 2.200.  

Al momento del estudio
19

 todos los productos con los que contaban estaban vendidos. 

Piensan seguir importando botes. La única forma de pago aceptada es de un solo pago al 

contado contra entrega. Las importaciones son realizadas por lotes una o dos veces al 

año. El tiempo de entrega del producto depende de la fecha en la que arribe el lote. 

Para el importador el negocio de los botes es una operación rentable y piensan continuar 

con este negocio. 

                                                 
17

 Durante los días cálidos y secos el tiempo de permanencia en la matriz suele ser de un día, con días 

fríos y húmedos la permanencia puede alargarse a dos o más días. 
18

 Al momento de realizarles la consulta, el día 6 de octubre, se encontraban con pedidos por cuatro botes.  
19

 15 de Octubre de 2010. 
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Figura 6. Bote a pedal fabricado por KL Industies 

 

Los botes de Future Beach, canadienses, son importados por Nautical Escapes 

Argentina, operador ubicado en el Delta del río Paraná, Partido de Tigre.  

Estos poseen un precio de US$ 2.300. Ofrecen mayor capacidad, ya que tienen lugar 

para cuatro adultos pedaleando y hasta seis personas en total soportando un peso de 560 

kg. El peso del bote es de 100 kg. y sus dimensiones son 3 metros de largo por 1,6 

metros de ancho por 0,86 metros de altura.  

Están construidos en Polietileno de alta densidad bajo la técnica de rotomoldeado
20

. Son 

importados a pedido y también pueden elegirse otros modelos del mismo fabricante.  

 

 
Figura. 7. Bote a pedal fabricado por Future Beach. 

 

Por lo que se pudo identificar en el mistery shopper el ritmo promedio de venta –de 

cada jugador- es un bote cada dos semanas. 

                                                 
20

 http://futurebeach.com/4_pdl_bts/index.html 20/09/2010 

http://futurebeach.com/4_pdl_bts/index.html
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II. PRODUCTOS SUSTITUTOS 

La mayoría de los espejos de agua donde se busca vender el producto son de agua 

quieta, por lo que, al no haber renovación se prohíbe el uso de motores de combustión 

interna. Esto se debe a que se busca mantener el agua libre de contaminación y fomentar 

el desarrollo de diferentes especies de peces.  

Sin embargo sí se permite el uso de otros medios de propulsión como remos y velas.   

A partir de la investigación de mercado
21 

se pudo observar que el 80% de las casas 

cuenta con algún tipo de embarcación para utilizar en el espejo de agua.  

 

Cantidad de botes por casa

Sin Botes 20%

Un Bote 72%

Dos Botes 8%

 
Figura 8. Cantidad de botes por casa en promedio 

 

En su gran mayoría -77% del total- estos son botes a remo. En un segundo lugar se 

encuentran los botes a vela con un 18% de la participación y por último los botes 

inflables con un 5% de participación.  

Tipos de Botes

77%

18%
5%

Botes a Remo Botes a Vela Botes Inflables

 
Figura 9. Distribución porcentual de los tipos de botes identificados 

 

                                                 
21

 Ver Anexo II 
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En la encuesta y por las razones apuntadas no se han registraron botes con motor 

eléctrico o sistema de pedales como medio de propulsión. 

 

Botes a remo: 

Este segmento debe su mayoría a su popularidad y sencillez. A grandes rasgos se 

pueden distinguir tres tipos de botes a remo.  

Por un lado se encuentran los botes más sofisticados que cuentan con remos grandes, 

toletes preparados y asiento con carrito. Su capacidad es, para los botes más pequeños, 

de tres personas. Su diseño está pensado para poder utilizarlos en las competencias a 

remo, por lo que son angostos y largos. Los que se encuentran en los barrios cerrados 

suelen ser más pesados y resistentes que aquellos utilizados para competir, sin embargo 

son botes muy rápidos y muy buenos para realizar ejercicio. Pueden ser de madera o de 

fibra de vidrio.  

Debido a que suelen ser botes muy sofisticados tienen precios considerablemente 

elevados que varían desde los US$ 1.200 a los US$ 2.500. No son muchas las casas que 

cuentan con alguno de estos botes. 

 

 
Figura 10. Bote a remos con toletes y carrito 

 

El segundo tipo de botes a remo son los kayaks. Estos son pequeños y suelen ser para 

una sola persona. Son livianos y fáciles de usar. La desventaja que tienen es su 

inestabilidad (aspecto sobre el cual los encuestados observan cierta preocupación) y que 

quien los usa suele mojarse al utilizarlos. Por lo general están fabricados de plástico o 

fibra de vidrio.  
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Figura 11. Bote a remos tipo kayak 

 

Estos botes son muy comunes en los barrios cerrados con lagunas. Su precio varía entre 

los US$ 200 y los US$ 700. 

El último tipo de botes a remo que se usan en las lagunas son aquellos que 

popularmente se conocen como chinchorros. Estos suelen ser cortos y anchos. Su 

sistema para remar es simple y no muy eficiente. Son lentos e hidrodinámicamente 

ineficientes. Suelen tener capacidad para tres personas aunque eso depende del tamaño 

del bote.  

Debido a su sencillez suelen ser botes muy económicos. Su precio se ubica en torno a 

los US$ 400. 

 
Figura 12. Bote a remos tipo chinchorro 

 

Veleros: 

Debido a que sus sistema de propulsión es considerablemente complejo y su uso 

requiere conocimientos previos, no es un sistema muy popular en el las casas con 

lagunas. Sin embargo cuenta con casi un 20% de participación en el mercado. Por otro 

lado la tranquilidad y el poco esfuerzo que suponen navegar a vela alientan a algunos 

propietarios a adquirir pequeños veleros. 
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En todos los casos, los veleros pertenecen a clases monotipo, es decir, veleros que 

cuentan con un diseño estándar. Dentro de las clases monotipo, las más populares son 

optimist, laser, penguin y europa. En la mayoría de los casos se trata de barcos que en 

un pasado fueron utilizados para competir pero que en la actualidad, debido a su peso y 

su antigüedad, ya no son aptos para tal fin. 

El optimist es un velero pequeño con capacidad para uno o dos niños. Es un barco 

sencillo utilizado para poder enseñar a los niños como navegar a vela. El precio de los 

barcos nuevos listos para navegar se encuentra alrededor de los US$ 2.000.  

 
Figura 13. Foto de un optimist de competición 

 

El laser es un barco con capacidad para uno o dos adultos. Al igual que el optimist es un 

barco fácil de usar, de armar y desarmar. A diferencia del optimist, es un barco rápido y 

con mucha superficie vélica. Existen versiones Radial y 4.7 del laser que facilitan su 

uso para personas de menor peso reduciendo la superficie vélica del mismo.  

Su precio se ubica en torno a los US$ 4.500. 
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Figura 14. Foto de un Laser 

 

El penguin y el europa no son clases tan populares como las anteriormente 

mencionadas. Suelen ser barcos más complejos y costos. Para los penguin su precio 

ronda los US$ 2.500 mientras que para los europa su precio se ubica entorno a los US$ 

1.500.  

 

Figura 15. Foto de un Penguin en tierra.  Figura 16. Foto de un Europa navegando 
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3. ESTRATEGIA COMERCIAL 

 

I. ANÁLISIS FODA 

Análisis FODA que emerge ante el aprovechamiento de la citada oportunidad de 

mercado.  

Se identifican como fortalezas los aspectos propios de un producto que puede ser 

diseñado y fabricado siguiendo el requerimiento de valor, a un precio muy competitivo 

con financiación y a una estructura de negocio variabilizada que no obliga a cargar con 

el peso de una pesada absorción inicial de costos fijos. 

Como debilidades puede destacarse las limitaciones de capital, ciertas rigideces de la 

capacidad instalada para poder abastecer una demanda que escape de lo previsto y la 

dependencia y control que requiere un proceso fuertemente tercerizado. 

Asimismo el material con el que se fabricará el bote (fibra de vidrio) posee una mayor 

fragilidad que el utilizado en los botes importados (polietileno de alta densidad). 

Como oportunidades, aprovechar un segmento de mercado en crecimiento y una 

demanda que valora el producto. Asimismo insuficiencia de oferta, visibles limitaciones 

a mediano plazo del comercio exterior y perspectivas devaluatorios que pueden 

encarecer el costo doméstico de los botes importados (aunque también impactarán en 

los costos de insumos). 

Como amenazas se puede identificar un potencial ciclo recesivo que haga que no se 

vendan productos altamente sustituibles como el que nos ocupa. 
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II. MODELO DE NEGOCIO 

Se espera que el negocio evolucione conforme avanzan las diferentes etapas del 

proyecto. 

En una primera fase – tres años – se buscará conocer el negocio y ganar experiencia 

técnica y capital con bajas inversiones, trabajar con costos de producción variables e 

insumos tercerizados, conservando el emprendimiento al ensamblado final de los botes. 

En esta fase, el objetivo de las actividades marketing de la empresa serán los barrios 

cerrados de Gran Buenos Aires con accesos a espejos de agua. Se espera tener un 

negocio en breakeven absorbiendo las inversiones y los altos costos que representa 

contar con la elaboración de las piezas por parte de terceros. 

En la segunda etapa – de tres a seis años – se espera abarcar la fase de crecimiento y la 

etapa de maduración del proyecto. En esta se intentará desarrollar la elaboración de las 

piezas y el ensamblado del bote. De esta forma, se espera poder controlar todo el 

proceso de producción de cada uno de los botes y sus piezas ampliando el margen. En 

esta etapa el objetivo comercial se expandirá también a potenciales clientes que se 

encuentren en otras zonas del país y a otros segmentos. 

En la tercera fase – luego del año sexto – se buscará vender el producto fuera del país. 

Se hará foco en los contactos en el exterior y se buscarán adaptar las instalaciones para 

el crecimiento de la demanda. 

Este plan de negocios está focalizado solamente la primera fase del proyecto. 

 

Requerimientos para la primera fase: 

Para poder llevar adelante la primera fase del proyecto es necesario desarrollar un 

diseño virtual del bote que se quiere construir.  

Una vez terminado se deberá construir una matriz, que se le entrega al proveedor del 

casco y la cubierta y se confeccionan los planos de las piezas de acero que se le 

entregan al herrero. Por último se debe alquilar una parte de un galpón para poder 

realizar el ensamblado final y la entrega al cliente.  

Este modelo de negocios permite controlar el proceso de ensamblado y el contacto con 

los clientes. Se evitará a partir de contratos una potencial intrusión en el negocio de 

alguno de los proveedores. 
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III. PRODUCTO 

 

Descripción del Producto 

El producto serán – como ya se dijo - los botes a pedal. A los efectos de alcanzar el 

producto final se analizaron diferentes diseños, materiales de construcción y sistemas de 

propulsión. 

De las opciones analizadas finalmente se optó por un diseño de tipo catamarán, 

fabricado con fibra de vidrio y propulsado por una rueda de paletas.  

La decisión responde a proporcionar una mejor estabilidad y sustentabilidad al bote. 

También facilita la instalación del sistema de propulsión en la parte central del bote. 

Respecto del material se decidió utilizar fibra de vidrio usando como molde una matriz 

del mismo material.  

La técnica para realizar botes será utilizando una matriz
22

. Es un procedimiento simple, 

económico y conocido en los astilleros de Buenos Aires en contraste con la técnica de 

roto moldeo
23

 que es utilizada para fabricar botes de polietileno de alta densidad. Otra 

de las ventajas que presenta la producción en fibra de vidrio es que no precisa de 

ninguna maquinaria sofisticada y que su materia prima es de gran disponibilidad en el 

mercado local. También la inversión inicial es significativamente menor que con la otra 

alternativa analizada. 

Se eligió un sistema de propulsión de rueda de paletas debido a su simplicidad y a su 

practicidad. Existen sistemas alternativos como los tornillos sin fin y hélices, pero 

fueron descartados ya que, si bien resultaban interesantes, su implementación resultaba 

extremadamente compleja y costosa. 

Luego se definió el tamaño y la capacidad del bote. Se analizan diferentes posibilidades, 

decidiéndose que la mejor opción era realizar un bote pequeño de capacidad para cuatro 

o cinco personas. Esto se debe a que los espejos de agua donde se planea su uso no 

suelen ser muy grandes y por lo general son subidos a tierra o guardados en el jardín por 

lo que un gran tamaño dificultaría estas tareas. Por otro lado, el uso de estos botes suele 

ser en momentos para compartir con amigos o familia por lo que una capacidad para 

cuatro personas resulta muy recomendable. 

Otro aspecto que se buscó a través del diseño es que se pueda compartir el momento de 

pedaleo sin que sus ocupantes se encuentren de espalda. Es por esto que a la hora de 

realizar el diseño se priorizó que sus ocupantes se encontrasen enfrentados de modo de 

poder compartir el ese tiempo del paseo o el cuidando y control de hijos. 

                                                 
22

 La técnica de fabricación con una matriz consiste en realizar un prototipo inicial igual al que se quiere 

comercializar en algún material como puede ser madera o plástico. Luego realizar el negativo de este 

modelo recubriéndolo con fibra de vidrio en la parte externa del mismo. Por ultimo desmoldar el negativo 

y utilizarlo como molde para poder realizar el producto. 
23

 La fabricación con roto moldeo consiste en verter plástico en polvo o líquido dentro de un molde 

mientras gira en dos ejes biaxiales. El plástico se funde a la vez que se distribuye y adhiere en toda la 

superficie interna del molde. Luego el molde se enfría para permitir la extracción del producto terminado. 
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A través del diseño del producto se busca resaltar las principales características que el 

cliente valora. A continuación se detallan las tres más importantes: 

 

 Seguridad: la ubicación de los asientos permita controlar a los pasajeros. Se 

agrega el tema señalado de la estabilidad y la técnica de construcción que le 

confiera resistencia a la rotura tanto por fatiga como por impacto. 

 Comodidad: En el diseño del bote se dio especial énfasis a que su usuario se 

encuentre a gusto mientras lo utiliza. Para esto se pensó en el diseño de dos 

asientos enfrentados diseñados de forma ergonómica. También se ofrecerán en 

forma adicional almohadones para posicionar sobre los asientos de modo que 

sean aún más cómodos para quien usa el producto. 

 Peso: Los botes serán construidos con un peso de 50 kg. Esto facilitará su 

transporte entre el jardín y el agua y viceversa por uno o dos adultos. Ello 

contrasta con productos de la competencia.  

 

Es importante destacar que la velocidad del bote fue una característica no tenida en 

cuenta por los potenciales compradores. Por esta cuestión no será demasiado importante 

realizar un diseño que sea muy eficiente hidrodinámicamente ni contar con un sistema 

de propulsión que sea muy grande para proveer una alta velocidad al producto.  

 

 
Figura 17. Esquema del producto que se quiere fabricar 

 

Se estima que la capacidad de carga del bote será de 300 Kg y que sus dimensiones 

serán 2,30 metros de largo por 1,60 metros de ancho por 0,52 metros de altura.  
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Tanto los herrajes como las barras utilizadas en el sistema de propulsión serán 

fabricados de acero inoxidable para reducir la acción corrosiva del agua. Los asientos, 

las paletas de la rueda de paletas, la pala del timón y la cubierta de la rueda de paletas 

serán realizadas, al igual que el casco del bote, en fibra de vidrio. 

Se ofrecerá opcionalmente la posibilidad de adquirir un trailer para el bote, así como 

también un toldo y almohadones para los asientos. Todos estos accesorios no serán 

incluidos en el precio base del bote y se cobrará un precio extra por incluirlos.  

La construcción de estos no será abordada en esta primera fase del proyecto.  

 

Ciclo de vida del producto 

El ciclo de vida del producto describe como se espera que se comporten las ventas del 

producto a lo largo del tiempo. El él se distinguen básicamente cuatro etapas: 

introducción, crecimiento, madurez y declive.  

 

 
Figura 18. Evolución de las ventas en las etapas del ciclo de vida de un producto 

 

La etapa de introducción es aquella donde las ventas son incipientes. El producto 

empieza a ser conocido por los usuarios. Los compradores del producto en esta etapa 

suelen ser los adelantados en el tema. Se espera que esta etapa se lleve a cabo durante 

los primeros dos años del proyecto. 

La etapa de crecimiento será donde las ventas comienzan a crecer. El producto empieza 

a ser conocido por el público y con el la propuesta de valor de la empresa. Se espera que 

esta etapa se lleve a cabo durante los años 3 y 4 del proyecto. 

La fase uno del proyecto tomará toda la etapa de introducción y la primera parte de esta 

etapa de desarrollo. 

La etapa de madurez será cuando las ventas se mantienen en el tiempo. Se espera que a 

partir del quinto año las ventas empiecen a estabilizarse. La duración de esta etapa  

dependerá de la evolución que tenga el segmento target más allá del quinto año del 

proyecto y abarcará las fases 2 y 3 del proyecto. Se buscará prolongarla la mayor 

cantidad de tiempo posible ya que es en esta etapa donde el producto ofrece un margen 

de utilidades mayor. Esto será posible a través de la búsqueda de nuevos mercados en 
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otras ciudades del país y en la exportación. Se estima que la duración de esta etapa será 

de cinco a 10 años. 

La etapa de declive se producirá cuando las ventas comienzan a decrecer, el producto 

deja de dar ganancias y comienza a dar pérdidas. En esta etapa se piensa redefinir el 

producto. Se espera que esta etapa suceda cuando el mercado se encuentre saturado de 

botes a pedal o haya caído o sustituida la demanda por otro tipo de productos. Se estima 

que será alcanzada para después del décimo año. 
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IV. PRECIO 

Del análisis del mercado realizado se puede observar que existen dos segmentos de 

precio bien distinguidos. Por un lado se encuentra los botes importados, con un precio 

cercano a los US$ 2.200. Por otro lado los botes son de fabricación nacional, en valores 

de US$ 1.350, que será el segmento de precio donde habrá de posicionarse el proyecto.  

Dentro del segmento de bajos precios, se buscará ubicarse en el mismo precio que la 

competencia, el único jugador que se encuentra en el segmento, a un precio inicial de 

US$ 1.350
24

, valor cercano al precio que los consumidores esperan pagar por un 

producto de estas características. 

 

 

Figura 19. Precios de la oferta actual vs. precio del proyecto. 

 

El precio precitado no incluye ninguno de los accesorios opcionales con los que se 

ofrece el bote (toldo, trailer y almohadones). Los mismos podrán ser agregados al bote 

con un cargo adicional. 

Otra diferencia importante que permitirá diferenciar el producto de los competidores 

será el sistema de cobranzas. En la actualidad el mercado trabaja con pagos de contado.  

En algunos con un 50% al encargar el bote y otro 50% contra entrega (es el caso de 

Nautilus). En otros se paga el total por adelantado (es el caso de importados).  

El proyecto permitirá a los clientes optar entre dos formas de pago:  

 En efectivo. Un 50% con el pedido y un 50% contra entrega.  

 Con tarjeta. En 6 cuotas mensuales de US$ 255
25

.  

 

Si bien el pago en cuotas a través de la tarjeta de crédito tiene un costo financiero que el 

pago contado no tiene, se estima que esta modalidad tenderá a eliminar barreras de 

                                                 
24

 Precio final para el cliente, con IVA incluido. 
25

 Costo financiero anual en dólares (TNA) 12%, incluye gastos generados por el uso de tarjetas de 

crédito. Desarrollado en la etapa de financiación del proyecto. 
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acceso al producto permitiendo estabilizar el flujo de fondos del proyecto (muy 

estacional) a lo largo del año.  

Se consideró permitir los pagos con las tarjetas de crédito Visa y Mastercard ya que 

cuentan con una gran penetración dentro de la población target. El costo de financiación 

será cubierto por los clientes. 

Para realizar los cálculos de requerimiento de capital de trabajo y financiación del 

proyecto, se estima que la mitad de las ventas serán realizadas en efectivo y la otra 

mitad de las ventas se realizará con tarjeta de crédito. 
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V. DISTRIBUCIÓN 

Al tratarse de un producto donde, en la mayoría de los casos, la compra se realiza de a 

un producto a la vez, la distribución también se realizará de a una unidad por viaje. Se 

utilizará una camioneta tipo Pick-Up de la que dispone uno de los socios. De esta 

manera, se les ofrecerá a los clientes la posibilidad de llevar el producto terminado a sus 

casas. 

El costo del flete será cobrado por separado a los clientes de modo que los costos que 

genera el transporte del producto no impacten negativamente en el resultado de la 

empresa. 
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VI. IMPULSIÓN, ESTRATEGIA DE MARKETING 

Se considera decisivo en el éxito del proyecto que el producto de a conocer su propuesta 

de valor a los potenciales clientes.  

Por lo que se pudo observar de la competencia, esta posee una fuerte presencia en la 

Web, no así en los barrios donde se encuentran localizados los potenciales clientes. 

El marketing del producto se encontrará basado fundamentalmente en las siguientes 

acciones:  

 Marketing de eventos: contacto con todos los potenciales clientes, en los 

countries y barrios cerrados, test de navegación del producto en espejos de agua. 

Organización de eventos en los clubes. 

 Web. Soporte informativo, de consultas, publicidad y venta digital sobre la web. 

Se desarrollará junto a la información del producto y de la empresa la 

posibilidad de realizar consultas y de realizar la compra y pagar por tarjeta 

previa personalización del producto adquirido (elegir el color del casco, decidir 

el toldo, adquirir el trailler, etc.). 

 Insertos. Distribución de folletería como insertos en diarios que se distribuyen 

en barrios con acceso a espejos de agua dando a conocer el producto.  

 Atención telefónica. Consulta y venta estimuladas (inbound) por los diferentes 

medios. 

 Prensa.  En medios especializados y revistas de countries y barrios cerrados. 

 Acciones de venta. Se buscará especialmente, realizar acciones con Eidico y 

Nordelta, que son los principales emprendimientos inmobiliarios, apareciendo 

en sus publicaciones mensuales o en sus páginas de Internet. 

 



Producción y comercialización de botes a pedal 

Estrategia Operativa José Tedin 25 

4. ESTRATEGIA OPERATIVA 

 

I. ARMADO DEL PROTOTIPO 

Para poder conseguir el armado de los botes a pedal, es necesario realizar las siguientes 

etapas:  

 Construcción de la matriz: Consiste en construir el molde o matriz que utilizará 

para realizar el bote.  

 Fabricación de las partes: Se desarrollarán las diferentes partes necesarias para el 

armado del producto. 

 Ensamblado final: Se unirán las diferentes partes que forman el bote para poder 

obtener el producto final terminado. 

 

Construcción de la matriz: 

Para poder fabricar la matriz, en primer lugar es necesario realizar un modelo igual al 

que se quiere fabricar en algún otro material. Se consideraron dos tipos de materiales: 

madera y espuma de poliestireno. Realizando un análisis de costo de ambas 

posibilidades y consultando a expertos en la materia, se decidió realizarlo en madera 

MDF (Medium Density Fiberboard).  

Este primer modelo puede ser realizado tanto en forma manual como a través de 

máquinas. Conforme al tiempo y costo que lleva poder producir el molde inicial en 

forma manual, se optó por hacerlo a través de una fresadora de 5 ejes utilizando control 

numérico para guiarla. Este proceso es realizado introduciendo los planos en formato 

digital a la máquina que automáticamente talla en un bloque me madera MDF la forma 

del bote a pedal. 

Una vez obtenido un primer modelo del bote, se lo recubre con diferentes capas de fibra 

de vidrio y resina. La cantidad de capas que deben cubrir el molde de madera es cuatro 

veces la necesaria para realizar el bote, es decir, alrededor de veinticinco capas de fibra 

de vidrio y resina. Esto se debe a que la resistencia de la matriz debe ser alta sin 

deformarse ni romperse a lo largo de su uso. 

Cuando ya se han colocado todas las capas de fibra de vidrio, es necesario colocar 

tarugos de madera para fijar la matriz, evitando el movimiento de la fibra, logrando que 

sea lo más rígida posible. 

Finalmente se desmolda el prototipo de madera, obteniéndose el recipiente con forma 

inversa a la del bote que será utilizada para fabricar el producto. El recipiente debe ser 

reparado en su interior, dándole un acabo liso y sin imperfecciones, ya que en el proceso 

de desmolde del producto, este acabado juega un rol fundamental. 

Este proceso debe ser realizado en dos ocasiones porque se debe construir una matriz 

para la parte del fondo del bote y otra matriz para la parte de la cubierta. 

Se estima que cada una de las matrices tendrá un espesor promedio de 15 mm. El peso 

de la matriz del casco se espera que sea de 50 kg y el se matriz de la cubierta 40 kg. El 
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costo de fabricación cotizado para la matriz es de US$ 8.000
26

 razonable para el trabajo 

que implica realizarla y para valores de mercado. 

 

Fabricación de las partes: 

 

Casco y cubierta: 

El bote a pedal está constituido por el casco del bote, la cubierta y las piezas de acero 

inoxidable que constituyen el sistema de propulsión del bote. 

Una vez terminada la matriz, considerada la mayor inversión de capital del proyecto, se 

puede proceder a fabricar el casco y la cubierta del bote. Los mismos son realizados con 

8 capas de diferentes materiales. El orden de las capas, desde el exterior  hacia el  

interior del bote es el siguiente: 

 

Capas Laminado Espesor (mm) Area (m2) Peso (kg) 

1 Gelcoat 0,5 6,4 3,8 

2 Velo  0,3 6,4 0,6 

3 Matt 300 0,75 6,4 4,8 

4 Matt 300 0,75 6,4 4,8 

5 Roving 220 0,25 6,4 3,5 

6 Core Mat
27

 4 6,4 12 

7 Roving 220 0,25 6,4 3,5 

8 Matt 300 0,75 6,4 4,8 

 Total 7,55 51,2 37,8 

Tabla 2. Materiales que componen el caso y la cubierta de los botes. 

 

Es muy importante el orden y el espesor de cada una de las capas ya que estas 

determinarán la resistencia del producto final.  

Una vez colocadas todas las capas, se debe esperar entre 24 y 48 hs
28

 para que el 

material se endurezca y puedan desmoldarse las piezas. Una vez desmoldados deben ser 

removidos los excesos de gelcoat (capa superficial del material) que generalmente 

queda en la superficie, dejando las piezas listas para ser ensambladas. 

                                                 
26

 El precio corresponde a una cotización realizada por un astillero Billoch, especializado en el tema. 
27

 Incluye la Resina de Poliester, que va mezclada con este material. 
28

 El tiempo de endurecimiento depende de las condiciones de presión y temperatura del lugar. No se 

espera trabajar en atmósferas de presión y temperatura controladas. 
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A continuación se pueden ver los precios estimados para los materiales necesarios para 

realizar el bote por unidad: 

 Precios Cantidad utilizada Total 

Resina Polyester (kg) US$ 3,71 10,00 US$ 37,13 

Matt 300 (kg) US$ 2,97 15,00 US$ 44,55 

Roving 220 (m
2
) US$ 2,23 12,80 US$ 28,51 

Coremat (m
2
) US$ 8,41 6,40 US$ 53,86 

Gelcoat (kg) US$ 37,13 4,00 US$ 148,51 

Total   US$ 312,56 

Tabla 3. Precios de los diferentes componentes. 

 

Este valor debe ser utilizado como referencia a la hora de negociar con los proveedores 

del casco y la cubierta el precio de ambas piezas.  

 

Sistema de propulsión y terminaciones: 

Por otra parte, deben ser realizadas las piezas que conforman el sistema de propulsión, 

la dirección y los respaldos. Estas son realizadas, en su mayoría, por un herreros 

especializado en el tema. El material de las piezas fue elegido en base a las prestaciones 

que cada una debe realizar y al precio del material. Para las piezas de acero se eligió el 

acero cromado debido a su gran resistencia tanto mecánica como a la oxidación y a que 

su precio resulta considerablemente inferior al del acero inoxidable. Se decidió 

descartar al plástico como material para confeccionar estas piezas por su baja resistencia 

mecánica y por la baja percepción de calidad que tienen de él los clientes. 

La fabricación comienza con la adquisición de barras o tubos del diámetro especificado 

para cada una de las piezas. Luego son cortadas según el largo establecido en el diseño. 

Una vez que han sido cortadas son forjadas, obteniéndose así la forma que se necesita 

para el bote. Por último se realiza un roscado o agujereo de las puntas según 

corresponda. 

 

Ensamblado Final: 

La última etapa del proceso es parte de armado del bote. Para esto es necesario unir el 

casco y el fondo del bote. Esto debe realizarse colocando pegamento epoxi y sujetando 

ambas partes el tiempo que sea necesario. Será necesario un kg de pegamento por bote. 

Una vez armado el casco se puede proceder a colocar el resto de las piezas en el 

siguiente orden: 

 

1° Se posiciona la rueda de paletas en posición dentro del bote. Esto es realizado 

apoyando el bote por los costados y colocándola por debajo. 

2° Se colocan las barras de acero con los pedales y se atornillan a la rueda de 

paletas. 
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3° Se colocan y fijan los extremos libres de las barras de acero inoxidable a los 

costados del bote. 

4° Se colocan los respaldos de los asientos y los toldos rebatibles (en caso de ser 

necesario). 

 

Se espera que este proceso tenga una duración estimada de cuatro horas.  

Terminado el proceso de ensamblado, se debe realizar una limpieza final del producto y 

se debe proteger para poder transportarlo hacia donde el cliente lo requiera.  

 

Pruebas del prototipo: 

Pruebas Materiales: 

Para determinar una adecuada calidad del producto, se espera realizar una serie de 

pruebas al prototipo tanto materiales como virtuales. Por un lado, las pruebas materiales 

son aquellas a las que se somete el primer prototipo terminado. Las mismas sirven para 

determinar la calidad final del producto. Las principales pruebas materiales a las que se 

someterá el producto son: 

 Estanqueidad: Consiste en determinar cuan hermético es el bote. Es una prueba 

crítica para el producto. Es un factor fuertemente relacionado a la seguridad del 

producto. 

 Estabilidad: Consiste en determinar cuál es el momento adrizante de la embarcación 

para los diferentes grados de escora de la misma. 

 Capacidad de avance: Consiste en determinar la velocidad crucero que alcanza el 

bote a un ritmo normal de uso. Se realiza con la carga máxima para la que está 

diseñado el bote.  

 

Pruebas Virtuales: 

Por otro lado las pruebas virtuales son aquellas a las que se somete el prototipo digital 

en un software de pruebas. Las pruebas virtuales ayudan a optimizar el diseño del 

producto. En este caso particular se busca determinar, los tres parámetros (capacidad de 

flotación, estabilidad, resistencia al avance). 

Para este proyecto se decidió realizar las pruebas virtuales en el programa Maxsurf. 

Para poder realizar las pruebas se debe cargar el diseño propuesto en el programa y 

aplicarle los diferentes pesos en los puntos de la embarcación que corresponda. Una vez 

cargado el modelo y aplicados los pesos, el programa devuelve como output la imagen 

del bote con la nueva línea de flotación y una tabla con los resultados
29

.  

                                                 
29

 Ver Anexo 4. 
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Figura 20. Vista lateral del bote en el software Maxsurf al ser cargado con dos tripulantes a popa. 

 

Los resultados deben ser procesados para poder obtener conclusiones sobre las 

propiedades del producto.  

El bote fue probado en las siguientes situaciones: 

 Descargado: Se concentró solamente una carga equivalente al peso estimado del 

bote en el baricentro. 

 Dos personas a popa: Se concentraron, además de la carga por el peso del bote, 

130 kg. sobre el asiento de popa. 

 Cuatro personas: Se concentraron, además de la carga por el peso del bote, 130 

kg. sobre el asiento de popa y 130 kg. sobre el asiento de proa. 

 

Capacidad de Flotación: 

Consiste en comprobar que el empuje del bote es igual al peso que le fue cargado. Esto 

se realiza a través de la fórmula: 

 

(1) 

 

Que reemplazándolas sería: 

 

(2) 

 

Donde la masa cargada sobre el bote (m), el valor de la gravedad (g) y la densidad del 

líquido en el que está sumergido el bote (δ) son conocidos. En este caso fueron 

considerados g = 9,81 m/s
2
 y δ = 1.025 kg/m

3
. El valor de la masa varía en cada uno de 

los casos. El valor del Volumen Sumergido fue obtenido a través del coeficiente de 

empmg FF 

SumVolggm  
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bloque (CB), la eslora de flotación (LSum), la manga de flotación (BSum) y el calado 

máximo (dMax) del bote:  

 

(3) 

 

 

Por lo tanto: 

 

(4) 

 

De esta manera se verifica para los tres casos anteriormente mencionados la fórmula: 

 

(5) 

 

Por lo que se espera que la embarcación flote sin problemas en los tres casos. 

 

Estabilidad: 

Se busca demostrar que el bote flota en forma estable, es decir que su metacentro se 

encuentra por encima de su baricentro. Para que esto sea cierto se tiene que comprobar 

para todos los casos que: 

 

(6) 

 

Siendo KM la distancia desde el punto de carena (K) hasta el metacentro (M) y KG la 

distancia desde el punto de carena hasta el baricentro (G). El valor de la ecuación KM – 

KG para los diferentes casos es: 

A. Descargado: 7,27 mts 

B. Cargado con 2 personas: 2,89 mts 

C. Completamente cargado: 1,92 mts 

 

De esta forma se verifica que el prototipo es estable para las tres condiciones. 

 

Resistencia al avance: 

Se busca determinar la resistencia que ofrece el bote al avance. Esto se realiza a través 

de la ecuación de Reynolds, que postula que la resistencia al avance friccional de una 

embarcación cumple con la ecuación: 

 

(7) 

 

MaxSumSum

Sum
B

dBL

Vol
C




MaxSumSumBSum dBLCVol 

MaxSumSumB dBLCggm  

0KGKM

25,0 VSupCR Sumff  
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Siendo α un coeficiente establecido por la generación de olas de la embarcación, δ la 

densidad del fluido en el que está inmerso el prototipo, V la velocidad con que se 

desplaza el prototipo, Supsum la superficie sumergida y Cf el Coeficiente Friccional, 

calculado con la siguiente fórmula: 

 

(8) 

 

 

Obteniéndose el valor del número de Reynolds (Re) como: 

 

(9) 

 

 

Donde L es la eslora del bote y v la viscosidad cinemática del agua a 20 °C.  

Los valores considerados para el cálculo de la resistencia al avance fueron: 

 α
30

 = 1,20 

 Densidad (δ) = 1.025 kg/m
3
 

 Velocidad (V)
31

 = 0,8 m/s 

 Viscosidad Cinemática (v) = 1,007 . 10
-6

 m
2
/s  

 Eslora  (L) = 2,30 m 

 

Las superficies sumergidas en cada uno de los casos fue el siguiente: 

 Superficie Sumergida A (Supsum A) = 2,1349 m
2
 

 Superficie Sumergida B (Supsum B) = 2,7396 m
2
 

 Superficie Sumergida C (Supsum C) = 3,4396 m
2
 

 

Reemplazando los valores en las fórmulas correspondientes, se obtiene el valor de 

resistencia al avance para cada uno de los casos: 

A. Descargado: 3,47 N 

B. Cargado con 2 personas: 4,45 N 

C. Completamente cargado: 5,57 N 

 

Estos valores son considerados razonables para la resistencia al avance de un bote a 

pedal. 

Se concluye por lo tanto que el diseño del bote es apto para navegar descargado, con 

dos y con cuatro personas de tamaño medio sobre ella. 

                                                 
30

 El profesor Claudio Molanes sugirió utilizar un valor comprendido entre 1,10 y 1,30. 
31

 Valor equivalente a una velocidad de 1,5 nudos. Valor sugerido por el profesor Claudio Molanes. 

 22log(Re)

075,0


fC

v

LV 
Re
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Diagrama de Gantt 

A continuación se adjunta un diagrama de Gantt con las tareas requeridas para poder 

tener terminado el primer prototipo y así poder comenzar con la construcción en serie 

los botes: 

 

 

Figura 21. Diagrama de Gantt de la fabricación del prototipo 

 

Las tareas fueron separadas en cuatro grupos diferentes que marcan las diferentes etapas 

necesarias para armar el primer prototipo. Los grupos son: 

 Armado de la Matriz (Azul) 

 Compra de insumos (Amarillo) 

 Armado del Prototipo (Rojo) 

 Pruebas Finales (Verde) 

 

Se espera poder comenzar con la primera etapa a principios de Julio del año 2011. Se 

estima que el tiempo requerido para el armado del prototipo será de 50 días. De esta 

manera se podrán comenzar a producir los botes en serie a mediados del mes de 

Septiembre del año 2011. 
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II. SCALING UP FABRIL 

Para esta primera fase, el scaling up fabril consistirá solamente del ensamblado final del 

producto debido a que será la única etapa bajo el control de la empresa. Se espera que 

este proceso sea realizado durante la primera etapa por sus dueños sin necesidad de 

contratar operarios para ella. Esto se debe principalmente a dos motivos: la primera 

razón es porque la tarea de ensamblado se considera reducida en tiempo, complejidad y  

esfuerzo que requiere (se espera que su duración sea de cuatro horas); la segunda razón 

es porque es la tarea que integra todas las actividades de la empresa. Se espera, de esta 

manera, no ceder el know how de la empresa a potenciales competidores. 

Para poder comenzar con el proceso de ensamblado se debe contar con el suministro de 

todas las piezas por los proveedores. Las mismas se encontrarán almacenadas en el 

taller listas para poder ser utilizadas. También se deben conformar dos partes del bote 

que son fundamentales para realizar el ensamblado: la rueda de paletas y el timón. La 

rueda de paletas es la que da propulsión al bote mientras que el timón sirve para 

modificar la dirección del bote. Ambos mecanismos deben realizarse por separado antes 

de ser incorporados al bote. 

Estos dos productos son producidos uniendo las palas, fabricadas en madera barnizada 

con las barras de acero inoxidable que le proporcionan soporte y movilidad. Una vez 

que se encuentran todas las piezas reunidas y el timón y la rueda de paletas ensamblados 

se puede proceder a confeccionar el bote. 
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Diagrama operativo del proceso de ensamblado final: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 22. Diagrama operativo del proceso de ensamblado. 

Casco del bote Cubierta Pegamento 

1 

2 

Operaciones: 

1. Unión del casco y la cubierta 

2. Agujereado de la cubierta 

3. Colocación de bujes que 

sostienen la rueda de paletas 

4. Colocación de la rueda de 

paletas 

5. Colocación de los respaldos 

6. Colocación del timón 

 

Inspecciones: 

1. Inspección final 

3 

Bujes de la rueda 

(4 unidades) 

Rueda de Paletas 

4 

Respaldos 

5 

Timón 

6 

1 
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Sistema de producción 

El sistema de producción elegido es tercerizar la producción de las partes del bote, 

reteniendo el ensamblado final del producto y la comercialización del mismo. También 

se mantendrá como propiedad de la empresa las matrices utilizadas en la fabricación 

tanto del barco como de la cubierta. 

De esta forma, se entregará al proveedor de las partes de fibra de vidrio la matriz en 

forma de préstamo para que sea utilizada en la fabricación del casco y de la cubierta del 

bote. Es importante destacar que será firmado un acuerdo para evitar que los moldes 

puedan ser usados por este proveedor con otros destinos, asimismo pautarse cierto nivel 

de abastecimiento. Se buscará un proveedor confiable para este tipo de trabajo, ya que 

la matriz es el principal activo de la empresa. 

Al proveedor de las piezas personalizadas necesarias para completar la fabricación del 

bote se le entregaran los planos y se le proveerá la asistencia necesaria para que pueda 

realizar las mismas.  Al igual que con el proveedor del casco y la cubierta, se firmará 

con él un acuerdo de no uso con otros destinos y abastecimiento. 

Dentro de este acuerdo se prevé junto con una buena búsqueda de proveedores 

establecer tiempos de entrega estándares, penalizaciones por incumplimiento tanto en la 

entrega del material como en el pago de los mismos y exclusividad en la fabricación de 

esas piezas con el molde o los planos suministrados.  

La materia prima deberá ser comprada por los proveedores y será su responsabilidad 

contar con un suministro adecuado según un plan estimado de producción. Se cree que 

delegando esta tarea en los proveedores se evita contar con stock innecesario de materia 

prima y se pueden lograr menores precios debido al conocimiento que suelen tener los 

proveedores del propio mercado de materias primas. También se cree que al contar con 

un mayor volumen de compras probablemente obtengan descuentos por cantidad. Sin 

embargo, la empresa asesorará y brindará toda la información que esté a su alcance para 

que el proveedor pueda proyectar la demanda de piezas logrando así organizar su 

trabajo de la manera más eficiente posible. 

Las piezas serán pagadas por unidad. Su precio variará de acuerdo al precio final del 

producto. 

A través de este sistema de producción se busca retener dentro de la empresa las 

actividades que son el centro de valor del proyecto sin ceder protagonismo a los 

proveedores y evitando que copien el producto y comiencen a comercializarlo por su 

cuenta. 
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Localización del emprendimiento: 

Para decidir la localización fueron tenidos en cuenta los siguientes factores: 

 Cercanía con los clientes. 

 Cercanía con los proveedores. 

 Otro tipo de beneficios. 

 

Como se observó  en el análisis de demanda el 82% de los Barrios Cerrados con acceso 

a espejos de agua y el 96% de los potenciales clientes se encuentran localizados en la 

Zona Norte del Gran Buenos Aires. Se espera que se produzca en esta zona de la ciudad 

el mayor crecimiento de nuevos desarrollos inmobiliarios con accesos a ríos y lagunas.  

Dado que el traslado de cada producto se realiza en forma individual, resulta importante 

la localización en la zona para poder contar con tiempos de respuesta y costos de 

distribución favorables. 

Por otra parte los proveedores identificados con los cuales se desea trabajar se 

encuentran localizados en los partidos de San Fernando y Tigre. Adicionalmente estos 

partidos poseen una gran tradición náutica y han sido declarados, respectivamente, 

capital nacional de la Náutica y del Remo respectivamente, donde se localizan gran 

cantidad de astilleros y herreros navales. 

Por último y si bien, los partidos de San Fernando o Tigre no cuentan con ningún tipo 

de beneficio impositivo, el valor promedio de los alquileres bajo, otorgándoles una 

ventaja frente a otras locaciones como San Isidro o Vicente López. 

Por las razones anteriormente mencionadas, se espera localizar al emprendimiento en 

los partidos de San Fernando o de Tigre, Provincia de Buenos Aires.    
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Lay out 

En la primera fase del proyecto, solamente se necesitará de un lugar para ensamblar el 

producto final ya que las actividades comerciales serán realizadas directamente por los 

dueños desde sus casas particulares, sin necesidad de contar con una oficina. 

Se buscará lograr una zona cerrada de 6 metros por 6 metros, es decir 36 metros 

cuadrados. La misma será dividida en un depósito de insumos (1) y la zona de 

ensamblaje (2). La superficie permite ensamblar dos botes al mismo tiempo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 23. Esquema del Lay Out propuesto para el proyecto. 
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5. EVALUACIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA
32

 

 

I. ESTIMADOS DE VENTAS Y FACTURACIÓN PROYECTADA 

Para poder calcular la proyección de la facturación en los próximos tres años del 

proyecto se utilizaron como variables:  

 El tamaño del segmento de mercado y su crecimiento. 

 La propensión de compra del segmento.  

 La participación de mercado  de los jugadores instalados y la esperada 

para el emprendimiento.  

 El precio final de los botes. 

 

El tamaño del segmento se estimó –para el 2010- en aproximadamente 2.500 familias. 

Se estimó un crecimiento anual de alrededor del 15%, unas 400 familias
33

.  

Las cifras del mercado correspondientes a 2010 son reales y surgen del estudio de 

mistery shopper. Las cifras del 2011 surgen de incrementar las cifras del 2010 por el 

crecimiento de familias (15%) 

La propensión a comprar botes a pedal surgido de la encuesta fue del 6%. Se aplicó 

dicho porcentaje sobre el mercado pero en forma progresiva desde un 3% al 6%. 

Con estos valores se proyectaron las ventas para los primeros tres años del proyecto, 

correspondientes a la fase 1. 

 

Año 
Casas 

construidas 
Mercado 
Potencial 

Mercado 
Potencial 

Ventas 
Terceros 

Ventas 
Propias 

% Mercado 
conquistado 

2010 -1 2500 1750 105 102 0 0,0% 

2011 0 2900 2030 122 118 4 3,3% 

2012 1 3350 2345 141 135 6 4,3% 

2013 2 3850 2696 162 154 8 5,2% 

2014 3 4400 3080 185 173 11 6,0% 

Tabla 4. Evolución proyectada de las ventas y del mercado. 

Nota: obsérvese que ventas del año 2010, coinciden con la propensión al consumo 

aplicada sobre el mercado marginal 

 

Dado el análisis de valor, la estrategia de marketing y los histogramas de precio se 

estima poder colocar el producto un precio de US$ 1.350 

 

Tanto las cifras de venta como la definición de precios intentan ser muy conservadoras 

y prudentes. 

  

                                                 
32

 Para simplificar los cálculos se supuso que la mitad de las ventas son realizadas al contado  (cobrando  

50% contra pedido y 50% contra entrega) y la otra mitad de las ventas son pagadas en seis cuotas 

mensuales. 
33

 Dato proporcionado por Cristian Ramallo, arquitecto de Nordelta. 
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Año 
Total de Ventas del 
proyecto en GBA 

Participación 
de Mercado 

Precio              Facturación       

0 (2011) 4 3,28% US$ 1.350 US$ 5.400 

1 (2012) 6 4,26% US$ 1.350 US$ 8.100 

2 (2013) 8 4,95% US$ 1.350 US$ 10.800 

3 (2014) 11 5,95% US$ 1.350 US$ 14.850 

Tabla 5. Facturación estimada del proyecto 

 

 

Figura 24. Facturación esperada del proyecto. 

 

Se espera que la compra del producto presente una fuerte estacionalidad. Al tratarse de 

botes para usar al aire libre se espera que su uso se dé en los meses de verano. Por esta 

razón se cree que las ventas se concentren entre los meses de septiembre y marzo, con 

un pico en el mes de noviembre y diciembre.  

A través del pago en cuotas se buscará estabilizar el flujo de dinero a lo largo del año. 

Esto permitirá no recibir ingresos solamente en los meses de verano, sino también el 

resto de los meses. De esta manera se podrán cubrir los costos fijos mes a mes. A los 

efectos de poder financiar el pago en cuotas, se creará un capital de trabajo suficiente 

como para enfrentar la financiación en cuotas del 50% de las ventas. 

La estacionalidad será considerada especialmente durante la fabricación del producto y 

en las estrategias comerciales. No obstante se buscará desarrollar acciones comerciales 

para suavizar el comportamiento del ciclo. 



Producción y comercialización de botes a pedal 

Evaluación Económica y Financiera José Tedin 41 

II. COSTOS VARIABLES 

 

Insumos Necesarios 

Toda la materia prima necesaria para poder realizar el proyecto consiste en cinco 

grandes insumos que son: fibra de vidrio, resina, herrajes y barras de acero inoxidable, 

productos de bicicletería y goma de los respaldos. 

 

a) Fibra de Vidrio 

Es el principal insumo para el proyecto. Consiste en pequeñas planchas de fibra de 

vidrio que son colocadas junto con resina. Se utilizarán seis las capas para conformar el 

bote. La capa exterior será de Gelcoat luego siguen tres capas de fibra de vidrio, una 

capa aislante y una última capa de fibra de vidrio. Para cada una de las capas serán 

necesarios 6,4 m
2
 de fibra de vidrio

34
 por lo que para todo el bote serán necesarios  38,4 

m
2
. El peso promedio de la fibra de vidrio es de 250 gramos por metro cuadrado por lo 

que serán necesarios 8,7 kg. de fibra por bote. 

Los principales proveedores de este insumo son dos: Náutica Escalada y Carmas 

Composite. Estos cuentan con una gran capacidad para proveer los insumos. La 

empresa que fabrica el tejido de vidrio es Hexcel
35

.  

 

b) Resina 

La resina es utilizada en combinación con la fibra de vidrio. La cantidad necesaria de 

resina es el 40% en peso de la cantidad de fibra de vidrio utilizada. Por cada uno de los 

botes serán necesarios 3,48 kg. de resina.  

 

c) Barras y herrajes de acero inoxidable 

Una gran cantidad de piezas del bote están compuestas por este material. El proveedor 

de este insumo será un herrero especializado en el tema.  

 

d) Pedales 

Los pedales son elementos muy comunes en bicicletas y demás elementos de propulsión 

con pedales. Como proveedores posibles se encuentran numerosas bicicleterías y 

empresas dedicadas a la fabricación de estos elementos.  

 

e) Goma espuma para los respaldos 

Un producto que puede utilizarse como insumo para esta pieza son los juguetes flota 

flota utilizados por niños para jugar en piscinas. Son fáciles de conseguir y de gran 

disponibilidad. 

Para poder determinar los costos en el proyecto se decidió separar el análisis en tres 

diferentes módulos: los productos necesarios para hacer la matriz, los necesarios para 

                                                 
34

 El scrap de fibra de vidrio está contemplado dentro de los 6,4 m
2
 por capa. 

35
 http://www.nauticaescalada.com/ferreteria/?225,listado-completo-de-telas-hexcel 24/09/2010 

http://www.nauticaescalada.com/ferreteria/?225,listado-completo-de-telas-hexcel
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realizar el casco y la cubierta del bote y los que son necesarios para hacer el sistema de 

propulsión y las terminaciones.  

A continuación se detallan los insumos para la fabricación  y las cantidades necesarias. 

 

La matriz: 

 Compuesto de fibra de vidrio 

 Resina 

 Piezas de madera 

 

El casco y la cubierta: 

 Compuesto de fibra de vidrio 

 Resina 

 

El sistema de propulsión y las terminaciones: 

 Barras de acero inoxidables para los respaldos (x 2) 

 Barra curvada para los pedales (x 1) 

 Barra de acero inoxidable para la dirección (x 1) 

 Herraje de acero inoxidable para unir las paletas (x 1) 

 Herrajes de acero inoxidable para los respaldos (x 4) 

 Herrajes para sostener las barras del sistema de propulsión (x 2) 

 Tornillos de acero inoxidable 

 Pedales de madera (x 4) 

 Goma espuma para los respaldos (x 2) 

 

La fabricación de la matriz es la principal inversión del proyecto. Si se le proporcionan 

los cuidados requeridos, su duración excede considerablemente su duración. 

 

Proveedores de Insumos: 

 

Como se detalla en la parte de modelo de negocio, se decidió en una primera etapa 

tercerizar la fabricación de la matriz, la elaboración del casco y la cubierta y la 

confección de los elementos necesarios para completar el bote. De esta forma, se 

obtienen como insumos necesarios: 

 Matriz de casco y cubierta 

 Casco y cubierta 

 Piezas de acero cromado 

 Otras piezas 
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A continuación se detallan los diferentes proveedores contactados para cada uno de los 

insumos, sus cotizaciones y el proveedor elegido: 

 

Matriz de casco y cubierta: 

Se seleccionó el astillero Martin Billoch Marine para realizar la matriz del producto.  

El mismo se encuentra localizado en San Fernando, Provincia de Buenos Aires. Se le 

explicó la necesidad y se obtuvo una cotización por la matriz finalizada de US$ 8.000 

que es elevado, no obstante el proveedor es una empresa conocida, confiable y de 

reputado prestigio en el mercado náutico.  

 

Fabricación de cubierta y casco: 

Para esto se consiguió una cotización de este mismo astillero (Martin Billoch Marine) 

por US$ 650 la fabricación de cubierta y casco y la de un segundo proveedor, una 

empresa localizada en canal San Fernando dedicado a la producción de embarcaciones 

en fibra de vidrio, Servicios Náuticos S.R.L.  

El mismo cotizó el precio del casco en US$ 175 y de la cubierta en US$ 200, US$ 375 

en total por las dos piezas, un 35% más bajo que Martin Billoch Marine. Por el precio 

considerablemente menor y por la calidad de los trabajos observados, se decide elegir a 

este proveedor. 

 

Piezas de acero cromado: 

Se obtuvo de Herrería Othatceguy una cotización del costo de las piezas realizadas. La 

cotización de cada una de las piezas se adjunta a continuación: 

 

Insumo Descripción Proveedor 
Costo 

Total  

Barra para respaldos (x2) Hierro cromado Herrería Othatceguy US$ 24,75 

Barra para pedales (x2) Acero Inoxidable Herrería Othatceguy US$ 37,13 

Sistema de dirección Hierro cromado Herrería Othatceguy US$ 9,90 

Herraje rueda Hierro cromado Herrería Othatceguy US$ 24,75 

Herraje respaldos (x4) Acero Inoxidable Herrería Othatceguy US$ 24,75 

Herraje eje rueda (x2) Bronce Herrería Othatceguy US$ 34,65 

Tabla 6. Piezas de acero necesarias para la fabricación del bote. 

 

Todas las piezas suman un total de aproximado de US$ 156 por bote. La herrería queda 

localizada en el partido de San Fernando. 

 

Otras piezas 

Las piezas restantes son aquellas que pueden ser compradas en forma genérica y no 

necesitan ser realizadas a medida.  
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Por un lado se encuentran los pedales, usados principalmente para las bicicletas. Se 

espera contar con un precio de US$ 6 por dos pares de pedales
36

.  

Por otro lado está la goma que recubre las barras de metal de respaldo para los asientos. 

Las mismas pueden ser realizadas con barras de goma tipo flota flota. Cada una tiene un 

precio estimado de US$ 4 cada una, costando US$ 8 ambas. 

También deben ser considerados elementos de ferretería tales como tornillos o 

abrazaderas para sujetar y unir las piezas. Se estima un gasto en ellos de US$ 25 por 

bote. 

De esta forma, considerando todos los insumos necesarios para la fabricación del bote, 

se obtiene un costo de materia prima de US$ 570 por unidad. 

                                                 
36

 Precio obtenido en www.mercadolibre.com el día 10/11/2010. Se cree que con compras al por mayor 

pueden lograrse precios inferiores. 

http://www.mercadolibre.com/
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III. COSTOS FIJOS 

A continuación se detallan los principales costos fijos mensuales que deben ser 

considerados para el proyecto. 

 

Amortización de la matriz: 

Será amortizada en el año de lanzamiento y los tres años de la primera fase del proyecto 

considerando un valor residual nulo. El valor anual a absorber será de U$S 2.000. De 

esta forma se espera recuperar la inversión de la matriz en el horizonte temporal de la 

primera etapa del proyecto. 

 

Alquiler del espacio de ensamble: 

Se espera alquilar un lugar para poder ensamblar el producto y desde allí distribuirlo al 

cliente. Existe una gran variedad de galpones y astilleros en la zona de localización 

elegida. Se estima por averiguaciones realizadas con inmobiliarias un alquiler de US$ 

150 mensuales para un espacio de las características buscadas
37

.  

 

Servicios y combustible: 

Se espera poder contar con servicio de energía eléctrica, agua corriente y teléfono en el 

lugar donde se ensamble el producto. Si bien ninguno es estrictamente necesario para la 

fabricación del bote, se cree conveniente estimar un suministro mínimo  con un gasto 

estimado abonable al locador de US$ 25 mensuales en servicios. 

 

Seguro contra incendios: 

Se espera contar con una póliza de seguros contra incendios en el espacio de ensamble 

del producto final. El monto a asegurar asciende a US$ 15.000 y la prima que se cobra 

equivale al 0,1557% anual, lo que representa un monto de US$ 24 anuales en concepto 

de seguro contra incendios
38

.  

 

Gastos de Promoción: 

Página Web: 

Se buscará desarrollar la página web completa y funcional. Los precios en los diseños 

de páginas web varían desde los U$S 50 en adelante
39

. Se espera invertir en esta 

herramienta US$ 125
40

 por el diseño inicial y US$ 8 mensuales de mantenimiento. Se 

contempla en un futuro invertir en consultoras que optimicen el desempeño de nuestra 

página web en buscadores y realizar publicidad a través de la web.  

 

                                                 
37

 http://www.inmuebles.clarin.com/Propiedades/Detalles/2581043--Galpon-en-Alquiler-en-

Campana?hb=1 18/05/2011 
38

 Cotización del banco BICE. http://www.bice.cl/datos/docs/20060814164253/incendio.pdf 13/06/2011. 
39

 http://www.tarsis.com.ar/preciospaginasweb.html 08/04/2011 
40

 No será amortizado sino cargado a gasto con su pago 

http://www.inmuebles.clarin.com/Propiedades/Detalles/2581043--Galpon-en-Alquiler-en-Campana?hb=1
http://www.inmuebles.clarin.com/Propiedades/Detalles/2581043--Galpon-en-Alquiler-en-Campana?hb=1
http://www.bice.cl/datos/docs/20060814164253/incendio.pdf
http://www.tarsis.com.ar/preciospaginasweb.html
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Folletos: 

Se buscará dar a conocer la marca a través de folletos distribuidos en las casas de los 

clientes target y con publicidades en revistas y sitios enfocados en los potenciales 

clientes. Se espera que los primeros cuatro meses se concentren las acciones de 

distribución de folletos para dar a conocer el nuevo producto. 

Se espera invertir US$ 75 los primeros cuatro meses y luego US$ 50 anuales cada año.  

 

Impuestos 

Ingresos Brutos: 

El proyecto planea desarrollarse en la provincia de Buenos Aires por lo que debe 

pagarse el impuesto a los ingresos brutos en esta provincia. El tipo de emprendimiento 

entra dentro de la categoría “Industria Manufacturera” bajo la subcategoría 112 

“Construcción de embarcaciones de recreo y deporte”
41

. El impuesto estipula para este 

tipo de actividades una alícuota del 3% de sus ingresos brutos que se aplica sobre la 

cantidad facturada mensualmente.  

 

Monotributo: 

Como la facturación proyectada para los años del proyecto se encuentra por debajo de 

los US$ 49.505 anuales, se espera registrar al empresario como monotributista. Este 

sistema permite cubrir las obligaciones de la empresa en conceptos de Impuesto a las 

Ganancias y aportes previsionales bajo el pago de un solo pago mensual
42

.  

A continuación se encuentran los valores que se deberán pagar en concepto de 

monotributo a lo largo del proyecto: 

 

Año 0 (2011) 1 (2012) 2 (2013) 3 (2014) 

Facturación US$ 4.050 US$ 8.100 US$ 10.800 US$ 14.850 

Categoría B C D E 

Cuota Mensual US$ 54 US$ 63 US$ 105 US$ 145 

Pago Anual US$ 217 US$ 757 US$ 1.265 US$ 1.735 

% de Facturación 4% 9% 12% 12% 

Tabla 7. Pago del Impuesto Monotributo. 

 

En la última fila se especifica cuál es el porcentaje de la facturación anual que será 

pagada en concepto de impuestos. Frente al Impuesto al Valor Agregado (IVA) el 

emprendimiento será no inscripto. 

 

                                                 
41

 http://www.jebsen.com.ar/mgi/espanol/boletines/2008/julio/boldim300708.pdf 
42

 Información obtenida de la página de la AFIP. 

http://www.afip.gov.ar/monotributo/documentos/monotributo.pdf  

http://www.afip.gov.ar/monotributo/documentos/monotributo.pdf
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Cobro con tarjeta de crédito: 

Las tarjetas de crédito que se propone utilizar – Visa y MasterCard – cobran un 

porcentaje de la facturación que se produce a través de estos medios a los comercios que 

se adhieren a este sistema. El porcentaje descontado por estas empresas es del 3 %.  

A esto se deben sumar los impuestos de valor agregado y a los débitos y créditos. 

Ambos impuestos se consideran una pérdida para la empresa debido a la condición de 

monotributista que se decidió adoptar para el emprendimiento. 

Considerando estos impuestos, el porcentaje que se descuenta de la facturación alcanza 

el 4,23 %. Este valor se descuenta del precio de venta del producto – US$ 1.350 – por lo 

que sería de US$ 57 por bote. 

Este valor fue considerado dentro de los costos de financiamiento del proyecto. 
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IV. CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO 

El modelo de negocios propuesto permite reducir las necesidades de capital de trabajo 

del proyecto. El capital de trabajo debe permite solventar tanto las ventas en efectivo 

como con tarjeta de crédito. A continuación se detalla su cálculo con cada uno de los 

medios de pago propuesto. 

 

Pago en efectivo 

En este caso, el costo del capital de trabajo por bote es el costo que representan los 

insumos necesarios para producirlo. Este monto es de US$ 574,50. Esta plata es 

necesaria para poder pagar a los proveedores por las piezas que ellos fabrican. En el 

caso del casco y la cubierta, se deberá pagarles por adelantado para que puedan comprar 

los materiales necesarios y en el caso de las demás piezas se pagarán contra entrega. 

Se espera poder cubrir el costo de los insumos con la primera cuota que debe pagar el 

cliente cuando encarga el bote. Este monto corresponde al 50% del precio final del 

producto, es decir US$ 675.  

El resto de los costos erogables por unidad serán cubiertos con el pago de la segunda 

cuota una vez que se entregue el bote terminado. 

 

Pago con tarjeta de crédito 

En el caso del pago con tarjeta, el capital de trabajo será cubierto con un préstamo 

bancario personal anual. Se consideró para este préstamo una tasa nominal anual del 

12% en dólares, lo que corresponde a un 1% mensual.
43

 

Se financiarán los botes en 6 pagos. El costo será: 

 

Mes 1 2 3 4 5 6 

Saldo de deuda US$ 1.350 US$ 1.125 US$ 900 US$ 675 US$ 450 US$ 225 

Interés US$ 13,50 US$ 11,25 US$ 9,00 US$ 6,75 US$ 4,50 US$ 2,25 

 

Los intereses a pagar por cada bote financiado serán de U$S 48 por una financiación 

media de U$S 787,50 por bote 

Se cobrarán 6 cuotas de U$S 250, lo cual generará un resultado financiero de U$S 102 

por bote vendido.  

                                                 
43

 La Tasa Efectiva Anual es de 12,68%. 
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V. ESTRUCTURA DE FINANCIACIÓN DEL PROYECTO 

El proyecto busca financiarse a través de dos formas: con aportes de los socios y con 

préstamos bancarios. 

El capital de desarrollo del proyecto, que consiste en el diseño y fabricación de la matriz 

será cubierto con aportes de capital de los socios. El monto necesario para producir la 

matriz es de US$ 8.000. 

Por otra parte, el capital de trabajo necesario para poder producir los botes será cubierto 

con el adelanto de la mitad del pago en caso de pago en efectivo y con un préstamo 

bancario del tipo personal en dólares en caso de pago con tarjetas de crédito.  

 

 Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Venta total US$ 5.400 US$ 8.100 US$ 10.800 US$ 14.850 

Cantidad de botes 4 6 8 11 

Uso de 

financiación 

US$ 3.150 US$ 4.725 US$ 6.300 US$ 8.663 
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VI. ESTADO DE RESULTADOS 

A continuación se observa el estado de resultados del proyecto en dólares esperado para 

los primeros tres años del proyecto: 

 

Año 0 (2011) 1 (2012) 2 (2013) 3 (2014) 

Ventas $5.400,00 $8.100,00 $10.800,00 $14.850,00 

Costo de Materiales Directos -$2.276,24 -$3.414,36 -$4.552,48 -$6.259,65 

Costo de trabajo de Terceros $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

Contribución Marginal $3.123,76 $4.685,64 $6.247,52 $8.590,35 

Amortizaciones -$2.000,00 -$2.000,00 -$2.000,00 -$2.000,00 

Servicios -$99,01 -$297,03 -$297,03 -$297,03 

Alquiler Espacio -$594,06 -$1.782,18 -$1.782,18 -$1.782,18 

Página Web -$153,47 -$89,11 -$89,11 -$89,11 

Folletería -$74,26 -$49,50 -$49,50 -$49,50 

Seguro contra incendios -$7,80 -$23,40 -$23,40 -$23,40 

Costo Fijos -$2.920,79 -$4.217,82 -$4.217,82 -$4.217,82 

Resultado Operativo $202,97 $467,82 $2.029,70 $4.372,52 

Ingreso Financiero $90,00 $450,00 $570,00 $810,00 

Costo Financiero -$56,89 -$237,76 -$295,83 -$425,31 

Resultado financiero $33,11 $212,24 $274,17 $384,69 

Resultado antes de impuestos $236,08 $680,06 $2.303,87 $4.757,22 

Impuesto Ingresos Brutos -$164,70 -$256,50 -$341,10 -$469,80 

Impuesto Monotributo -$216,83 -$757,43 -$1.265,35 -$1.734,65 

Resultado después de Impuestos -$ 145,45 -$ 333,87 $ 697,42 $ 2.552,77 

Tabla 8. Cuadro de Resultados proyectado para el proyecto. 

 

Analizando el cuadro de resultados, se pueden observar ganancias antes de impuestos a 

partir del primer año y después de impuestos a partir del segundo año. Esto es 

considerado como un resultado positivo para el desarrollo del proyecto. 
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VII. FLUJO DE FONDOS Y FLUJO DE FONDOS NETO 

A continuación se observa el Flujo de fondos esperado del proyecto para los primeros 

tres años. Los valores se encuentran expresados en dólares estadounidenses. 

 

 

0 (2011) 1 (2012) 2 (2013) 3 (2014) 

Ingresos 

    Ventas  $    5.400,00   $    8.100,00   $   10.800,00   $   14.850,00  

Ingresos Financieros  $        90,00   $       450,00   $       570,00   $       810,00  

Total Ingresos  $   5.490,00   $   8.550,00   $  11.370,00   $  15.660,00  

     Egresos 

    Materia prima  $   -2.276,24   $   -3.414,36   $    -4.552,48   $    -6.259,65  

Matrices  $   -8.000,00   $             -     $              -     $              -    

Servicios  $       -99,01   $      -297,03   $      -297,03   $      -297,03  

Alquiler Galpon  $      -594,06   $   -1.782,18   $    -1.782,18   $    -1.782,18  

Página Web  $      -153,47   $       -89,11   $        -89,11   $        -89,11  

Folletería  $       -74,26   $       -49,50   $        -49,50   $        -49,50  

Seguro contra incendios  $         -7,80   $       -23,40   $        -23,40   $        -23,40  

Costo Financieros  $       -56,89   $      -237,76   $      -295,83   $      -425,31  

Impuesto Ingresos Brutos  $      -164,70   $      -256,50   $      -341,10   $      -469,80  

Monotributo  $      -216,83   $      -757,43   $    -1.265,35   $    -1.734,65  

Total Egresos  $ -11.643,25   $  -6.907,27   $   -8.695,98   $ -11.130,63  

     Flujo de fondos neto  $   -6.153,25   $    1.642,73   $     2.674,02   $     4.529,37  

 

Tabla 9. Flujo de Fondos proyectado. 

 

Por un lado se observan ingresos tanto por ventas como por el cobro de montos 

adicionales con el cobro de las cuotas – Ingresos Financieros –. Por otro lado de 

observan egresos producidos por los diferentes gastos e inversiones que se realizan cada 

uno de los años. 
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A continuación se observa el Flujo de Fondos descontado con apertura mensual.  

 

 
Figura 25. Flujo de Fondos mensual y acumulado. 

 

En el flujo acumulado se observa que la inversión se recupera en el horizonte del 

proyecto debido a que el flujo de fondos acumulado se hace positivo. También se 

observa que durante los meses de primavera y verano el flujo mensual se hace positivo 

mientras que los meses de otoño e invierno el flujo se hace negativo. Esto refleja la 

fuerte estacionalidad que presentan las ventas del producto.  
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VIII. TASA DE DESCUENTO 

Se eligió el método WACC
44

 para el cálculo de la tasa de descuento, que se calcula a 

través de la siguiente fórmula:  

 

(10) 

 

 

Donde WACC es el valor de la tasa de descuento, CAA es el valor del aporte de capital 

de los socios, D es el valor de la deuda, Ke es el costo de oportunidad del capital de los 

socios, Kd es el costo de la deuda y T el valor del impuesto a las ganancias.  

Se espera inscribir al proyecto dentro del régimen monotributista, razón por la cual no 

se realizará el pago al impuesto a las ganancias y por lo tanto la alícuota del impuesto 

no influye en el cálculo de la tasa de descuento. De esta manera, la fórmula queda: 

 

(11) 

 

 

Por un lado, el valor de Ke se obtiene a través del método para valuación de carteras 

CAPM, que sostiene que su valor puede ser calculado a través de la fórmula: 

 

(12) 

 

Donde rf es el valor de la tasa libre de riesgo, β es el valor de la correlación de la 

industria en la que está el proyecto con el mercado, rm es el rendimiento promedio del 

mercado y rp el riesgo país del país donde se realiza el proyecto
45

. 

Considerando valores de rf = 4,64%, rm = 6,44 %, rp = 7,54 % β = 0,48 se obtiene un 

valor de Ke del 13,04 %. 

Por otro lado, el valor de Kd se obtiene de la efectiva anual que se paga por los 

préstamos que contrae la empresa. La tasa nominal considerada para el proyecto es del 

12% anual en dólares, lo que equivale a una tasa efectiva anual del 12,68%.  

De la inversión inicial del proyecto, se espera que el 81% sea financiado con aportes de 

capital de los socios y el 19% sea financiado con un préstamo bancario. De esta manera, 

se obtiene una tasa de descuento del 12,98% en dólares. Este valor es considerado como 

razonable para el proyecto. 

                                                 
44

 Wighted Average Cost of Capital. 
45

 Para mercados emergentes se suma el valor del riesgo país en el cálculo del costo del capital debido a 

que existen una cantidad de riesgos asociados a la falta de estabilidad del país que deben ser 

considerados. Esto es realizado agregando al proyecto el promedio del riesgo que perciben los mercados 

respecto de los bonos del estado argentino. 
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IX. VAN Y TIR 

Descontando el flujo de fondos anteriormente calculados y con la tasa de descuento 

obtenida se calculó el Valor Actual Neto del proyecto en dólares. Se obtuvo para el 

mismo un valor de US$ 540. 

Si bien el valor no es considerablemente alto, se considera satisfactorio ya que se están 

teniendo en cuenta solamente tres años del proyecto y por lo tanto tres años del Flujo de 

Fondos. Se espera que conforme avanzas las otras fases del proyecto, el Valor del 

mismo se incremente. 

Otro indicador relevante que se calculó fue la Tasa Interna de Retorno del proyecto en 

dólares, que sería el valor que debería tener la tasa de descuento para que el VAN del 

proyecto sea nulo. Se obtuvo para la TIR un valor del 17,32 %, valor considerado como 

aceptable. 

El período de repago del proyecto esperado es de tres años, valor considerado como 

razonable.  
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X. RIESGOS: PREVENCIÓN Y MITIGACIÓN 

Existen una serie de factores cuya evolución son considerados determinantes para el 

éxito del proyecto. El estudio realizado considera que la evolución de estas variables 

será conforme a la evolución que obtuvieron en el pasado reciente. Las principales 

variables a tener en cuenta son: 

1. Devaluación acelerada del tipo de cambio 

2. Recesión de la Economía Argentina 

3. Políticas gubernamentales de Importación y Exportación de bienes 

 

Devaluación acelerada del Tipo de Cambio: 

En la actualidad el país se encuentra con un tipo de cambio flotante intervenido por el 

banco central, logrando una pérdida de valor controlada de la moneda para poder 

mantener la competitividad del sector productivo. Esta política cambiara se viene 

produciendo durante los últimos años, generando en el mercado expectativas de 

devaluación. 

Si bien los proveedores son todos nacionales, la materia prima utilizada por ellos suele 

tener sus precios en dólares. Por esta razón, la devaluación de la moneda podría afectar 

la rentabilidad de nuestros proveedores y los precios a los que venden los insumos. 

Para poder mitigar el efecto de una posible devaluación y del aumento de precios se 

decidió vender el producto en dólares estadounidenses. De esta forma se puede 

mantener correlacionado el precio de los insumos con el del producto final en caso de 

producirse devaluación de la moneda. En la actualidad todos los competidores siguen 

esta estrategia. 

De esta manera, si se devalúa la moneda el proyecto neutraliza desde el pricing sus 

efectos y ligeramente mejora su rentabilidad ya que muchos de los costos son en 

moneda local, por lo que sus valores se mantendrían  mientras que otros costos se 

encuentran directamente relacionados con el precio del dólar y por lo tanto se 

incrementarían como máximo el monto que fue devaluada la moneda. Por ejemplo, con 

una devaluación del 30% del tipo de cambio y un aumento en los insumos realizados 

con materias primas importadas – representan el 93% de los costos variables de los 

botes – de igual proporción, la rentabilidad del proyecto mejora considerablemente 

obteniéndose un VAN de US$ 2.850 y una TIR del 36%. El flujo de fondos proyectado 

quedaría de la siguiente manera: 
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Figura 26. Flujo de Fondos mensual y acumulado en un escenario de devaluación. 

 

Se lograría así recuperar la inversión un año antes que en un escenario de estabilidad 

cambiaria. 

 

Recesión de la Economía Argentina 

El producto que se busca vender no es un bien de primera necesidad y es 

completamente dispensable. Por esta razón se cree que el estancamiento o retracción de 

la economía tendrán fuertes efectos en las ventas del producto. 

En la actualidad se observa a nivel internacional un aumento considerable en la 

demanda de materias primas, fomentada sobre todo por el crecimiento de los países más 

poblados del planeta: China e India. Con el aumento de la demanda de comodities y 

consecuentemente sus aumentos de precios, el país se ve fuertemente beneficiado ya 

que es la producción de productos primarios la principal fuente de exportaciones del 

país. Se espera que este aumento en la demanda de productos primarios se sostenga 

siempre y cuando las economías de India y China se expandan y por lo tanto demanden 

una mayor cantidad de materias primas.  

Sin embargo, en caso de producirse un escenario de recesión en la economía local, los 

costos de producción se verían reducidos al mínimo gracias a la gran cantidad de gastos 

variables que tiene el proyecto. De esta forma, el caso de no producirse ventas, las 

pérdidas mensuales erogables serían de US$ 237.  

Se espera que la recesión no dure más de un año, por lo que las pérdidas totales 

quedarían acotadas a US$ 2.844, un valor considerado como aceptable. 
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Políticas gubernamentales de importación y exportación de bienes 

Durante los últimos años, se observó un marcado superávit comercial, producido por el 

incremento en el precio de las exportaciones y por las trabas, tanto formales como 

informales, a las importaciones. 

En la actualidad se encuentran fuertemente restringidas las importaciones y en 

consecuencia los botes de fabricación en el exterior son difíciles de ingresar en el país. 

Este tipo de medidas favorece a los emprendimientos de producción nacional y reduce 

la competencia.  
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CONCLUSIONES DEL PROYECTO 

En primer lugar, se concluye que están dadas las condiciones como para poder realizar 

el proyecto.  

 

Se cuenta con el know how necesario para llevarlo a cabo, existe y se encuentran 

dispuestos a trabajar los proveedores que se requieren y se puede contar con los 

materiales que son necesarios para llevar adelante el proyecto. 

 

Existe una demanda dispuesta a comprar el producto al precio propuesto. Esto hace al 

proyecto rentable aun con supuestos extremadamente conservadores. 

 

El proyecto es escalable y que no requiere grandes aportes de capital.  

 

Existen riesgos, que se consideran manejables en el proyecto. 

 

Esto transforma al proyecto en una muy buena oportunidad de inversión para quienes 

quieran llevarlo adelante. 
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ANEXOS 

Anexo I: Lista de Barrios Cerrados y Countries 

 

Emprendimiento Clasificación
46

 Ubicación Tipo 

Lotes 

c/agua 

Lotes 

construidos 

 Altamira Barrio cerrado Norte Laguna 84 62 

 Bahía del Sol Country Norte Río 53 53 

 Boat Center Country Norte Río 56 56 

 Boating Country Norte Río 117 117 

 Chacras del Paraná Club de campo Norte Río y Laguna 20 0 

 Cube Barrio cerrado Norte Río S/Acceso 0 

 El Aduar Club de campo Norte Río y Laguna 54 7 

 El Durazno Club de campo Norte Río 52 0 

 El Encuentro Barrio cerrado Norte Laguna 69 16 

 Estancia Smithfield Barrio cerrado Norte Laguna 48 2 

 Isla del Este Country Norte Río y Laguna 120 34 

 Isla Santa Mónica Country Norte Río 30 22 

 Jardín Náutico Escobar Country Norte Río 112 112 

 La Laguna Barrio cerrado Norte Laguna 58 37 

 Laguna del Sol Barrio cerrado Norte Laguna 6 6 

 Las Palmas Barrio cerrado Norte Laguna 65 62 

 Los Ombúes Barrio cerrado Norte Laguna 104 100 

 Marina del Sol Country Norte Río 54 54 

 Náutico Escobar Country Club Country Norte Río S/Acceso 0 

 Nordelta: Barrancas del Lago Barrio cerrado Norte Laguna 121 111 

 Nordelta: Cabos del Lago Barrio cerrado Norte Laguna 143 6 

 Nordelta: El Golf Barrio cerrado Norte Laguna 69 8 

 Nordelta: La Alameda Barrio cerrado Norte Laguna 35 31 

 Nordelta: La Isla Barrio cerrado Norte Laguna 185 123 

 Nordelta: Las Caletas Barrio cerrado Norte Río 16 12 

 Nordelta: Las Glorietas Barrio cerrado Norte Laguna 143 129 

 Nordelta: Los Alisios Barrio cerrado Norte Laguna 139 2 

 Nordelta: Los Castores Barrio cerrado Norte Laguna 370 279 

 Nordelta: Los Lagos Barrio cerrado Norte Laguna 123 0 

 Nordelta: Los Sauces Barrio cerrado Norte Laguna 49 31 

 San Agustín (Villa Nueva) Barrio cerrado Norte Laguna 120 38 

 San Isidro Labrador - Tigre Barrio cerrado Norte Laguna 202 82 

 San Benito Barrio cerrado Norte Laguna 199 0 

 San Francisco Barrio cerrado Norte Laguna 255 0 

 San Gabriel Barrio cerrado Norte Laguna 125 0 

 San Juan Barrio cerrado Norte Laguna 87 0 

 San Rafael Barrio cerrado Norte Laguna 137 0 

 Santa Bárbara Barrio cerrado Norte Laguna 500 441 

                                                 
46

 Se consideró la clasificación utiliza por la fuente: www.verdecountry.com. 

La diferencia entre los countries y los barrios cerrados es que los primeros poseen una gran cantidad de 

áreas de esparcimiento comunes que ocupan grandes superficies del área total del emprendimiento. Por lo 

general requieren el pago de una cuota mensual por la afiliación al club y la superficie de los lotes es, en 

promedio, mayor que la de los barrios cerrados. Por otro lado, las expensas de los barrios cerrados suelen 

ser más bajas.  

http://www.verdecountry.com/default.asp?seccion=con&id_canales=181&id_contenidos=2820 

26/05/2011. 

http://www.verdecountry.com/
http://www.verdecountry.com/default.asp?seccion=con&id_canales=181&id_contenidos=2820
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 Santa Catalina Barrio cerrado Norte Río y Laguna 290 144 

 Santa Clara Barrio cerrado Norte Laguna 136 45 

 San Marco Barrio cerrado Norte Laguna 160 18 

 Santa María de Tigre Barrio cerrado Norte Laguna 132 101 

 Santa Teresa Barrio cerrado Norte Laguna 123 7 

 Talar del Lago I Barrio cerrado Norte Laguna 37 37 

 Talar del Lago II Barrio cerrado Norte Laguna 18 18 

 Buenos Aires Golf Country Norte Laguna S/Acceso 0 

 Campo Grande Country Norte Laguna S/Acceso 0 

 Lago de Manzanares Country Norte Laguna S/Acceso 0 

 Pilar del Lago Country Norte Laguna S/Acceso 0 

 San Matías Country Norte Laguna 450 0 

 San Sebastián Country Norte Laguna 450 0 

 El Nacional Club de campo Oeste Laguna 100 0 

 Abril Club de campo Sur Laguna 40 28 

 Chacras al Sur Club de campo Sur Laguna 150 0 

 El Lauquén Club de Campo Club de campo Sur Laguna 28 28 

 Estancia Las Malvinas Barrio cerrado Sur Laguna S/Acceso 0 

 Haras del Sur Country Sur Laguna 40 30 

 Las Golondrinas Barrio cerrado Sur Laguna 60 0 

 Malibú Barrio cerrado Sur Laguna 100 1 

 Puerto Chascomús Club de campo Sur Laguna 50 6 

 Puerto Trinidad Barrio cerrado Sur Río y Laguna 60 6 

Total 61     6544 2502 
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Anexo II: Encuesta realizada 
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Anexo III: Resultados de la encuesta 

 

  Pregunta 1 Pregunta 2 Pregunta 3 

Encuesta Si No Si No A Remo A Vela A Pedal M. Elec. Inflable 

Total 50 0 40 10 34 8 0 0 2 

Porcentaje 100% 0% 80% 20% 68% 16% 0% 0% 4% 

            Pregunta 4 Preg.5 Pregunta 6 

Encuesta Si No Precio* Seguro Comodo Liviano Resistente Veloz Otros 

Total 25 25 $ 1.554  30 27 23 15 3 2 

Porcentaje 50% 50%   60% 54% 46% 30% 6% 4% 

 

Referencia de las preguntas realizadas: 

1) ¿Vive en una casa con acceso a un espejo de agua (laguna o río)? 

2) ¿Cuenta con algún bote para usar en el espejo de agua? 

3) ¿Cuáles botes? 

4) ¿Estaría dispuesto a comprar un bote a pedal como el de la foto? 

5) ¿Cuanto estima que cuesta un bote a pedal como el de la foto? 

6) ¿Que 2 características más valora de un bote a pedal? 

 

*: Precio promedio de los valores obtenidos en las encuestas. 
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Anexo IV: Pruebas virtuales al modelo 

 

Caso 1: Bote descargado 

 
Loadcase - Loadcase1 

Damage Case - Intact 

Free to Trim 

Relative Density = 1,025 

Fluid analysis method: Use corrected VCG 

 

 
 Item 

Name   

Quantity   Weight 

kg 

Long.Arm mm Vert.Arm mm FS Mom. 

kg.mm 

1 Lightship 1 75,0 -1150,0 0,0 0,0 

2  Total Weight= 75,0 LCG=-1150,0 mm VCG=0,0 mm 0 

3     FS corr.=0 mm  

4     VCG fluid=0 mm  

 

 

     

1 Draft Amidsh. mm 10,334 

2 Displacement kg 75 

3 Heel to Starboard degrees 0 

4 Draft at FP mm 35,514 

5 Draft at AP mm -14,845 

6 Draft at LCF mm 6,723 

7 Trim (+ve by stern) mm -50,359 

8 WL Length mm 2300,551 

9 WL Beam mm 1536,933 

10 Wetted Area mm^2 2134938,958 

11 Waterpl. Area mm^2 1977738,301 

12 Prismatic Coeff. 0,629 

13 Block Coeff. 0,489 

14 Midship Area Coeff. 0,875 

15 Waterpl. Area Coeff. 0,801 

16 LCB from Amidsh. (+ve fwd) mm 0,460 

17 LCF from Amidsh. (+ve fwd) mm -164,944 

18 KB mm -11,450 

19 KG fluid mm 0,000 

20 BMt mm 7282,149 

21 BML mm 9096,617 

22 GMt mm 7270,691 

23 GML mm 9085,160 

24 KMt mm 7270,698 

25 KML mm 9085,167 

26 Immersion (TPc) tonne/cm 0,020 

27 MTc tonne.m 0,003 

28 RM at 1deg = GMt.Disp.sin(1) kg.mm 9517,619 

29 Max deck inclination deg 1,3 

30 Trim angle (+ve by stern) deg -1,3 
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Caso 2: Bote cargado con dos personas a popa 

Loadcase - Loadcase1 

Damage Case - Intact 

Free to Trim 

Relative Density = 1,025 

Fluid analysis method: Use corrected VCG 

 

 
 Item 

Name   

Quantity   Weight kg Long.Arm mm Vert.Arm mm FS Mom. 

kg.mm 

1 Lightship 1 130 -1750,0 0,0 0,0 

2 item: 3 1 75,0 -1150,0 0,0 0,0 

3  Total Weight= 205 LCG=-1530,5 mm VCG=0,0 mm 0 

4     FS corr.=0 mm  

5     VCG fluid=0 mm  

 

 

     

1 Draft Amidsh. mm 57,493 

2 Displacement kg 205 

3 Heel to Starboard degrees 0 

4 Draft at FP mm -3,077 

5 Draft at AP mm 118,062 

6 Draft at LCF mm 68,180 

7 Trim (+ve by stern) mm 121,139 

8 WL Length mm 2303,188 

9 WL Beam mm 1573,413 

10 Wetted Area mm^2 2739617,618 

11 Waterpl. Area mm^2 2098550,822 

12 Prismatic Coeff. 0,559 

13 Block Coeff. 0,526 

14 Midship Area Coeff. 0,940 

15 Waterpl. Area Coeff. 0,794 

16 LCB from Amidsh. (+ve fwd) mm -379,224 

17 LCF from Amidsh. (+ve fwd) mm -202,912 

18 KB mm 23,583 

19 KG fluid mm 0,000 

20 BMt mm 2863,979 

21 BML mm 3465,773 

22 GMt mm 2887,596 

23 GML mm 3489,390 

24 KMt mm 2887,562 

25 KML mm 3489,356 

26 Immersion (TPc) tonne/cm 0,022 

27 MTc tonne.m 0,003 

28 RM at 1deg = GMt.Disp.sin(1) kg.mm 10330,114 

29 Max deck inclination deg 3,0 

30 Trim angle (+ve by stern) deg 3,0 
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Caso 3: Bote completamente cargado 

Loadcase - Loadcase1 

Damage Case - Intact 

Free to Trim 

Relative Density = 1,025 

Fluid analysis method: Use corrected VCG 

 
 Item 

Name   

Quantity   Weight kg Long.Arm mm Vert.Arm mm FS Mom. 

kg.mm 

1 Lightship 1 130 -1750,0 0,0 0,0 

2 item: 3 1 75,0 -1150,0 0,0 0,0 

3 item: 4 1 130 -550,0 0,0 0,0 

4  Total Weight= 335 LCG=-1150,0 mm VCG=0,0 mm 0 

5     FS corr.=0 mm  

6     VCG fluid=0 mm  

 

 

     

1 Draft Amidsh. mm 137,892 

2 Displacement kg 335 

3 Heel to Starboard degrees 0 

4 Draft at FP mm 224,366 

5 Draft at AP mm 51,417 

6 Draft at LCF mm 126,472 

7 Trim (+ve by stern) mm -172,949 

8 WL Length mm 2306,493 

9 WL Beam mm 1572,970 

10 Wetted Area mm^2 3439620,820 

11 Waterpl. Area mm^2 2227673,165 

12 Prismatic Coeff. 0,723 

13 Block Coeff. 0,537 

14 Midship Area Coeff. 0,907 

15 Waterpl. Area Coeff. 0,843 

16 LCB from Amidsh. (+ve fwd) mm -4,230 

17 LCF from Amidsh. (+ve fwd) mm -151,864 

18 KB mm 55,718 

19 KG fluid mm 0,000 

20 BMt mm 1864,466 

21 BML mm 2430,833 

22 GMt mm 1920,344 

23 GML mm 2486,711 

24 KMt mm 1920,184 

25 KML mm 2486,550 

26 Immersion (TPc) tonne/cm 0,023 

27 MTc tonne.m 0,004 

28 RM at 1deg = GMt.Disp.sin(1) kg.mm 11226,472 

29 Max deck inclination deg 4,3 

30 Trim angle (+ve by stern) deg -4,3 
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Anexo V: Pagos en cuotas con tarjeta de crédito 

 


