S%ITBA

INSTITUTO TECNOLOGICO DE BUENOS AIRES

*UNIVERSIDAD PRIVADA-®

TESIS DE GRADO
EN INGENIERIA INDUSTRIAL

FILM LAMINADO MULTICAPA PARA EL
ENVASADO DE LECHE LARGA VIDA

Autor: Nicolés Craig
Legao: 43.072

Director de Tesis: Ing. Félix T. Jonas

2009












Film Laminado Multicapa para el Envasado de Leche Larga Vida

Resumen Ejecutivo
Problematica

Actualmente en Argentina, el crecimiento de la leche Larga Vida
posiblemente sea el fendmeno de mayor impacto dentro del mercado de las
leches fluidas, desempefiando un papel importante en la integracion de los
mercados regionales.

La leche “Larga Vida” es envasada principalmente en Tetrabrick mientras que
el resto de la misma se envasa en botellas.

El Tetrabrick a pesar de resultar ser un embalaje con un alto grado de
aceptacion, tiene como punto débil sus elevados costos de produccion y
logisticos.

Las botellas en cambio, poseen un costo de produccion mas competitivo que
el Tetrabrick, sin embargo estas se encuentran en desventaja aspectos
fundamentales como peso del envase. Generando asi una menor flexibilidad
en lo que se refiere a aspectos logisticos. En cuanto al reciclado, las mismas
pueden ser recicladas en su gran mayoria.

En lo que a Leche Larga Vida se refiere, se pretende mediante la produccion
de un film multicapa disefiado para la fabricacién de un sachet aséptico
brindar una nueva alternativa de envasado. Mediante el envasado en Sachets
aseépticos se buscara reducir costos productivos, logisticos y disminuir el
impacto ambiental generado hoy en dia por los envases actualmente
utilizados.

Metodologia

Para la evaluacion del proyecto, como primer medida se estudio el mercado
lacteo, para luego profundizar en el mercado de Leche Fluida y finalmente ser
capaz de comprender el mercado de Leche Larga Vida en si mismo.

Para poder realizar un correcto analisis del mercado se estudio:

Mercado Internacional:
Se analizé la produccién mundial, su destino, y las caracteristicas generales
de la industria lactea.

Mercado Local:
Al estudiar el mercado local lacteo, se analiz6 la estructura del mismo y las
empresas y productos que interaccionan dentro de este.

Resumen Ejecutivo Nicolas Craig
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Se realiz6 un analisis cronolégico del sector lacteo para comprender los
factores que impactan en él y en que situacion se encuentra actualmente.

Luego se estudio:
U Produccion histérica de lacteos en Argentina
U Consumo historico de lacteos en Argentina

A continuacion se proyect6 la demanda del film multicapa en los afios a venir.
Para ello fue necesario estimar la demanda de leche Larga Vida, para poder
realizar esta Ultima proyeccion se tuvieron en cuenta diferentes variables
tales como:

U GDP (Gross Domestic Product)

U Poblacion

U Costumbres Alimenticias

U Cultura

Adicionalmente se proyecto el precio de venta del film a producir. Para ello se
asumioé que el mismo fluctuara de acuerdo a la variacion del precio del
petroleo ya que todas sus materias primas son derivados del mismo.

Una vez estimada la demanda del film, proyectado su precio y establecido el
mercado objetivo, se proyectaron las ventas.

A continuacion se analizaron aspectos logisticos y se estudiaron posibles
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del proyecto.

Posteriormente se describe el proceso de fabricacion del film. Detallando la
composicion del mismo en sus diferentes estratos. Es importante destacar
que para definir la composicion del film se adoptaron las elecciones
realizadas por el laboratorio interno que posee la empresa fabricante de
laminados plasticos interesada en llevar adelante este proyecto. Se determiné
luego la tecnologia con la que se desarrollara el film y se describen las
caracteristicas generales de la linea.

Adicionalmente se estudia el impacto ambiental a producir con la insercion
del nuevo producto, asi como también los beneficios que otorga el reciclado
del mismo.

Es importante remarcar que fue necesario estudiar en profundidad las
instalaciones actuales de esta empresa para poder determinar la ubicacion
del nuevo sector productivo. Se realizé un analisis con las posibles opciones.

6 Nicolas Craig Resumen Ejecutivo
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Finalmente se analizan ventas, costos directos, indirectos, gastos
administrativos, impuestos, balance, y flujos de fondo entre otros con el
objetivo de realizar un completo andlisis econémico y financiero con el fin de
determinar la decisién correcta a adoptar por la empresa, es decir si la
implementacion del proyecto es viable o no.

Solucién

Definida la problemética y la metodologia se plantea la incorporacion de un
nuevo producto laminado para el envasado de leche Larga Vida. Con este
objetivo el presente proyecto propone desarrollar un film multicapa para la
fabricacion de un sachet aséptico que permita cubrir las debilidades que
presentan los envases actualmente existentes. Luego de haber analizado en
detalle todos los aspectos y variable que tienen injerencia en el proyecto, se
llega a la conclusion que el mismo es viable y rentable para la empresa,
adicionalmente proporciona una alternativa amigable para el medio ambiente.

Resumen Ejecutivo Nicolas Craig
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Descriptor Bibliogréafico

En el presente documento se desarrolla un analisis integral referido a una
posible incorporacién en la linea productiva de una PyME. El proyecto
pretende agregar un nuevo producto (film multicapa) a la cartera de la
empresa mediante la incorporacién de una nueva linea de produccion. Para
ello se tuvieron en consideracion diferentes aspectos, entre ellos, analisis de
mercado, factibilidad técnica, viabilidad econdmica y financiera e impacto en
el medio ambiente entre otros.
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1 Resumen

El objetivo del proyecto es analizar la viabilidad técnica, economica y
financiera de la produccion de un film multicapa utilizable para la fabricacion
de sachets asépticos para el envasado de Leche larga Vida por parte de una
empresa que actualmente se encuentra en pleno funcionamiento.

El proyecto comprende un estudio integral para arribar finalmente a una
conclusion en la que luego de haber analizado las posibilidades y variables
que pueden impactar en él, se decidira en definitiva si el proyecto es viable o
no.

En primer lugar se estudio el mercado lacteo, con el fin de conocer y
comprender su dinamica y situacion actual.

Luego, conociendo el mercado y sus proyecciones, se estimé la demanda
futura del film multicapa para poder proyectar sus ventas.

A continuacién se analiz6 la composicion del film de siete capas que sera el
producto final que se le proporcionara a las empresas lacteas para que las
mismas puedan envasar su leche Larga Vida.

Adicionalmente se estudio el impacto ambiental a producir por el nuevo film
multicapa, asi como también las posibilidades de reciclado del mismo.

Finalmente en base a las ventas, los costos, impuestos que impactan en el
proyecto, y flujos de fondo entre otras variables, se realizo un estudio
econdmico y financiero para determinar la viabilidad del proyecto a través del
cual se observa que el proyecto resulta rentable, adicionalmente proporciona
una alternativa amigable para el medio ambiente.

Resumen Nicolas Craig
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2 Abstract

The purpose of this project is to analyze the technical, economical and
financial feasibility of the production of a laminated multilayer film designed for
the engineering of an aseptic sachet used for the packing of Long Life milk.

The project includes an integral study to finally arrive to a conclusion in which
after being able to analyze the different possibilities and variables that may
impact on it, it will be decided whether the project is feasible or not.

To begin with, the dairy market was studied in order to know and understand
its dynamics and current situation.

Meanwhile, knowing the market and its forecasts, future demand of the
multilayer film was estimated in order to be able to forecast its sales.

Then, the multilayer film structure and its composition were analyzed, this film
will be provided to milk industries in order for them to pack their Long Life
milk.

In addition to this, an investigation regarding possible environmental impact
was performed. Also, recycling possibilities were studied.

Finally, considering future sales, costs, taxes that apply to the project, and
cash flows between other variables, an economic and financial research was
made in order to determine the feasibility of the project. This research states
the project’s feasibility as well as its profit-earning capacity. Moreover, it
provides an environmentally friendly alternative.

Abstract Nicolas Craig
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5 Objetivo

En el presente proyecto se plantea como principal objetivo, evaluar la
viabilidad técnica y econdémica del lanzamiento de un nuevo producto, un film
multicapa (pensado para realizar un sachet aséptico para leche Larga Vida) y
la fabricacion del mismo a través de una nueva linea de produccion dentro de
una empresa.

Un aspecto fundamental que pretende analizar el proyecto son las
caracteristicas del mercado y de la empresa antes mencionada. En base a
este estudio, se elaborara la estrategia que se considere mas conveniente.

20 Nicolas Craig Objetivo
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6 Descripcién del Producto

Como ya dijimos anteriormente, lo que se pretende con este proyecto es
estudiar la posibilidad de incorporar una nueva linea de produccion a una
PyME. Por razones de confidencialidad se opto por un nombre ficticio para
esta, de aqui en adelante se haréa referencia a la misma mediante el nombre
“Tecpack”.

El producto del cual se pretende iniciar su produccion es un film multicapa
pensado principalmente para realizar un sachet aséptico para leche Larga
Vida. Actualmente en nuestro pais, el crecimiento de la leche Larga Vida
posiblemente sea el fendmeno de mayor impacto dentro del mercado de las
leches fluidas, desempefiando un papel importante en la integracion de los
mercados regionales. La leche Larga Vida es un producto liquido, cuya vida
util es de aproximadamente seis meses y que no requiere refrigeracion
(siempre que sea conservada en un envase adecuado), por lo antes
mencionado es que este tipo de leche resulta estratégica en un pais tan
extenso como Argentina. La posibilidad de almacenamiento a temperatura
ambiente implica, para el consumidor, una mayor practicidad y para las
industrias y minoristas una fuerte reduccion de los costos de logistica y
distribucion.

El film multicapa que se pretende desarrollar posee una estructura que se
compone esencialmente de siete estratos diferentes: Polietileno, adhesivo,
Evoh (material barrera al oxigeno), Poliamida, Evoh, adhesivo y polietileno en
ese orden, todo esto se desarrollara y analizara en una fase posterior cuando
se realice el estudio de ingenieria para poder ser capaz de producir este film.

Descripcion del Producto Nicolas Craig
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7 Situacion Mundial de la Industria Lactea

A continuacion se analiza el mercado de leche cruda.

Es importante destacar que por el término leche cruda se hace referencia a la
leche obtenida directamente de la vaca, es decir, no tiene ningun tipo de
tratamiento o procesamiento.

7.1 Produccién de Leche Cruda
Como ya dijimos anteriormente, la leche cruda sale directamente del tambo
para luego ser destinada a la elaboracion de productos lacteos, leche fluida,

leche informal y alimento para animales.

A continuacién se puede observar la produccion mundial de leche cruda.

Produccion de leche ( por pais / bloque)

Union Europea, 22%

Otros, 37%

EEUU, 14%

Argentina, 2%
India, 7%

Rusia, 6%

Nueva Zelanda, 4%
China, 4%
Brasil, 4%

Figura 7.1-1: Elaboracion propia en base a datos de USDA (United States Department
of Agriculture)

7.2 Destino de la Leche Cruda

La produccion mundial de leche cruda alcanzo, en el 2004, un volumen de
515,84 millones de toneladas (Mton), del cual, un 64% ingreso6 en el circuito
industrial para la elaboracién de productos lacteos, un 34% se utiliz6 como
leche fluida y el 2% restante (10,3 Mton) fue utilizado como alimento animal.
Cabe aclarar que dentro del grupo “leche fluida” se encuentra la leche que se
utiliza para la elaboracion de leche fluida industrializada y la “leche informal”

22 Nicolas Craig Mercado Mundial
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(aquella que se comercializa en la zona de influencia a los tambos sin pasar
por el circuito industrial).

Destino de la leche cruda

Alimento animal
2%

Leche fluida + Leche
informal
34%

Productos lacteos
64%

Figura 7.2-1: Elaboracién propia en base a datos USDA
7.3 Industria

La industria lactea se caracteriza por su concentracion ya sea en lo que se
refiere a especialidades o centros de distribucion.

A continuacién se pueden observar las principales empresas elaboradoras de
productos lacteos a nivel mundial.

Principales Compaiiias elaboradoras de productos lacteos ( segun ventas afio 2003)

Compaiiia Pais de origen Ventas (mil mill. U$S)
Nestle Suiza 15.3
Dean Foods EEUU 6.3
Danone Francia 6.2
Dairy Farmers of America EEUU 6.1
Fonterra Nueva Zelanda 5.5
Arla Foods Dinamarca / Suecia 5.4
Lactails Francia 5.2
Unilever Holanda 5.3

Kraft Foods EEUU 5

Parmalat Italia 4.5

Tabla 7.3-1: Elaboracion propia en base a datos de Rabobank International

Mercado Mundial
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8 Mercado Local

En Argentina la industria lactea se caracteriza por presentar una estructura en
la que coexisten por un lado un gran nimero de pequefias empresas, muchas
de ellas artesanales y que operan en el circuito informal de produccion, con
un reducido peso econdmico; y por el otro, algunas pocas grandes y
medianas empresas multiplantas y multiproductos responsables de la mayor
parte de la produccién.

Las 7 empresas lideres del mercado, listadas a continuacion, suman
aproximadamente el 50% de la recepcién de leche para su industrializacion:

Empresas Lacteas lideres de Argentina

1 Sancor 1700
2 Mastellone 1600
3 Molfino 600
4 Milkaut 500
5 Williner 450
6 Verdénica 300
7 Manfrey 250

Tabla 8-1: Elaboracion propia

No obstante, la elaboracion de algunos productos clave del mercado lacteo
presenta un alto grado de concentracion.

Leche fluida: Principalmente hay sélo dos grandes empresas que compiten
en este mercado, La Serenisima que controla cerca del 60% y Sancor que se
queda con la porcion restante.

Leche en Polvo: Nestlé es lider, pero Sancor y La Serenisima también se
destacan.

Quesos: En este caso el mercado estda mas atomizado. Se estima que
existen entre 800 y 1000 empresas que elaboran quesos de todo tipo, pero
Sancor figura entre las primeras marcas.

8.1 Anaélisis del Sector 1980-2007

8.1.1 Décadadel '80

En el contexto de los problemas macroeconémicos del pais, el sector lacteo
mostro las siguientes caracteristicas:

U Estancamiento de la produccién de leche

U Sector industrial

N
N
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Q

8.1.2

o Orientado a abastecer consumo interno. Exportacion de
excedentes.

o Se transforma en “ndcleo” de la cadena con el objeto de
aumentar la produccién, la calidad de la materia prima y
disminuir la estacionalidad

Destino de la leche: 70% a productos lacteos, 20% a leches fluidas,
10% a circuito informal

Década del '90

Este periodo, de importantisimo crecimiento del sector lacteo, se caracterizd

por:

cocoacc

Q

Q

8.1.3

Crecimiento de produccién primaria = 74% (tasa media anual de 7%).
Aumento de Produccion: De 5.936 Mits. (1991) a 10.329 Mits. (1999)
Mejoras técnicas de productos y procesos.
Entrada de empresas multinacionales a la industria.
Sector Industrial:

o Fuerte inversion

o Expansion de capacidad de procesamiento (de 4,5 Mit. a 10-12

Mit.)

o Crecimiento de produccion industrial de un 12% anual

o0 Innovaciones en productos y en infraestructura logistica

o Exportacion de productos “commodities”
Destino de la leche: 78% a productos lacteos, 16% a leches fluidas,
6% a circuito informal
Fuerte crisis al final del periodo

Década Presente

La recesion econdmica iniciada a mediados de 1998 en el pais impacta
fuertemente en el sector lacteo:

Q
Q
Q

Fin de periodo expansivo
Contraccion de demanda interna y de exportaciones
Caida en la produccién de leche cruda (23% en 2003 respecto al pico
de 1999)
Recuperacion de produccion de leche cruda con tendencia ascendente
a partir de 2004
Sector Industrial:
o Cierre de instalaciones (principalmente de pymes)
o0 Re acomodamientos (ventas, asociaciones, etc.)

Mercado Local Nicolas Craig

25



Film Laminado Multicapa para el Envasado de Leche Larga Vida

o Fuerte competencia del sector informal (maxima en 2002 y
2003)

U Destino de la leche: 76% a productos lacteos, 17% a leches fluidas,
7% a circuito informal (afio 2006)

Aproximadamente en 2004 se inicia una segunda “ola” de inversiones, en
este caso orientadas a capitalizar las excelentes oportunidades de
exportacion. Los proyectos recientes mas significativos se vinculan a la
expansion de la capacidad de produccion de leche en polvo y en menor
medida a quesos, y tienen como sello distintivo una muy importante inyeccion
de capitales extranjeros que se suma asi al aporte de capital propio de
empresas nacionales.

8.2 Produccién histérica de Lacteos

A continuacion se puede observar la evoluciéon de la produccion de leche en
nuestro pais. Se observa una tendencia ascendente en el volumen producido
hasta alcanzar un pico de produccion en el afio 1999. El sector se vio
afectado asi como practicamente todo el resto del pais, por la crisis politica,
social y economica del afio 2001.

Produccion historica de leche en la Argentina
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Figura 8.2-1: Elaboracion propia en base a datos de SAGPyA (Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos)

26 Nicolas Craig Mercado Local



Film Laminado Multicapa para el Envasado de Leche Larga Vida

Como se puede observar en la figura 8.2-1 la produccién viene aumentando
su volumen desde el afio 2004 alcanzando casi el maximo registrado en el
afno 1999.

En la figura 8.2-2 se puede observar la evolucion del volumen producido de
leche fluida.

Produccion historica de Leche Fluida en Argentina
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Figura 8.2-2: Elaboracién propia en base a datos de SAGPyA

8.3 Consumo Histoérico de Lacteos

Entre los afios 1990 y 1992 el consumo de lacteos registré la mayor tasa de
crecimiento (49,2%), pasando de 169 Its/hab./afio a 213,2 Its/hab./afio.
Durante este periodo, el consumo interno se incrementé a una tasa mayor
que la produccién nacional, por lo que esta Ultima no pudo suplir al consumo.
Fue por esta razon que se alcanz6 la maxima importacion entre los afios
1991 a 1993.

En los afios posteriores, el consumo continu6é aumentando pero a una tasa
mucho menor, hasta llegar a su pico maximo, en el afio 2000, de 231
Its/hab./afio. A partir de éste afio, el consumo comenz6 a disminuir, como ya
se dijo, a causa de la crisis econdmica del pais y so6lo en el afio 2004
aumento respecto al afio anterior llegando a 183 lIts/hab./afio (7% mayor al
2003 pero 17% menos que el pico del 2000)

Al hablar de consumo la leche fluida sufrié una gran variacion al inicio de la
ya antes mencionada crisis que atravesé nuestro pais a fines del 2001. El
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consumo tuvo una caida muy brusca luego de la devaluacion, pasando en
tan s6lo un afio de 43,67 Its/hab./afio (2001) a 38,19 lts/hab./afio (2002), lo
que represent6 una caida del 12,5%. EI consumo se puede observar en la

figura 8.3-1.

Consumo Leche Fluida por habitante en Argentina
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Figura 8.3-1: Elaboracion propia en base a datos de SAGPyA
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9 Proyeccion de la Demanda

Para poder proyectar la demanda de Sachets de leche Larga Vida (va a ser
en definitiva la demanda de film multicapa), el primer paso es proyectar la
demanda de leche Fluida, para luego estimar la demanda de Leche Larga
Vida. Para poder proyectar la misma es necesario definir aquellas variables
que influiran en la evolucibn del mercado en cuestion. Para ello se
consideraron varias alternativas tales como:

U GDP (Gross Domestic Product)

U Poblacion

U Costumbres Alimenticias

U Cultura

Sin embargo, muchas de estas se descartaron ya que son dificilmente
cuantificables. De este modo, las dos variables a tener en cuenta son GDP y
Poblacién. Si bien podria decirse que estos factores estan relacionados, al
ser la poblacién y su poder adquisitivo un factor determinante para la compra
de los productos, estos son los factores mas importantes a considerar:

U GDP se lo toma como indicador de la situaciébn econdmica. Segun
como varie la situacion econdémica de los consumidores, éstos
destinaran mayor o menor cantidad de dinero a este tipo de bienes.

U Poblacién. A mayor cantidad de poblacion, mayor es la cantidad de
potenciales clientes.

Ademas también es necesario conocer los datos historicos de la demanda
total de leche fluida. Para ello se acude a las estadisticas anuales de la
SAGPyA (Secretaria de Agricultura Ganaderia Pesca y Alimentos). De aqui
se pudieron obtener datos del consumo a partir del afio 1990.

De esta forma se tienen todos los datos disponibles para realizar la regresion
y poder observar la relaciébn entre las variables citadas y la variable a
proyectar.

Se analizan tres posibles opciones, segun las diferentes combinaciones
disponibles con las variables mencionadas.

X1: Poblacion
X2: GDP
X1y X2: Poblacién y GDP

Proyeccién de la Demanda Nicolas Craig
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Los datos obtenidos se observan en la siguiente tabla:

Modelo R* s* DET S |dil PRESS p Cy
X1 X2 0.90 3411.48 0.97 895.10 67777.66 3.00 3.00
X1 0.67 0883.57 1.00 1641.82 | 201105.76 2.00 30.46
X2 0.10 27394.44 1.00 2436.11 | 525801.09 2.00 107.45

Tabla 8.3-1: Elaboracion Propia

Al analizar los resultados, se observa que la mejor opcidén resulta de
considerar ambas variables conjuntas ya que:

. R?es el 6ptimo cumpliendo con la condicién recomendada (R2>0,7)

La proyeccion obtenida del consumo de leche fluida es:

Consumo (millones de litros) Poblacion PBI (millones de USD)

1990 1,023 32,580,854 141.34
1991 1,139 33,028,546 189.59
1992 1,353 33,475,005 228.78
1993 1,393 33,917,440 236.51
1994 1,399 34,353,066 257.44
1995 1,279 34,779,096 258.03
1996 1,390 35,195,575 272.15
1997 1,469 35,604,362 292.86
1998 1,493 36,005,387 298.95
1999 1,540 36,398,577 283.52
2000 1,598 36,783,859 284.20
2001 1,623 37,156,195 268.70
2002 1,433 37,515,632 97.73
2003 1,418 37,869,730 127.64
2004 1,500 38,226,051 151.96
2005 1,587 38,592,150 181.55
2006 1,674 38,970,611 212.71
2007 1,740 39,356,383 260.00
2008 1,851 39,745,613 323.80
2009 1,932 40,134,425 363.92
2010 2,009 40,518,951 402.16
2011 2,067 40,900,496 424.67
2012 2,126 41,281,631 448.49
2013 2,187 41,660,417 473.65
2014 2,465 42,034,884 670.04
2015 2,615 42,403,087 766.43
2016 2,786 42,814,894 876.71
2017 2,976 43,206,930 1002.85
2018 3,189 43,602,556 1147.16

Tabla 9-2: Elaboracion Propia
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Proyeccion Consumo de Leche Fluida
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Figura 9-1: Elaboracién Propia

Una vez obtenida la proyeccion del consumo de leche fluida y conociendo el
porcentaje de mercado objetivo de acuerdo a capacidades de produccion se
obtiene la siguiente proyeccion final del film multicapa:

Proyeccion Consumo Sachet UHT (1 Litro)
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Figura 9-2: Elaboracién Propia

Es importante destacar que a pesar de que el producto final se despacha en
bobinas, de aqui en adelante se hablara siempre unidades de sachets como
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producto final ya que a fines de realizar un andlisis, es mas representativo
hablar de sachets que de bobina de producto final. Solo a fines informativos
(se ahondara en mas detalle durante el proceso) se estima que por cada
bobina se pueden obtener aproximadamente 420 sachets.

La proyeccion del consumo se realizo teniendo en cuenta la capacidad
productiva de la maquina y el mercado existente de lacteos. Se estima que el
primer afio no se va a poder alcanzar la produccion optima debido a que al
ser el afio inicial se pueden presentar contingencias. Como hipotesis de
mercado, cuando se entre en plena produccion, y asumiendo que el mercado
es capaz de absorber todo nuestro producto, el mismo no llega a alcanzar el
3.5%, cifra conservadora.
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10 Proyeccion Precio

Para fijar el precio del film multicapa, conociendo la estructura de costos del
mismo y sabiendo que las materias primas son derivados directamente del
petroleo es necesario hacer una proyeccion a futuro del mismo. Como se
comento anteriormente, la materia prima necesaria para fabricar el film es un
derivado directo del petréleo, por esta razdén es que sSus precios se
encuentran intimamente relacionados. El comportamiento de nuestras
materias primas acompafiara al del petrdleo, motivo por el cual se tiene
particular interés en estudiar dicho comportamiento.

Actualmente el mundo se encuentra inmerso en una profunda crisis
econdmica, esta coyuntura internacional hace que no sea nada féacil proyectar
a futuro precios de los commodities.

Debido a la antes mencionada situacion internacional es que en la actualidad
se pueden encontrar infinidad de analisis y prondsticos con respecto al precio
de los commaodities, en especial el precio del petroleo. Especialistas coinciden
en pronosticar un precio promedio WTI en 45 USD/barril para lo que queda
del afio 2009. Se opto por utilizar las proyecciones proporcionadas por
Nymex del precio WTI para los afios posteriores ya que las mismas son las
ma&s conservadoras al analizar el presente proyecto.

A continuacion se puede observar el precio por bobina en la figura 10-1 y el
precio estimado por sachet a fines representativos en la figura 10-2.

Precio Bobina ($/bobina)
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Figura 10-1: Elaboracion Propia
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Pesos ($)
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Figura 10-2: Elaboracion Propia
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11 Segmentacion de Mercado - Mercado de Leche fluida en Argentina

La segmentacion de mercado implica dividir al mercado en grupos mas
pequefios de necesidades o caracteristicas homogéneas. Para no malgastar
recursos, intentando llegar a personas que en realidad estan muy lejos de ser
potenciales clientes. En nuestro caso, el producto ser& ofrecido directamente
a las grandes compafias lacteas que actualmente tienen en su cartera de
productos la leche Larga Vida. Como se menciond anteriormente, hay sélo
dos empresas importantes en este segmento:

Sancor

Destina cerca del 50% de la leche fluida que recibe a la produccion de “Leche
fluida Industrializada” (unos 750 Mlt/afio). Segun informacion de la propia
empresa, el 35% se destina a Leche Pasteurizada refrigerada (260Mlt/afio),
mientras que el 65% restante se comercializa como Leche Larga Vida
(540Mlt/afno).

La Serenisima
Destina méas del 60% de la leche fluida que recibe a la produccién de “Leche
fluida Industrializada”, es decir unos 950 Mlt/afio

En el Anexo 48.1 puede observarse un esquema del Proceso de
Industrializacion de la Leche fluida en Argentina.

Segmentacion de Mercado Nicolas Craig
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12 Participacion del Mercado Objetivo - Embalaje de Leche Fluida en
Argentina

Tomando en cuenta el volumen de leche industrializada total, un 59% del
mismo se envasa en sachets de polietieno (leche pasteurizada y
ultrapasteurizada, ambas con refrigeracion), un 34% se produce en envases
del tipo Tetrabrick (principalmente Tetrabrik Aseptic para leches Larga Vida y
el resto en botellas.

Embalaje de Leche Fluida

Botellas, 7%

Carton Tetrapak, 34%

Sachets PE, 59%

Figura 12-1: Elaboracion Propia

En relacién al uso de botellas, hay presentes en el mercado argentino dos
variantes:

U Botella PEAD (Sancor pasteurizada x 2 It)
U Botella PE/EVOH. (La Serenisima Larga Vida x 1 It)

El mercado objetivo es de acuerdo a la capacidad productiva de
aproximadamente el 3.5% del mercado de leche Larga Vida. EI mismo se
supone ira disminuyendo con el tiempo debido al constante supuesto
aumento del mercado lacteo durante los afios en que se analiza el proyecto.

Es importante destacar que en el futuro debera realizarse un analisis respecto
a la posible ampliacion productiva de la linea.
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En cuanto al consumo de Polietileno impreso en bobina que se utiliza como
insumo para el embalaje de leche por sistema FFS (Form-fill and seal), se
estima su consumo en unas 150 ton/mes por parte de Sancor y 350 ton/mes
en La Serenisima.

En la tabla que sigue se detallan las caracteristicas de los embalajes antes
mencionados; es notable la ventaja del uso de sachets desde el punto de
vista de “impacto ambiental”, es necesario una importante cantidad menor de
material por litro de leche a envasar, el mismo ademas permite su reciclado
(este punto serd ampliado mas adelante); esto hace que nuevos desarrollos a
nivel mundial se focalicen en este tipo de envase.

Envases utilizados en la actualidad

Tipo de Envase Peso de Embalaje (por litro de leche) Estructura
Sachet 5,6 gr Coextrusion PE
Tetrabrik Aseptic 28 gr cartén/aluminio/PE
Botella La Serenisima 41,1 gr Coextrusion PE/EVOH
Botella Sancor 30,9 gr HDPE

Tabla 12-1: Elaboracion propia
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13 Proyeccion Ventas

Para realizar la proyeccion de las ventas, se parte de la demanda estimada.
Se realiza el siguiente calculo para estimar las ventas de cada afio:

$

Ventas = Demanda(unidades) " Precio(———
unidad

)

Se obtiene la siguiente tabla y se grafica el resultado obtenido en cantidad de
sachets equivalentes:

. Consumo Anual . .
P d = Sachet 1 Lit
ertodo (millones de litros) recio sache itro ($)

2,009 25,110,788 0.468
2,010 37,440,000 0.570
2,011 37,440,000 0.671
2,012 37,440,000 0.713
2,013 37,440,000 0.830
2,014 37,440,000 0.784
2,015 37,440,000 0.833
2,016 37,440,000 0.867
2,017 37,440,000 0.840
2,018 37,440,000 0.890

Tabla 13-1: Elaboracion Propia

Proyeccion de Ventas
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Figura 13-1: Elaboracion Propia
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14 Estrategia Comercial

A la hora de elaborar una estrategia comercial es importante destacar los
lazos actualmente existentes entre Teckpack y las principales empresas
lacteas del pais. En la actualidad se provee a las mismas de film para el
envasado de leche pasteurizada mediante sachets. Se utilizaron estas
excelentes relaciones y al conocer las necesidades de estas empresas
lacteas es que se comenz0 a forjar la idea de utilizar el film multicapa para la
fabricacion de sachets asépticos.

Por los motivos antes mencionados es que el nuevo film no deberia presentar
dificultades a la hora de su comercializacion ya que actualmente se cuenta
con una buena relacidbn con los potenciales clientes y los mismos han
manifestado su interés en el nuevo film.

Estrategia Comercial Nicolas Craig
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15 Cadena de Comercializacion para el Mercado Interno

Los canales de comercializacion de alimentos en Argentina experimentaron, a
comienzos de la década del '80, una fuerte reestructuracién debido a la
entrada de las grandes cadenas de super e hipermercados extranjeros.

Hasta fines de la década del '70, mas del 70% de las ventas de alimentos se
realizaba a través de comercios minoristas (almacenes, verdulerias,
carnicerias, panaderias), los cuales fueron desapareciendo a lo largo de los
‘80, mientras que las grandes cadenas distribuidoras se acentuaban, para
terminar de consolidarse a principios de los "90.

Como consecuencia, estas cadenas absorben buena parte de las funciones
llevadas a cabo tradicionalmente por empresas mayoristas y modifican de
manera sustancial las reglas del comercio. A fines de la década de los '90, los
super e hipermercados controlaban casi el 60% de la venta minorista de
alimentos en los grandes centros urbanos, mientras que los negocios
tradicionales disminuyeron su participacion a menos del 20%. El resto de las
ventas de alimentos esta a cargo de empresas de autoservicio.

En el sector lacteo, estos cambios impactaron fuertemente en las empresas
del sector, obligandolas a un cambio en sus estrategias logisticas y
tecnologicas.

Actualmente, las relaciones entre las grandes industrias lacteas y las
principales cadenas de super e hipermercados, conforman situaciones de
oligopolio bilateral, donde la concentracion comercial se enfrenta a una
concentracion industrial igualmente elevada. Las grandes industrias no
pueden prescindir de las cadenas distribuidoras para la venta de sus
productos y las principales cadenas distribuidoras no pueden dejar de tener
productos de las marcas lideres del mercado.

Aproximadamente el 50% de las ventas de las empresas lacteas se realiza
directamente a super e hipermercados y autoservicios, entre un 3 y 4% son
dirigidas a las empresas de catering, mientras que el resto se destina al
mercado tradicional.

15.1 Logistica
En la industria lactea, la logistica es un aspecto fundamental ya que los

costos de la misma son particularmente elevados llegando a alcanzar valores
entre el 8y el 15 % del costo final de los productos.
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Las empresas lacteas han desarrollado una importante infraestructura
logistica tanto para el transporte de la leche cruda de los tambos a las usinas
como asi también para el transporte de los productos industrializados hacia
los comercios en donde finalmente son adquiridos por el consumidor final. Es
importante destacar que en muchos casos es necesario el paso por centros
de enfriamiento y distribucion.

Reducir el uso de plantas intermedias permite disminuir entre otras cosas los
tiempos y costos logisticos. Esto para el caso de la leche Larga Vida, se
puede lograr utilizando nuevo sachet Larga Vida.

Cadena de Comercializacion Nicolas Craig
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16 Comercio Exterior
16.1 Exportaciones

A pesar de la mayor orientacion exportadora de la industria lactea, a
mediados de los '90, el mercado interno sigue siendo en la actualidad, el
principal mercado del sector lechero, ya que absorbe mas del 70% de la
produccion lactea argentina.

Las exportaciones de lacteos se encuentran triplemente concentradas: pocos
productos, pocos destinos y pocas empresas. A nivel empresas, las tres mas
relevantes explican poco mas de 2/3 de las ventas externas.

16.2 Importaciones

El Mercosur es el principal proveedor de productos lacteos de Argentina,
siendo Uruguay el pais que concentra la mayor parte de las importaciones de
nuestro pais.

Los principales productos importados son las leche fluidas (30%), quesos
(13%), otros productos fermentados (12%) que son todos los productos
fermentados distintos a los yogures y caseinatos (11%).
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17 Anélisis FODA

17.1 Fortalezas

Q

La empresa cuenta con gran experiencia y conocimiento en lo que a
envases se refiere. Ademas posee contactos con potenciales clientes y
distribuidores del producto en este sector.

Ubicacion proxima a grandes empresas del sector lacteo.

Para este sector, se puede considerar como una fortaleza, el hecho de
que este producto es elaborado integramente en el pais. Es decir, se
puede afirmar que, a nivel nacional, el sector esta libre de
competencia, el gran desafio es ganar la batalla frente a los productos
substitutos.

17.2 Debilidades

Q

Q

No se cuenta con el respaldo (reputacion, seguridad, econémica, etc.)
de una empresa multinacional.

Al ser un producto nuevo, es normal que exista cierta desconfianza en
los inicios del proyecto.

17.3 Oportunidades

Q

Q

El crecimiento econdémico de la argentina de los Ultimos afios permiten
pensar en que estimulara la demanda de productos.

A la vez, se ha dado, junto con el crecimiento de la economia
argentina, un aumento del consumo de la poblacion que sin dudas
alcanzaran al sector lacteo.

17.4 Amenazas

Q

Argentina se ve afectada por un proceso inflacionario que puede
impactar y deteriorar el poder adquisitivo de la poblacion y desalentar
el consumo.

Por otra parte, por efectos de la inflacion se produce un aumento de
los costos que puede llegar a reducir el margen de beneficio.

Crecientes costos salariales debido a la situacion actual del pais.

Entrada de nuevos competidores
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18 Descripcion del Proceso

La nueva linea de produccion, es capaz de elaborar un film de hasta siete
capas, mas adelante se ahondara en detalle acerca de su composicion. El
proceso mediante el cual realiza este producto de siete capas es mediante
extrusion.

Uno de los métodos mas comunes en la manufactura de los polimeros es el
proceso conocido como “Extrusién de film soplado” (en ingles: “Blown film
lines”). El proceso implica la extrusion de plastico a través de un dado o
matriz circular, seguido de una expansion del tipo “burbuja”. Las principales
ventajas en la fabricaciébn mediante este método incluyen la capacidad para:

U Regular el ancho y espesor del film mediante el control del volumen del
aire en la burbuja, y la velocidad de salida.

U Eliminar efectos de borde y de temperatura no uniforme que pueden
resultar de la extrusion “flat die” o de dado plano.

U Capacidad de orientacion biaxial (permitiendo la uniformidad de las
propiedades mecénicas)

La extrusion de film soplado puede ser utilizada para la produccion de film
multicapa, coextruido que tiene gran aplicacion en el envasado de alimentos.

Como se menciono anteriormente, el producto del cual se pretende iniciar su
produccion es un film multicapa pensado principalmente para realizar un
sachet aséptico para leche Larga Vida. El film a producirse cuenta con siete
capas las cuales le otorgan al producto las propiedades necesarias para el
envasado. A continuacion se puede encontrar la composicion del film

18.1 Composicion Film de 95 Micrones

Capa A (28 % de la estructura)
U Dowlex 2085: 53%
U Affinity 1881 30%
U Master Blanco 16%
U Master Ayuda Proceso 1%

Capa B (8% de la estructura)
U Bynel 4104 100%
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Capa C (11% de la estructura)
U 5034 FDX 40 100%

Capa D (6% de la estructura)
U Eval H171 100%

Capa E (11% de la estructura)
U 5034 FDX 40 100%

Capa F (8% de la estructura)
U Bynel 4104 100%

Capa G (28% de la estructura)
U Dowlex 2085: 65%
U Affinity 1881 30%
U Master Negro 4%
U Master Ayuda Proceso 1%

Nota:
U Evoh usado como material de alta barrera al oxigeno
U PE en la capa interna como material de sello por temperatura
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19 Eleccién de la Tecnologia

A la hora de elegir la tecnologia a utilizar para llevar a cabo el proceso de
produccion, nos inclinamos por el equipamiento ofrecido por el distribuidor
oficial de Macchi (empresa de origen Italiano). Tecpack tiene una estrecha
relacion con Macchi, posee varias maquinas de la marca las cuales dieron
excelentes resultados. Al tener una larga trayectoria juntos, Macchi ofrece un
precio diferencial a Tecpack. Haciendo un sondeo en el mercado, la relacion
costo beneficio ofrecida por Macchi no puede compararse con ninguna otra
empresa que posea maquinaria con prestaciones similares.

Linea de Coextrusion de siete capas para la producciéon de film soplado
equipado con:

U Extrusora PLASTEX 65/ 30 D para las capas externas Ay G
o Cantidad: 2 (dos).

U Extrusora PLASTEX 55/ 30 D para las capas centrales C,Dy E
o Cantidad: 3 (tres).

U Extrusora PLASTEX 45/ 30 D para las capas intermedias By F
o Cantidad: 2 (dos).

19.1 Caracteristicas Generales:

U Tipo de produccién: tubular o lamina

U Dimension del film bobinado diam. 500 mm:
min. 1200 mm — max 1600 mm film.

U Espesor del film: min. 20 micrones — max. 250 micrones

U Capacidad productiva: ancho 1400 mm — espesor: 70 micrones: 420
Kg./h.

U Temperatura aire ambiente / refrigeracion: desde 5 a 20° C.

Los datos antes mencionados dependen de las condiciones de trabajo y del
tipo de materiales utilizados y relativos a la estructura del material, anchuras,
espesores, y de su factibilidad.

Caracteristicas generales de la linea:

U Velocidad del tornillo extrusor: desde 0 a 170 RPM.
U Velocidad mecéanica del bobinador: desde 7 a 110 m/min.
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U Anchura méaxima de paso del film por el bobinador: 1900 mm.

U Alma por bobina diametro interno: 76 a 152 mm.

U Altura total de la linea: 12 m.

U Tension eléctrica: 400 Volt. Trifase + Neutro - 50 hz — Potencia.
instalada: 650 KW.

U Consumo de agua de enfriamiento: 12 I/min.

U Presion aire comprimido: 6 bar.

U Color estandar de la linea: Blanco 9003 - Verde 6035.

Se puede encontrar mayor especificacion técnica de los equipos a utilizar en
el Anexo. Sin embargo es importante destacar la complejidad del proceso de
puesta a punto debido al gran nimero de capas que posee el laminado. Por
este motivo es que una vez seteada la maquina se intenta hacer corridas lo
mas largas posibles para minimizar los desperdicios de material.
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20 Balance de Linea

Como se explicara mas adelante, por politicas adoptadas por al empresa, se
cuenta con un stock de materia prima equivalente a quince dias de
produccion, lo mismo sucede con el stock de producto terminado. Es por este
motivo y por la frecuencia en que se realizan entregas de materia prima y
despachos de producto terminado que no se generan inconvenientes ni en la
recepcion ni en el despacho de material.

En lo que se refiere al abastecimiento de material, el mismo esta a cargo de
un operario cuya Unica funcion es la del movimiento de los mismos. La linea

tiene un consumo aproximado de 320 Kg/h en lo que a materia prima se
refiere.

Matreria Prima e Insumos | Participacion

Dowlex 2085 33%

5034 FDX 40 22%
Affinity 1881 17%

Bynel 4104 16%

Eval H171 6%

Master Blanco 4%
Master Negro 1%

Master Ayuda Proceso 1%

Tabla 20-1: Elaboracion Propia
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21 Puesta en Marcha

El tiempo estimado que se demora en instalar completamente la linea de 7
capas de manera que quede en estado operativo es de aproximadamente
quince dias. Este es el tiempo necesario para instalar los equipos y que la
linea quede lista para comenzar a producir.

La linea como se menciono anteriormente, funciona las 24 hs del dia en tres
turnos de 8 hs cada uno de manera continua. El inico momento en el cual la
misma detiene su produccién es cuando debe realizar cambios en su
configuracién debido a algin cambio en la composicién del producto que se
quiere fabricar. El tiempo que necesita la maquina para cambiar de un
producto a otro y estabilizar su produccion es de aproximadamente una hora.

Puesta en Marcha Nicolas Craig
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22 Analisis de Renovacién de Equipos

La renovacion de equipos surge a partir de la vida atil que tienen los mismos.
Es por eso que la renovacioén de equipos se da en los casos en que una
implementacion tecnoldgica permita una mejor eficiencia del proceso o en
aquellos casos en que el equipo haya cumplido con su vida util.

Para los equipos que en su conjunto comprenden la linea de produccion, el
tiempo de vida util de los mismos es superior a los diez afios, por lo cual
excede el alcance del proyecto.

50 Nicolas Craig Renovacion de Equipos



Film Laminado Multicapa para el Envasado de Leche Larga Vida

23 Tratamiento de Desperdicios

Los residuos que se generan como resultado del proceso de extruido, son
recuperados por completo en la planta que posee la empresa en La Rioja. En
la planta antes mencionada la empresa posee una extrusora que utiliza estos
desechos y pelletiza los mismos para ser reutilizados como materia prima en
otros procesos.

Tratamiento de desperdicios Nicolas Craig
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24.2 Linea Macchi 7 capas:
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llustracion 8.1.3-1: Fuente Macchi

Layout Nicolas Craig 53



Film Laminado Multicapa para el Envasado de Leche Larga Vida

25 Marco Legal

En el anexo 48.3 se presenta la ley 11.459 de la Provincia de Buenos Aires
la cual hace referencia a la radiacion industrial y se hace extensiva a todas
las industrias instaladas, que se instalen, amplien o modifiquen sus
establecimientos o explotaciones dentro de la jurisdiccion de la Provincia de
Buenos Aires.

El andlisis de la factibilidad del proyecto que se estudia requiere del
conocimiento de la legislacion vigente para que la ampliacion de la capacidad
productiva de la planta sea dentro del marco regulatorio correspondiente.
Esto permitira el correcto desempefio de la planta evitando cualquier tipo de
sancion, o penalidad, que no permita el normal desarrollo de la actividad
dentro de la planta.
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26 Impacto Ambiental

El proyecto que aqui se describe estd ubicado en José Ledn Suérez,
provincia de Buenos Aires. El lugar en donde se pretende instalar la nueva
linea de produccion es una empresa que actualmente se encuentra en
funcionamiento, la linea se situaria dentro del deposito que posee la misma,
el cual cumple con las reglamentaciones vigentes, motivo por el cual no se
prevee que genere un impacto ambiental adicional considerable.

26.1 Proceso de Reciclado

Un aspecto no menos importante del proyecto es el relacionado a las
posibilidades de reciclado que ofrece el film multicapa. Una vez que su uso
como envase lacteo ha finalizado el mismo brinda la posibilidad de reciclarse
para mediante un proceso ser transformado en lo que se conoce como
“Recycled Plastic Lumber” o simplemente “Madera Plastica”.

La “Madera Plastica” es como su nombre lo indica, un producto que imita a la
madera, el mismo es fabricado a partir de pléstico recuperado o plastico
recuperado mezclado con otros materiales. Puede ser utilizado como
substituto del concreto, madera (solo en algunas aplicaciones) o metales.

Usos comunes:

U Agricultura: estacas de vid, portones, establos.
Ingenieria civil: pasarelas, aislantes, sefiales de transito.
Jardineria: Vallas, macetas.

Industrial: Pisos, pallets.
Recreativo: Bancos de plaza, mesas, decks, puentes.
Marina: Muelles, pilotes.

cocoacc

De acuerdo a las diferentes combinaciones de materiales que se usen en la
fabricacion de la Madera Plastica se pueden obtener diferentes propiedades,
costos y aplicaciones de la misma.

Los costos de fabricacion varian de acuerdo a la tecnologia que se disponga,
la capacidad de produccion y la calidad de las materias primas. En ocasiones
la Madera Plastica puede tener un costo inicial mas elevado que la madera
propiamente dicha, sin embargo si se tiene en cuenta en el analisis su
mantenimiento, instalacién y vida util, la Madera Plastica puede resultar mas
econdmica si se disefia correctamente.
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Por lo antes mencionado, se puede observar que el film multicapa brinda una
alternativa de reciclaje amigable con el medioambiente minimizando posibles
impactos negativos.
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27 Organizacion del Personal

Tecpack es una empresa que tuvo su origen en el afio 1978 produciendo
envases flexibles de polietileno y otros materiales plésticos con tecnologia de
avanzada. Actualmente cuenta con dos plantas productivas con una
capacidad operativa consolidada superior a las 18.000 Ton/Afio. Dichas
plantas se encuentran ubicadas en La Rioja y Buenos Aires respectivamente,
también posee oficinas comerciales en la provincia de Tucuman.

La Planta ubicada en La Rioja esta dividida principalmente en tres areas.
Cuenta con oficinas de administracién y ventas (300 m?), oficinas técnicas,
laboratorio y desarrollo (280 m?), y un sector industrial que comprende la
fabrica y el deposito (6.420 m?).

Por su parte, la planta ubicada en Buenos Aires se encuentra dividida en
cuatro areas principales. Al igual que la planta ubicada en La Rioja, cuenta
con oficinas de administracién y ventas (350 m? ), oficinas técnicas |,
laboratorio y desarrollo (250 m? ), un sector industrial que comprende la
fabrica y el deposito (9.000 m? ) y ademas cuenta con area dedicada a
Servicios (200 m?). Teniendo en cuenta el personal que trabaja en ambas
plantas, actualmente el mismo asciende a 150 personas

La estructura organizacional es el disefio mediante el cual se distribuyen los
recursos en una empresa. Establece la forma en que se toman las decisiones
dentro de la organizacion. El trabajo en la empresa esta dividido en
responsabilidades basicas.

A pesar de que se podria dividir a la empresa en varias estructuras posibles,
la mas adecuada es la estructura funcional.

Organizacion del Personal Nicolas Craig
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27.1 Organigrama
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Esta es la estructura mas conveniente para Tecpack, ya que dentro de la
compafiia cada sector tiene los roles bien definidos. Los objetivos de cada
departamento son bien claros y precisos. En el caso de requerir ayuda de
otros sectores, ésta es siempre brindada.

El directorio es el encargado de las decisiones estratégicas y de supervisar
todos los demas sectores, y son los responsables legales de la Empresa.
Actualmente este cargo es ocupado por 5 personas.

Existe un departamento de auditorias encargado de controlar o auditar la
gestion de toda le empresa. Este sector cuenta con tres empleados.

El sector de Ventas es el encargado del contacto con los actuales clientes asi
como también con los futuros clientes. Son 8 los empleados en este sector, y
un Gerente de Ventas. Los sueldos promedio son de $4100. Sera necesario
contratar mas personal si se lanza la nueva linea de film de 7 capas, se
estima necesitara un vendedor mas dedicado integramente al nuevo
producto.

El departamento de Recursos Humanos es el encargado de la administracion
del personal, se encarga entre otras cosas de liquidar los sueldos,
capacitaciones, etc. Cuenta con seis empleados y un Gerente de RRHH. Los
sueldos promedio son de $ 3200. No sera necesario contratar mas
empleados en este sector por la incorporacion de esta nueva linea.

El sector de Calidad es el encargado de supervisar y controlar que todos los
productos de la empresa sean fabricados de acuerdo a los estandares vy
normas establecidas. Cuenta con siete empleados y un Gerente de Calidad.
Los sueldos promedio son de $ 3600. No serd necesario contratar mas
empleados en este sector por la incorporacion de la nueva linea.

La parte Administrativa es la encargada de todos los aspectos contables, se
encarga de los estados contables, de cargar todos los dias las ventas del dia
anterior al sistema, de la asignacion y el control de los recursos disponibles
para las demas &reas, de acreditar los sueldos y de todo lo que tenga que ver
con el estado financiero de la empresa. El personal en este sector es de
dieciocho empleados y un Gerente Administrativo. Los sueldos van de los
$2000 a los $4000 (excluyendo el del gerente). Sera necesario contratar un
empleado adicional en este sector por la incorporacion de esta nueva linea.
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El sector de Compras es el encargado de realizar las nuevas Ordenes de
Compras, del control de Inventarios, de estimacion de demanda, de contactar
a los actuales proveedores y de encontrar nuevos proveedores para nuevos
productos, o unos que ofrezcan mejor calidad a menor precio, de asegurarse
gue los proveedores entreguen a tiempo y de todo lo relacionado con el
producto fisico y su Stock. Son tres los actuales empleados de este sector, un
gerente y dos asistentes. El sueldo promedio de los asistentes es de $3000
mensuales. Tampoco sera necesaria la incorporaciéon de nuevo personal
debido a la nueva linea de produccion.

El sector Produccion es el departamento encargado de la produccion de
todos los productos que se producen en la empresa. Actualmente el sector
cuenta con treinta y seis personas trabajando divididas en tres turnos diarios,
adicionalmente hay cinco personas trabajando en el turno diurno. Para la
nueva linea se debera contratar nuevo personal, se necesitaran seis
empleados adicionales, dos por turno.
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28 Tercerizacion de Funciones

U En el caso de reparaciones que exceden la capacidad del técnico o
reparaciones muy especificas en cuanto a las maquinas se planea
tercerizar esta reparacion.

Tercerizacion de Funciones Nicolas Craig
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29 Localizacion

La empresa como mencionamos anteriormente cuenta con dos plantas
productivas ubicadas una en La Rioja y otra en Buenos Aires ademas de
oficinas comerciales en la provincia de Tucuman.

No se hard un estudio en profundidad en lo que a posibilidades de
localizacion se refiere ya que la empresa se encuentra en plena operacion y
la nueva linea se incorporara en una de las dos plantas ya existentes. Lo que
se pretende determinar es en cual de las dos plantas es mas conveniente su
incorporacion.

Para determinar en que planta es mas conveniente la localizacion de la nueva
linea se utilizo como herramienta de analisis una matriz en la cual se tuvieron
en cuenta los siguientes factores:

Energia eléctrica

Agua

Gas

Acceso vehicular

Cercania a regiones productoras y grandes empresas lacteas
Cercania con proveedores

Impuestos

Promocion industrial

Mano de obra

cococococooac

Es importante destacar que en las dos plantas se cuenta con lugar disponible
para la instalacion de la nueva linea de produccion.
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29.1 Matriz de Localizacion

Para construir la matriz, lo que se hizo fue calificar del 1 al 10 a todos los factores, segun el grado en que los factores
considerados como deseables se cumplan

NECESIDADES ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION -
Buenos Aires La Rioja
Energia eléctrica Sl Sl
Gas Sl Sl
OBLIGATORIAS AQUa. I 31
Acceso Vehicular Sl Sl
Cercania a regiones productoras / empresas lacteas 45% Muy Alta 9 4.05 Regular 5 2.25
Cercania con proveedores 20% Alta 8 1.6 Regular 5 1
Accesibilidad 15% Buena 6 0.9 Buena 6 0.9
DESEABLES Impuestos 10% Altos 5 0.5 Altos 5 0.5
Promocién industrial 5% Buena 6 0.3 Muy buena 8 0.4
Flexibilidad habilitacion 3% Regular 5 0.15 Buena 7 0.21
Mano de obra 2% Muy buena 9 0.18 Buena 7 0.14
7.68

Tabla 29.1-1: Elaboracion propia

Luego de realizar la matriz de analisis, se llega a la conclusion que la mejor alternativa para situar la nueva linea de produccién es
la provincia de Buenos Aires.
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30 Descripcion del Lugar

La empresa se encuentra ubicada en la localidad de José Le6n Suarez, la
misma pertenece al partido de San Martin. Es una zona residencial, aunque
se han desarrollado en él varias industrias. Aqui como mencionamos
anteriormente, cuenta con un predio de aproximadamente 10.000 m?. El
mismo posee oficinas de administracion y ventas, oficinas técnicas,
laboratorio, un sector industrial que comprende la fabrica y el deposito y
ademds cuenta con area dedicada a Servicios.

El deposito cuenta como es de esperar con acceso directo a los servicios de
gas, agua y energia eléctrica. Ademas cuenta con acceso directo a la via
publica.
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31 Evolucion de Stocks / Materiales

Por cuestiones de simplicidad de calculo, no se tuvo en cuenta cada materia
prima por separado para calcular el inventario, sino que se considerd un
Unico stock de materia prima. Hacerlo de otra manera, no habria sido
particularmente enriquecedor en el andlisis, ya que las mismas tienen
comportamientos similares en cuanto a despachos y necesidades.

Podemos considerar, en promedio ponderado por su costo de compra, que la
materia prima permanece en el almacén cerca de 15 dias.

Para el caso del stock de Producto Terminado (PT), fue necesario ademas de
conocer la necesidad de producto futuro, estudiar la capacidad de almacenaje
de nuestra planta. Teniendo estos factores antes mencionados y siguiendo
politicas actualmente practicadas en la empresa es que se va a tener 15 dias
de stock de PT.

Afio Ventas Stock MP Stock PT
2,009 11,742,478 443,610 489,270
2,010 21,351,509 542,593 889,646
2,011 25,121,521 639,562 1,046,730
2,012 26,707,364 679,542 1,112,807
2,013 31,088,405 792,194 1,295,350
2,014 29,365,683 745,731 1,223,570
2,015 31,201,376 791,864 1,300,057
2,016 32,447,158 822,445 1,351,965
2,017 31,436,000 794,085 1,309,833
2,018 33,335,933 841,352 1,388,997

Tabla 31-1: Elaboracion Propia
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32 Eleccién Sistema de Costeo

A la hora de elegir el sistema de costeo, la eleccién del mismo se hace segun
el régimen de manufactura con el que opere la empresa o cada uno de sus
sectores (por ordenes de trabajo o por procesos), por el momento en que se
establecen los costos (histéricos o predeterminados) y por el instante en que
se realice el computo de sus rubros componentes (por absorcion o directo).

Por lo tanto, lo primero que se debe hacer es definir el tipo de produccion de
la empresa. En este caso, al producirse en forma continda y siendo por lo
tanto la demanda promovida, se trata de una produccién por procesos.

En cuanto al momento de determinacion de los costos, se hace en base al
método de costeo predeterminado debido a que se esta estudiando la
viabilidad de un futuro proyecto y por lo tanto no se cuenta con datos
historicos.

Como resultado de estas dos elecciones se puede concluir que se utiliza el
sistema de costos estandares, que consiste en establecer los costos
unitarios de los articulos procesados en cada centro previamente a la
fabricacion, basandose en los métodos mas eficientes de elaboracion y
relaciondndolos con un volumen dado de produccion.

Para poder establecer los costos estdndares es necesario definir los centros
de costos y crear una estructura de gastos para cada uno de ellos. Esta
division tiene por objetivo delimitar claramente las responsabilidades de
manera de facilitar el analisis de los gastos.

Dada la poca complejidad del proceso productivo y al tamafio relativamente
pequefio de la empresa, se considera que es suficiente y conveniente definir
Unicamente tres centros:

U Produccion:
Incluye los sectores de Calidad, Gerencia Industrial y Gerencia
de Operaciones

U Administracion
Incluye los sectores de RRHH, Administracion y Finanzas,
Compras y Compras No Productivas
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U Comercializacion
Incluye el sector de Ventas

Cada uno de éstos tiene gastos propios y gastos que son comunes, y que por
lo tanto deben ser prorrateados como se explica més adelante.

Por dltimo queda definir el momento en el que se realiza el cdmputo de los
rubros componentes de costos. En el caso de un proyecto de inversion, que
incluye decisiones de largo plazo, es necesario conocer el costo total
(variable + fijo) ya que para que una decision resulte rentable los futuros
ingresos deben superar los desembolsos variables y fijos resultantes.

Por lo tanto, se utiliza el método de costeo por absorcién, en donde los
stocks se valorizan al costo de fabricacion. El mismo esta compuesto por tres
componentes: materia prima, mano de obra directa y gastos generales de
fabricacion (fijos y variables).

Eleccion Sistema de Costeo Nicolas Craig
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33 Costos

Se incluyen todos los gastos realizados durante la vida util del proyecto, el
tiempo durante el cual mantienen vigencia y eficiencia todos los factores de
instalacion y funcionamiento originales. Dichos gastos tienen como objetivo
producir, administrar y comercializar los servicios que son objeto del
emprendimiento

33.1 Costos Directos

El costo operativo o de produccion incluye una serie de rubros, no todos se
aplican a este proyecto, a continuacion se analizaran aquellos que se
relacionan con el proyecto en cuestion.

33.1.1 Materias Primas

Durante el proceso productivo se utilizan los materiales listados a
continuacion. Los mismos representan un costo directo y a su vez variable ya
que dependen del nivel de produccion.

Dowlex 2085

Affinity 1881

Master Blanco

Master Ayuda Proceso

Bynel 4104

5034 FDX 40
Eval H171

Master Negro

Tintas

Tabla 33.1.1-1: Elaboracién Propia

33.1.2 Mano de Obra Directa

La mano de obra para el proyecto, representa un costo directo y a su vez fijo.
En la planta, dedicados exclusivamente a la nueva linea de produccion se
requieren Unicamente 2 empleados (por turno), considerados como mano de
obra directa:
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Cargo/Funcioéon (Por turno) Salario tentativo ( $)
Maquinista $ 3,000
Encargado del movimiento de materiales $ 1,900

Tabla 33.1.2-1: Elaboracién Propia

Es importante aclarar que a estos salarios hay que agregarle las cargas
sociales las cuales representan un 48 % extra.

33.2 Gastos Generales de Fabricacion (GGF)

Los gastos generales de fabricacion estan constituidos por una serie de
rubros, los mismos se analizan a continuacion.

33.2.1 Mano de Obra Indirecta

La mano de obra indirecta, constituye un gasto indirecto y fijo. Se considera
personal indirecto a todo aquel no afectado directamente a la produccion. Es
importante destacar que hay una determinada cantidad de empleados que se
encuentran actualmente trabajando en la planta, por lo tanto no se debe
cargar todos los gastos contra la nueva linea sino que se hara un prorrateo
mas adelante, pero a fines informativos, esta es la mano de obra indirecta
gue se encuentra actualmente activa en la planta:

Jefe de Planta $ 7,000
Jefe Control Calidad $ 5,500
Jefe de Mantenimiento $ 5,000

Tabla 33.2.1-1: Elaboracién Propia

Al igual que en el caso de la mano de obra directa, se le deben agregar las
cargas sociales, las cuales también son del 48 %.

33.2.2 Materiales y Repuestos

Dentro de este rubro se incluyen los materiales de limpieza. Los mismos se
estiman en 1000 $/mes.

33.2.3Energia

La fuerza electromotriz es de gran importancia debido a que el proyecto
cuenta con varias maquinas que consumen energia eléctrica. Partiendo de
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los kW/h que utiliza cada maquina, y las horas trabajadas por las mismas, se
calcul6 el consumo por mes. Ademds hay que tener en cuenta el consumo
ya existente de la planta. Este consumo comprende la iluminacion de las
areas productivas e improductivas. Conociendo el dato del consumo y el
costo unitario por Kw, se calcula el gasto en energia del proyecto. Se estima
un gasto de 10.000 $/mes.

33.2.4 Combustibles

La nueva linea no necesita de ningun tipo de combustible.

33.2.5Imprevistos y Varios

Este rubro incluye todos aquellos costos que no se pueden prever o es muy
dificil hacerlo, ademas de costos que no se pueden asignar a los rubros
analizados con anterioridad. El mas importante el de mantenimiento de
equipos.

El mismo se estima en 5000 $/afio los cuales se distribuyen en dos revisiones
semestrales.

33.3 Gastos Administrativos

33.3.1 Personal

Este rubro comprende al personal encargado de las tareas administrativas.
En el caso del proyecto se incorporara un empleado adicional a los que se
encuentran actualmente trabajando en la empresa. Este nuevo empleado
administrativo se dedicara en exclusividad a todo lo inherente a la nueva linea
de produccion. Siendo su sueldo basico de 2500 $/mes. A todos los sueldos,
se le adicionan las cargas sociales que se consideran en alrededor del 48%.

33.3.2 Servicios Contratados

Se refiere al costo indirecto que comprende los servicios desarrollados por
terceros en el area administrativa. En este caso se contrata el servicio de
seguridad externo. Se estima un costo de 7000 $/mes.
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33.3.3 Papeleria y Utiles

Se estiman 1000 $/mes en materiales de oficina.

En el cuadro a continuaciéon se detallan los valores de cada costo de
administracion:

Costos de Administracién

Personal Adicional 1 $ 2,500
Cargas Sociales 48%
Sevicios Contratados $ 7,000
Materiales de Oficina $ 1,000

Tabla 33.3.3-1: Elaboracién Propia
33.4 Gastos de Comercializacién

33.4.1 Personal

Este rubro comprende al personal encargado de las tareas de
comercializacion. Para llevar a cabo esta tarea se deberd contratar un
empleado adicional que dedique la totalidad de su tiempo al nuevo producto.
Su sueldo basico sera de 5000 $/mes con la posibilidad de un bono anual de
acuerdo a performance. A todos los sueldos, se le adicionan las cargas
sociales que se consideran en alrededor del 48%.

En el cuadro a continuaciéon se detallan los valores de cada costo de
comercializacion.

Costos de Comercializacion

Personal Adicional 1 $ 5,000
Cargas Sociales 48%

Tabla 33.4.1-1: Elaboracién Propia

33.5 Impuestos

En lo que a impuestos se refiere, se consideran los impuestos nacionales y
los impuestos provinciales. Los primeros tienen su origen en leyes nacionales
sancionadas por el congreso y se aplican uniformemente en todo el territorio
nacional. Estos son el impuesto a las ganancias, el impuesto al valor
agregado (IVA) y el impuesto a la ganancia minima presunta. Los segundos
tienen su origen en leyes de las legislaturas provinciales. Estos son el
impuesto sobre los ingresos brutos. Es importante observar a que impuesto
estara sometido nuestro proyecto.
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33.5.1 Impuesto a las Ganancias

Existen cuatro categorias que corresponden a este impuesto:

U Primera Categoria o renta del suelo

U Segunda Categoria o renta de capitales

U Tercera Categoria o renta de las sociedades o empresa

U Cuarta categoria o renta del trabajo personal

La empresa en cuestion se encuentra dentro de la tercera categoria. Por ser
una sociedad de capital la alicuota es del orden del 35%, motivo por el cual
debe considerarse este porcentaje que incidir4 sobre la rentabilidad que se
espera. Este impuesto se aplica en el cuadro de resultados.

33.5.2 Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Es una imposicién indirecta, dado que recae sobre el consumidor final. Frente
al impuesto, existen 3 distintas situaciones:

Responsable Inscripto: con ventas anuales de mas de $144.000 para bienes
0 $96.000 para servicios.

Responsable no inscripto: con ventas anuales inferiores a $144.000 para
bienes 0 $96.000 para servicios.

Exento: que realizan actividades definidas como exentas por la ley

Como nuestra sociedad tienen ventas anuales mayores a $144.000, se
considera responsable inscripto. Es obligatorio que la empresa se registre
como contribuyente y facture el gravamen a la etapa inmediatamente
posterior de la cadena. La alicuota correspondiente es la general, de 21%.

33.5.3Ingresos Brutos

Se lo considera parte del costo y se traslada al precio de venta. Por la
actividad que realiza empresa y la jurisdiccion a la que pertenece, le
corresponde una alicuota del 3.5 % sobre las ventas.

33.6 Bases de Prorrateo

Las bases de prorrateo consisten en encontrar un pardmetro para asignar los
gastos comunes entre los distintos centros de la empresa. En nuestro
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proyecto existen tres sectores que tienen personal en comun. Estos sectores
son el de Produccién, Administracion y Comercializacion. El pardmetro que
se utilizé6 como base de prorrateo fueron las horas dedicadas del personal a
realizar tareas de cada sector. Se considero que estos empleados distribuyen
equitativamente su tiempo en las distintas areas. El personal que trabaja para
mas de un sector de la empresa son los integrantes del Directorio y del
Departamento de Auditorias.

A continuacién se muestra el prorrateo de los salarios:

St e Cantidad de Area_ _A_rea _ Areg _ Total
Empleados Produccion Administracion Comercializacion Sueldo
Miembro del Directorio 5 $ 6,667 $ 6,667 $ 6,667 $ 100,000
Auditor 3 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 13,500

Tabla 33.6-1: Elaboraciéon Propia
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34 Inversiones
34.1 Activo fijo / IVA

Las inversiones de Activo fijo comprenden el conjunto de inversiones que se
deben realizar en un proyecto para adquirir los bienes que se destinan en
forma directa o indirecta para realizar la produccion industrial. Son todos los
desembolsos que se realizan hasta tener la empresa y su personal
capacitados para iniciar las actividades industriales a través de toda su
estructura y hacer frente al exceso de algunos gastos que se realizan frente a
una variacion del tamafio o una renovacion de bienes de uso.

Las inversiones en Activo Fijo pueden separarse en:

U Bienes de Uso: son los bienes tangibles, que se deprecian (salvo
excepciones) a través del tiempo y uso.

U Rubros asimilables: son gastos a realizar durante el periodo de
instalacion y puesta en marcha, que habrd que asimilar a inversiones

para recuperar luego a través de amortizaciones.

U IVA sobre inversiones: este impuesto constituird inicialmente un crédito
fiscal que se recuperara a través del IVA percibido por las ventas.

34.1.1 Bienes de Uso:

El conjunto de Bienes de Uso en los que habra que realizar las inversiones
son:

Maquinaria y/o equipos: Para este rubro, como se menciono anteriormente se
decidié contactarse con los distribuidores oficiales de la empresa de origen
Italiano Macchi.

Los precios para la maquinaria y equipos necesarios para este proyecto son
los siguientes:

Descripcion Precio (Dolares)
Linea Macchi Siete Capas 3,024,666

Precio Total Ex-Factory 3,024,666
Flete (7,4%) 226,850
Seguro (0,5%) 15,123

Precio Total 3,266,639

Tabla 34.1.1-1: Elaboracién Propia
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Imprevistos: se establecié un rubro de imprevistos para considerar el posible
efecto de la inversion en un rubro que no se haya detectado. Normalmente no
supera el 2% del total de la inversion en bienes de uso. Se adopto para el
proyecto este valor.

Nota: Los valores en délares se encuentran volcados en los cuadros a su
equivalente en pesos de acuerdo a las proyecciones de $ / USD.

ARo ARS/US$ Nominal

2009 3.54
2010 3.56
2011 3.58
2012 3.58
2013 3.57
2014 3.56
2015 3.55
2016 3.54
2017 3.53
2018 3.52

Tabla 34.1.2-1: Elaboracién Propia en base a datos del FMI

34.2 Destinos Asimilables

Son aquellos gastos a realizar durante el periodo de instalacion y puesta en
marcha, que habra que asimilar a inversiones para recuperar luego a traves
de amortizaciones. Para este proyecto fueron considerados los siguientes
rubros:

U Investigaciones y estudios: teniendo en cuenta gastos relacionados a
la evaluacion del proyecto, tales como estudios técnicos referentes al
nuevo producto, pruebas y ensayos entre otros, se estima se gastaran
20.000 $ durante el primer afio.

34.3 Gastos de Puesta en Marcha

Se denomina Gastos de puesta en marcha a todo exceso de gastos variables
producidos durante el periodo de puesta en marcha, que comprende desde el
ingreso de la materia prima en el area operativa hasta el momento en que se
alcanza el disefio del producto a nivel de calidad y costo proyectado.

Como mencionamos anteriormente, se demora quince dias desde el
comienzo de la instalacién hasta que la linea se encuentra completamente
operativa. Durante el periodo de instalacion, todos los gastos de instalacion
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vienen incluidos en el precio de la maquina, el Unico extra costo con el que la
empresa debe lidiar es la provisiébn de materia prima para el funcionamiento
de la maquina. Se estima un costo de:

Cantidad Material (Tons) Costo Total ($)
2 $ 11,000

Tabla 34.3-1: Elaboraciéon Propia

34.4 Activo de Trabajo

El activo de trabajo esta conformado por los activos “no fijos” que se
necesitan para la operacion de la empresa. No basta contar con los equipos e
instalaciones para obtener la produccion, es preciso mantener un acopio de
materias primas, bienes en proceso de elaboracion, productos terminados,
cuentas por cobrar y disponibilidades minimas que nos aseguren un normal
funcionamiento.

Por lo tanto nuestro activo de trabajo se compone de:

U Créditos por Venta.

U Disponibilidades Minimas en Caja y Bancos.

U Materias Primas

U Bienes de Cambio

La disponibilidad minima de caja y bancos esta generalmente destinadas a
gastos de tesoreria y se estima segun un 2% de las ventas.

Con respecto a los créditos por ventas se fijan un plazo de financiacién de 60
dias. Por lo tanto al iniciar el proyecto no se contara con el ingreso por
ventas, y se debera cubrir el monto equivalente a este valor haciéndolo
figurar como activo de trabajo.

34.5 Amortizaciones

Dentro de los costos del proyecto se deben reflejar el desgaste producido de
la inversion fija que tienen los bienes de uso y los gastos en que se incurre
para estar en posibilidad de iniciar la explotacion del proyecto. Amortizar la
inversion en activo fijo de los bienes de uso y de los rubros asimilables.

Cabe destacar que las amortizaciones no constituyen una erogacion ya que
al sumarla al costo operativo permiten recuperar la inversion inicial. Con los
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valores de la inversion correspondientes a cada uno de estos rubros se
calcula la alicuota de amortizacion anual realizando el siguiente célculo:

valor inicial - valor residual
vida util

amortizacion =

En el cuadro a continuacion se detallan los valores de vida util y de valor
residual para los distintos rubros que componen inversion, y su amortizacion
correspondiente.

Valores Totales de

. VU % VR VR Amortizacion
Inversion (Pesos)

Inversion Fija
Maquinarias y/o equipos

Tabla 34.5-1: Elaboraciéon Propia

11,433,237 | 10 | s50% |5,716,618] 571,662 |

Amortizaciones 2,009 2,010 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018

Inversion Fija

Magquinarias y/o equipos | 571,662|571,662|571,662|571,662|571,662|571,662| 571,662 571,662|571,662| 571,662

Imprevistos (2%) 22,866 | 22,866 | 22,866 | 22,866 | 22,866 | 22,866 | 22,866 | 22,866 | 22,866 | 22,866

Tabla 34.5-2: Elaboraciéon Propia
34.6 Cronograma de Inversiones

En el calendario de Inversiones se vuelve sobre los cuadros de Inversiones
de Activo Fijo y Activo de Trabajo, y se copia la estructura de inversiones
para informar afio a afio, desde el afio cero al afio diez, el gasto interno,
externo y total necesario para la instalacion de la nueva linea.

Se divide en Inversiones de Activo Fijo, Inversiones de Activo de Trabajo e
IVA sobre ambos tipos de Inversiones.

Con respecto a las Inversiones en el Activo fijo, se dividen en bienes de uso y
asimilables.

Por otro lado se tiene el Activo de Trabajo, que incluye la disponibilidad
minima de Caja y Banco, los Créditos por Ventas, y los Stocks, ya sean de
Materia Prima o de Producto Terminado.

Inversion Nicolas Craig
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A continuacion se muestra el cronograma de inversiones, es importante
destacar que no se muestran los Ultimos 4 afios ya que no se realizan
inversiones en activo fijo en dichos afos.

2,013

2,010 2,011 2,012

Rubro

Bienes de uso

Maquinarias y/o0 equipos 8,185,031 - 1,442,731 1,292,952 1,143,172 993,392
Imprevistos (2%o) 163,701 - 28,855 25,859 22,863 19,868
Total Bienes de uso 8,348,732 - 1,471,586 | 1,318,811 | 1,166,035 | 1,013,260
Investigaciones y estudios 20,000 - - - - -
Gastos de puesta en marcha 11,000 - - - - -
Total Rubros asimilables 31,000 -

Total Activo fijo 8,379,732 1,471,586 1,318,811 1,166,035 1,013,260
Tabla 34.6-1: Elaboraciéon Propia
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35 Primera Estructura de Deuda

Para realizar la estructura de deudas, se confecciond una planilla anual, para
el afio cero. En ella, se ubicaron las distintas fuentes de financiacion, y
también se indico el destino de esos aportes. Se evaluaron las distintas
alternativas. Se decidio financiar el 30% del Activo fijo, esta decision se
realizo teniendo en cuenta la presente crisis mundial y la incertidumbre que
gobierna los mercados financieros. Para el capital de trabajo se utiliza el
mismo mecanismo de financiacion que para el resto de las materias primas
de la empresa, se compra al proveedor y el mismo otorga un plazo de 60 dias
para realizar el pago de la materia prima. Fue posible tomar esta
determinacion dado que los fondos necesarios se pueden obtener mediante
el capital propio de los socios fundadores.

Primera Estructura de Deuda Nicolas Craig
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36 Tratamiento de Inflacion

Es el crecimiento continuo y sostenido del nivel general de precios o
reduccién continua y sostenida del poder adquisitivo de la moneda.

Para el presente proyecto, el indice aplicable, debe ser de conocimiento
publico, y también debe ser Unico para todos los rubros no monetarios.
Primero se obtuvieron los indices de inflacién proyectados, a través del FMI y
luego se ajustaron los siguientes rubros:

Bienes de Uso: Muebles y Utiles
Rubros Asimilables

Costos Operativos

Costos de Administracion
Costos Comerciales
Amortizaciones

Ventas

cococoacao oo

Para el procedimiento de ajuste, se determino la fecha de origen de las
distintas partidas que componen e integran el rubro y su importe. Se tomo
como fecha de origen (afio 0) al aflo 2009. Con los coeficientes de ajuste que
surgen de relacionar el indice de precios del afio de cierre, se multiplica este
valor por el importe de las partidas.

Afo Arg Inflation %6

2009 9%
2010 9%
2011 9%
2012 9%
2013 9%
2014 9%
2015 9%
2016 9%
2017 9%
2018 9%

Tabla 36-1: Elaboracion Propia en base a datos del FMI y Céatedra PDI
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37 Punto de Equilibrio

Este diagrama nos muestra cual es el volumen minimo que debe lograrse
para no ganar ni perder dinero (punto de equilibrio), en que medida se
absorben los costos constantes y se empiezan a obtener beneficios, cual es
la mayor utilidad posible acorde con la produccion factible de obtener, etc.

Punto Equilibrio
30,000,000
25,000,000
20,000,000
2
& 15,000,000
3
o
10,000,000
5,000,000
P P P P LIPS PTPISLTELSLSSESSS S P P O PSS S S
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20 60 A 0¥ 4 0¥ ¥ T 00 S o ¥ A o P 0 o 4P oF W& 0 (¥ 1D o nO oT AT o
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Cantidad
‘ ——Ventas ($) = Costo Fijo ($) = Costo Fijos y Variable ($) ‘

Figura 37-1: Elaboracion Propia

Punto de Equilibrio Nicolas Craig

81



Film Laminado Multicapa para el Envasado de Leche Larga Vida

38 Estructura de Deuday Gastos de Financiamiento

Lograr definir la estructura de deuda adecuada implicé un andlisis previo. En
primer lugar hubo que definir que monto es el que se va a financiar. Este
monto a financiar no es otra cosa que el 30% de la inversién de los activos
fijos y los primeros dos meses del Capital de trabajo en el primer afo del
proyecto. Los montos a financiar se definieron tomando recomendaciones del
directorio. Una vez definido el monto hubo que fijar la tasa de financiacion.
Esta surgio a partir de la tasa activa promedio del Banco Central que se ubica
en el 17% para el caso del Activo Fijo y financiacibn por parte de los
proveedores sin intereses para el caso del Capital de Trabajo. Una vez
definida la tasa y el monto se armé la estructura de financiamiento. Para el
caso de los Activos Fijos se defini6 una estructura de deuda basada en el
sistema alemén por un plazo de cinco afios con un afio de gracia. La cantidad
de pagos se fij6 en ocho, es decir que se efectuaran pagos de la deuda
semestrales. Para el caso del Capital de trabajo, como se menciono
anteriormente, la financiacion se hace a través de los proveedores de la
materia prima, la metodologia de pago es a los sesenta dias de la compra del
material. A continuacion se puede apreciar el cuadro con la estructura
mencionada para los Activos Fijos.

Activos Fijos

Estructura de Deuda
Monto a Financiar
Tasa interés

Plazo (afos)

Afio de gracia

Cantidad Pagos

Pago de capital 440,529
Deuda 4,872,247

Tabla 38-1: Elaboracion Propia
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Intereses

Totales

Capital

Total

Tabla 38-2: Elaboracion Propia

299,559 262,115 224,670 187,225 149,780 112,335 1,348,018
440,529 440,529 440,529 440,529 440,529 440,529 440,529 440,529 3,524,229
740,088 702,643 665,198 627,753 590,308 552,863 515,419 477,974 4,872,247
Deuda Amort. Interés Semestral Gasto bco Sem Interés anual Gto. Bco
3,524,229 44,053
3,524,229 5,000 -
3,083,701 440,529 299,559 5,000
2,643,172 440,529 262,115 5,000 561,674
2,202,643 440,529 224,670 5,000
1,762,115 440,529 187,225 5,000 411,894
1,321,586 440,529 149,780 5,000
881,057 440,529 112,335 5,000 262,115
440,529 440,529 74,890 5,000
0 440,529 37,445 5,000 112,335

Tabla 38-3: Elaboracion Propia

Estructura de Deuda
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39 Cuadro de Resultados

Ventas de servicios

11,742,478

21,351,509

25,121,521

26,707,364

31,088,405

29,365,683

31,201,376

32,447,158

2,017
31,436,000

2,018
33,335,933

Ingreso Total

11,742,478

21,351,509

25,121,521

26,707,364

31,088,405

29,365,683

31,201,376

32,447,158

31,436,000

33,335,933

Costos Operativos

(10,942,468)

(13,344,693)

(15,700,950)

(16,692,103)

(19,430,253)

(18,353,552)

(19,500,860)

(20,279,474)

(19,647,500)

(20,834,958)

Costo de Produccion

(10,942,468)

(13,344,693)

(15,700,950)

(16,692,103)

(19,430,253)

(18,353,552)

(19,500,860)

(20,279,474)

(19,647,500)

(20,834,958)

(14,768,386)

(17,879,143)

(18,842,374)

(21,656,407)

(20,448,465)

(21,633,618)

(22,549,498)

Costo de Administracion (446,477) (486,660) (530,459) (578,201) (630,239) (686,960) (748,787) (816,178) (889,634) (969,701)
Costo de Comercializacion (585,051) (937,033) | (1,086,059) | (1,160,176) | (1,333,800) | (1,295,618) | (1,383,971) | (1,453,847) | (1,447,094) | (1,544,807)
Costo de Financiacion - - (561,674) (411,894) (262,115) (112,335) - - - -
Costo Total de lo Vendida (11,973,996)

(21,984,227)

(23,349,466)

Amortizaciones (597,628) | (597,628) | (597,628) | (597,628) | (597,628) | (597,628) | (597,628) | (597,628) | (597,628) | (597,628)
Resultado Operativo (829,146) | 5,985,495 | 6,644,749 | 7,267,362 | 8,834,370 | 8,319,589 | 8,970,130 | 9,300,031 | 8,854,144 | 9,388,839
Resultado Final (829,146) | 5,985,495 | 6,644,749 | 7,267,362 | 8,834,370 | 8,319,589 | 8,970,130 | 9,300,031 | 8,854,144 | 9,388,839
Impuesto a las Ganancias . (2,094,923) | (2,325,662) | (2,543,577) | (3,092,030) | (2,911,856) | (3,139,545) | (3,255,011) | (3,098,950) | (3,286,004)
Total Impuestos . (2,094,923) | (2,325,662) | (2,543,577) | (3,092,030) | (2,911,856) | (3,139,545) | (3,255,011) | (3,098,950) | (3,286,094)

Res”'tﬁ‘rig’piiggod:w“es (829,146) | 3,890,571 | 4,319,087 | 4,723,785 | 5,742,341 | 5,407,733 | 5,830,584 | 6,045,020 | 5,755,194 | 6,102,746

Tabla 39-1: Elaboracion Propia
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40 Financiacion por Evolucién / Baches

Para evitar que la caja sea negativa es necesario determinar un método para
tapar Baches. Para este proyecto se elige financiar, en el caso en el que
hubiese caja negativa, este faltante de caja con capital propio ya que la
empresa se encuentra en pleno funcionamiento y se sabe cuenta con el
capital propio necesario.

Financiacion por Evolucion Nicolas Craig
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41 Balance

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Activo Corriente
Diponibilidad minima en caja 284,168 516,707 607,941 646,318 752,339 710,650 755,073 785,221 760,751 806,730
Disponibilidad en banco 474,938 3,952,557 8,155,748 12,966,081 19,219,980 25,373,223 31,827,088 38,322,525 44,736,866
Créditos por ventas (sin IVA) 1,870,773 3,401,651 4,002,277 4,254,928 4,952,901 4,678,443 4,970,899 5,169,373 5,008,279 5,310,970,
Bienes de Cambio 932,880 1,432,240 1,686,292 1,792,348 2,087,545 1,969,301 2,091,921 2,174,410 2,103,918 2,230,349
Total Activo Corriente 3,087,820 5,825,535 10,249,066 14,849,343 20,758,866 26,578,374 33,191,116 39,956,092 46,195,473 53,084,915
Activo No Corriente
Bienes de Uso 11,709,921 11,661,901 11,661,901 11,661,901 11,661,901 11,661,901 11,661,901 11,661,901 11,661,901 11,661,901
Amortizaciones Acumuladas (594,528) (1,189,057) (1,783,585) (2,378,113) (2,972,642) (3,567,170) (4,161,698) (4,756,226) (5,350,755) (5,945,283)
Cargos Diferidos 37,510 34,410 31,310 28,210 25,110 22,010 18,910 15,810 12,710 9,610
Amortizacion Acum cargos diferidos (3,100) (3,100) (3,100) (3,100) (3,100) (3,100) (3,100) (3,100) (3,100) (3,100)
Total Activo No Corriente 11,149,803 10,504,155 9,906,527 9,308,898 8,711,270 8,113,642 7,516,013 6,918,385 6,320,757 5,723,128
ACTIVO 14,237,623 16,329,690 20,155,593 24,158,241 29,470,136 34,692,015 40,707,130 46,874,477 52,516,230 58,808,044
Pasivo Corriente
Deudas Comerciales 1,774,440 2,170,373 2,558,246 2,718,166 3,168,778 2,982,924 3,167,454 3,289,781 3,176,341 3,365,409
Financiamiento Capital de Trabajo 1,313,380 - - - - - - - - -
Otras Deudas - - - - - - - - - -
Total Pasivo Corriente 3,087,820 2,170,373 2,558,246 2,718,166 3,168,778 2,982,924 3,167,454 3,289,781 3,176,341 3,365,409
Pasivo No Corriente
Deudas Bancarias 3,524,229 2,643,172 1,762,115 881,057 ©) - - - - -
Total Pasivo No Corriente 3,524,229 2,643,172 1,762,115 881,057 ©) - - - - -
PASIVO 6,612,050 4,813,545 4,320,361 3,599,223 3,168,778 2,982,924 3,167,454 3,289,781 3,176,341 3,365,409
Patrimonio Neto
Capital 7,625,573 11,516,145 15,835,232 20,559,017 26,301,358 31,709,091 37,539,675 43,584,696 49,339,889 55,442,635
PATRIMONIO NETO 7,625,573 11,516,145 15,835,232 20,559,017 26,301,358 31,709,091 37,539,675 43,584,696 49,339,889 55,442,635
Tabla 41-1: Elaboracion Propia
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42 Flujo de Fondos del Proyecto

El Flujo de Fondos del Proyecto permite medir la rentabilidad del proyecto en
si mismo, o sea cuanto rinde la inversion total sin considerar el financiamiento
de la misma.

La construccion del flujo supone que todas las inversiones son erogadas en
su totalidad por el inversor, realizandose como la diferencia entre los ingresos
y egresos de caja.

Para calcular la totalidad de los Ingresos se consideraron los siguientes
items:

U Inversiones en Activo Fijo
U < Activo de Trabajo
U IVA de la Inversion
U Impuesto a las Ganancias

Para calcular la totalidad de los Egresos se consideraron lo siguientes items:

Impuesto a las Ganancias
Utilidades antes de Impuestos
Intereses Pagados
Recuperacion Crédito Fiscal
Amortizaciones

cccoccocc

Para el calculo de la Recuperacion del Crédito Fiscal se comparo el IVA por
las Inversiones con la diferencia de IVA cobrado en Ventas y pagado en
Costos de Ventas. Se consideraron como Costos de Ventas a los siguientes
items:

U Costo de Materia Prima
U Amortizaciones
U Fuerza Electromotriz

Flujo de Fondos del Proyecto Nicolas Craig
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Provisién de Gas

coacocca

El Crédito Fiscal Recuperado serd igual a la totalidad del IVA por Inversiones cuando la diferencia entre el IVA cobrado y pagado

Mantenimiento del Edificio
Mantenimiento de Equipos
Materiales de Higiene y Limpieza

sea mayor. Para el caso contrario, el Crédito Fiscal Recuperado sera igual a la diferencia entre el IVA cobrado y pagado.

2,010 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017
FCF Antes de Imp. e Int. (11,978,949)] 2,569,861] 6,364,955] 7,158,662| 8,164,477] 9,278,000 9,292,788 9,708,876] 9,594,388] 9,700,435
Impuestos Netos de Intereses -1(2,094,923)| (2,522,248)] (2,687,740)| (3,183,770)] (2,951,173)[ (3,139,545)| (3,255,011)] (3,098,950)| (3,286,094)
FCF ARS (11,978,949) 474,038 3,842,707] 4,470,922 4,980,707] 6,326,917| 6,153,243| 6,453,865] 6,495,437 6,414,341
FCF US$ (3,383,884) 133,410] 1,073,382 1,248,861 1,395,156] 1,777,224 1,733,308] 1,823,126] 1,840,067] 1,822,256

Tabla 42-1: Elaboracion Propia
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43 Flujo de Fondos del Inversor

Este flujo de fondos, a diferencia del anterior, considera que el inversor
financia parte de sus inversiones con préstamos de terceros. Asi, el capital
propio que invertir en el proyecto serd menor al considerado al armar el flujo
de fondos del proyecto.

Este flujo de fondos permite medir la rentabilidad del capital propio la cual
dependera del proyecto en si mismo y del monto y costo de la financiacion

gue se pueda obtener.

Para calcular la totalidad de los Ingresos se consideraron los siguientes
items:

U Aporte de Capital
Para calcular la totalidad de los Egresos se consideraron los siguientes items:

U Saldos Fuentes y Usos
U Dividendos en Efectivo

Flujo de Fondos del Inversor Nicolas Craig
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2,010 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018
FCF del Proyecto | (11,978,949) 474,938] 3,842,707 4,470,922]4,980,707]6,326,917] 6,153,243] 6,453,865] 6,495,437] 6,414,341
Flujo de la Deuda 3,524,229] (1,442,731)] (1,292,952)] (1,143,172)] (993,392) - - - - -
FCFE AR$ (8,454,720)] (967,793)] 2,549,755| 3,327,750]3,987,315|6,326,917] 6,153,243] 6,453,865| 6,495,437| 6,414,341
FCFE US$ (2,388,339)] (271,852) 712,222 929,539]1,116,895|1,777,224]1,733,308] 1,823,126] 1,840,067] 1,822,256

Tabla 43-1: Elaboracion Propia
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44 Tasa de Descuento

Se calculo la tasa de descuento, ya que de ella dependera la aprobacién o no
de las futuras inversiones. El objetivo de esta tasa debe ser asegurar una
adecuada rentabilidad en el momento en que se decida la inversion.

La tasa de descuento que se utiliza para actualizar los flujos de fondos del
proyecto es el “costo de capital” o “WACC?". Es el precio que se paga por los
fondos requeridos para financiar la inversion. Representa una medida de la
rentabilidad minima que se le exigira al proyecto, segun su riesgo, de manera
tal que el retorno esperado permita cubrir la totalidad de la inversion inicial,
los egresos de la operacion, los intereses de la deuda y la rentabilidad que se
le exige por nuestro propio capital invertido.

Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC)

Medio
Tasa Libre de Riesgo (1) 2.72%
Prima por Riesgo Pais (2) 7.36%
Prima por Riesgo de Mercado (3) 6.50%
Beta Sin Apalancar (4) 0.90
Ratio Deuda/Capital (5) 30.0%
Beta Apalancado (4) 1.00
Prima por Riesgo de Mercado Ajustada 6.47%
Costo del Capital 16.54%
Tasa Libre de Riesgo (1) 2.72%
Prima por Riesgo Pais (2) 7.36%
Credit Spread (6) 7.00%
Tasa Impositiva Efectiva 35.00%
Costo de la Deuda (antes de Imp.) 13.50%
Costo de la Deuda (despues de Imp.) 8.78%
Deuda / Capital 0.29

WACC 14.47%

(1) Interpolated 10-year U.S. Treasury Bond yield curve as of 09
(2) Argentina Country Risk as of 09/10/2008

(3) Geometric mean of the premium of equity returns over Trea
(4) Source Thomson Financial

(5) To be confirmed after further due diligence

(6) Indicative. Subject to market conditions

Figura 44-1: Elaboracion Propia

Tasa de Descuento Nicolas Craig
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45 Indicadores del Proyecto

A partir del flujo de fondos se calculan los indicadores principales del
proyecto. Para la nueva linea de produccion los indicadores se presentan a
continuacion.

Indicadores del Proyecto

VAN 2,324,297
TIR

TOR

Indice de Apalancamiento

Periodo de Repago del Proyectc

Periodo de Repago del Inversor

WACC
Tabla 45-1: Elaboracion Propia

U VAN

Se actualiza el flujo de fondos de cada afio al afio 0. Se utiliza como tasa de
descuento el WACC que se calculo en el inciso anterior. Como primer
analisis, para aceptar el proyecto el VAN debe ser mayor a cero, condicion
cumplida en el proyecto en andlisis. Ademas, mide el valor o excedente
generado por el proyecto por encima de lo que sera producido por los mismos
fondos si la inversion se colocase en un plazo fijo con interés igual a la tasa
de descuento.

a TIR

Es la tasa mas alta que se podria pagar sin perder dinero. La TIR del
proyecto es mayor a la tasa de descuento, lo cual verifica que se acepta el
proyecto.

a TOR

De la misma manera se calculé la rentabilidad del capital propio, que se
obtiene a partir del flujo de fondo del inversor.

U INDICE DE APALANCAMIENTO
Con la relacion de las tasas TIR y TOR se calculd el indice de

apalancamiento, el cual dio mayor a 1 indicando que se eligié una correcta
financiacion de la deuda.

92 Nicolas Craig Indicadores del Proyecto
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U PERIODO DE REPAGO

El Periodo de Repago mide la cantidad de periodos necesarios para
recuperar la inversion inicial. Mide la cantidad de periodos necesarios para
que los beneficios netos actualizados recuperen la inversion. Se calcula
determinando el nimero de afios, por suma acumulada, que se requiere
para recuperar la inversion.

Indicadores del Proyecto Nicolas Craig
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46 Riesgo
U Precio del Petréleo

El precio del petréleo es sin duda una variable de riesgo clave a analizar. Las
materias primas del film son derivados del mismo por lo tanto sus precios
fluctuaran de acuerdos a las variaciones del precio del petréleo. Variable
clave y al mismo tiempo extremadamente volétil a lo largo del proyecto.

U Costo de financiacion

El costo de financiacion influye directamente cuando se esta evaluando un
proyecto. El pago de altos intereses puede afectar el rendimiento del
proyecto. En contra posicion a esto, una financiacion adecuada puede
mejorar la rentabilidad del mismo.

U Tipo de Cambio
Una depreciacion real del peso desfavorece a la rentabilidad del proyecto, ya

que los ingresos son en pesos, mientras que gran parte de los costos son se
encuentran atados al ddlar.
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47 Conclusiones

Luego de haber analizado en detalle todos los aspectos y variable que tienen
injerencia en el proyecto, se llega a la conclusién que el mismo es viable
para la empresa.

A esta conclusion se llego luego de analizar los indicadores del proyecto.
Como se menciono anteriormente, el VAN del proyecto es positivo y es
exactamente $1.772.815, ya se explico con anterioridad que el VAN mide el
valor o excedente generado por el proyecto, por encima de lo que sera
producido por los mismos fondos si la inversion se colocase en un plazo fijo
con interés igual a la tasa de descuento.

A su vez, a la hora de analizar la TIR, TOR y el indice de Apalancamiento, se
observa que la TIR > WACC con lo cual se supera el criterio de aceptacion. A
su vez, el indice de Apalacamiento > 1(IP = TOR / TIR) lo cual pone
evidencia que se eligid un correcto nivel de endeudamiento. Como se puede
observar, todos los criterios de aceptacion del proyecto en lo que se refiere a
términos econdmicos financieros fueron sorteados con éxito. El Periodo de
Repago del proyecto es de 5 afios.

A su vez, no es un aspecto de menor importancia el hecho de que incorporar
la nueva linea de produccion no solo le permitird a la empresa extender su
cartera de productos (film multicapa) e introducirse en un mercado nuevo sino
que ademds se desarrollara un producto que no genera un gran impacto
ambiental debido a la facilidades de reciclaje que proporciona el mismo.

Conclusiones Nicolas Craig
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48

Anexos

48.1 Proceso de Industrializacion de la Leche fluida en Argentina.

Se werifiza el estado

"

sanitario v la composicion
fiziza - quimica, que

Recepcién de leche cruda

Se modifica el contenido
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!
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'
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|‘ fundamenta en le reduccion del
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!

!
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Figura 48.1-1: Fuente SAGPyA
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48.2 Tecnologia - Especificacion Técnica

48.2.1 Capas Externas Ay G

U 2 (dos) Extrusoras de un solo husillo tipo PLASTEX 65 / 30 D motor
AC completo con:
o Cilindro bimetalito.
Husillo Colmonoy 56.
Un sector acanalado mas un sector liso de alimentacion.
Motor de 74 KW.
Zona con bandas de calefaccion y ventiladores re refrigeracion.

O O O O

U 2 (dos) Dispositivo cambia filtro a placa
o Diametro 65 mm.
0 Movimiento hidraulico manual.
o Atornillado directamente a la brida terminal del extrusor.

48.2.2 Capas Centrales C,Dy E

U 3 (tres) Extrusoras de un solo husillo tipo PLASTEX 55 / 30 D motor
AC completo con:
o Cilindro bimetalito.
Husillo Colmonoy 56.
Sector liso de alimentacion.
Motor de 51 KW.
Zona con bandas de calefaccion y ventiladores re refrigeracion.

O O O O

U 3 (tres) Dispositivo cambia filtro a placa
o Diametro 55 mm.
0 Movimiento hidraulico manual.
o Atornillado directamente a la brida terminal del extrusor.

48.2.3 Capas IntermediaBy F

U 2 (dos) Extrusoras de un solo husillo tipo PLASTEX 45 / 30 D motor
AC completo con:
o Cilindro bimetalito.
0 Husillo Colmonoy 56.
o Sector liso de alimentacién.
0 Motor de 30 KW.

Anexos Nicolas Craig
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0 Zona con bandas de calefaccién y ventiladores re refrigeracion.

U 2 (dos) Dispositivo cambia filtro a placa
o Diametro 45 mm.
0 Movimiento hidraulico manual.
o Atornillado directamente a la brida terminal del extrusor.

U Cabezal fijo de coextrusion siete capas TE571 - IBC completo con:
o Cadena diametro 500 mm.; gap cadena 1,8 mm.
0o Rango cadena 400 / 500.
o Calentamiento con fase de calentamiento en ceramica, grupo
instalado sobre carril, con sistema integrado de distribucién del
aire de enfriamiento

U Anillo de refrigeracién ASR3 tipo estandar doble flujo completo con:
o Ventilador completo con silenciador y filtro de aire.
0 Tuberias de vinculo.
o Vetilador 15 KW.
o Inserto rango 250 / 500.

U Control enfriamiento interno (IBC) tipo Jet 7, integrado en el tablero
principal de comandos, comprende:
o0 Unventilador de COLOCACION 15 KW.
Un ventilador de extraccion 15 KW.
Sensor neumatico IBC.
Valvula de regulacién de aire.
Control de velocidad por motor ventilador.
Indicador digital porcentual de aire del ventilador.

O O 0O o O

U Tablero de comando coextrusion 7X con o sin IBC completo con:
o Termorregulador digital de zona.
Medidor de presion por cada extrusor.
Medidor de temperatura por cada extrusor.
Control de RPM de los motores de los extrusores.
Seguridad de calefaccion para la salida.
Reloj de inicio.
Se integran en el tablero de control IBC para los inversores
citados.

O O O 0O oo

U Armario contenedor eléctrico condicional.
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0 Tamario container estandar: 20’ box.

Guia de burbuja version Non — Marking GS 2350.
o Dos niveles de ocho brazos sincronizados, con rollos
especiales.
0 Aperturay cierre motorizados con comandos a distancia.

Guia de burbuja version Non — Marking GSRC 2350/8-5.
o Cinco niveles de ocho brazos sincronizados, con rollos
especiales.
0 Aperturay cierre motorizados con comandos a distancia.
0 Regulacién motorizada de altura con comando a distancia.

Proteccion burbuja (BOLLA) con estructura regulable en altura
recubiertos en Lexan.

o0 Tamafio hasta 2400 mm.
Unidades de hierro ST 199 ROTO - 2100 Oscilante

0 Ancho de cilindros: 2100 mm.

0 Ancho de paso del film: 2000 mm.

Par de paneles para ST 199 2100
o0 Rollos de aluminio libres en los rodamientos.

Panel especial con cilindros
0 Optimizacién térmica / Geomeétrica.

Articulacion del panel en tres partes
o Para reducir defectos (mesa 2100 mm.).

Triangulos laterales estandar (especiales con rollos)
0 Altura 2500 mm, para orientacion del film.
0 Regulable en dos direcciones.

Par de cilindros adicionales de refrigeracion “S” del film ST199
o Con centralina de termorregulacion.

Canalizacion eléctrica estandar
o Alturatotal: 12 m.
o Estructura extremadamente rigida.
o Dos plataformas de acceso.
0 Anchura escalera 800 mm.
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0 Pasamanos segun normativa europea de seguridad.

U 2 (dos) cilindro extensor estriado (o con canales) a espiral en goma
TAV 2200

U Bobinador automético doble BO PLUS / D 2000 a dos estaciones

o Cambio automatico de la bobina al cumplimiento del largo
predeterminado.

o Descarga hidraulica de la bobina terminada.

o Didmetro méximo de la bobina: 1200 mm en relacién con su
peso.

o Control electrénico de tension ajustable y constante a través de
LPC neumético con movimiento lineal.

o Control electronico de la tension de bobinado con células de
carga.

0 Todos los cilindros son dindmicamente equilibrados.

0 Bobinado con sistema de corte longitudinal y lateral con corte
especial.

U 2 (dos) Aplicaciones AUTOGAP SU BO — PLUS
o Sistema de control directo de arbol expansible con transmision
axial.
0 Permite bobinado axial.
0 Incluido presello.

U Sistema de bobinado “Reverse” para ambas estaciones
o Con este sistema es posible bobinar el film en el sentido
contrario aun al sentido contrario al de costumbre, permite
hacerlo de diferentes modalidades: contacto, gap y mixto.

U 2 (dos) Sistemas de carga EASY LOAD
o Para la operacion de carga del arbol de bobinado.

U Par de cilindros de refrigeracion del film.
0 Con el paso a “S” (mesa de 2000 mm.).

U 2 (dos) Sistemas antiestaticos compuestos por tres ventiladores +
Alimentacion por aire ionizado

U 2 (dos) Aceleradores de husillos
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U 2 (dos) Pares de palancas de elevacion para BO PLUS
o 150 Kg. cada uno.
o Parala carga de la bobinadora.

U Oscilacion transversal de la hoja.
o Con comando motorizado.
0 Regulacion de la velocidad a través de motoreductor.

U Cuchilla longitudinal extra caliente.
o Con doble porta hoja intercambiable durante la produccién.

U Planta central de aspiracion de refilado
o Con 2 bocas de ventilacion.

U 5 (cinco) Eje expansibles neumético diam. 76 mm. Para BO PLUS
2000
o De acero

U 5 (cinco) Eje expansibles neumatico diam. 152 mm. Para BO PLUS
2000
o De aluminio

U 2 (dos) Tratamiento corona 2000
0 Incluido en el generador
o Electrones 10 mm.
0 Una para la zona exterior del tubo y un set y dos estaciones
para la zona interior del tubo.

U Estructura especial de tratamiento
o Paratratar las caras del film

U Guia E + L automatica 2000
o Estructura guia con motor paso-paso controlado por dos
sensores de ultrasonido y un amplificador.
o Posibilidad de conduccion izquierda / derecha / medio.
o Posicionamiento automatico del sensor en el film.

U Anillo de aislamiento ASR2 y ASR3 y distribuidor
o Con neoprene.
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U 2 (dos) Sistemas centralizados de aspiracion de pellets
o Afadir tolvas aspirantes.
0 Hasta 300 Kg. por estacion.

U 23 (veintitrés) Tolvas aspirante acero inoxidable
o Conectado a sistema centralizado.

U 2 (dos) Sistema gravimetrico cuatro componentes para la perdida de
peso PLAST CONTROL

U 5 (cinco) Sistema gravimetrico tres componentes para la perdida de
peso PLAST CONTROL

U EASY CONTROL PLUS
o Sistema para la regulacion del perfil de espesores y control de
calidad a través de los médulos Sy Q, basado en su sistema
PLC avanzado.

U EASY CONTROL PLUS - MODULO S1
o0 Cadena automatica baldosas térmicas.

U Indicador de perfil a rayo beta para el control de espesor

U EASY CONTROL PLUS - MODULO Q1
o Comunicacion serial extrusora / gravimetrico — temperatura —
presion — ventilador — temperatura del aire.

U EASY CONTROL PLUS — MODULO Q2
o Comunicacion serial posicionamiento guia de burbuja en
diametro y altura.

U EASY CONTROL PLUS — MODULO Q4
o Control del bobinado, tension del film y longitud bobinada

U EASY CONTROL PLUS — MODULO Q5
o Indicacion del ancho del film a través de infrarrojo.

U EASY CONTROL PLUS — MODULO Q7
o Detector del consumo energético e indicacion de parametros
referidos a la productividad.
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U Tina de agua caliente para evitar el efecto Curling
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48.3 Ley 11.459 Radicacién Industrial, Provincia de Buenos Aires

Provincia de Buenos Aires
Ley 11.459

Radicacioén Industrial
Provincia de Buenos Aires

Articulo 1°) La presente ley serd de aplicacion a todas las industrias
instaladas, que se instalen, amplien o modifiquen sus establecimientos o
explotaciones dentro de la jurisdiccion de la Provincia de Buenos Aires.

Articulo 2°) A los fines de la presente ley se entenderd por establecimiento
industrial a todo aquel donde se desarrolla un proceso tendiente a la
conservacion, reparacion o transformacion en su forma, esencia, calidad o
cantidad de una materia prima o material para la obtencion de un producto
final mediante la utilizacién de métodos industriales.

Articulo 3°) Todos los establecimientos industriales deberan contar con el
pertinente Certificado de Aptitud Ambiental como requisito obligatorio
indispensable para que las autoridades municipales puedan conceder, en uso
de sus atribuciones legales, las correspondientes habilitaciones industriales.
El Certificado de Aptitud Ambiental serda otorgado por la Autoridad de
Aplicacién en los casos de establecimientos calificados de tercera categoria
segun el articulo 15°, mientras que para los que sean calificados de primera 'y
segunda categoria sera otorgado por el propio Municipio.

Articulo 4°) Los parques industriales y toda otra forma de agrupacion
industrial que se constituya en la Provincia ademas de las obligaciones que
correspondan a cada establecimiento, deberan contar también con el
Certificado de Aptitud Ambiental expedido en todos los casos por la Autoridad
de Aplicacion en forma previa a cualquier tipo de habilitacion municipal o
provincial. Esa Certificacion acreditara la aptitud de la zona elegida y la
adecuacion del tipo de industrias que podran instalarse en el parque o
agrupamiento, segun lo establezca la reglamentacion; y el peticionante
deber& presentar una Evaluacion Ambiental en los términos que también se
fijaran por via reglamentaria. La misma obligacion rige para la modificacion o
ampliacion de los parques o0 agrupamientos existentes.
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CAPITULO Il
TRAMITE Y EXPEDICION DE CERTIFICADOS

Articulo 5°) La presentacion de la solicitud de los Certificados de Aptitud
Ambiental deberan ajustarse a los requisitos consignados en la presente y su
reglamentacién y efectuarse entre el Municipio personalmente o por
intermedio de las Asociaciones de Industriales o Camaras Empresarias del
lugar, que tuvieren personeria juridica, las que remitirdn toda la
documentacion a la Municipalidad del partido peticionante.

Todo proyecto presentado ante una Asociacion o Camara le da a ésta la
facultad de realizar el seguimiento del expediente y realizar peticiones de
trAmite en representacion del peticionante.

En caso de ser presentada la solicitud por intermedio de Asociaciones de
Industriales o Camaras Empresarias deberd entenderse que los
procedimientos y plazos de la presente ley comenzaran a regir desde la
presentacion ante el Municipio.

Articulo 6°) La reglamentacién precisara las normas con exigencias y
procedimientos de tramite teniendo en cuenta las categorias del articulo 15°;
fijara también pautas para la ubicacion de los establecimientos en dichas
categorias en base al nivel de complejidad y a las consecuencias ambientales
y sanitarias posibles, y entre las normas de procedimiento establecera los
requisitos de las solicitudes para su rapida ubicacion por categorias y para la
recepcion completa de la documentacion.

El Municipio del lugar de radicacion, cuando recibiere una solicitud debera dar
traslado en no méas de diez (10) dias habiles a la Autoridad de Aplicacion para
que proceda a su clasificacion. Si a los quince (15) dias de presentada la
solicitud, ésta no hubiese ingresado a la dependencia correspondiente de la
Autoridad de Aplicacion, el interesado podra presentar directamente a ésta un
duplicado con la documentacion que establezca la reglamentacion. En todos
los casos la Autoridad de Aplicacion deberd hacer la clasificacion y, si
correspondiere, trasladar las solicitudes al Municipio en un plazo que no
podr4 ser mayor a los veinte (20) dias. De toda demora, el funcionario
responsable debera informar sobre los motivos al interesado y a sus
superiores.
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Articulo 7°) El Certificado de Aptitud Ambiental ser4 expedido por la
Autoridad de Aplicacion o el Municipio, segun corresponda, previa Evaluacion
Ambiental y de su impacto en la salud, seguridad y bienes del personal y
poblacion circundante. En particular la solicitud deber4d acompafar los
siguientes requisitos:

a) Memoria descriptiva donde se consignen los datos referidos a la
actividad industrial a desarrollar, ingenieria de procesos, materias
primas, insumos, productos a elaborar, subproductos, residuos,
emisiones y efluentes a generar y estimacion del personal a emplear.

b) Proyecto de planta industrial con indicacion de instalaciones
mecanicas, eléctricas y de todo equipo y materiales que pueda afectar
la seguridad o salubridad del personal o poblacion, asi como también
las medidas de seguridad respectivas.

c) Adecuado tratamiento y destino de los residuos sélidos, liquidos,
semisolidos y gaseosos, que se generen inevitablemente.

d) Ubicacion del establecimiento en zona apta y caracterizacion del
ambiente circundante.

e) Informe de factibilidad de provision de agua potable, gas y energia
eléctrica.

f) Elementos e instalaciones para la seguridad y la preservacion de la
salud del personal, como asi para la prevencion de accidentes, segun
lo establezca la reglamentacion en funcion de la cantidad de personal
y el grado de complejidad y peligrosidad de la actividad industrial a
desarrollar.

g) Toda otra norma que establezca la reglamentacién con el objeto de
preservar la seguridad y salud del personal, de la poblacién
circundante y del medio ambiente.

Articulo 8° Una vez ingresada una solicitud de Certificado de Aptitud
Ambiental en dependencias de la Autoridad de Aplicacion o en el Municipio
en su caso, la decision definitiva debera adoptarse en un plazo de noventa
(90) dias para los establecimientos de tercera categoria y de cuarenta y cinco
(45) dias para los de primera y segunda categorias. Si al vencimiento de
dichos plazos no hubiese pronunciamiento, el funcionario responsable debera
informar al interesado y a sus superiores jerarquicos sobre los motivos de la
demora; y si transcurrieron sesenta (60) dias mas desde el vencimiento de
los plazos establecidos y mediare pedido de pronto despacho sin satisfacer,
el Certificado de Aptitud Ambiental se considerara autométicamente
concedido cualquiera sea la categoria que corresponda a la solicitud.

Articulo 9°) En los Certificados de Aptitud Ambiental se hara constar:
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a)Nombre del titular;
b) Ubicacion del establecimiento;
c) Rubro de la actividad segun el registro respectivo.

Articulo 10°) Los establecimientos industriales ya instalados que deseen
realizar ampliaciones, modificaciones o cambios en sus edificios, ambientes o
instalaciones deberan solicitar el correspondiente Certificado de Aptitud
Ambiental en forma previa a la correspondiente habilitacion industrial. La
solicitud debera presentarse conforme a las prescripciones de la presente ley
y su reglamentacion y se presentara ante el Municipio para procederse a lo
establecido en la segunda parte del Articulo 6°, con las condiciones y plazos
alli establecidos. Regirdn las mismas normas para el tratamiento de la
solicitud de Certificados que se establecen respecto de las industrias a
instalarse, con excepcion de los plazos del Articulo 8° que para resolver
serén de sesenta (60) dias para los de tercera categoria y de treinta (30) dias
para los de primera y segunda categorias, mientras que el plazo
complementario de certificacion automatica se reduce a la mitad.

Articulo 11°) Una vez obtenido el Certificado de Aptitud Ambiental, cuya
validez serd de dos (2) afos, podran iniciarse los trabajos de instalacion o
modificacion del establecimiento que hayan sido autorizados. Cuando se
inicie la actividad productiva o se incorporen a ella las modificaciones o
ampliaciones, el titular del establecimiento deber4 comunicarlo por medio
fehaciente al Municipio y a la Autoridad de Aplicacién en un plazo no mayor
de quince (15) dias.
El Certificado de Aptitud Ambiental perfeccionado con la comunicacion del
comienzo de la actividad, permite el funcionamiento en regla del
establecimiento, pero los funcionarios competentes estan obligados a verificar
que dicho funcionamiento se ajusta a lo autorizado y a las prescripciones de
la presente ley en un plazo razonable que establecera la reglamentacion.
Esta obligacion regira sin perjuicio del deber permanente de verificar que no
se alteren las condiciones de las autorizaciones concedidas, y que en general
se cumplan las prescripciones de la siguiente ley en todo el territorio
provincial.

Articulo 12°) Las solicitudes que impliquen solamente cambio de titularidad,
seran aprobadas sin méas tramite que la presentacion de la documentacion
que acredite tal circunstancia. El nuevo titular, a los efectos de esta ley, sera
considerado sucesor individual de su antecesor en el ejercicio pleno de sus
derechos y el cumplimiento de sus obligaciones.
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Articulo 13°) La Autoridad de Aplicacion deberd llevar un registro especial de
los Certificados de Aptitud Ambiental.

Articulo 14°) Los interesados podran efectuar una consulta previa de
factibilidad de radicacion industrial ante el Municipio a cuyo fin deberan
cumplimentar con los recaudos que establecera la reglamentacion para tales
casos. La respuesta debera producirse en el término de diez (10) dias para
los establecimientos de primera y segunda categoria y de veinte (20) dias
para los de tercera categoria y su validez queda limitada al término de ciento
ochenta (180) dias corridos, transcurridos los cuales caducara.

CAPITULO Il
CLASIFICACION DE LAS INDUSTRIAS

Articulo 15°) A los fines previstos en los articulos precedentes y de acuerdo
a la indole del material que manipulen, elaboren o almacenen, a la calidad o
cantidad de sus efluentes, al medio ambiente circundante y a las
caracteristicas de su funcionamiento e instalaciones, los establecimientos
industriales se clasificaran en tres (3) categorias:

a) Primera categoria, que incluirh aquellos establecimientos que se
consideren inocuos porque su funcionamiento no constituye riesgo o molestia
a la seguridad, salubridad o higiene de la poblacion, ni ocasiona dafios a sus
bienes materiales ni al medio ambiente.

b) Segunda categoria, que incluirh aquellos establecimientos que se
consideran incbmodos porque su funcionamiento constituye una molestia
para la salubridad e higiene de la poblacién u ocasiona dafios a los bienes
materiales y al medio ambiente.
c) Tercera categoria, que incluirh aquellos establecimientos que se
consideran peligrosos porque su funcionamiento constituye un riesgo para la
seguridad, salubridad e higiene de la poblacion u ocasiona dafios graves a
los bienes y al medio ambiente.

Articulo 16°) Los establecimientos pertenecientes a la primera categoria que
empleen menos de cinco (5) personas como dotacion total, incluyendo a
todas las categorias laborales y a los propietarios, y que dispongan de una
capacidad de generacion inferior a los quince (15) HP, si bien deberan
ajustarse a las exigencias de la presente ley, estaran exceptuados de obtener
la previa Aptitud Ambiental y podran solicitar la habilitacién industrial con sélo
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brindar un informe bajo declaracién jurada de condiciones de su ubicacion y
caracteristicas de su funcionamiento en orden a no afectar al medio
ambiente, al personal y a la poblacion.

CAPITULO IV
SANCIONES

Articulo 17°) Todo incumplimiento o transgresion de la presente ley, hara
pasible a sus responsables de la aplicacion de las siguientes sanciones:

a) Apercibimiento.

b) Multas de hasta mil (1.000) sueldos basicos de la categoria inicial para
los empleados de la Administracion Publica  Provincial.
Dicho tope podré duplicarse, triplicarse, y asi sucesivamente para la
primera, segunda y sucesivas reincidencias.

c) Clausura.

Articulo 18°) EI Decreto Reglamentario realizar4 una clasificacion de
infracciones y fijar4 pautas para la graduacion de las sanciones, en funcion
de la culpa, dolo, tamafio del establecimiento e importancia del dafo
causado.

Articulo 19°) La sancién de clausura podré ser total o parcial y temporaria o
definitiva y procedera cuando la gravedad de la infraccién lo justifique y sélo
en los casos de reincidencia o imposibilidad de adecuacién técnica a los
requerimientos legales.

Articulo 20° La clausura de un establecimiento, procedera en forma
temporaria, total o parcialmente, como medida preventiva, cuando el
establecimiento no cuente con Certificado de Aptitud Ambiental o cuando la
situacion sea de tal gravedad que asi lo aconseje.

Articulo 21°) La clausura temporaria, como medida preventiva, podra se
aplicada por personal municipal o provincial debidamente facultado para ello.
Dicha medida podréd ser recurrida por el interesado ante la Autoridad de
Aplicacion que resolverd en definitiva. Este recurso no tendrd efecto
suspensivo.

Articulo 22°) El juzgamiento de las infracciones estara a cargo de la
Autoridad de Aplicaciéon, pero ésta podr4 delegar esa facultad en los
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Municipios, para los casos de su jurisdiccion que correspondieren a
establecimientos de primera y segunda categoria.

Articulo 23°) El Certificado de Aptitud Ambiental cuando haya sido concedido
por el mero vencimiento de los términos del articulo 8°, podra ser revocado
sin mas sustanciacion, dentro del plazo que fijar4 la reglamentacion por
imperio del segundo péarrafo del articulo 11°, si una inspeccién arrojara
elementos suficientes para al adopcion de esa medida a juicio de la Autoridad
de Aplicacién o del Municipio segun la categoria.

CAPITULO V
DE LOS RECURSOS

Articulo 24°) Cuando se apliquen multas como consecuencia de infracciones
verificadas por las autoridades comunales, los respectivos Municipios tendran
la participacion del cincuenta (50) por ciento de los fondos que se recauden y
percibiran el total si aplicaran las sanciones por delegacion de la Autoridad de
Aplicacion.

Articulo 25°) Por el concepto de habilitacion sanitaria Aptitud Ambiental
exigida por la presente ley se abonara una tasa especial cuyo monto, en el
caso de establecimientos de tercera categoria, sera fijjada por la Ley
impositiva. Los fondos que ingresen exclusivamente por aplicacion de dicha
tasa lo haran a una cuenta especial en la jurisdiccion de la Autoridad de
Aplicacién y serén aplicados al equipamiento de la reparticion vinculada con
la aplicacion de la presente ley. Los fondos que ingresaren en concepto de
multa se destinaran a Rentas Generales.

CAPITULO VI
AUTORIDAD DE APLICACION

Articulo 26°) La Autoridad de Aplicacion de la presente ley en funcién de los
fines y la materia que trata, serd determinada por el Poder Ejecutivo. La
Autoridad de Aplicacion realizard una permanente fiscalizacion del
cumplimiento de la presente ley coordinard con los Municipios las tareas de
contralor, pudiendo delegarlas totalmente dentro de sus jurisdicciones para
los casos de primera y segunda categoria.

Articulo 27°) Los agentes o funcionarios de la Administracion Publica
Provincial o Municipal que efectlien tareas de contralor tendrédn acceso a los
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establecimientos industriales instalados en la Provincia de Buenos Aires y se
encuentran facultados para:

1) Requerir del titular del establecimiento o cualquiera de sus
dependientes, la documentacion legal referente a la industria, en
cuanto hace a la Aptitud Ambiental y habilitacion de la misma.

2) Requerir del titular del establecimiento o cualquiera de sus
dependientes, la informacion que considere pertinente en cuanto a su
mision especifica.
3) Revisar el estado de los edificios, sus instalaciones y maquinarias en lo
que hace a seguridad, higiene, tratamiento de efluentes, contaminacion
del medio ambiente o cualquier otro fin pertinente para el cumplimiento de
su funcién.
4) Requerir el auxilio de la fuerza publica cuando se le impida el acceso o
niegue la informacion correspondiente. Las actas labradas por los
inspectores daran fe publica respecto de su contenido, las que llevaran la
firma del inspeccionado o la constancia de que se niega a hacerlo.

CAPITULO VII
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Articulo 28°) Las solicitudes de Certificados de Aptitud Ambiental que
estuvieren en trdmite seran clasificadas por la Autoridad de Aplicacion. Si se
encontraren en los Municipios, éstos haran el traslado correspondiente
conforme a las prescripciones y plazos del articulo 6°, y una vez reasignados
los expedientes segun su categoria se deberé notificar al interesado para que
complete la documentacion si fuere necesario. Cuando quede completada la
documentacion se aplicaran las prescripciones del articulo 8°, pero los plazos
seran el doble de los alli establecidos. La reglamentacion podra establecer
normas especiales para este articulo que se aplicaran por sélo una vez, las
que en tal caso regiran por igual para todas las solicitudes en tramite segun
su categoria.

Articulo 29°) Todo establecimiento industrial que al entrar en vigencia la
reglamentacion de la presente ley estuviera funcionando sin las
certificaciones y habilitaciones requeridas por la legislacion vigente a la fecha
de su instalacion tendra un plazo de un (1) afio para su presentacion
espontanea a contar desde que comience a regir el Decreto Reglamentario
respectivo. Este plazo podré tener una prérroga de hasta un (1) afio mas si el
peticionante justifica su necesidad por la indole de los trabajos destinados a
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poner en regla el establecimiento y si la Autoridad de Aplicacion lo autoriza.
Mediante dicha presentacion podrd acogerse a la presente ley, pero si no lo
hiciere en tiempo y forma sera pasible de la sancién que aplicara la Autoridad
de Aplicacion o Municipio por delegacion de aquélla. La reglamentacion
precisara las condiciones de presentacion, de delegacion en las autoridades
municipales, los procedimientos y la graduacion de sanciones.

Articulo 30°) La Autoridad de Aplicacion debera publicar mensualmente en el
Boletin Oficial las radicaciones autorizadas y denegadas.

Articulo 31°)- La presente ley entrara en vigencia a los noventa (90) dias de
su publicacion.

Articulo 32°) La presente ley debera ser reglamentada por el Poder Ejecutivo
en el plazo de noventa (90) dias de su publicacion.

Articulo 33°) Derdgase el Decreto-Ley 7229/66 y toda otra norma que se
oponga a la presente.

Articulo 34°) Comuniquese al Poder Ejecutivo.

Dada en la Sala de Sesiones de la Honorable Legislatura de la Provincia de
Buenos Aires, en la ciudad de La Plata, a los veintiiin dias del mes de octubre
del afilo mil novecientos noventa y tres.

OSVALDO MERCURI

Presidente H. Camara de Diputados
GILBERTO OSCAR ALEGRE
Vicepresidente 1° H. Senado
Manuel Eduardo Isasi

Secretario H. Camara de Diputados
Jorge Alberto Landau

Secretario Legislativo H. Senado
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48.4 Materias Primas
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dis=fl Pa@ SU B0 COMD C3p3

ellante en esiruciuras fexibles para
EMVasagto de cames, QuUEGDS,
slimenmics sacos, =tc. Debido a s
excelente capacidad de selado,
registencla del selio en calenis,

Agdlitvos: Desizante
Antbloquec

propledades opicas v reslslenca
mecanica,  esd  especiameants
ndicdo para sU LSD 2N maguinas
de afa veloddad de comformade-
lenado-seliado.

Fropisdades de la Fecina
rdice d= Flulkdez (180°C /2 1skp|, p/10 min ASTMD 1238
Censidad, picm” ASTM D 752
Funis g Fusién (D55 " {'F| M Einde Dow
Fumio cie Aniandamiento Vicat, *C ["F) ASTM D 1535
Fropisdades de fa Pelicuts, B0um (2.0 mil}
Sesisi=ncia al Punzonade, Jorm® if-biin ) Cow Metnod
Energla, J (in.Jof)
Fuerza M (b0
Resisi=nci al Impachs, {Méodc B}, 2 AETM D 1708
Sesisi=nca al Rasgade™ g o8 ASTM D 1522
oT
Tracciin en & Funio de Fuencla, MPa (osl} DM ASTMD 282
oT
Traccién &n & Funio de Supluma, M=a (psl) Oa ASTM D 882
oT
Elorgacian an &l Funio de Runtura, % Y] ASTM D 882
oT
Médulc Secante al 2%, MPa (psl} = 2 ASTM D E82
oT
Brilo, 20 ASTM O 2457
Mubosidad % AETM D 1003
Terperatura de irico de Selacg Findo Do
(COF [PeliculaiFallcula) AETM D 1888
Fuerza d= Slocuen, g AETHM D 3358-85
Conciolones de Prosecamiants Recomendadas: P T e —————
» Dikratrs g Tormie: 838 mm (280} 2401 LD "' ger cofrracea por ol cletis 8 TavEs 28 g
* T g Tosii DES 1 Frmze etmTa
» L cha Ltz 1,8 me (70 mi @ Crpaciren gs Teo Modfcads, reciangubr.
F2AE (ASEF) 3 Tempesias 8 3wl s sowoass b

* Tenizeralors da Mass
» Dikmales e Makie: D52 rem B i)

+ Belazion da Sophacs 25 ¢

+ Wikoo s g Tormilz: AD pn

+ Altara dh L da Enlsamantz €35 mmn 25 n )

*bian Ragsimde de Toe Dow O eencnl Gorparry

gt 81 8 sz g8
Equipsa sulzmiion £8 Saba Topsass WT Tatier
Irkarcaic fa 38 §, precan 40 pa Ban ssoded
8 it an # PETon o8 350 memR (00
i

Lo "Consdtanacingd o Mamis” as el evarss

Formiiikanis Mo 002-00411 1103

Acmuiraso 010

Figura 48.4-1: Fuente Dow Chemical
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Film Laminado Multicapa para el Envasado de Leche Larga Vida

Consideracieses de¢ Massjo de
Producta

Thi Dosy Chammical Comany, pone &
dispoaicids Las Hojos do Inforsaciin
para Mosae Sequis da Producion
pand asisli @ sus chanis y salslaoer
UG DIOPEE NS A0ES 08 Sataj ¥
disposicits fisal de los peducis, ¥
lw=lds s recesidats qud medan
sar regeanidas por OSHA. Lis hejas
g8 segendad &0 bE  pECUCRS
provearhn  isfmacidn esencial an
lemis cotamantas @ la sakd
sagenidad il brabajador
oMLl ¥ Comeae oS e
disposicids fisal Dicka informacitn
delaria ar aolileda akkes
provedenas g cugkuier produco,
antas da trabajar con 4l Como vans
adivos ¥ ayeda pooass Uiizedes an
la febaicacbtn tmren on padl de
sageridad popin, su positls sluesca
an of marap y Ssposicin fisal debe
saf eestgadn por sepasds. Fara
uss egarentides’. mks como
apliud par estar an con@cin con
alimaiog, Su easantng e venls
pade  chienar B e de
aprobacis para cada resing

Disgaaizidn Final

HO ARROUAR DENTRO DE LAS
CLOACAS, AL EBUELD Ml A
CLUALJUIER CUERFD DE AGUA
Todes los mdledon de CRosiziin
fnal debas complic con iodas las
ragelacoras vy kyas  Maciznale
Prvinciakis,  Musicipales y oo
La caracharizacids de los meduos v al
cumplmienio con las kyes apkcablis
s asplsva eeporsabdided  dal
genardor do o Reidues

THE DOW CHEMICAL COMPANY,
HO TIENE CONTROL SOBRE LA

FEREMCIA DE FRACTICAS O
FROCESOS DE M&NUFACTURSA DE
TERCEACSE OCUE MANEEN O
USEN EL MATERISL L&
FFORMACION &0LI FRESENTADMA
BE REFIERE S0L0 AL FRODUCTD
TAL COMO ES TRANSFORTALC EN
BU COMDICION  INTENCIONADS,
COMD SE DESCRIEE EN LA
BECOIOM 2 DE LA HOUA DE
SEQURIDAD

(oMo dnnarmacin Sobin
rgradantes) PaRa UN FRODUCTD
BN U0 Y MO CONTAMIMADD, las
cptines  elwenciaes  ncuyen
aTians a msizadens,
mospeadnes, noiserndones u ol
Hpe g8 CESYeCEnn Wimal, 0 relse
anbans, oon keescs § hablindos.
Eslod polimaros lmimen als cakr 9
combsistiin, por o cual s debendn
a8 ineneadis an undades
dheiadas espaciamania para ml fis
i sa entaman, of polegkane, por sar
reita, fo S0 dagiada rhsdamena,
formande una base do amane shkda
¥ permanests sis Derr gases o
COMpUESlES  GUE  OREmItEeN o
Aguas sublamineas.

COM SN SGD 8 ses dknes, Te
Do Chemial Company, meds
oseer los Moerscs de iEfommacidn
mm apudar @ dentdicar  fas
compafias colcions 96 Rsiduse u
ciras faciidades;  de mochije,
MO0 ¢ mara 9 guimizog o
oldsicss, y mmbows wsados. Pam
=arpor infonmaciin comunicarse con o
Cantn 9a Aendn al Chene da Tha
Doe Chemical Company, al [S4-11)
43150100

Cuilado Rusgessabie do Products

Tea Dew Chamical Comgasy, Tasa
tundarental  menks  por lodos

aouslios oue procesas, dEYboyan y

Thsohia de Cuidnde Respossabl de
Frodecte por I cugl avalamos al
mpacty  que  pedidan  ooEsmnan
fRsIr, pelmencs sobm i sakd y o
mado  ambwie,  adopands ks
Maddis necesanas pan orolegar @
mugsle empeades, comunidad y
MRdD AR MUesl pogEmd
da Cuidado Fasponsablo e Pedusic
abara @ mKG ¥ CRl W0 30 S
ndvicuss irelocndon oon nuesiTes
WoCLCks, desda @l inicis, murrcl:..
tmnsfemacdn,  use

dispos cita Tnal g cada :rcd o

Aviso @ chemes

Thea Cores Chiamsical Company, isviaa
s ks @ revisar @ prooess de
manelasicra g6 sus aplaciones oo
Rslre roducies, desde o e de
wiita o o sabid humana v o calided
dal mado ambens, paa asegerar
que noasiios  godocing o :n-
uiizedos en foma deTnm

objelies crigiral. 1 npmm-ln'm d.
wontas asislind al came nformdndoly
sobve coRsideraciones ecckigicas y
da seguidad del prduci. Asies de
uilizer ks producios, se dabe
conschar fa Dedaloa relatva @ ks
miamos, incipesds las hojis de
segunidad E mprsenianis & wanas
Taciiand ks conacins apmniado

Infarssaciin Adizional

Fara mapor inkamacitn comenicanss
com al Cantre de Alencidn o Chenme
da Tha Dowe Chamcal Commang, o
[54-11) 43180100

AVIE0: Mo s iarind la libeetad da used sisgin 1ipo da patenie de Tha Dosv Chamical Compary, © o bercarod. Dads gus ks condiconss 9
use y leyes pusdes variar do usa localidad @ cira y cambar con o lmeo, as respossabidad de cada chente detenmings siloe preduces v la
infarmacidn costesida en este dotumesn as axcpada pan el uso por patte del e § aseguan gue @l lugar do mabajo v icias da
almiracidn de fesdoos comzan oon s kgsazions vigeslis 0 cada regitn. E1 ovesdor no asuma ninguna cbigazidn i rasponsabidad
algura por la infommaciin agul costesida. Mo se oloiga ninguna clise de garantia; loda garantia imelicita de coserciaizaciin o aptitud
Eard N e parSeulan se encuesin expresamente exeluida

8i los prodecios son scpies cOMD eoariTesiEes” o "en desarrk® 1) ks especlicacionas del peducte no estanks complinmantn
date nEdin; 2 Son rageeriios andlist 0 eSgos ¢ prRCAucien e & maneo ¥ use; v 3) Dow podid para cambiar ks especil caciznis yo
discostisuar la produccidn

AMIED REFERENTE AL USG DE NUEETRAS RESIHAS DE POUETILENG PARA APLICACIONES MEDICAS: Bl Grupn da Magous de
Polizkifines y Elasymans do Th Dow Chesical Company, no vendand o hasd muesins de cuslguier poducie o senicn (Froducn’) par
nisguna apitacidn comandal o an disanrelie ouys inane A fea; o) eSEr an conEactn con Tukdos mersos o bjidos del coarpe hemano, mds ald
0 |3 etanditn e Temps iesucnady; b} coaliuer oo de aplcacidn de pritesis cardlacas, mds ald de o axlesiln da thmpo isvelaeadn
(ortiesis cardncas nclupen, noloyende sn I=iaodn; Marapascs, coazonss atilcales, vhsukis candlacas, bokas ina-abeicas v siskmas
da comirol ¥ apaniios o asshonc oo byoass um--:uh.r @ r.-crr.: componast erllios os cudiquier dsposiive miden que sasnga o
prokeigue |2 ida Bumana; ¥ ) @ uso i das 0 an cualouer apkeactn deefadn aspeciaTetn para
promosar s st con s mEedueciin husasa

Thon Dy Clarri sl Corpary, & Madis 30 gina 7, CF CHIDEACY Samrs Aien, Aigavin
Diow Eviafl 2R, Nuzaadra Davas, 1571, CEP Dk"li'-‘!]] ‘Zhe Pusle, Bl
D Cuirvien Midcasa, S8 de OV, Teare Oplivn ~ Muranis, Ae Pases do Las Paeai Ma 433
Cel Lesrni 1.uull.m11mou.m OF Wb
D Qviren Chilorm B4 Tl du ervirgeren (7) 40430 ¢ Takabones (£1) 506000

Figura 48.4-2: Fuente Dow Chemical

114

Nicolas Craig

Anexos



Film Laminado Multicapa para el Envasado de Leche Larga Vida

Resina para Pelicula Soplada

DOWLEX TG 2085B

Polietileno de Baja Densidad Lineal, copolimero de octeno

Pellcula para laminacion

Pelicula para ervasamienta automatic

Pelicula comnilda

Peliculas para aplicaciones gererales de baj micranale
Cumple con reguiadion FDA 21 CFR 177.1520(c) 3.2a

Adittvos: Deslizante
Ariblogquen

El DOWLEX TG 20858 26 un trawes o2l Proceso de Soluckdn Esfa mecanicas. Ofrsce reduccitn e
Poletieno de Baa Censidad Uneal, resna  presenta  un o excelente  espesor, aumento de productvidad
COpOUMErS 02 OCIENG, PrOGUCIOD 3 DA@NCE 02 pOpIedanss OpICES ¥ ¥ vEloodad  ge envasado

Propisdades Fleloas Matodos Walores ™
Fropisdadec de la Recina
rdice d= Fluldez {130°C 7 2,18kg}, o110 min ASTM D 1338 0,85
C=nsidad, giom” AETM D T2 [ERER]
Propledades de ks Pelicula, 37 Eum
Resisiercia al Furzonade, Jom’ (R T} Cow Meinod ETRLER
Resisi=ncia al Impacho, {Método Al o AETWM D 708 3ed
Resisi=ncia al Rasgado, g DM ASTMD 1532 T0d
DT 520
Traccién &n & Funto de Fuenca, MPa (ol DM ASTHM D222 10 (1843
DT i {1&43
Traocien en & Funio d= Ruplura, MFa (psh DM ASTMDEE2 37 =361
DT 32 (46351
Elorgadon en el Furio de Ruptura, % = 2 ASTM D =2 Bad
DT 950
Médulo SEscante al 2%, MPa (psl} Y] ASTM D 222 170 {28830
DT 290 {30435)
Srilo, 45 ASTM D 2457 T
Mubosidad, % ASTWM D 1003 12
Condiolores de Prosecamiants Ullizadas: 1] Walkons S3008 par o Eeoducs qus deberin
» Dikrvatss g Tossie: &0 mi 321 LD conirracios por o) SHnle 3 FIVEE £8 0 propi

» Tia dh Tossiln Simghs cos Weackdl —
+ LLE S Lz 180

» Temseralon da Mass 200°C

Lo "Consilwaciond o Hame” a0 ol v

*bian Fagsimds Toe Dow Cercnl Gor pany Formlans Mo 00200454 (208
Rcmulraze GOE

PERPlmer S.A. Soceind covoisde por Tee Dow Coercel Companry

Figura 48.4-3: Fuente Dow Chemical
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Film Laminado Multicapa para el Envasado de Leche Larga Vida

Consideracieses d¢ Massjo de
Pooducis

FEEPlisur 3.4, Sockdad oonirclada
por Tha Dow Chessical Comgang
pone @ dspodcide Lis Hojas de
Infcmacids paa Mase Segun de
Prducion, pans aSsTT & 5o CHines
salstacer sus propias eoesidades de
maneo § dEposisidn fnal de ks
produciog, v minbdn les necesidades
s pedan Sed requandas por CEHA
Las hops de segurided de ks
producios poveRln  inlwsacitn
eEancEl # WINAS COREHITNS 0 &
salud,  segoridad  del  abajador
combustbidad v comderac ones de
disposicis fisal Dicha nforsacidn
debaria  saf  aolicieda  alles
prowsdcnias g cuakguer product,
antas de tratajar oon 4l Como vaikos
adives y ayeda process UIkndes an
Ia febdicacdn twren on padl de
sageridad propin, su posibke ifuesca
af ol manae y EEposisidn fital debe
sar eestgadn por sepesadn. Faa
us  Wganentados’, mks como
apiud para eStar en eonmoin oon
almanto, U repGsaNaNG de wenhs
puade  chlenar RS canis  de
aobacis pan cada nsing

Disgasicidn Final

N... ARRCUAR DENTRO [E LAS
i &L BUELD Ml A
CLIALDJE CUERFD DE AGUA
Todes los melcdos de dloosicidn
gl debas complir con iodas las
magalacoras y  kyes  Macionales
Prvinciakis, Musicipeles ¢ locales
La caracharizacids de loe maducs v al
cumphmients con las byes apboablis
son  anchsva  saporsabdidad  dal
T o i e s
FEEPOLIEUR EA, BO0EDAD
CONTROLADA POR THE DOW

AVIETE: Mo s infarisd ln Pheitad do csar ningdn Spe de patents de PEEPclsur S04, Sockdad controlads por Tha Diove Chaesical Compasy, o
da leveva Dado que ks cordicionas da uso § lepes poadan vanar da una localidod @ oma y cambiar oon al Temps, a6 respoidabidod de
cada ot debirminar si los prodocios vl inlonmacitn comenida an aste oCUMntD &S apopada pana ol s por et del Clente v s rar
aibe @l igar do iebajo ¥ prdclicas de alisnacidn 9o rasiduod cumplan o8 [ RgsRcunal VigeTeS S cadd Mgiin. E] DRoveior i asii
nirguna obigaciin n e poraatiided Eguna por la ncmac dn ol comends. Mo se sloiga snguna clase du garantia; toeda garasta
Emplicita de comercialzaciia o aptitud para un uso ganicula s

S los prodecios son daselpios Como "wpanmestas” o "en desarrake® 1) ks especlicaciosas del pedusiz no sstarks comokiamaenin
R N 2] SO0 reqeeriios andksis de esgos y precaucitn e & maneo ¥ use; v 3) Dow podnd para cambiar s especiloaciones wo

dhcostisuar |a producoiin

BVISD REFERENTE AL USO DE NUESTRAS RESIHAS DE POUETILEMG PARA AFLICACIONES MEDICAS: B Grupo da Magoois di
Policklings ¥ Befldmecs do FERFOHW S4,, S0rkded contodsla mor The Dows Chesical Comiany
ceakiuer odoei o sarv oo (Poducis’) pan sisguea apkiacitn comen al o en sk g
IIGAMOS O W lon C) CUBNI0 U, Mbs § 08 1 S0a e O e e ITenlsras; ) coaigu
alh da la scarsin 9 lRmgo mokonade (pedless cordiacas Peupen, dumnds s Imilicds, macapesos, coazonis atlicans, vikalis

CHEMICAL COMPAMY, RO TIEME
CONTROL S0ZRE LA QEREMCLA
DE PRACTICAS O PROCESOE DE
MAMUFACTURA DE TERCERDS
JUE MANMEEMN O UEEM B
MATERIAL. L& INFORMACION ACIH
FRESENTADA SE REFIERE SOLO
AL FRODUCTD TalL COMO ES
TRAMSFORTADD EN Bl
COMDCION INTENCIOHADS,
COMO SE DESCRIBE EM LA
BECCIOM 2 DE LA HOJA DE
SEQURIDCAD

Hompos e dednfemacin fria]
fgradontes) PARA UN PRODUCTD
BN UE0 Y MO CONTAMMADD, s
cpocnes  peforenciaes inclupen
A a recizladons,
smceopendores, noitemdones o oo
Hpe g desvyerditn Wimal, o e
sanians, oon escia y habdindes
Eslod polimarss lmmen ako mkr 5
eombusiin, por fo cual sz debendn
s incneades  en unidaedes
dneflodis espciamants pan mal fis
i sa entwman, o poledking, or sar
e, o S8 degrada rhpidamen,
fermande una base de wman sikda
¥ pemanests sis Dan gases o
COMEEG  GUE  CONGminEn s

QLS SUbAITATeas.
COMe o Sericin @ sus Clieslas
FEEFulmar A, Sncidad

conliada por Tha Dow Chamical
Comgany, pueda  provear o
moarscs da informacin pam apudar
@ idanifcar las compafias ookctons
da residuos o ciias fadiidedes, de
moicias, WEocEEedin 0 mans oo
quimicos o plsticos. y  tambones
csadca.  Pann  mayonr  isfonmacion
comunkarse oo @l Centro O
Agencida al Cliante de FEIEFcksur 84
al {5411} 43700000

Cuidado Res gt abde de Producto

FEEFulisor 8.4 Sociedad

iira X pre samenls

costrelada por The Dow Chamcal
Comzary,  Sese fondamental imend
por lodod agealis QU Ooasan
distrizuyes v usan ks prodocwes asl
s por W medic ambienie y la
saud Esw merds os 0 Dase pana
e fiosofa  da Ceidads
Resporsabio de Producio por la ecal
walmmes o impacio gue podias
s ONr NUEETes pollsers sob la
saud y @l medo ambenie adoplands
kb mokcah Sarudalian D protagar
& neasinos ampleades, comunidad y
mads ambante MeEs pogrma
da Cudado Fesponsablo de Preducic
warta @ ds ¥ ckda o de ks
ndaddion Irnclomadod oo AUESETCE
Eodusis, desda o iri'h, ﬂlﬂm:l:l,
Tansfomacidng ¥
:iﬂ:mu!-ﬂnichch‘:n :.'n:d cio

Aviso a chamies

FESFuksur 84, Socded
cosmolida por Tha Do Chamcal
Compary, Nl @ sus dendes @
rirsiar @ roteso de mandfaciua de
SUS  apiCAnionis  COR LGSR
i, dakde &l pamio da visln g
a saud humasa v la cobdad dal
mads ambine, PR asEegURT QU
TG, procuclG no Sean ulizades
o Torma Giatingg @ so objetvo criginal
El réprisantanti di vanmas issid al
dasia o drdns sobee
cossderaciones  eccligoas vy de
mrldnd dil prodecic. Anbas de
W s producios,  se  debe
"n's Rar fa Deralua reatva a los
miEmes, incdupesds las hojas de
serguridad Bl apricanianie 5 wanas
faciiand os confacios apropados.

Inforsasida Adizional

Fara ssapor inlormasitn oomeniean
com al Cantre de Sencidn @ Chene
du PEEPoisur 34 ol (5411) 4319
il

cardacas, bolsas isira-adicas y sisiemas do condol y apaaics de asisiencia de bypass veniricolan, ©) como componenie crifico en cual

Ry
Pty Ml o U sostenga O Hekingus [0 wda homana v d) & uso espcTcaments an mulnes enbaazadis O en cuag-er apbeaciin

cissfada especl camans pan gromesar o intader con la eproduccidn bumana.

PEEFdiir A Ay Madnia 000 pias 7, OF O I0SACW, Banvai Aires, drgerdinn

Diow Bl 54 F. Mazaadea Darvais, 9571, CEP (717301, Sde Fuoke, Brisd

Diorw Cwirvicn Maxicasa, S8 de O W, Terre Oplives — Muzoanins, & Frses fo L Paieae M. 435
el Lo

Do Dairrzn Chilerm

apullnze:, 11000 Nesiza DF, Wb
dn erwgancin |7) L4800 y Taleabumre (£1) 503300

Figura 48.4-4: Fuente Dow Chemical

0 vandetd & hard MLSITas de
intanciin sea: @) eslar an conlacs con fados
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Film Laminado Multicapa para el Envasado de Leche Larga Vida

élnts Prospector

W I &5 COMIprospactor

EVAL® H171A

Ewval Company of America - Ethylene Vimd Alcohol

Tuesday, August 15, 2008

Ganaral Information

‘Gamaral
Mivberial Sisfim = Commertial Arthes
Hyallshity = Morin America
Fealures T
Foms: » Pediets
Processing Method * Exinsion

ASTM and 150 Propariies '

FPhysloal Valua Valus [(BI) Tast Method
[ 147 oo 1.7 glom? [=+RiEE]
et bss-Fow Rate (MFR) BE0133

A5G ky 1.7 @10 min 1.7 g0 mim
Faageekiy] ] 24 pidmin 34910 mim

Ll Hominal ¥alue (Englieh) alue (Bl Toci Mothod
Terslle Modubs 77000 psl 2600 MPa =T =0
Tensile Stress (Break) 3620 pal IT.0KPa B0
Tensle Strin (Sresk) =% 15% 20T
Flexural Modulus E55000 psl 4H00 MFa BE017E

Impaot Hominal ¥alue [Englieh) alue (Bl Toci Mothod
‘Chany Mocohed Impact Simsngin 0550 =B 2.00 EMTE =R EE]

Hardnece Hominal ¥alue [Englieh) Hominal Value (&I} Toci Mothod
Rocowell Hardress (M-Scale) BE Es 03352

Thesrmal Valua Valus [(BI) Tast
Gizss Transition Tempemture i F Bi0"C =]

Mieiting Femperatone (DECH e 1f2c 034
Peak Crysialiizstion Temperatune (DS ECF 148 0 =0 314E

Adid ttianal Propartss

[Elrrgene Vingl Alcohaol: 38%

02 Trarsmission Raie, B0 14653-1, IRH, 20°C: 003 ow -mil' i 00 destaim

'O2 Traremission Rz, 130 14653-2, ES%AH, 20'C: L1356 onr-milH DO dayisim

'O2 Traremission Rz, 30 14653-2, BS%AH, 20'C: 0112 on®mik S00n~dayaim

‘Wiaker Vapor Transmission Rale, ASTM ESEE, S0%AH, 40 2.4 grmil i 00in" dargiatm
Processing Information

Extrusion Yalua Valus [E1)
‘Cyfinder Zone 1 Tamp. 350 °F 17 c
‘Cyfinder Zone 2 Tamp. EF 1=e"C
Cylinder Zone 3 Tamp. 400 "F xHdC
‘Cyiinder Zone 4 Tamp. A4X "F He"C
‘Cylinger Zone S T, 430 F Z°C
Agapier Tempembure: A0 "F ol o]
et Temperstues ED4EE F 1Eeio 2 "C
D= Temperatue: 40 "F HoC

B arrins o e ek s s e by 108 e b [ p— - .

osiwes, 1505 Stmaras v rIEEYCE Sty ibr e £at waise aad drosghy $8:sara g fa upen fral massdsl uedor, duds poirn 0w vakduies oot B ruabrs] mpp

IDEE - The Plasiics Wb

L]
‘B00-TEE-45E8 or 307-T42-5337 | wawackies.oom

Figura 48.4-5: Fuente Ides
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Film Laminado Multicapa para el Envasado de Leche Larga Vida

EVALE H1T1A
Eval Company of America - Ethylene Vimyd Alcohal

WA kIET.com

Tuesday, August 15, 2008

Extrusson Hobes

The recommended design Tor meterng Soress:
LT Favbio: 24 fo 30
‘Compression Rabio: 26 o 36

Zone Disrbution:
- Feedt 6 i3 7.5 O (25% of sorew lengih}
- Transion and Meitng: 1210 15 O {50% of screw lengih]
- Metering: & 1o 7.5 D'{25% of screw lengii)
Hoiec
'wmuluenndbh:mnm

Figura 48.4-6: Fuente Ides
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élus Prospector

wiwre' | e COMIprospachon

Bynel® 4104

DuPont Packaging & Industrial Polymers - Linear Low Density Polyethylene Tuesday, August 13, 2008

‘Ganaral Information

Product )

EYNELS Series 100 series resins are modi=d, Inear | ety [LLOPE] resins. Al EYHEL Series 2100 Series resins are:
avvalinbiz In paliet form for use n and o fo process resins.

Gemeral
ezl Stafs » Commercial Acthe
Muzilbiity » Africa & Widde Enst * Eumge:  Morin America

= Asta PocHic Labin America = Soulh America
Fealures » Good Adhesion

 Bigw Maoiding Apnpilcations: Fim

» Cast Aim Shest
Agency Refings: * FDA 2 CFR 1751081
Foms. » Peliets
Frocessing Method * Biow Moiding * Exfnsion » Thenmotomsing

» Coeyinesion » Snid Phase Fress. Fom

Themaforming
ASTM and 150 Properiies?

Physloal Value Value [B1) Tosi Mothod
“Bpeciic Grawtty. [EE (EEY AETM 0752
Mt Mass-Fiow Rate (MFR] {150°CI2 16 kgl 1.4 gi0min 1.1 g0 min ASTM D238

BON1I3
Thermal Mominal Valua (English) Rominal Valwe (21} Tosi Mothod
ical SoRening TEMpessire FERS il c AETM D525
B0306
Melting 57 °F 1250 DEC
Propartes
The walu= Isted a3 Melting Point, DSC, was fesied In accordance with ASTR D3418.
Feeazing Foint (DEC), ASTM D342 109°C
Processing Information
Extrusian walua Value [21)
‘Cylinger Zone 1 Temp. ;T 160 T
Cylinger Zone 2 Temp. 3 F 1550
‘Cylinger Zone 3 Temp. 455 °F T[EC
Cylinger Zone & Temp. 500 °F 20°C
Cylinger Zone 5 Temp. 500 °F X0°C
Adapier Temperhae: 500 °F 20°C
et Temperahrs <500 °F <260 °C
D Tempernire: 500 °F X0°C

Extrusion Hotes
Frocessing conditions Shown are for Cosvusion wilh nylon.

BT eumn pebariud o i das b eel sas scgired by [DES o b DS mabesa, obet il #eotn o aawars b accarsy oitin dat.

osviwet, 105 Stmamsn 33 rBIRELE by b £66 ks 254 drosghy s8oaragea it upes fral rasdl uecor, dals i 0 vabdates woh B ruadens) mpE
IDES - The Piasiics Wb
‘EO0FTEREES or S07-TAZ-S0IT | wawackies.com
1o}

Figura 48.4-7: Fuente Ides
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Bynel® 4104 s
DwPont Packaging & Industrial Pohymers - Linear Low Density Polyethylene Tuesday, August 13, 2008
Hodos

! \hen used unmodfied for fhe: manachone of food contact aricies, Bmeds 4104 wil comply wiin Food Addive Reguiations FDA 21 OFR 175105
wnder the U3, Food, Drug and Cosmetic Act. Such uses ane subjert in good manufschuring practices and any other Emitations. wiich are part of he
sizhyde or prguiniions. Thes= should be corsufied for complets detalls.

2 Typical properties: These ane not i be constneed a3 specficatons.

Figura 48.4-8: Fuente Ides
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Ampacet
Ampacet South America S.A. I NFORM ACI ON DE PRODUCTO

Descartes 3947, (B1667AYK), Tortuguitas

Bs. As., Argentina

Tel.: (54-2320) 494144

Fax: (54-2320) 491502

Cédigo de Producto: 902299

Nombre del Producto: AYUDA PROCESO
Color: NATURAL

Propiedades Fisicas:

Carrier Resin:
Tipo LDPE

Melt Index 2 (Nominal) ASTM D1238 Cond. E
Densidad 0.920 g/cm® ( Nominal)
Concentrado:
% Aditivo 3,2 (P/A)
Densidad Aparente 0,6 gr/cm® (Nominal)
Indicacién sobre regulaciones:
EDA componentes del producto 902299 son aceptables con restricciones
para su uso en articulos que deban estar en contacto con alimentos. No se
debe exceder el 6,2% en el dosaje, cumpliendo con la norma FDA:

177.1350, 177.1520. 177.1520 [C] 3.2 solo en fabricacion de pelicula.

Comentarios:
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Dosis Recomendada: Debe mezclarse de manera de lograr un nivel de
materia activa de entre 400 y 1000 p.p.m. (0,04 a 0,1 % en peso).

Temperatura Méxima de Proceso 260°C
Aplicacién:

PELICULA SOPLADA
INYECCION
EXTRUSION

Informacién adicional

Este producto es un concentrado de FLUOROPOLIMERO en una base de
Polietileno de Baja Densidad, que entre otras caracteristicas modifica los kg. /
hora producidos por un equipo transformador, pudiendo llegar en ciertos
casos hasta un 40 %. Cuando el AYUDA PROCESO 902299 es agregado
dentro del extrusor, desciende la viscosidad aparente de la mezcla. Ello hace
disminuir los requerimientos energéticos necesarios a un determinado r.p.m.
del tornillo.

The information and recommendations contained in this brochure are based upon data collected by Ampacet and
believed to be correct. However, no warranty of fitness for use or any other guarantees or warranty of any kind,
express or implied, is made to the information contained herein, and Ampacet assumes no responsibility for the
results of the use of products and processes described herein. This is an uncontrolled copy.
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