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DESCRIPTOR BIBLIOGRAFICO

El presente documento incluye un trabajo de investigacion para observar la
viabilidad de mejorar y avanzar en el actual sistema de becas de la universidad
ITBA, especializandose en los alumnos de la carrera Ingenieria Industrial. Para
lograr esto se realizé un estudio profundo en el actual sistema de becas, en
cuanto a su organizacion y funcionamiento.












RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo del presente trabajo de investigacion es estudiar en forma intensa y
continua el actual sistema de becas de la universidad ITBA, a fin de
implementar ciertos indicadores a nivel organizacional y funcional, para un
posible mejoramiento y avance en el sistema existente, siempre orientado,
particularmente, a la carrera de Ingenieria Industrial.

Esta propuesta tiene como fundamento un mayor compromiso social hacia la
universidad por parte de los alumnos y de los dirigentes.

En primer lugar, se realizé un estudio de diagnéstico metodoldgico y conceptual
de la tecnologia actual de la universidad. Se integraron los programas de becas
para las distintas modalidades de ingreso y las carreras de grado, las
condiciones generales que implican una beca y la informacion requerida para
postularse. Al expresar todo, surgieron diferencias entre lo tedrico y lo real. En
un flujo grama se refleja, de manera didactica, el circuito u organizacion y
funcionamiento del actual sistema de becas.

En segundo lugar, se realizé un estudio y mencion de los problemas que deben
solucionarse; el objetivo fue poder incrementar tanto las vacantes (mayor oferta
de becas) como la cantidad de postulantes mediante una mejor publicidad.
Esto, considerando la ecuacion economica, las restricciones adicionales, el
comportamiento comun de los becados y el funcionamiento actual del sistema.

Por dltimo se efectué una posible propuesta para llevar a cabo, un disefio de
estructura organizacional y funcional un tanto diferente del existente. Asimismo,
se analizaron los beneficios concretos en caso de ser aplicado.












EXECUTIVE SUMMARY

The aim of this research work is to analyze deeply and continuously the current
scholarship system of ITBA University, in order to implement some
organizational and functional indicators and to improve and develop the already
existing system. This research has been mainly directed to the degree course
Industrial Engineering.

The proposal is to increase the social commitment of both pupils and authorities
towards the University.

On one hand, a methodological and concept diagnosis of the current technology
of the University was conducted. Scholarship programs for the various
entrances and careers, scholarship general conditions and information required
to apply were all integrated. After this, some differences arised between the
theory and the practice. A didactic chart shows the circuit or organization and
functionality of the current scholarship system.

On the other hand, a research and notice of problem that should be solved was
conducted; the aim was to increase both vacancies (wider scholarship offer)
and candidates by means of an enhanced and better publicity. This was made
considering economic fluctuations, additional restrictions, and standard
behavior of pupils and current functioning of the system.

Finally a proposal was made, and a design of organizational and functional
structure slightly different to the current one. Also, concrete benefits were
analyzed, in case they were applied.
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1 - DEFINICION DEL PROBLEMA

1.1 - DIAGNOSTICO

1.1.1 - Tecnologia Actual (Situacién Tedrica)

El ITBA, actualmente, posee un programa de becas para las distintas
modalidades de ingreso y las carreras de grado, de acuerdo con la siguiente
modalidad:

Becas para Ingreso

* Sobre la base de una propuesta de la Secretaria Administrativa, un
Comité de Becas procede a la seleccidén entre aquellos aspirantes que
solicitan ayuda econdmica parcial o total por no contar con medios para
costear los estudios, que tengan muy buenos antecedentes académicos
y que obtengan una nota minima de 6 (seis) puntos en los exadmenes
especiales para seleccion de becarios. Estos examenes cubren temas
de la ensefianza media correspondientes a Fisica y Matemética, en el
caso de las carreras de Ingenieria y a Matematica, en el caso de la
Licenciatura en Administracion y Sistemas. (Ver Anexo 1 - Temas
Examenes)

» La seleccién tendra en cuenta los antecedentes escolares, la evaluacion
psicotécnica y la necesidad econdmica derivada de la declaracion jurada
de bienes y del informe socio - ambiental. Los aspirantes deberan
presentar la informacién requerida por el ITBA en las fechas
establecidas cada afio.

 Para los alumnos del interior, debido a los gastos adicionales que
implica el cursar los estudios universitarios en Buenos Aires, el ITBA
podra otorgar una bonificacion adicional del 10% sobre el monto de la
beca obtenida, siempre y cuando el alumno se traslade a Buenos Aires
solo. Esta situacion debera constar en la solicitud de beca.

* A fin de que los postulantes puedan constatar el nivel de sus
capacidades en cuanto a las exigencias de ingreso, el ITBA ofrece la
posibilidad de rendir examenes diagndsticos a quienes asi lo soliciten.

 EI ser beneficiario de una beca de ingreso al ITBA no otorga
autométicamente ningun derecho a una beca de grado, las cuales se
otorgan segun una metodologia diferente y pueden ser porcentualmente
diferentes entre si.
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Becas de Grado

» ElI Comité de Becas otorga becas de grado parciales o totales a alumnos
de grado del ITBA en funcibn de sus antecedentes académicos
(desempefio en polimodal o equivalente y en los cursos de ingreso al
ITBA, participacion en olimpiadas y concursos, etc.), del resultado del
examen de ingreso al ITBA, del rendimiento anual, de la evaluacién
psicotécnica y de la necesidad econémica derivada de la declaraciéon
jurada de bienes y del informe socio - ambiental. Para ser admitido en la
seleccion, los postulantes deberan obtener, en los examenes de Ingreso
al ITBA, un promedio general que los ubique dentro del 35% superior
para cada turno de exdmenes. Los alumnos que se encuentren
cursando las carreras de grado podran postularse al afio siguiente,
siempre y cuando registren un rendimiento académico igual o mayor que
8 puntos al finalizar el ciclo lectivo.

 Los postulantes a becas de primer afio podran presentarse en
cualquiera de las fechas fijadas para los examenes de ingreso. La
presentacion a los examenes de ingreso es obligatoria; no se otorgan
becas por equivalencias.

Condiciones Generales

Compromiso ético: Los alumnos que resulten adjudicatarios de una Beca ITBA,
0 que ya cuenten con una beca ITBA se comprometeran a informar a la
Universidad sobre cualquier mejora en su situacion econémica, para que una
parte o la totalidad de su beca pueda ser destinada a otro alumno. En la
actualidad, no sucede muy a menudo. La realidad marca que la ética debe ir
acompafnada de un seguimiento para estimular el compromiso.

Renovacion de beca: Las becas ITBA tienen una duracion anual, por lo que su
renovacion debe solicitarse cada afio en el mes de febrero completando el
formulario correspondiente. En estos tiempos, casi nulos son los becados que
requieren hacer nuevamente el proceso de postulacion para poder renovar su
beca. En esa misma fecha, podran postularse todos los alumnos del ITBA que
reunan las condiciones necesarias.

Promedio académico minimo: Al primer dia de cada afo lectivo, los becarios
deberan tener un promedio académico no inferior a 8 puntos y no estar sujetos
a recursadas. Si el rendimiento académico fuere menor que el mencionado, el
alumno perdera el porcentaje acordado para su beca; en caso de tener un
rendimiento académico entre 6 y 7,99, la beca sera mixta, con un porcentaje en
concepto de beca segun la Tabla 1.1.1-1:
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Rendimiento Beca Préstamo de
Académico ITBA Honor
>8 1 Beca ITBA
7,00 27,99 0,75 0,25
6,50 a 6,99 0,5 0,5
6 a 6,49 0,25 0,75

Tabla 1.1.1-1. Porcentajes Becas Mixtas

Los alumnos que hayan mejorado su rendimiento académico al final del afio
lectivo podran postularse nuevamente para la beca originariamente acordada.

El préstamo de honor consiste en comprometerse a pagar las cuotas en un
futuro cercano cuando el alumno, ya recibido, tenga ingresos y posibilidades de
cancelar el préstamo. Es poco buscado por el alumnado del ITBA ya que nadie
es capaz de sustentarse la educacion a base de deudas. Solo es utilizado para
casos excepcionales de poco monto de deuda y/o cuando se esta proximo a
recibirse.

Recursado de materias: Si el beneficiario de una beca ITBA recursa una
materia, el porcentaje de beca otorgado disminuird durante un afio lectivo
segun el siguiente detalle:

Beca otorgada del 100% mantendra el 75%
Beca otorgada del 75% mantendra el 50%
Beca otorgada del 50% mantendra el 25%
Beca otorgada del 25% perdera la beca

En caso de recursar una segunda materia, el alumno perderad la beca
definitivamente.

Visita socio-ambiental: Para la asignacion de becas, y durante su vigencia, el
ITBA podra realizar, por medio de sus profesionales, una visita socio-ambiental
al domicilio del alumno en cualquier momento. Esta visita es fundamental para
conocer el entorno del posible becado. Una Unica visita previa a la aceptacion
como becado del alumno es escasa. Peor aun es lo que sucede hoy en dia que
no a todos los posibles becados se realiza la visita. Tampoco se lo hace
durante el transcurso de su carrera. Impidiendo observar variaciones en su
entorno y siendo incapaces de detectar posibles mejoras que ayuden a los
alumnos durante el proceso de la beca.
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Tareas de apoyo no remuneradas: Los beneficiarios de una beca ITBA deberan
ser convocados para tareas de apoyo no remuneradas (ayudantias, visitas a
colegios, etc.). El tiempo dedicado a estos labores estd pautado en 8 horas
semanales para las becas de 100%, 6 horas semanales para las becas de
75%, 4 horas semanales para las becas de 50% y 2 horas semanales para las
becas de 25%. Los becarios cuyas tareas de apoyo no remuneradas superen
dichos niumeros de horas podran aplicarlas a la cancelacion de préstamos de
honor. Los Directores de Departamentos priorizardn la convocatoria a becarios
ante la necesidad de tareas de apoyo a ser realizadas por alumnos. El listado
de sus necesidades deberd estar disponible en Secretaria Académica para la
tercera semana de marzo y la tercera semana de agosto. El ITBA no hace
mucho hincapié en las tareas de apoyo. No genera suficiente tareas para que
los becados cooperen con la facultad.

“Al aceptar la beca otorgada por el ITBA, el becado firma un contrato,
comprometiéndose a realizar una cierta cantidad de horas de trabajo para la
universidad. Lo digo como ex — becado, no lo cumple casi nadie y los becados
que si realizan tareas son tildados por hacerlo” [Ex Becado]

Teniendo tantas tareas posibles como ayudantes de cualquiera materia o de
cualquier departamento, resulta inexplicable que no se cumpla este punto de
gran importancia ya que permite recibir una devolucion del becado y utilizarlo
como una herramienta mas de evolucion cultural

El nimero de becas es fijjado cada afio por las autoridades del ITBA. Una
solicitud de beca puede ser rechazada, aunque reldna todos los requisitos, en
razon del limite presupuestario establecido por la Institucién.

Informacioén Requerida para postularse (Ver Anexo 2 - Formularios requeridos)

Alumnos ingresantes a primer afio y cursos de ingreso:

 Requerir al rector o autoridad representativa del establecimiento
secundario pertinente que complete los formularios: “INFORMACION
SOBRE EL POSTULANTE” y "RECOMENDACION DEL POSTULANTE
AL SISTEMA DE BECAS".

» Acompafar la certificacion de las calificaciones obtenidas por los
interesados durante los cinco (o seis) afios de estudios cursados donde
conste el promedio de cada afo y el promedio general de los cinco (o
seis) afos. Se puede presentar fotocopia del Libro Matriz.

* Presentar la solicitud de beca acompafiada de una carta, dirigida al
Rector del ITBA donde exprese cuales son sus motivaciones para
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presentarse a la beca y por qué se considera en condiciones de
postularse para la misma.

« Compromiso de aceptacion de las condiciones de la beca segun
formulario agregado.

* Dosfotos4 x4

» Certificado de alumno regular, en el caso de encontrarse cursando el
altimo afio del colegio secundario., certificado de titulo en tramite, titulo o
certificado analitico en el caso de haber finalizado el Ciclo de Educacion
Media

» Fotocopia de D.N.I y Certificado de Aptitud Fisica.

» La evaluacidn psicotécnica efectuada por Secretaria Académica.

Alumnos de grado en curso:

* Presentar la solicitud de beca acompafada de una carta, dirigida al
Rector del ITBA donde exprese cuales son sus motivaciones para
presentarse a la beca y por qué se considera en condiciones de
postularse para la misma.

« Compromiso de aceptacion de las condiciones de la beca segun
formulario agregado.
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1.1.2 - El Sistema actual en nimeros

Alumnos Becados Afo
102 2003
121 2004
137 2005
146 2006

Tabla 1.1.2-1. Alumnos Becados Anualmente

Prom. Alumnos todas las Carreras 300 % Alumnado
Industrial 150 50,00
Informéatica 25 8,33
Electrénica 45 15,00
Quimica 10 3,33
Mecanica 25 8,33
Petréleo 10 3,33
Administracién 35 11,67

Tabla 1.1.2-2. Promedio Alumnos por Carrera

Becados todas las Carreras 147 % Becados
Industrial 39 26,53
Informatica 20 13,61
Electrénica 21 14,29
Quimica 19 12,93
Mecanica 16 10,88
Petréleo 26 17,69
Administracién 6 4,08

Tabla 1.1.2-3. Alumnos Becados por Carrera

Relacion Cantidad Becados/ Cantidad Alumnos
Industrial 5,20%
Informéatica 16,00%
Electrénica 9,33%
Quimica 38,00%
Mecanica 12,80%
Petréleo 52,00%

Tabla 1.1.2-4. Relaciéon Cant. Becados/ Cant. Alumno s
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1.2 — FLUJO GRAMA ACTUAL (SITUACION REAL)
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Beca de Ingreso

Un postulante para una beca de ingreso debe acercarse al Centro de Informes
para poder adquirir toda la informacion necesaria como también para ser
notificado sobre los formularios que debe llenar.

Luego del llenado de formularios debe hacer entrega de los mismos en
Administracion de Alumnos, situado en un lugar diferente al Centro de
Informes. Como consecuencia de lo realizado, la universidad comprueba si el
postulante cumple con todos los requisitos necesarios para aspirar a una beca,
pero no informa a los postulantes sobre la aceptacién o no hasta después de
los resultados de los exdmenes de seleccidn.

Una vez que se entregaron los formularios, el postulante esta en condiciones
de recibir la visita socio-ambiental a su vivienda como asi también realizar la
entrevista con el responsable de Ingresos. Esta entrevista se realiza en el
Departamento de Ingreso, situado en un lugar diferente al Centro de Informes y
a Administracion de Alumnos. Es importante mencionar que solo unos pocos
postulantes a Becas reciben la visita socio-ambiental.

Una vez que los pasos anteriores son aprobados, el postulante esta en
condiciones de rendir los exdmenes especiales. Los cuales debera aprobar
con una nota minima de 6(seis) puntos. Si los exadmenes son aprobados
superando la nota requerida para una beca y sus formularios estan correctos,
el postulante esta en optimas condiciones de recibir una Beca. Este es el
momento en donde se informa a aquellos postulantes cuyos formularios no han
sido satisfactorios.

Es importante aclarar que el postulante puede no ser elegido para la beca a
pesar de cumplir con todos los requisitos. El ITBA se reserva la cantidad de
becas a otorgar de acuerdo al limite presupuestario establecido.

Beca Anual de Grado

Camino para alumnos becados en el curso de Ingreso

Tedricamente, ser elegido para una beca de ingreso no le da derecho al
alumno a ser automaticamente elegido para una beca de grado. Sin embargo,
en la actualidad, cualquier becado en el curso de Ingreso que haya aprobado
los Examenes Finales con una nota promedio mayor al 75% de los
Examinados, automaticamente es aceptado para una beca anual de Grado. Sin
necesidad de cumplir nuevamente con todos los pasos tedricamente
requeridos.
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Camino para alumnos que renuevan la beca anual de grado

Segun los estatutos, el haber sido elegido para una beca anual de grado el afio
anterior no le da derecho al alumno a ser automaticamente elegido para una
nueva beca anual de grado. Sin embargo, en la actualidad, cualquier becado
en el ciclo lectivo pasado, que mantenga un Promedio Académico superior a 6
(seis) puntos, automaticamente es aceptado para una nueva beca anual de
Grado. Sin necesidad de cumplir nuevamente con todos los pasos requeridos.

Camino para nuevos Postulantes

Cualquier postulante, que no haya sido becado en ciclos lectivos pasados,
debe llenar los formularios necesarios y aprobar todos los requisitos que una
beca de grado requiere (Promedio académico mayor a 6 (seis) puntos). Es
poco probable que reciba una visita socio-ambiental, pero de recibirla el
resultado debe ser también positivo. Es importante aclarar nuevamente, que el
postulante puede no ser elegido para la beca a pesar de cumplir con todos los
requisitos. El ITBA se reserva la cantidad de becas a otorgar de acuerdo al
limite presupuestario establecido, a diferencia de los alumnos que ya fueron
becados que de cumplir con las notas requeridas son becados nuevamente.

Nota 1: Para todos los casos, el rector de la universidad tedricamente es el
poseedor de la ultima palabra ya que él, mediante su firma, aprueba o no al
postulante. Se entiende que, por no participar en ninguno de los pasos
mencionados, su firma es fuertemente influenciada por los que si resultan ser
participes del proceso.

Nota 2: Los formularios son exactamente iguales para cualquiera de los casos
descriptos anteriormente
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1.3 — CONCLUSIONES DEL SISTEMA ACTUAL

Se es conciente que la cuota mensual que requiere el ITBA es muy elevada,
eso implica que las familias tengan que hacer un esfuerzo muy grande para
permitir que los hijos puedan estudiar en esta universidad tan prestigiosa. Es
una situacidbn de paradoja, ya que si bien el ingreso que entra al
establecimiento desde las cuotas mensuales de los alumnos de ingenieria
industrial, que no es escaso (50% del alumnado), permite a la institucién
manejarse con el presupuesto que implica mantener dicha universidad, las
becas que se otorgan a los alumnos de ingenieria industrial son muy escasas
(5% de los industriales). La fundamentacion que se brinda es debido al limite
presupuestario de la facultad que restringe indefectiblemente a la cantidad de
becas que se pueden ofrecer.

“La universidad no quiere que exista la posibilidad de “canibalizar” las
posiciones de los alumnos cuyas familias con gran esfuerzo pagan la cuota en
su totalidad.” [Ing. Anibal Cofone, Director del Departamento de Ing. Industrial].

Se cree que mas que un temor o miedo a “canibalizar’ las posiciones de los
alumnos, la razon subyacente es la falta de transparencia en el sistema actual.
Se esta prescindiendo de un elemento indispensable que posibilita crecer y
confiar en el sistema vigente. Esta es la verdadera razon que esta haciendo
factible la “canibalizacion” en la universidad.

Igualmente, quiza haya opiniones de alumnos que tiendan a incrementar la
“canibalizacion posicional” mencionado en primer lugar. Sostenidos desde una
postura egoista e inflexiva, pero son los menos. Si asi lo fuera, debiera de
todas maneras estar inserto el sistema y la universidad misma en un ambiente
facilitador de recursos e instrumentos donde se privilegie el respeto y
comparferismo, donde haya una primacia de posibilidades para el o los que no
puedan acceder a las cuotas requeridas. Se esta haciendo referencia
puntualmente al escaso ofrecimiento de becas para el alumnado de ingenieria
industrial que curiosamente es el 50% de los estudiantes del ITBA.

Como punto de partida del funcionamiento del programa, se puede decir que es
el adolescente mismo el que comienza el proceso universitario con la insercién
en el mundo vocacional y laboral decidiendo su carrera y futuro. Dentro del
ITBA, no hay un acceso visible, facil y simple para que cualquier interesado en
el programa de becas pueda aclarar dudas y conocer mas en profundidad el
funcionamiento del programa en cuestion.

Existe el sector de informes, al cual se puede consultar personal o
telefonicamente. Pero considerando el momento crucial que el adolescente
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esta atravesando, esta crisis vital que tanto lo desorganiza, lo altera y lo
desestructura, no es lo mismo para él ser atendido en una oficina de informes
gue en un departamento o en el sector correspondiente al programa de becas.
O bien ser atendido por los responsables del funcionamiento del mismo.

Dependiendo de como se estructure y organice este sector de becas, va a
organizar o desorganizar mas al adolescente.

Mientras no haya una estructura establecida, definida y organizada, por mas
pequefia 0 simple que sea, no se logrard mejorar la tecnologia actual. No es
una novedad, que trabajando en equipo es una buena manera de lograr los
objetivos y de mejorarlos. Este caso no es la excepcion. No se esta intentando
llegar a un extremo. Hay gente capaz y responsable que trabaja actualmente
para que el programa que funciona hoy en dia se desarrolle satisfactoriamente.
Pero Observando el esquema del flujo grama actual queda en evidencia que
hay fracturas y/o zonas grises entre los vinculos de las distintas partes. Se dice
fractura y no separacion porque esta la posibilidad de unién de permitir la
interrelacion entre las partes del sistema de becas actual.

Son los mismos alumnos los que pueden observar muchas gritas y fisuras del
sistema. Causas del funcionamiento interno del programa que llevan a cabo los
esquemas de accion.

A partir de esta observacion, a modo de ir estructurando la situacion actual e ir
detectado los puntos débiles del programa, se puede observar que se esta
prescindiendo de algo fundamental de un eslabon clave y necesario para el
buen funcionamiento. Este eslabdén que logra el buen funcionamiento del
sistema, es el “trabajo en equipo”. Un trabajo en conjunto cuyo objetivo
principal debiera ser el mejoramiento y crecimiento del programa de Becas del
ITBA.

Si se incluyera este aspecto de gran relevancia dentro del esquema de accion
del programa se lograrian objetivos grandes y mas ambiciosos, en el buen
sentido del término. Pero tomando como referente el “aqui y ahora” se los
considera lejanos y mocho menos exigentes a los objetivos por cumplir. Esto se
debe como consecuencia directa de que cada tarea del grupo se realiza y
desarrolla en forma aislada de las demas. Evitando un trabajo en equipo mas
interrelacionados entre si. Objetivamente se esta hablando de sujetos y grupos
articulados a diferentes tareas dentro del programa, dentro de esta
organizacion que conforman. Esta distribucion de tareas, roles, lugares de
trabajo, conlleva ineludiblemente a que dentro de esta organizacién, cada
persona tenga distintas posiciones de poder y saberes diferentes de los demas.
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Entonces, lo que es interesante ver, son las formas de las personas y grupos
de la organizacion de encarar las relaciones sociales entre ellos y de cada una
de las personas. La manera en que construyen sus subjetividades que van a
emerger de la interaccion de las personas en torno a los puestos de trabajo de
cada uno y sus tareas y todo lo que eso implica.

Queda muy explicito en el esquema del flujo grama actual, que las fracturas se
encuentran en la organizacion y también en la interrelacion de sus partes con el
todo y sus partes entre si.
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1.4 — ANALISIS DE CASOS SIMILARES

1.4.1 - Universidad Catdlica Argentina

En esta universidad, los alumnos tienen varias razones y/o posibilidades de
obtener becas durante los afos de carrera:

* Becas a alumnos por promedio elevado

* Becas a integrantes por promedio elevado
e Beca por convenio institucional

* Beca Padrinazgo

« Beca a administrativos e hijos

Becas a alumnos por promedio elevado

Este tipo de beca se lo considera como una subvencién econdmica total o
parcial, no reintegrable. Es otorgada a los alumnos que hayan terminado
integramente sus estudios de un afo en el turno de marzo y sean los mejores
promedios superiores a nueve. Podra obtenerse solamente a partir del segundo
afo de la carrera. Se otorga en orden de mérito una beca cada cien alumnos o
fraccion. Para obtener esta beca se requiere solicitud escrita de cada
interesado, conformada por su padre o tutor. Aceptada la solicitud, se eximira al
alumno del pago de las once cuotas del arancel del afio inmediatamente
siguiente.

Cuando un alumno alcanza el segundo puesto por promedio de calificaciones
se le otorga media beca. Si se presentara empate entre dos o mas alumnos
para la beca, se suprime el otorgamiento de la media beca y la suma de los
beneficios se distribuye entre ellos por partes iguales. Si se presentare empate
para la media beca, el beneficio se distribuye por partes iguales entre todos los
gue hayan obtenido idéntico promedio.

Becas a integrantes por promedio elevado

Se considera esta beca como una subvencion econdmica, total o parcial, no
reintegrable. Esta dirigida a los miembros de la comunidad con mas alto
rendimiento académico y también a los alumnos ingresantes con destacado
desempeiio en el nivel medio de escuelas previamente seleccionadas por la
Universidad. A aquellos alumnos ingresantes que demuestren un promedio
minimo de 8,5 puntos en los tres ultimos afos del nivel medio. La Universidad
establece anualmente el nimero de beneficios a otorgar a los colegios de
ensefianza media que mas alumnos ingresantes hayan aportado el afio anterior
a la UCA. Cada colegio sera beneficiado con una beca para aquel estudiante
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que la Institucién presente, por haber obtenido el promedio mas alto de su
promocion, o porque sus condiciones intelectuales y morales (dentro de las
pautas que se establecen para la beca de referencia) lo hagan merecedor de
este beneficio. Cada institucién podra presentar un candidato a la BECA UCA
por cada unidad académica, resultando favorecidos aquellos estudiantes que
presenten el promedio mas alto entre todos los postulantes para cada beca
determinada. Esta beca comprende el total de las once cuotas del afio, ademas
de la matricula y el arancel del curso de ingreso.

Becas por convenio institucional

Estas becas son una subvencién econdémica, total o parcial, no reintegrable.
Son aquellas que se otorgan cuando la Universidad celebra convenios con
otras instituciones que redunden en una reduccion sobre los aranceles.

Beca Padrinazgo

Son aquellas que se derivan de asignaciones efectuadas por donantes
particulares. Se rigen por los respectivos acuerdos o cargos. Son también una
subvencion econdmica, total o parcial, no reintegrable.

Becas a administrativos e hijos

Estas becas estan regidas bajo el Convenio Colectivo 1/88 "Sindicato Argentino
de Empleados y Obreros de la Ensefanza Privada”.

En tanto, los universitarios deben:

* Haber aprobado la mitad mas una de las materias correspondientes al
ano anterior.

* Tener un desempefio académico meritorio, en ningun caso inferior a
siete puntos incluidos aplazos.

Se puede negar un préstamo cuando:

* El pedido no fuere fundado, o la informacion proporcionada no fuere
veraz.

» La documentacion solicitada no estuviese completa.

» Elalumno se negase a la visita de la Trabajadora Social.

» La evaluacion del informe socio-econémico lo aconsejara.

» Elalumno no cumpliere los requisitos académicos.

* El alumno no se presentase a firmar el aval de su Préstamo en los
plazos indicados por la Universidad.
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1.4.2 - UCES

La formacion de las nuevas generaciones es una responsabilidad de la
Universidad, cuya mision es transmitir y generar conocimientos para ser
puestos al servicio de la sociedad en los diferentes dominios del saber.

Garantizando una solida formacion profesional la Universidad colabora en el
desarrollo integral de sus alumnos, y permite a sus graduados una mas rapida
insercion en el mundo laboral con un aporte original y fecundo que mejore la
calidad de vida de sus miembros.

Consciente de esta noble mision la Universidad de Ciencias Empresariales y
Sociales ha disefiado, desde su fundacién, una politica de beneficios
econdmicos que facilita el ingreso de todos los aspirantes que eligen esta Casa
de Altos Estudios.

Su compromiso con la excelencia académica los ha llevado a implementar un
sistema de becas que garantiza la igualdad de oportunidades para cursar los
estudios a quienes:

* Han demostrado un buen rendimiento en sus estudios previos al ingreso
a esta Universidad.

« Como alumnos regulares de la Universidad, se destacan por su alto
desempefio académico.

En ambos casos se considera la realidad social y econémica del alumno y de
su grupo familiar.

El Sistema de Becas comprende:
1. Concurso de becas

Cuatrimestralmente se organiza el concurso de becas en los meses de febrero
y mayo en el que pueden participar todos los alumnos, tanto los aspirantes a
ingresar en la Universidad como los alumnos regulares.

Los solicitantes deben presentar sus datos personales y familiares, y adjuntar
la documentacién que permita conocer la realidad laboral del alumno y de su
grupo familiar.
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Para los nuevos ingresantes se toman en cuenta sus antecedentes académicos
previos.

Para los alumnos regulares de la Universidad se exige un promedio general de
carrera de siete puntos como minimo.

La Secretaria General Académica, la Secretaria Administrativa, el Director de la
Carrera y la Asistente Social intervienen en todas las solicitudes presentadas y
elevan sus informes al Coordinador del Concurso de Becas para ser
incorporados al legajo abierto para cada solicitante.

El Comité de Becas finalmente, sesiona para considerar cada uno de los
legajos presentados, y asignar las becas parciales o completas a los alumnos
beneficiarios del sistema.

Con posterioridad, cada beneficiario es informado personalmente sobre el
monto y el plazo de la beca, y sobre las obligaciones y responsabilidades que
asume.

2. Programa de beneficios especiales

La Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales ha disefiado un
Programa de Beneficios Especiales dirigido a:

» Hijos del personal docente y administrativo de la Universidad

* Hermanos que cursan sus estudios simultaneamente

» Esposos que cursan sus estudios simultaneamente

* Hijos de Ex - Combatientes de Malvinas

e Graduados UCES que quieran cursar otras carreras

» Familiares de socios de la Asociacion Dirigentes de Empresa

* Deportistas que representan a la Argentina en competencias
internacionales y/o que se destacan a nivel nacional.

1. Condiciones

1.1 Las becas se concursan cuatrimestralmente.
1.2 Pueden ser parciales o completas.

1.3 Se otorgan por cuatrimestre

1.4 Se otorgan a los nuevos alumnos con buenos antecedentes académicos.
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1.5 Se otorgan a los alumnos regulares con promedio general superior a siete
puntos.
1.6 Se considera la situacion econdmica del alumno y de su grupo familiar.

1.7 Se requiere estar matriculado para recibir la beca asignada.
2. Procedimiento
Para poder participar del concurso de becas el alumno debe:

2.1 Retirar el formulario ad hoc en las bedelias de la Universidad, completarlo
en letra de imprenta y adjuntar en su totalidad la documentacion solicitada en el
mismo.

2.2 Presentar en un plazo de cinco dias habiles el formulario, la
documentacion, y el comprobante de pago de la matricula anual.

2.3 No sera aceptada una solicitud presentada en forma incompleta o fuera del
plazo de cinco dias habiles establecido.

3. Estudio de cada solicitud

3.1 El Coordinador del Programa de Becas es el responsable del proceso de
evaluacion general de cada solicitud, y debera recibir los distintos informes que
se indican a continuacién para su posterior presentacion al Comité de Becas.

3.2 La Secretaria General Académica informard, para el caso de alumnos
regulares, sobre las calificaciones obtenidas desde el comienzo de la carrera
hasta el ultimo afo lectivo.

3.3 El Director de la Carrera informara sobre el desempeiio general del alumno.

3.4 La Asistente Social informara sobre la realidad socio - ambiental del
solicitante y de su grupo familiar.

3.5 El Coordinador presentara el informe general de cada solicitud al Comité de
Becas.

3.6 ElI Comité de Becas asignara el monto de los beneficios otorgados que le
sera informado al alumno personalmente asi como sobre las obligaciones y
responsabilidades que asume.
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1.4.3 - CEMA

Ayuda Financiera
Programa de Becas Regulares

Para el otorgamiento de becas regulares, la UCEMA tendra en cuenta el
rendimiento académico, el resultado del examen de ingreso y la necesidad
econdmica del postulante. En todos los casos las becas asignadas cubriran
hasta el 50% del costo de la Carrera.

La Universidad podra solicitar al alumno beneficiado una contraprestacion part-
time en diferentes areas de la Institucién, procurando siempre que estas tareas
no interfieran con el rendimiento académico del estudiante.

Para ser considerado, el candidato deberéa solicitar el formulario de pedido de
beca en la entrevista personal y rendir el examen de ingreso en el turno de
agosto o diciembre.

Programa de Becas Preferenciales

Para el afio académico 2008 se ofrecera a cada uno de los Colegios con
Convenio 2 becas en total del 15% durante toda la carrera, rindiendo en la
primera fecha del examen de admision: 9 de agosto de 2007.
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1.4.4 - Comparacion entre los distintos casos

Es pertinente destacar y hacer mencion de la consolidacion y estructuracion de
los programas y sistema de becas existentes en las mencionadas
universidades. Estas se caracterizan en la actualidad por tener un sistema de
becas que esta sustentada fundamentalmente por una gran estructura, que es
totalmente coherente con lo que se aplica en la realidad misma. Esto es un
aspecto fundamental para su buen funcionamiento, ya que una incoherencia
en esto es un punto de bifurcaciébn y de quiebre en el sistema mismo,
dejandose mostrar en el momento de trabajar y de accionar. La estructura y
sistema de las otras universidades estd dado por la existencia de un
departamento exclusivamente dedicado al programa de becas de cada
universidad, con personal profesional que trabaja en esta area con una
dedicacion tal que permite obtener resultados coherentes segun la formulacién
tedrica del sistema. Es imprescindible para ello el trabajo en conjunto,
ordenado y simultdneamente dividido para su buen funcionamiento, sin por ello
no dejar de mantener la comunicacién entre el personal que esta a cargo del
programa en cuestion.

Otro aspecto digno de ser mencionado es el gran compromiso que comparte el
grupo a cargo por la excelencia académica y la necesidad de fomentarlo a los
alumnos de la universidad. Transmiten éste valor a través de su trabajo diario
en el departamento de becas, haciéndolo posible al generar un ofrecimiento
mayor de becas para los alumnos.

Otra caracteristica de la que no se prescinde en estas universidades es la
responsabilidad que toman en cuanto a la formacién de adolescentes en la vida
universitaria. Es una prioridad y esto se deja traslucir en el momento en que el
programa despliega sus acciones, el personal que trabaja en el departamento,
el funcionamiento interno del mismo, el modo de operar dentro de la
universidad y también fuera de ella.

Todas ellas son caracteristicas y aspectos positivos que hacen posible una
organizacion de un departamento dedicado exclusivamente al sistema de
becas de una universidad, también al funcionamiento interno y externo del
mismo. Son aspectos de los cuales no se puede prescindir, de lo contrario
estariamos ante un sistema con una organizacion la cual refleja fisuras entre el
planteamiento tedrico del sistema y su modo de aplicarlo en la realidad, esto
sucede en el actual sistema de becas de la universidad del ITBA. Y es
justamente esto lo que se puede superar si se tienen en cuenta la modalidad
gue tienen otras universidades de organizar sus sistemas y programas de
becas.
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2 - TRABAJO DE DIAGNOSTICO

2.1 - PROBLEMAS A SOLUCIONAR

2.1.1 - Ecuacién Econémica

Hay que tener en cuenta que el ITBA, al igual que la mayoria de las
universidades, no tiene fines de lucro. Por ello, la generacién de recursos
adicionales debera estar orientada al cumplimiento del objeto social. Un
recurso adicional es un sistema de becas, el cual debe estar orientado a no
desestabilizar la ecuacion econdmica. Al ser el ITBA, una organizacion sin fines
de lucro, la forma de equilibrar la ecuacion es logrando que los ingresos sean
iguales a los costos. “La ecuacion economica, mediante los ingresos (alumnos),
es equilibrada de diferentes formas.” [Lic. Rodrigo M. Fernandez,
Administracion ITBA]

La unidad de costos de la Universidad en lo referente a dictado de materias es
“La Comisiéon”. “Suponiendo que la cantidad de alumnos adecuada, desde un
punto de vista académico estaria en el entorno de los 35 alumnos / comisién
(esto es un supuesto personal que no puedo validar desde un punto de vista
pedagdgico), se puede tener una idea de cual es el potencial sobre el que se
puede trabajar.” [Lic. Rodrigo M. Fernandez, Administracion ITBA]

La unica forma de poder determinar cual es la cantidad adecuada de alumnos
por comision es mediante la opinidon de ellos mismos. Son los propios alumnos
los que viven o vivieron en forma interna las distintas situaciones, clases y
comisiones durantes el transcurso de su carrera que los hace conocedores del
tema y merecedores de escuchar su opinion:

“Hubo veces que el numero era superior a 40 alumnos y las clases se hacian
muy dificiles, no se escuchaba lo que el profesor decia y no se podian hacer
preguntas, creo que lo ideal es estar cerca de los 35 alumnos.” [Ex Alumno]

“Las veces que éramos mas de 40 o 45 era muy dificil seguir la clase y se
perdia mucho tiempo con cada uno que entraba y buscaba banco o salia a
buscar silla a otra clase. Para mi la cantidad ideal es entre 30/35 personas
porque se puede escuchar la clase, hay lugar para sentarse, se lee bien el
pizarron y no es molesto estar en una clase con esa cantidad de personas.” [Ex
Alumno]

“Las clases que se podian aprovechar mejor eran las que tenian alrededor de
30 alumnos. Un poco debido al tamafio de las aulas pero principalmente
porque es un nuamero lo suficientemente grande como para formar varios
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equipos y hacer actividades grupales, y lo suficientemente chico como para
darte la posibilidad de tener las clases algo mas personalizadas.” [Ex Alumno]

“Entre 30 y 35 personas diria yo que es el idea de alumnos. A mayor cantidad
de alumnos mayor es la dispersion y mas complejo se hace el aprendizaje.” [Ex
Alumno]

“El nimero ideal va desde los 25 a los 35 alumnos. Cuando las clases eran
mayores los alumnos se dispersan, no se escucha correctamente lo que dicen
0 no se ve el pizarrén”. [Ex Alumno]

“...30/40 es una buena cantidad, es decir, no somos 60 como pasaba en
logistica que entonces a veces ni tenias lugar y te ibas por que ni llegabas a ver
al profesor. Ademas es un numero bueno para hacer trabajos en grupos y que
haya diversidad de grupos. Pueden formarse 5 o 6 grupos donde se pueden
apreciar diferentes logros.” [Ex Alumno]

Se debe diferenciar y tratar de separar los costos fijos de los variables. Esto es
de mucha importancia porque definird por donde se debe trabajar para lograr la
eficiencia de este sistema. Se podra determinar las fronteras de trabajo y se
evidenciara los focos. Factores determinantes para que un sistema de gestion
funcione. Sabiendo diferenciar cuales son los costos variables permitird poder
trabajar en ellos. De esta manera, se dejaran estables los costos fijos, se sabra
cual es el limite que obliga a saltar de escalén, a aumentar estos costos.

“Se puede ver el problema desde el presente analizdndolo como un tema de
stock.” [Lic. Rodrigo M. Ferndndez, Administracion ITBA] Es decir, cuantos son
los alumnos que se necesita tener para equilibrar la ecuacién, ingresos totales
igual a costos totales.

Este modo de abordar el analisis, encuentra en si mismo un problema. La
poblacién de la Universidad no es uniforme y por lo tanto, la ecuacién a nivel de
cada carrera es diferente y se debe asumir supuestos relacionados con el
mantenimiento de diferentes estandares por carrera porque el analisis simple
desde un punto de vista econdmico podria llevar a conclusiones no acordes al
espiritu de una entidad sin fines de lucro.

El problema se puede ver, desde el presente, analizandolo como un tema de
flujo. Esto significa que solo se vera el efecto de los alumnos adicionales. En
este caso, se tiene que mirar los costos variables ya que los fijos no se alteran
si se modifican la cantidad de alumnos. “La ventaja que ofrece esta manera de
analizar y abordar este problema es que no importan las realidades individuales
en cuanto a la uniformidad en la distribucion de alumnos, pero si importa la
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deficiencia que tiene en los puntos en donde al incrementar la cantidad de
alumnos lleva a incrementar las comisiones.” [Lic. Rodrigo M. Fernandez,
Administracion ITBA] Sabiendo la cantidad adecuada de alumnos por comision,
y teniendo presente que el nimero de comisiones dentro del ITBA es la
indicada, la cantidad de becados posibles por afio deberia o podria ser igual a
la diferencia de estos numeros con la cantidad de alumnos regulares existentes
en cada afio.

El analisis desde el punto de vista del equilibrio, deberia ser una mezcla de
ambos criterios, dependiendo del objetivo de andlisis. Esto significa que solo se
mirara los costos variables mientras se este dentro de la misma cantidad de
comisiones (analisis de flujo) y en los saltos se deberéa tener en cuenta, el costo
total (fijo y variable), cuando se altere la cantidad de comisiones. Como se
menciono anteriormente, el incremento de costos fijos alterara el equilibrio de la
ecuacion economica, entonces el analisis correspondiente se realizara de tal
forma que sus conclusiones no alteren o aumenten los costos fijos

La basqueda del punto optimo:

Para ello se diferencia y se separar los costos fijos de los variables. Esto es de
mucha importancia porque definira por donde se debe trabajar para lograr la
eficiencia de este sistema. Con esto se determinar las fronteras de trabajo.
Sabiendo diferenciar cuales son los costos variables permitird poder trabajar en
ellos. De esta manera, dejando estables los costos fijos, se sabra cual es el
limite que obliga a saltar de escalon, a aumentar los costos.

| Costos § |

4 37 | Pto Optimo

77

Costo Fijo M+2 Comigiones

Costo Fijo M+1 Comigiones

Costo Fijo M Comisiones

v

Alumnos

Grafico 2.1.1-1. Punto de Equilibrio
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El abrir una comision dentro de la universidad genera una apreciable cantidad
de costos denominados fijos ya que no se ven influenciados por la cantidad de
alumnos existentes dentro de la misma. El ejemplo mas comun seria el costo
por luz eléctrica, el cual es el mismo mes a mes sin importar cuantos alumnos
hay presentes en el momento de dar las clases. La luz se debe utilizar ya sea
por un solo alumno o por una comision completa. Este tipo de costos genera un
salto dentro de la ecuaciéon cada vez que una nueva comisién es abierta.

Por otra parte existen los denominados costos variables, los cuales influye su
monto de acuerdo a la cantidad de alumnos. Un buen ejemplo para este tipo de
costos es la cantidad de bancos que una comision debe tener. Cuantos mas
alumnos tenga la comision, mas bancos se necesitan y mas aumenta este
costo variable.

Pero para poder analizar la ecuacion de costos se deben analizar ambos tipos
de costos en conjunto. Se debe evaluar la sumatoria de los mismos, para luego
compararlas con la ecuacién de ingresos.

Para poder reducir la ecuacion de costos, al mismo tiempo que se aumentan
los ingresos y la cantidad de alumnos, se debe apuntar a completar las
comisiones ya existentes antes de abrir una nueva. Esto nos da una clara idea
gue habiendo comisiones no del todo pobladas (sobretodo en los ultimos afios)
se puede llegar hasta ese numero 6ptimo de alumnos por comisién otorgando
becas parciales o totales.

Logrando un mayor nimero de postulantes a becas, permitira abordar hasta
ese punto optimo de costos aumentando la cantidad de alumnos por comision.
Esa cantidad de alumnos maxima, elegida por ellos mismos y mencionada con
anterioridad, que permite que la clase sea ordenada y valiosa.

Si bien el ingreso no es total por un alumno becado, es mucho mayor que lo
gue genera Unicamente el costo variable por este nuevo alumno si la cantidad
de comisiones no es modificada.
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2.1.2 - Restricciones Adicionales

Restricciones adicionales son aquellas que no estan relacionadas directamente
con los costos y los ingresos. La disponibilidad de recursos, ya sean aulas,
espacios de estudio y recreacion, equipamiento tecnoldgico especifico, entre
otras, son restricciones que se deben tener muy en cuenta. Podemos tomar
como restriccion el espacio fisico, ya que para poder alterar sustancialmente la
cantidad de comisiones dentro de la universidad, se requiere de espacio
disponible para llevarlo a cabo. Caracteristica que escasea en la situaciéon
actual de la universidad, que por el momento no se puede revertir.

Pero hay otras restricciones adicionales, como ser el material bibliografico que
se tiene en la biblioteca. El cual es excelente pero no se puede apreciar del
todo ya, tanto las dimensiones de la biblioteca como los ruidos y bullicios
permanentes obstaculiza el trabajo dentro de ella. Si bien el espacio fisico es
algo fuera del alcance, la falta de silencio y respecto dentro de la biblioteca es
una situacion que deberia revertirse. Deberia ser un espacio donde el silencio,
la tranquilidad y la concentracion sean las caracteristicas reinantes de este
lugar. Caracteristicas que, logradas en su totalidad, puede generar el olvido del
alumno sobre las dimensiones de la biblioteca.

“El material bibliografico es muy bueno, pero las posibilidades de utilizarlo en la
biblioteca son escasas debido a lo ruidoso de la misma y su pequefio tamafo.
Igualmente el estudio en mi casa o en lo de mis amigos fueron los lugares mas
utilizados a lo largo de mi paso por el ITBA, por lo tanto la biblioteca no fue un
gran problema para mi.” “... En el ITBA siempre pude trabajar muy comodo, y
con equipos de trabajo adecuados, especialmente en los laboratorios en que
era necesario el trabajo en grupos de poca gente.” [Ex Alumno]

“La cantidad de libros me parece que esta bien, pero la biblioteca me parece
chica y ruidosa. Deberia ser mayor porque hay mucha gente que estudia ahi.
En mi caso yo no estudio en la biblioteca, por lo general estudiaba en mi casa o
en la casa de mis compafieros.” “...Por lo general el mayor problema fue la
falta de hojas o falta de impresoras, o también cuando ésta se descomponia
tardaban mucho tiempo en repararla.” [Ex Alumno]

“Cada vez que necesitAbamos recursos los tuvimos, nunca falté nada...” “Me
parece que la biblioteca es demasiado chica para la cantidad de alumnos que
tiene el ITBA. Por lo general, siempre estudié fuera de la facultad pero para las
veces que era necesario reunirse ahi la Unica alternativa era estudiar en las
aulas, lo cual era un problema al haber poca disponibilidad.” “...En cuanto a los
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libros, no hay mucha variedad pero siempre que necesité algo lo pude
encontrar.” [Ex Alumno]

“...siempre estuvieron todos los recursos a disposicion salvo pequefias
excepciones. Uno podria decir que si aumentan un poco la cantidad de
alumnos no habra problema alguno con los materiales que se utilizan en las
distintas clases.” [Ex Alumno]

“El tamafio de la biblioteca es insuficiente. En algunas épocas del afio no se
encuentra lugar para estudiar. Sin embargo cuenta con los libros de consulta
necesarios.” [Ex Alumno]

“Lo bueno de la biblioteca es que tenia variedad de libros... No me parece que
falten recursos en los laboratorios, siempre hubo lo suficiente para trabajar o al
menos no tengo un recuerdo vivo de que hayan faltado cosas.” [Ex Alumno]

En el ITBA no faltan materiales especificos ha ser utilizados en laboratorios o
en clases especiales y hay mucha disponibilidad de libros. Esto demuestra que
a pesar de no poder incrementar el nUumero de comisiones por falta de espacio
fisico, no habra problema alguno si se incrementa un poco la cantidad de
alumnos por comision. Siempre respetando y sin superar el nUmero adecuado
(35 alumnos por comisién aproximadamente).

Esto indica que la cantidad de comisiones actuales en el ITBA no debe ser
alterada. Otro indicador que genera que solo se debe trabajar sobre los costos
variables y que la cantidad de alumnos becados no debe ser tal que genere un
aumento de comisiones.
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2.2 - DESARROLLO

Lo que se busca en este punto, mediante cambios y/o propuestas, es
incrementar la cantidad de postulantes a becas de la carrera Ingenieria
Industrial como asi también la cantidad de vacantes y diferentes accesos a una
beca para los mencionados postulantes.

2.2.1 - Publicidad

Se puede considerar que el programa de becas no crecié o no se desarrollé lo
que debia se la puede atribuir a la falta de publicidad. “No creo que se
promueva. Pienso que no se van a buscar los posibles candidatos.” [Ex
Becado]. La publicidad no se atribuye Unicamente a promover las becas en la
universidad. Cualquier alumno, puede suponer que es muy comun que exista la
posibilidad de obtener una beca en cualquier universidad. La publicidad es
iImportante para hacer conocer la existencia de los distintos tipos de becas que
el ITBA esta dispuesto a otorgar. “Estudiar en el ITBA cuesta mucho dinero y
conozco gente que no intentd entrar porque ni siquiera sabia de la existencia
de las becas” [Ex Becado].

La universidad no hace publica la existencia de becas parciales o de otro tipo
de beca. De esta forma, solo se acercan los que necesitan mucha ayuda (Beca
completa) y no los que necesitan de un poco de apoyo economico (Beca
parcial). Es muy escasa la informacion que se les brinda a los alumnos o a los
futuros alumnos del ITBA. Esto influye negativamente en aquellas personas
gue aun estan en el proceso de seleccion, eleccidon y decision de la carrera que
van a seguir. Segun el momento en que esté, influira con mayor o menor
medida.

“Si se define vocacion como inclinacion personal que se concreta en un
momento crucial de la vida, vemos que para asumir la eleccion del rol a
desempeniar, habrd que armonizar personalidad, contexto familiar y contexto
social” [Orientacion Vocacional, una perspectiva clinica. Lic. Ana Cristina de la
Cruz (1992)]

La universidad y la propaganda de becas estarian incluidas dentro de este
contexto social, externo, desde el cual esta la posibilidad de ayudar desde el
lugar propio de cada individuo a la armonia del adolescente.

La institucion deberia promover el programa de becas actual. No existen
anuncios dentro de la universidad. No hay publicidad del programa en la pagina
web, ni en ninguna de las carteleras existentes para los alumnos de grado. No
hay aviso alguno de la fecha de cierre de inscripcion para obtener una beca, y
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peor aun, no se sabe a quien acudir dentro del establecimiento para consultas
al respecto. Ademas, la falta de publicidad también existe dentro del area de
ingreso. En las presentaciones a posibles ingresantes, ya sea en la universidad
0 en los propios colegios de los futuros alumnos, no se le brinda informacién
suficiente sobre el programa de becas.

“De hecho, cuando pedi todas las informaciones nunca me avisaron que habia
un plazo limite y casi pierdo la beca por eso. Tuve que enviar una carta al
rector explicando mi situacion y recién ahi se contactaron conmigo y me
aprobaron la solicitud.” [Ex Becado].

Publicidad es una caracteristica ausente en el sistema de becas actual. El
hecho de que la universidad tenga programas de becas no es a lo que se debe
enfocar a la hora de publicitar. La existencia de becas dentro de una
universidad privada es algo que nadie pensaria que no existiera. Ese es el
pensamiento que genera que no se haga mucho hincapié a la hora de hacer
notar el sistema de becas existente en el ITBA.

Pero aqui es donde se puede destacar un error muy comun. Lo que se deberia
publicitar no es el sistema de becas en general, sino las distintas formas de
poder obtener una beca. Esta evidenciado que la obtencién de becas totales
esta orientada solo a unos pocos. A los denominados alumnos brillantes.
Entonces, al no hacer publica las otras formas de obtencion de becas, muchos
posibles alumnos creen que no hay suficientes becas para ellos. Esto es lo que
provoca la resignacion de estudiar en el ITBA. Muchos alumnos, con gran
vocacion de estudio y con primera eleccion de universidad al ITBA, se pierden
de esta oportunidad por falta de conocimiento.

“Deberian salir a buscar los mejores alumnos que estén interesados y no
esperar a que vengan.” [Ex Becado]. Esta es la politica instalada hoy en dia en
la universidad, y la que hay que intentar remplazar. No alcanza solamente con
los alumnos que se acercan solos a averiguar sobre el sistema de becas. No es
suficiente ser una universidad reconocida por el buen rendimiento académico.
Es aun peor, por el miedo instalado en los alumnos que creen no ser capaces
de mantener un promedio minimo para poder mantener la beca. Se debe
publicitar, sobre todas las cosas, la posibilidad de becas parciales. Dar a
conocer que hay posibilidades para aquellos alumnos que solo puede pagar
una parte de la cuota. Se debe hacer notar que hay lugar para todo tipo de
becados, no solamente para los mas necesitados. No hay que estar en
situaciones econdmicas criticas para poder ser un becado del ITBA.
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“Habria que focalizar los lugares donde se puede promover el sistema de
becas”... “Colegios en los cuales la cuota es un poco inferior a la del ITBA
serian posibles becados parciales”... "Ir en busca de los alumnos becados en
los colegios que tienen mas postulantes al ITBA” [Dr. German Rafael Netri, Jefe
de Adm. de Alumnos del ITBA]

El ITBA ofrece varias charlas, recibe visitas sobre posibles alumnos y hasta
ofrece un espacio en algunas jornadas educativas. Pero en ellas, no hay una
promocién imponente del sistema de becas. El personal que informa no esta
capacitado al respecto. Si bien existe una charla dedicada exclusivamente a
hablar de las becas, ésta no alcanza para lograr el objetivo de informar a todos
los candidatos. Es necesaria pero insuficiente. No habria que quedarse
anclados solamente en esta instancia. Es altamente posible que varios de los
postulantes no puedan asistir al acontecimiento, y también es muy probable
qgue varios no se enteren siquiera de la charla. No existe un lugar fisico en la
universidad, que este claramente visualizado o delimitado, donde la juventud se
pueda acercar e informar al respecto.

“Si bien el tema de publicitar los programas es un elemento para incrementar la
cantidad de potenciales candidatos, la discriminacion entre quienes estan en
condiciones de recibir beneficios (becas parciales) es la clave del tema. Un mal
criterio o una adecuada comunicacion del mismo pueden causar problemas
complicados de resolver debido a que partimos de la base que “alguien tiene
que financiar el costos total de la comision”. [Lic. Rodrigo M. Fernandez,
Administracion ITBA]

Trabajo de Diagnostico Ignacio De Tezanos Pinto

51



Sistema de Gestion de Becas Universitarias

2.2.2 - Distintos tipos de becas posibles a ofrecer

De acuerdo al estudio realizado y al conocimiento que se tiene acerca de la
cantidad de modalidades de becas que se ofrecen en la Universidad del ITBA,
se puede decir que son mas bien escasas, mientras que la cantidades de
becas que se otorgan también son muy escuetas en relacion a lo que podrian
ofrecerse. Teniendo en cuenta esta presente situacion junto con la ya
mencionada falta de publicidad de la existencia de becas en la universidad,
ayuda a decorar un poco mas este escenario y evitar el otorgamiento de
mayores cantidades de becas a los alumnos.

En funcidon de lo dicho anteriormente, se intenta realizar una ampliacion en
cuanto a las modalidades de becas en base a las ya existentes, a los fines de
dar posibilidad de incrementar el nimero de candidatos postulantes a recibir
una beca y todo lo que ello implica. En otras palabras si sucediera esto se
estaria colaborando con promover algunos de los fines promulgados por la ley
educacional, un ejemplo de ello seria el brindar acceso a la educacion a todos,
en este caso, seria facilitar de algun modo con las becas, dando accesibilidad a
los interesados a ingresar a la universidad ITBA para realizar sus estudios
profesionales a personas que quieren, pero por su situacion econdémica no
pueden abonar. Otro ejemplo seria el estar promoviendo también a la
permanencia de dichos estudiantes en la universidad ayudando a que
continlen sus estudios independientemente de los aspectos econdmicos, ya
que con el otorgamiento de las becas pasa a ser un factor independiente para
estos. De lo contrario es una variable muy condicionante y hasta determinante.
Y la colaboracidon desde las clausulas que se requieren para obtener algun tipo
de beca, como ser el promedio elevado por parte del alumno, se promueve
permitir a que éste se esfuerce y desenvuelva con buenos niveles en al ambito
educativo apuntalado por un desafio educacional importante, su futuro, gracias
a la beca que él mismo con su aporte esta consiguiendo.

Se considera de gran importancia destacar que la institucion del ITBA es un
establecimiento educativo sin fines de lucro, que aboga por la educaciéon para
todos, para ayudar a transformar ésta sociedad en otra, pero con formacion
profesional, y personal y como tal, debiera ser coherente, ya que seria una
ironia abogar por todas estas cosas en teoria y quedarse atras en la practica,
por eso de la propuesta de apertura en cuanto a las modalidades de becas y
asi lograr cubrir la mayor cantidad de personas que quieren estudiar en esta
institucion pero carecen de recursos para hacerlo. Se quiere lograr que el ITBA
sea un medio facilitador.
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Se propone:

Becas a alumnos con promedio elevado:

Una modalidad de beca que se esta llevando a cabo en la institucién es la de
otorgar becas a alumnos que son destacados en cuanto a su promedio
elevado, pero que carecen de posibilidades econ6micas para pagar las cuotas
gue requiere la universidad para ingresar y permanecer en ella. Entonces el
ITBA le ofrece su apoyo econdmico con el otorgamiento de una beca. Las
becas son de tipo anuales pero pudiendo extenderse hasta los cinco afos
(duracion de la carrera) con la correspondiente responsabilidad y esfuerzo que
el alumno becado debe cumplir presentado la informacién necesaria requerida
afo tras afio para la renovacion de la beca (Actualmente no sucede). En base a
ésta modalidad se propone otra que no sea de modo anual sino cubriendo la
totalidad de la carrera, una beca que dicho de otro modo no tenga como
requisito la renovaciéon todos los afios. Pero que lleve como explicito que si el
alumno becado baja el nivel académico o si su situacion econdémica mejora,
pudiendo abonar la cuota establecida o al menos una parte, debe hacerlo saber
a los encargados del area de las becas para modificar su situacion continuando
la ayuda para con éste pero ahora en un nivel menor, segin sea su situacion.
El alumno debe saber que mediante este tipo de avisos puede generar un
nuevo becado que tenga las dificultades que él tuvo en el pasado.

Beca por padrinazgo:

Otra modalidad que si existe en la Universidad en este momento pero solo para
un area especifica, la del petroleo, son las becas por padrinazgo. La propuesta
no es quedarse con esto solamente sino ver de qué modo, a partir de lo que ya
se tiene, se lo puede trasladar hacia otras areas de la facultad, haciendo una
extension de esta modalidad de beca aplicandola no ya sélo a los de futuros
ingenieros en petrdleo sino también a los restantes. Este tipo de becas se lleva
a cabo mediante la propuesta de algunas empresas, empresarios o personas a
brindar su ayuda mediante el ofrecimiento a pagar a los alumnos sus estudios
con el fin de convocar mas personas a que estudien algun tipo de carrera y
luego una vez concluidos sus estudios poder aportar desde sus conocimientos
y formacion académica profesional al crecimiento de una empresa o algun tipo
de trabajo relacionado a sus aprendizajes. Para ello es necesario contar con un
departamento que se encargue exclusivamente de buscar a estas empresas 0
personas interesadas en una “inversion a largo plazo” que hagan posible esta
modalidad de beca pero extendidas a otras areas.
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Beca para alumnos destacados en el area deportiva:

Otra propuesta que podria resultar interesante y alentadora, es la de otorgar
becas pero a estudiantes con la caracteristica distintiva en su faceta no tanto
académica sino deportiva. Esta distincibn no es para cualquier tipo de
adolescente sino para alumnos que con su deporte representan a la Argentina
en competencias internacionales. Esta modalidad de beca también fomenta de
alguna manera al incentivar a los alumnos a fortalecer en ellos el esfuerzo y la
perseverancia en sus personalidades y en los quehaceres de su vida. En este
caso se estaria fomentando al alumno que no puede pagar la cuota, pero que
es reconocido por sus habilidades deportistas, a que siga con su deporte y que
continle esforzandose pero también a que estudie y continle sus estudios,
obviamente con un nivel académico Optimo o elevado. Es una beca de
estimulacién doble, dirigiéndose tanto al deporte como al estudio.

Becas por convenio institucional:

Las becas por convenio institucional es otra modalidad diferente pero
interesante también para implementar, ya que podria colaborar con los
alumnos que tiene dificultades en lo econémico pero que su nivel académico no
es brillante aunque si 6ptimo. El objetivo es establecer un convenio entre éste y
la universidad, con ciertas clausulas para la obtencién de una beca de este
tipo, como ser la asistencia a clase, condiciones de cursados minimas o hasta
la obligacién de formar parte del departamento especializado en Becas. Sean
encargados de algunas de las diversas tareas requeridas en el mismo. Este
tipo de becas no le obliga al alumno un promedio tan elevado pero si mayor
compromiso en las tareas sociales para con la universidad.

Becas por cantidad de hermanos:

Luego se podria proponer otra modalidad de beca, ésta condicionada por la
presencia y cantidad de hermanos que estan cursando en la universidad
simultdneamente. Esto se traduciria en que alguien que ingresa al ITBA, pero
con la presencia de un hermano ya estudiando, cursando dentro de la
institucion se le daria la posibilidad de otorgarles una beca, de tipo parcial, o
quiza reducirles el monto total de las cuotas, seria que a mayor cantidad de
hermanos, y mejor rendimiento académico el monto de la beca aumentaria.
Con esto se le estaria dando la posibilidad a una familia numerosa a que todos
sus hijos puedan estudiar en una universidad prestigiosa por el hecho de ser
responsables, estudiosos y ambiciosos. Actualmente se le reduce el 20% al
hermano mayor pero no existe ninguna variable mencionada anteriormente.

54 Ignhacio De Tezanos Pinto Trabajo de Diagnostico



Sistema de Gestion de Becas Universitarias

Becas para alumnos ya graduados con intereses de cursar otra carrera:

Otra posibilidad para ampliar la reducida gama de modalidad de becas
existentes en el ITBA y a la vez fomentar e incentivar la motivacién por el
estudio y la formacion profesional del alumno es otorgar becas a alumnos ya
graduados de la institucion que tengan interés en cursar otra carrera. Cabe
destacar que poder ofrecer este tipo de becas resultaria gratificante ya que el
alumno que esta demandando esta beca es porque realmente son muy
imponentes sus ganas de estudiar y progresar en cuanto a su vida profesional.
El ser graduado de otra carrera, con interés en empezar otra nueva esta
indicando que se merece obtener esta beca por su trayectoria en la universidad
y su anhelo por crecer.

Becas a administrativos e hijos:

Este tipo de beca es una modalidad que actualmente se esta ejecutando en la
universidad del ITBA regido bajo el convenio colectivo 1/88 “sindicato Argentino
de empleados y obreros de la ensefianza privada”. Habria una consideracion
particular para con los hijos de administrativos ya que estarian desempefiando
algun tipo de labor dentro de la instituciébn pero no sin exigir las condiciones
necesarias que se requieren para ser un candidato a becado.

Becas a alumnos del interior:

En cuanto a este tipo de becas, si bien ya hay algo establecido para los
alumnos del interior, seria conveniente realizar algunas mejoras del mismo, ya
qgue deberia tenerse en cuenta el esfuerzo doble que realizan estos alumnos
para poder acceder a los estudios profesionales y ademas el poder permanecer
en la universidad. Darles a estos alumnos algunos beneficios especiales,
pequenos para otros pero grandes para ellos pueden ser de mucha ayuda.
Tener promociones en el bar o tener mayor disponibilidad de libros en la
biblioteca son uno de los tantos pequefos beneficios que pueden ayudar a los
alumnos provenientes del interior del pais.
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Becas por Concurso:

Una nueva propuesta seria el otorgar becas por Concurso. Las mismas se
otorgarian a los ganadores del Concurso anual. El concurso consistiria en la
realizacion de un trabajo y/o proyecto de caracter educativo en el cual el tema
sera elegido por la propia universidad. Los ganadores del concurso tendran el
beneficio de una beca anual, teniendo como condicion para su participacion
haber aprobado todas las cursadas de las materias y que se encuentren al dia
con la carrera. Los alumnos podran presentarse al concurso las veces que
quieran, hayan sido o no ganadores de concursos anteriores.

De esta manera, pudiendo ofrecer esta amplia gama de modalidades de becas
gue no son mas que beneficios para los alumnos o futuros alumnos que estan
interesados en estudiar en la universidad del ITBA, se estaria colaborando con
el desarrollo y crecimiento de una sociedad mas justa y culta, fomentando una
vez mas la accesibilidad a las personas a los estudios profesionales, acercarlos
al crecimiento tanto humano como profesional, abogar por la no ignorancia y
mediocridad. Esta propuesta que se esta explicitando, es de alguna manera
ofrecer un espacio para acercar las distancias entre la universidad y los
estudiantes. Disminuir las grandes distancias que muchas veces se presentan
entre los intereses hacia el estudio y las posibilidades econémicas que limitan a
la persona acceder a ciertas facultades y universidades. Por culpa de no contar
con los recursos econdémicos suficientes que se requieren para poder llevarlos
a cabo, a no ser que se presten este tipo de ayudas por parte de la universidad
como se esta llevando a cabo y como se podria mejorar alin mas. Es necesario
hacer conciencia que siempre se puede mejorar e innovar, no quedarse en lo
qgue esta dado y lo que ya existe, sino darle la posibilidad a todos de poder
pensar un poco mas alla de lo que ya esta establecido, cruzar las fronteras de
lo real y existente y buscar algo que vaya mas alla de eso, que a partir de lo
gue ya existe tomarlo como punto de partida para nuevas y diferentes
propuestas. Esta es la Unica manera de lograr ser creativos y transformar tanto
la universidad y las personas que trabajan dentro de ella en un recurso de
utilidad y servicio para la sociedad, ya que como se dijo anteriormente, el ITBA
es una universidad sin fines de lucro y en tanto tal debiera actuar como tal.
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2.3 - COMPORTAMIENTO DE UN BECADO

De acuerdo al principio constitucional que genera derechos de igualdad de
oportunidades (ver ley de educacion nacional en Anexo) toda universidad sea
de gestidon publica o privada debe tender a ser inclusiva, desde sus estatutos y
en la practica misma.

Dicha inclusividad garantiza un saludable pluralismo cultural que hace de la
universidad una experiencia, como su mismo nombre lo indica, universal. De
esta manera se garantiza una educacion para todos.

Toda universidad debiera tener un sistema de becas o0 de ayuda financiera
incorporado para que se cumpla fehacientemente lo anteriormente declarado.

Desde este principio un alumno becado no es un alumno “de segunda” sino
que por el contrario, independientemente de la situacion econdmica del
alumno, el sistema tiende a que cualquier argentino con méritos suficientes
tenga la oportunidad de acceder a una formacion de grado de excelencia.

Se entiende por merito: certificar un buen promedio en los estudios previos, un
muy buen nivel de idiomas y dar muestras de un alto interés por pertenecer a la
comunidad educativa en cuestion.

Por todo esto este alumno tiende a mostrarse agradecido frente a la
oportunidad dada y procura por todos los medios de respaldar con su empefio
y sus calificaciones el apoyo recibido.

Los alumnos becados son tan regulares como cualquier alumno, es decir con
los mismos derechos y obligaciones. Regular no es el que paga, sino el que
cumple con los requisitos académicos, independientemente de su situacion
econOmica y si paga o no.

Por lo anteriormente expresado el alumnado en general no deberia saber quien
es becado y si el alumno becado expresara liboremente su situacion esto seria
una muestra cabal de que dicha situacion no lo hace un alumno diferente en
sentido alguno.

Si hubiere algun tipo de discriminacién hacia el alumno becado, la Universidad
deberia revisar seriamente los principios que declama frente al perfil de
egresado que genera.

No deberia haber un trato diferencial para el alumno becado. Simplemente los
profesores y las autoridades deberan generar un sistema para monitorear el
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aprovechamiento de la beca y tener elementos de juicio para las renovaciones
de las mismas.

“En general, segun mi experiencia como profesor universitario, los alumnos
becados y todos aquellos que hacen grandes sacrificios para costearse los
estudios, tienden a ser alumnos responsables y aplicados, que asumen un
compromiso adulto frente a las exigencias académicas.” [Pablo Cicciaro,
Psicologo educacional]

El perfil global del alumno becado es el de una persona con importantes
cualidades intelectuales y héabitos de trabajo consolidados que
lamentablemente no fueron acompafiados por el desarrollo econémico de la
familia.

“Conozco el caso de hijos de empleados de muy bajos recursos del interior del
pais, que han estudiado con muy buenos resultados en alguna de las mejores
universidades del pais.” [Marcelo Tazedjian, Psicologo del Colegio Cardenal
Newman]
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2.4 - LEY DE EDUCACION NACIONAL

(Ver Anexo 3 - Ley de Educacion Nacional)

Algunos puntos importantes que dan lugar a una mejora en sistema actual de
becas del ITBA:

e La educacion es la base de una sociedad mas justa

* Lanueva ley debe garantizar que se cumpla el derecho a una educacion
de buena calidad para todos

» El derecho a una educacién de calidad para todos en la Argentina del
siglo XXI

« Garantizar que todos tengan acceso y permanezcan en el sistema
educativo

» La buena calidad de la educacion es un derecho de todos

» Garantizar el derecho de todos a participar del desafio educativo

e Garantizar el derecho de todos a conocer y dominar las nuevas
tecnologias de la informacién

El articulo 14°de la Constitucion Nacional estable ce claramente que todos los
habitantes de la Republica tienen derecho a la educacion y, en su articulo 75,
inc. 19, confiere al Poder Legislativo de la Nacion, la atribucion de sancionar
leyes de organizacion y base de la Educacién que consoliden la unidad
nacional respetando las particularidades provinciales y locales y que garanticen
el ejercicio de este derecho conforme los principios de igualdad de
oportunidades y posibilidades sin discriminaciéon alguna. El desarrollo del
derecho a la educacion también se encuentra respaldado por el articulo 26 de
la Declaracion Internacional de los Derechos Humanos y por la Convencion
Internacional de los Derechos del Nifio a las que el pais adhiere plenamente.

En este marco, es preciso reafirmar que las acciones educativas son
responsabilidad primaria de la familia, como agente natural y primario de la
educacioén, del Estado Nacional como responsable principal, de las Provincias,
los Municipios, la Iglesia Catdlica, las demas confesiones religiosas
oficialmente reconocidas y las Organizaciones Sociales. Le corresponde al
Estado Nacional la responsabilidad principal e indelegable de fijar y controlar el
cumplimiento de la politica educativa, tendiente a asegurar, a todos los
habitantes del pais el ejercicio efectivo de su derecho a aprender, mediante la
igualdad de oportunidades y posibilidades, sin discriminacion de ninguna indole
y a conformar una sociedad argentina justa y autbnoma, a la vez que integrada
a la region y al mundo. Las Provincias y la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
deben concurrir con esta responsabilidad del Estado Nacional, con el proposito
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de garantizar el acceso a la educacion en todos los ciclos, niveles y regimenes
especiales, a toda la poblacion, mediante la creacién, sostenimiento,
autorizacion y supervision de los servicios necesarios, con la participacion de la
familia, la comunidad y las organizaciones responsables de unidades
educativas reconocidas o autorizadas de gestion privada.

A pesar de la expresa claridad de las normas, es casi una constante de nuestra
historia contemporanea la considerable distancia entre el “deber ser” y la
realidad de su aplicacion. La transformacion de las condiciones que permitan
garantizar la igualdad en el ejercicio del derecho a la educacién debe
convertirse en un objetivo central de todos los actores sociales y politicos de la
Republica.

La primera condicion para el ejercicio del derecho a una educacion de buena
calidad es que todos tengan garantias de igualdad en las condiciones para el
acceso Yy la permanencia en el sistema educativo.

Para poder analizar correctamente los términos a los que la ley educacional
aplica, debemos situarnos en los aspectos especificos para con el ITBA, y no
llevarlos a una forma genérica.

Siendo el ITBA una universidad, ésta debe intentar brindarle a la mayor
cantidad de alumnos la posibilidad de graduarse de la misma. Siempre
respetando el hecho que es una organizacion sin fines de lucro y, tal como la
ley educacional resalta, brindarle el acceso a todos.

Pero hay que analizar aiun mas en detalle lo que significa el acceso a “todos”.
Uno debe ser conciente de que hay que mantener un equilibro l6gico para que
la educacién brindada actualmente en el ITBA no sufra consecuencias. Un
buen ejemplo es el espacio. No se debe incrementar la cantidad de comisiones
debido al escaso lugar fisico actual. Tampoco se debe incrementar
desorbitadamente la cantidad de alumnos ya que la ensefianza que un profesor
puede brindar se vera perjudicada dentro de una misma comision.

Siempre y cuando la ecuacion econdmica lo permita (Ingresos — Costos = 0) se
puede y se debe permitir el ingreso a alumnos Becados. Sabiendo que la cuota
actual es elevada, reducida es la cantidad de alumnos capaces de poder
afrontar ese costo. Esto da lugar a una reduccién en el alumnado por comision.
Permitiendo la posibilidad de analizar el mayor ingreso a alumnos becados.
Teniendo en cuenta que si la cantidad de comisiones no varia, el ingreso de
alumnos becados parcialmente le brindara al ITBA mayores ingresos. Pudiendo
realizar mejoras de cualquier indole.
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3 - ANALISIS DE LO RELEVADO Y CONCLUSIONES (SOLUCIO N
APLICABLE AL ITBA)

3.1 — Detalles Importantes e indispensables

Se mencionan a continuacion pautas, pasos y seguimientos que un sistema de
gestion de becas debe absorber para evitar fracturas o zonas grises en la
organizacion

3.1.1 - Descripcion del programa

El Programa consiste en el otorgamiento de becas individuales para el curso de
estudios universitarios a jovenes destacados que no cuenten con los recursos
suficientes y el acompafiamiento de los mismos durante su carrera.

Los beneficiarios son seleccionados seguin su mérito académico y su condicion
socioecondmica.

El sostenimiento de la beca esta supeditado a la continuidad de las condiciones
que justificaron el otorgamiento de la misma y el cumplimiento de los
compromisos acordados.

A lo largo del ciclo lectivo, un profesional adecuado realiza un acompafiamiento
que incluye entrevistas individuales y grupales y un seguimiento via e- mail y
telefonica. Ademas establece, en forma conjunta con el grupo de becados, un
plan de trabajo de duracion anual.

3.1.2 - Detalle de implementacién

Proceso de seleccidon de beneficiarios:

Comunicacién de la convocatoria: a través de los medios de comunicacion
(publicidad), de las escuelas de polimodal y de la misma universidad.

El postulante debera completar las fichas de aplicacion y enviarlas por e-mail y
acercarla a la universidad en los plazos establecidos. La postulacion implica la
presentacion de:

» Ficha personal con todos los datos del aspirante.

* Ficha economica con la enumeracion de ingresos y egresos del
postulante y su grupo familiar, asi como también la respuesta al por qué
de la necesidad de la beca.

» Titulo de nivel medio o constancia de titulo en tramite.
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» Fotocopia de boletin de calificaciones de escolaridad secundaria (EGB 3
y Polimodal) referenciado y legalizado por las autoridades de la escuela.

« Carta de presentacion firmada por autoridades de la escuela,
estableciendo condiciones intelectuales del postulante, actitud vy
compromiso con el estudio, las razones por las cuales desea cursar una
carrera universitaria, las razones por las cuales eligié la carrera y otras
observaciones que merezcan ser consideradas.

* Un breve ensayo manuscrito sobre su historia personal y escolar y la
proyeccion futura sobre su desarrollo personal y profesional, asi como
también los motivos de la eleccidon de la carrera y las razones por las
que solicita la beca.

« Fotocopia de DNI, cuidando que no falte la parte actualizada de los 16
afnos.

* NuUmero y comprobante de CUIL.

* Foto actualizada.

» Entrevista de seleccién individual.

» Visita de un asistente social a la casa del candidato. Elaboracién de
informe socio- ambiental.

« Evaluacion final y comunicacion de resultados a todos los postulantes.

* Incorporacién al programa

La participacion en el Programa comienza con el establecimiento de un
acuerdo de condiciones y plazos para el mantenimiento de la becay la firma de
las actas de compromiso por parte de los beneficiarios.

3.1.3 - Responsabilidades de los becados

- Ser estudiante de tiempo completo, al menos en los primeros afios de la
carrera, y cursar la misma segun el correspondiente plan de estudios.

- Cumplir con la asistencia necesaria para mantener la regularidad de las
materias de cada ciclo lectivo.

- Mantener una fluida comunicacién, via e-mail y telefénica con el
departamento de Becas.

- Realizar en forma paralela a los estudios una tarea comunitaria en la
universidad (sin excepcion). El tiempo de la misma estara relacionado con el
porcentaje de beca de la misma manera como se maneja actualmente.

- Presentar en forma mensual los resultados de sus pruebas de estudio
(evaluaciones y trabajos practicos).
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- Informar cualquier variacion en su situacion econémica y/ o su condicién de
estudiante universitario.

En caso de faltar al cumplimiento de alguna de las condiciones, la universidad
tiene derecho a dejar sin efecto la beca.

3.1.4 - Desatrrollo del programa

Los contenidos a trabajar giran en torno a 3 ejes:
1. Desarrollo académico
2. Orientacion vocacional e insercion laboral

3. Proyeccion comunitaria

1. Desarrollo académico:

* Vida universitaria.

» Aprendizaje y participacion en clase.

* Habitos de estudio.

* Metodologia de estudio.

* Entrega de trabajos escritos.

» Organizacién y preparacion de examenes.
* Relacion con comparfieros y profesores.
* Educacion permanente.

* El saber humano.

» El saber cientifico.

e Cultura general.

2. Orientacion vocacional e insercioén laboral:

» Perfil del ingeniero.

« Incumbencias profesionales.

* Integracion de la eleccion ocupacional en la vocacion.
* Intereses y aptitudes.

* Lavida laboral.

* Insercion laboral.

e Postgrados
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3. Proyeccion comunitaria:

Trabajo cooperativo

Trabajo en equipo

Participacion en proyectos grupales, institucionales y comunitarios.
Preservacion y cuidado del ambiente natural y social.

Solidaridad

3.1.5 - Objetivo del programa de becas universitari  as

Lograr la permanencia de los jovenes, cuya situacion econémica no es
tan favorable como para costear la totalidad de las cuotas que exige el
ITBA, y acompafiarlos en su proceso formativo.

Concientizar a estos jovenes sobre la importancia de la educaciéon como
medio de desarrollo y crecimiento personal, y utilizar su apoyo para el

crecimiento del programa de becas.

3.1.6 - Objetivos generales del programa de becas u  niversitarias

Propiciar el acceso al nivel universitario de jévenes destacados que no
cuenten con los recursos econdmicos suficientes.

Acompafar a los jovenes becados durante el curso de su carrera
universitaria, mediante la promocion de trayectorias académicas

exitosas

3.1.7 - Objetivos especificos del programa de becas  universitarias

Lograr que los jovenes completen satisfactoriamente el curso de la
carrera en los tiempos previstos.

Favorecer en los jovenes el desarrollo de hbitos de estudio acordes con
las exigencias y modalidad de la carrera.

Contribuir al fortalecimiento de la eleccion vocacional realizada.

Proveer a los jovenes elementos y herramientas que favorezcan la futura
insercion laboral.
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3.1.8 - Recursos humanos, infraestructura y sistema s necesarios para
gestionar el proceso de evaluaciéon y renovacion de becas.

Al finalizar el ciclo lectivo se realiza una evaluacion general de cada uno de los
participantes del programa para valorar los logros obtenidos y considerar la
renovacion de la beca para el afio siguiente (Para los casos que asi lo
requieran). Es condicion necesaria que el becado acredite la regularidad de las
materias y haya aprobado las materias en los plazos previstos.

Se comunican las decisiones a los becados y a las autoridades de la facultad.
Asimismo, se realiza una evaluacion general del programa, su funcionamiento y
el trabajo realizado por cada uno de los miembros del equipo.
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3.2 - NUEVO FLUJO GRAMA

Conexion

| Caming de un Postulante para una Beca en el Curso de Ingreso | Unico Depta | Caming de un Postulante para una Beca Anual de Grado
| Fara cualquier posible alumno interesado | w | Para alumnos Becados durante el cursa de Ingreso |
Depto de Becas Coordinador | Prara nuevos Postulantes |
{Informacion sobre Becas) | Para alumnos que renueyan beca de grado anual |
Depto de Becas Depto de Becas
{Entrega de Formularios) {Informacion sobre Becas)

Ezamenes Ingreso > 753
Postulantes Ok o

Promedio Académico > &

Visitas Socie Ambientales Depto de Becas
{Todos los casos) {Entrega de Formularios)

Depto. de Becas
| e ‘ Postulantes Ok
(Entrevista)

Visitas Socio Ambientales

Examenes de Seleccidn {Todos los casos)

FPostulantes con Examenes de Depto. de Becas
Seleccion Aprobados {EI]II'EViS’['ﬂ}

Beca para el Curso de

Beca de Grado Anual
Ingreso

Grafico 3.2-1. Nuevo Flujo Grama
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Becas de Ingreso:

Teniendo un Departamento especializado en las Becas, el interesado se debe
dirigir al mismo en busca de informacion. En este mismo lugar, donde absorbe
los conocimientos necesarios, hace entrega de los formularios completos.

Este es el momento en el que se le informa al interesado si puede o0 no,
continuar con el proceso de solicitud de beca de acuerdo a la informacién
recibida en sus formularios.

Todos los que tengan posibilidades de recibir una beca, sin excepcion,
recibiran una visita socio-ambiental en su hogar y tendran que ser
entrevistados por un miembro del departamento de becas que sea responsable
de este acontecimiento.

Comprobado entonces que el interesado cumple con los requisitos para
obtener una beca, procede a rendir un examen de seleccion. Debera obtener
como nota minima 6 (seis) puntos, para poder cumplir con el dltimo requisito
gue se necesita para poder acceder a una beca de grado.

Es importante aclarar que el postulante puede no ser elegido para la beca a
pesar de cumplir con todos los requisitos. El ITBA se reserva la cantidad de
becas a otorgar de acuerdo al limite presupuestario establecido.

Becas Anual de Grado:

Sean nuevos postulantes, hayan sido becados en ciclos anteriores u obtenido
una beca de ingreso, todos deben cumplir con todos los requisitos y aprobar los
pasos que una “Beca Anual de Grado” requiere, sin excepcion alguna.

Como primer requisito deberdn estar sobre el 75% de las notas de los
examenes de ingreso, si desean una beca para el primer ciclo lectivo de la
carrera, o tener un promedio académico superior al de 6 (seis) puntos para el
resto de los ciclos lectivos normales. Los que cumplen con el requisito
académico, deben completar y entregar los formularios necesarios.

Los postulantes que hayan superado los pasos anteriores recibiran, sin
excepcion una visita socio-ambiental seran entrevistados con el responsable
del Departamento de Becas que definirdn si el postulante cumple o no con
todos los requisitos necesarios para obtener una “Beca de Grado”.
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Es importante aclarar que el postulante puede no ser elegido para la beca a
pesar de cumplir con todos los requisitos. El ITBA se reserva la cantidad de
becas a otorgar de acuerdo al limite presupuestario establecido.

Nota 1: Para todos los casos, el rector de la universidad tedricamente es el
poseedor de la ultima palabra ya que él, mediante su firma, aprueba o no al
postulante. Se entiende que, por no participar en ninguno de los pasos
mencionados, su firma es fuertemente influenciada por los que si resultan ser
participes del proceso.

Nota2: A lo largo del proceso lectivo, el becado recibird apoyo y tendra
seguimiento sistematizo mediante visitas y entrevistas.

Nota 3: Los formularios son exactamente iguales para cualquiera de los casos
descriptos anteriormente
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3.3 — CONCLUSIONES FINALES

Tomando como punto de partida el marco del campo de las interacciones
significativas, existe el interesante interrogante de cdmo podian pensarse las
personas en torno al proceso del trabajo y otras cuestiones nodales como el
papel que juegan el aprendizaje, la comunicacion y, motivacion en la eficacia y
la productividad de sus labores.

Luego de un intenso estudio de investigacion acerca de como se desenvuelve
actualmente el funcionamiento del programa de becas existente en esta
universidad, se puede dilucidar algunos puntos claves respecto a este tema ya
mencionados a lo largo del trabajo, pero esto no es suficiente, seria poco
sensato hacer notar las fallas sin realizar conjuntamente posibles propuestas
para llevar a cabo.

A medida que se fue atravesando este gran recorrido fueron emergiendo
algunas ideas que resulta enriquecedor mencionarlas.

Basicamente se abordan esas propuestas a modo de embudo, debiendo ir de
lo mas general a lo mas particular, ya que se cree la mejor manera de encarar
estas propuestas.

Se considera que lo mas general en esta situacion que inevitablemente influira
en todo el sistema de funcionamiento del programa es el papel de los grupos
que forman parte del programa en cuestion que actualmente trabajan
aisladamente uno de los otros (Ver Flujo Grama Actual). Se podria fomentar su
interrelacion y comunicacion. Alentar a los miembros a desarrollar puntos de
vista favorables sobre su situacion y evitar asi sentimientos de frustracion,
amenaza, incompetencia. De acuerdo a esto, una manera correcta de bajar a
la practica podria ser incorporar al grupo del programa un coordinador o
supervisor (temporal o permanente) con el objetivo de mejorar el clima de
trabajo y de generar mejoramiento, crecimiento, comunicacion y dialogo en el
funcionamiento de este.

Este coordinador tendra la posibilidad de detectar fallas en el funcionamiento
y/o proponer meétodos y estrategias para revertir el mal funcionamiento.
Entiéndase coordinador, como alguien cuya tarea asignada seria facilitar la
tarea del grupo, tienda a ejercer inicialmente un rol de contenedor, observador
de las tareas hasta que progresivamente el grupo adquiera la capacidad de
convertirse en su propio lider.

Basicamente habria que distinguir dos tareas centrales fundamentales del
coordinador: como primer punto que sea capaz de realizar una lectura profunda
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del proceso grupal y de los posibles obstaculos que se presenten y segundo
que sus intervenciones a partir de la supervision y control del grupo sean
destinadas a promover el desarrollo del cumplimiento de las tareas del grupo y
a la superacion de ciertos obstaculos. Es por esto que se espera del
coordinador gue tenga como una caracteristica basica, una escucha y atencién
constante para con el grupo. Que le permita conocer las modalidades
particulares de vinculacién del grupo entre si (como miembros) y con sus tareas
a desempeiniar.

La tarea aparecera como el eje convocante alrededor de la cual se organiza el
grupo, en este caso puntual el grupo se organizaria alrededor del programa de
las Becas ITBA. Cabe destacar que el “estar en grupo” provoca en cada
participante una serie de emociones y percepciones ligadas tanto a la situacion
y las condiciones actuales, como a las trayectorias de aprendizajes previas. Es
necesario tener muy presente que esto es un proceso y como tal implica que
puede haber momentos en que en el grupo predomine la indefinicion de roles,
dificultades para “hacerse cargo” de los avatares que emerjan y en otros
momentos, que seria a lo que se pretende llegar, el grupo mostrara mayor
capacidad para la discriminacion de los roles de cada integrante vy la
posibilidad de complementarse para la realizacion de la tarea.

Por lo tanto es necesario aprender a incluirse en una modalidad de
funcionamiento grupal que permita incorporar lo que cada uno pueda aportar,
gue es lo que se carece en este momento en el ITBA, por lo menos en cuanto
al funcionamiento del programa de Becas.

En este caso es posible que predominen situaciones que puedan ser vividas
como “ataques”a lo que cada integrante aporta, es muy probable que sea esto
también que esté resistiendo las potencialidades del grupo en su capacidad
productiva.

Se propone esta opcion de la coordinacién ya que a partir de ésta se puede
fortalecer y activar las potencialidades de lo grupal, observacion y escucha,
confrontacion, intercambio, cotejo de alternativas, re-creacion y elaboracion
conjunta, que puede facilitar el aprendizaje diario, el “aprender a aprender”.

Es importante también mencionar la otra cara de la moneda. Desde la
coordinacion se puede impedir que el grupo se convierta en un espacio
creativo, cuando en lugar de ser soportes del grupo, se adelanta, se le da un
sentido cerrado. Cuando la intervencion en el caso en que sea necesario es
apresurada, puede interrumpir el procesa grupal, la tarea conjunta, obturando
de algan modo la creatividad y tareas de cada integrante y como se puede
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observar en el presente la tarea se ha transformado en un que hacer, en una
pauta reiterativa, obstruyendo el fin Ultimo que es hacer crecer y mejorar el
sistema y funcionamiento del programa de becas.

Se centra basicamente en poder construir, dentro del esquema de acciones
existentes, estrategias de trabajo grupal dentro del area encargada del
programa de Becas. Entendiendo por tales un conjunto articulado de acciones
basadas en observaciones, coordinaciones, decisiones buscando determinadas
efectos. En este caso seria el mejoramiento y perfeccionamiento del programa
de Becas ITBA.

Por lo tanto, se esta planteando la posibilidad de reconfigurar la praxis, el modo
de accionar del grupo encargado de las Becas ITBA. Esto implica
ineludiblemente replantearse el que hacer de sus tareas, realizando una lectura
de la realidad actual, incluyendo intervenciones, que involucran presupuestos
metodoldgicos e instrumentos de accién con los que trabajan. (Ejemplos: No
hay conexién o continuidad entre la rama de becas para ingreso con las de
grado, hay falta de transparencia en el sistema, falta de trabajo en conjunto ,
falta de publicidad, escaso ofrecimiento de becas en especial a los alumnos de
ingenieria industrial y no hay control en el cumplimiento de horas de trabajo no
remunerativo)

Se confia plenamente en que la diversidad de pensamientos y la tolerancia a la
misma junto con la constitucion de espacios de encuentros de todos los
miembros de los grupos facilitardn los aspectos creativos de los mismos,
intensificando y aumentando el crecimiento de la organizacion. Es necesario
gue cuando se trabaje sobre el grupo y sus miembros sea en orden al presente
pero haciendo lazo con la historia y el fututo de la institucion. De alguna
manera esto llevara implicito el concepto de aprendizaje.

El aprendizaje como proceso intrinsecamente social, emerge de la calidad de
las interacciones, escenarios constituidos por eventos en que las personas se
constituyen como tal, con distintas posiciones de poder, con diferentes
conocimientos.

Es por ello que creando espacios de dialogo, de apertura hacia otras
concepciones acerca del modo de actuar frente a las demandas de la
institucion Universitaria, aceptando opiniones diversas y respetando ante todo
al otro como co-constructor del conocimiento y aprendizaje, puede aumentar la
calidad del esquema de accion del grupo encargado de las Becas Itba.
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En sintesis, espacios de consulta, andlisis y generacién de propuestas y
nuevas alternativas acerca del programa en cuestion y su modo de llevarlo a
cabo. Yendo de lo mas general a lo mas especifico, se encuentra en este
momento todo lo referido a la publicidad y propaganda del programa de Becas.
Tomando como hipotético el cambio en el funcionamiento, coordinacion, etc.
Se modificaria indudablemente este aspecto gracias a los aportes del resto del
grupo. No se cambiara lo que se ve de afuera sino se cambia primero lo de
adentro. Concretamente se podria mejorar y/o agregar lo desarrollado en la
pagina web en espacios que sea exclusivamente reservados para el programa
de Becas dentro de la universidad, donde cualquiera interesado tenga la
posibilidad de acceder a él y se explicite detalladamente todos los requisitos
necesarios que hagan falta para ser becado.

Otra manera de hacer propaganda, podria ser colgar avisos de gran tamafio en
las carteleras para los alumnos de grado dentro de la Universidad. Para asi
facilitar la vision y fomentar el accionar de un programa de becas de manera
publica.

Otra alternativa viable seria hacer conocer mas abiertamente acerca de la
existencia de Becas. Por ejemplo en las presentaciones a posibles ingresantes,
ya sea en la universidad o en los propios colegios de los futuros alumnos
universitarios. Toda persona con vinculo con futuros postulantes a ingresar a la
universidad, por mas pequefio y poco casual que sea, debe tener perfecta
nocion de todo el funcionamiento del programa de Becas. De esta manera, se
podrd informar a los interesados en cualquier momento y lugar.

Recapitulando, una de las razones que se menciono anteriormente acerca del
porque no hay una gran publicidad de las becas y la falta de transparencia del
sistema podria revertirse realizando las propagandas adecuadas y pertinentes,
brindando toda la informacién para evitar sesgos acerca del real programa y
posibles “canibalizaciones” entre los alumnos.

Estas dos variables estan muy ligadas una a otra. Estos sentimientos o
posibles sentimientos de los alumnos emergen de la mala informacion
brindada, y escasa publicidad que se ofrece. La informacién es muy confusa y
muchas veces es insuficiente para que algunos puedan entender el verdadero
sentido y significado de ofrecer Becas a ciertas personas. Entonces, mejorando
las propagandas y publicidad, este otro tema de prejuicios y preconceptos,
quedaria solucionado.
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Se quiere destacar que estas posibles modificaciones que se propone no estan
aisladas unas de otras, sino que todas estan enlazadas como eslabones de
una misma cadena.

Con todo lo expuesto hasta aca, no se quiere decir otra cosa que formar un
departamento que sea exclusivamente dedicado al programa de Becas. Seria
como al grupo actual que existe en la universidad pero reagrupar todas las
areas y que formen un equipo, donde un coordinador controle y dirija el que
hacer de cada grupo (publicidad, recepcion de interesados) encargados de
informar en un despacho ambientado para ello. Esto puede evitar el aumento
de la ya presente incertidumbre y desorganizacion del futuro alumno. Este
despacho (fisicamente visible o no) seria como el primer contacto visible del
programa con los alumnos, después de la publicidad. Quizas las instalaciones
no sean factibles como para tener un departamento de Becas en tanto
estructura fisica, pero sabiendo quienes son los miembros de este
departamento, donde estan ubicados y a quienes se debe acudir de acuerdo a
lo necesitado, permita brindar mas informacion y propaganda. Que son factores
necesarios para poder incrementar el nimero de postulantes a Becas.

Debe ser claro quien sera el encargo de informar al futuro becado de los
requisitos para su pedido, como llenar el llenado de formularios, junto con toda
la informacién pertinente.

Debe ser claro quien sera el encargo de los examenes especiales y de su
correccion.

No puede dejarse de lado la asistente social que tiene como objetivo las visitas
socio-ambientales. Se podrian incorporarse mas personas para que se puedan
realizar las visitas socio - ambientales en todos los casos como lo plantea en
nuevo flujo grama y que en la actualidad no se logra. Seria bueno que haya un
psicologo también junto con el coordinador que pueda aportar desde su
disciplina estrategias y métodos que favorezcan en si la organizacion de la
institucion.

Abordando todos y cada uno de estos puntos sefialados, desde una
perspectiva global, considerandolo como un todo, cada aspecto como parte
integrante de una unidad, se esta ineludiblemente ayudando al adolescente a
que se acerca a la universidad. Ese adolescente que esta atravesando un
momento crucial de su vida, una etapa de crisis en la cual tiene que tomar
grande decisiones que cambiaran por completo su vida. Como por ejemplo la
eleccion vocacional, la eleccion de su carrera, de su futuro, esta situacion de
crisis le hace sentir al adolescente que esta fuera de orbita, desconcertado,
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apabullado, desorganizado, aturdido con tanta y tan poca informacion a la vez
gue lo bombardea. Y si se suma a todo este panorama la falta de organizacion
de la universidad con la escasa informacion que brinda, la mala publicidad y la
poca transparencia en el sistema, el adolescente colapsa por su entendible
intolerancia a la incertidumbre y desorganizacion.

Tomando en consideracion éstas propuestas para aplicacion al programa de
Becas ITBA, para su mejora y crecimiento, de alguna manera también se
colabora “indirectamente” con la situacion en la que se encuentran los
ingresantes.

En resumen, se estaria apuntando principalmente a un cambio cualitativo y
cuantitativo en cuanto a la estructura organizacional y formal del sistema actual
de becas a los fines de mejorar el programa y desde alli poder incrementar al
menos la cantidad de becas que se ofrecen a los alumnos del area industrial.
Siempre intentando lograr la transparencia deseada y necesaria en el sistema.

El flujo grama que se propone deja visualizar como con esta reforma se estaria
en presencia de un gran avance a nivel profesional, universitario, humanista,
educacional y motivacional.

Es un desafio que requiere tiempo y esfuerzo ademas de paciencia y
dedicacion porque las modificaciones son diversas y no del todo simples de
llevarlas a cabo.
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Anexo 1 — Temas Examenes
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TEMARIO EXAMEN DE BECA
MATEMATICA

Unidad 1 - Sistema de Ecuaciones Lineales

Ecuaciones lineales con una incégnita. Sistemas de ecuaciones lineales con
dos incognitas y tres incognitas. Métodos de solucion: sustitucion, sumas y
restas, determinantes. Clasificacion de los sistemas. Aplicaciones.

Unidad 2 - Polinomios

Polinomios: grado y operaciones. Divisibilidad: algoritmo de divisibilidad y regla
de

Ruffini. Raices, factorizaciéon (factoreo).

Unidad 3 - Conjuntos numéricos

El conjunto de los nimeros Naturales (N), el conjunto de los nimeros Enteros
(2), el conjunto de los numeros Racionales (Q), el conjunto de los niameros
Reales (R), el conjunto de los numeros Complejos (C). Operaciones
fundamentales en cada conjunto. Potenciacidn, radicacién. Operaciones con
potencias y radicales.

Unidad 4 - Funciones lineales y cuadréticas

Propiedades de la funcién lineal. Gréficas, interpretacion grafica de las
soluciones de los sistemas de dos ecuaciones con dos incognitas. Paralelismo
y perpendicularidad. La funcion de segundo grado. Gréafica de la funcion de
segundo grado. Raices de la ecuacion de segundo grado, propiedades de las
raices. Discriminante. Raices complejas.

Unidad 5 - Inecuaciones

Desigualdades, valor absoluto de un namero real, desigualdades con médulo.
Desigualdades cuadréticas, reduccion de una desigualdad cuadratica a una
desigualdad que involucra modulo.

Unidad 6 - Funciones exponenciales y logaritmicas

Definicion de la funcidbn exponencial, propiedades y graficas. Funcion
logaritmica, propiedades vy graficas. Cambio de base. Ecuaciones
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exponenciales y logaritmicas. Desigualdades que involucran exponenciales y
logaritmos.

Unidad 7 - Trigonometria

Las funciones trigopnométricas. Comportamiento grafico de las funciones
trigonométricas. Resolucion de Triangulos. Ecuaciones trigonométricas.

Bibliografia

Matematica 4 - Tapia - Editorial Estrada

FISICA

Sistema de unidades: se emplea el sistema internacional (SI).

Unidad 1 - Movimiento en una dimension

Sistema de coordenadas. Posicion. Desplazamiento. Velocidad media y
velocidad instantanea. Aceleracién (caso: constante). Ecuaciones horarias. Tiro
vertical y caida libre.

Unidad 2 - Movimiento en dos dimensiones

Sistema de coordenadas. Posicion. Desplazamiento. Velocidad media y
velocidad instantanea. Aceleracion (caso: constante). Ecuaciones horarias. Tiro
oblicuo.

Unidad 3 - Dindmica

Leyes de Newton. Concepto de masa. Fuerzas en cuerdas, normal y peso.
Fuerza en un resorte. Roce estatico y dindmico. Fuerza centripeta.

Unidad 4 - Trabajo vy Energia

Trabajo. Energia cinética. Teorema Trabajo-energia cinética. Energia potencial:
caso fuerza gravitatoria y elastica. Conservaciéon de la energia.

Bibliografia
Fisica 1 Castiglioni, Perazzo y Rela. Editorial Troquel.

Fisica 2 Castiglioni, Perazzo y Rela. Editorial Troquel.
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Es muy conveniente que, para cursar o rendir la materia FISICA, se tenga un
adecuado manejo de los siguientes temas de Matematica:

El sistema de los NUmeros

Clasificacion de los numeros. Manejo de fracciones algebraicas. Manejo de
exponentes y radicales. Problemas relacionados con raices cuadradas y raices
impares.

Polinomios

Operaciones basicas. Teorema del binomio.

Ecuaciones

Solucion de ecuaciones lineales simultaneas con tres incognitas.
Funciones

Funciones trigonométricas: seno, coseno, tangente y sus correspondientes
inversas. ldentidades trigonométricas basicas. La recta, la parabola, la
exponencial y las funciones logaritmicas: propiedades basicas y sus
correspondientes graficas.

Vectores

Direccion, sentido y modulo de un vector en el plano. Operaciones basicas con
vectores en el plano.
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Anexo 2 — Formularios Requeridos
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J%1TBA

INSTITUTD TECNOLDGICO DE BUENDS AIRES

sUNMIVERSIDAD PRIVADASR
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J%ITBA

AT ITATO TECHOLCGED CF BLESCO: ARFS

FUEINEEEEGAE PEENE Dk

REGLAMENTO

Con el fin de incorporar o retener en sus aulas a todos aquelfios alumnos que ewidencien
aptitudes acadamicas y voluntad de estudio, y cuya situacion econdmica represents un impediments
para su ingresoc o contnuidad, el ITBA ha establecido un programa de becas para las distinias
modalidades de ingreso y para las cameras de grado. Mumerosas empresas de diversos rubros
coadyuvan con su aporte a este objetvo.

1. Condiciones Generales
1.1 Las becas ITEA pueden ser tota'es o parciales.

12 B numers de becas disponibles es establecido cada anc en funcion de las politicas
presupuestarias del Instiuto, mdependientements de las condiciones y siuacion de los postulantes.
Por tal motivo, el ITBA pusde de plenc derecho no adjudicar becas aun en los casos en que los
postulantes cumplan con todos los requisitos.

1.3 Los becarios se comprometen a notificar al [TBA sobre una eventual mejora de su situacion
econormiza, & fin de que 13 totalidad o parts de su beca pusda ser destinada a otro alurming.

1.4 El ITBA puede realizar una visita al domicilio del postulante a beca, a los fines de evaluar |3
situacion socic-ambiental.

2. Becas para Ingreso

21 Las becss para mgreso son aplizables unicaments 3 la modalidad presencial de los distintos
cursos. Son otorgadas por un Comite de Becas, 3 propuesta de la Secretana Administrativa y iras
evaluar:

2.1.1 ante-:eden1e5 escolares

2.1.2 situacson economica famsar

2.1.3 test psico-tecnico

2.1.4 examen de seleccion

2.1.5 entrevista personal

2.1.6 wisita socio-ambienta

2.1.7participacion en concursos, olimpiadas, etc

Los temas del examen de ssleccion tenen el nvel de |a ensefianza media y corresponden a:
Fizica y Matematicas, para |35 carreras de Ingeneria. y a Matematicas, para |3 Licenciatura en
Admmistracion y Sistemas. Se requiers una nota promedio minima de @ (seis) puntos como
resutadi.

22 A fin de gue o5 postulantes puedan evaluar sus capacidades en cuanto 3 las exigencias para &

ingreso al ITBA, el Insfitute ofrece la posibilidad de rendir examenes de diagnastico a quienes asi ko
soliciten.

2.3 El ser beneficiaric de una beca para cursos de ingreso no confiers auiomaticamente el derecho a
becas para grado, las cuales se oforgan segun una metodologia diferente.
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3. Becas para Grado

3.1 Las becas para grado tenen un anc de duracion, y su renovacion debe solicitarse cada afo, en
las fechas previstas a tal fn. Son otorgadas por un Comite de Becas, a propuests de la Secretana

Adrninistrativa y fras evaluar:
3.1.1 Para postulantes a beca en primer ana:

3.1.1.1 anteredantes escolares
1.1.1.2 suacion econdmica familiar
2.1.1.2 entrevista persona

3.1.1.4 visita socic-ambienta )
3.1.1.5 pariicipacion en concursos, olimpladas, eic.

Los postulantes pusden presentarse en cualquiera de las fechas fiadas para los examenes de
ingreso, ¥ 13 nota promedio obfenda debe estar en el rango del 35% superior del umo de examen
elegido.

3.1.2 Para posiulantes a beca en anos supericres:

3.1.2.1 situacion economics famiar

3.1.2.2 rendirmiento academico al ciemrs del ano lectivo anterior igual o mayar a 7,50 -
3.1.2.3 entrevista personal

3.1.2.4 visita socic-ambiental

3.1.2.5 parficipacion en concurses, olimpiadas, ste.

3.2 La contrwdad de una beca depende de: 1) que & becano acredte un rendimiento academico 3
cierre del ane lective no mnferior 3 850 puntos; y 1) que el becaric no tenga mas que una materia 3
recursar en & mismo ano lectivo; con una sola matera a recursar, el porcentaje de la beca
disminuira en un 25% por el siguiente ano lectivo. En el caso de recursar dos o mas materias
perdera la beca por el ano siguiente. Podra repostularse a |a beca en los siguientes afos si recupera
el rendimiento de §.50.

2.3 Los becarios podran ser convocados para realizar tareas de apoyo no remuneradas (ayudantias,
visitas a colegios, etc.). El lapso de fiempo a dedicar a tales labores es fjo y esta pautade en: 8
horas semanales para las becas de 100%; § horas semanales para las becas de 75%; 4 horas
semanales para las becas de 50%: y 2 horas semanales para las becas de 25%.

Los Directores de Departamenios convocaran pricritariaments a becarios ante la necesidad de
tareas de apoyo a ser realizadas por alumnos. Los becarios dejaran constancia de su disponibilidad
horama para tales tareas, fodos los custrimesires, juntamente con |3 matriculacion
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PROCEDIMIENTO PARA POSTULARSE

1. Para postulantes a beca de ingreso y de primer afio

El postulants presentara el formularic Solicitud de Beca debidamente completado a la Divisicn
Administracion de Alumnos de la Secretariz Administratva del T3, &v. Madero 200, Ciudad de
Buenos Aires, de lunes a viemes, n & horario de 8.00 a 12.00 y de 14.00 3 18.00 hs, acompanando
la siguients docurmentacion:

(Completar todos los casleros ds! formulano o fachar lo que no comesponda)

1.1 Fermularics Informacion scbre &l Postulante y Recomendacion del Postulante al Sistema de
Becas debidaments complstados por el rector o autondad compstente def establecimiento
educative secundaric que comesponda

1.2 Certificacion de las calificaciones obtenidas por los interesados durante los cinco (o seis) anos
de estudios cursados, en la que conste el promedio de cads afio v el promedio general de los
cinco (0 seis) anos. Altemativaments, fotocopia def Libro Matriz

1.3 Certificade de alumne reguiar, de titulo en tramite, de tulo, o de cenificado analitico, segin
comesponds

1.4 Certifcade de aptiud fisica

1.5 Fotocopia de ONI

1.6 Dios fotos 4ed

1.7 Cara drigida 3 Rector del [TEA explicando sus motivaciones para presentarse a |3 beca y las
razones por las que se considera en condiciones de hacerlo,

El Departamento de Ingreso se contactara con el postulante para efectuar la entrevista previa
y &l test psico-Tecnico.

2 Para postulantes a beca de grado

El postulants presentara el formularic Solicitud de Beca debidamente comgpletado a 13 Division
Administracion de Alumnos de la Secretaria Adminisirativa de lunes 3 viemes, en el horaro de 8.00
a 12,00 y de 14.00 a 12.00 hs. acomgatande una carta dingida al Rector del [TBA explicando sus

motvaciones para presenfarse a la beca y las razones por las que se considera en condiciones de
hacerlo.
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ﬁ ITBA

AT ITITE T CWOLCGEDD DF RUFSCEE AIRES

FEEEIGART FEANED &

Margus con & donds soracponda

SOLICITUD DE BECA

[PORCENTALE SCLICITADD |

|

Destino de la beca

EscUela de Ingenlerla

Ingraso - Curso Freparatoris Anua

Ingraga — Cursd Preparataris Cuatimestral

Ingraga — Curso de Agosla

Ingraga — Curso de Verano

Grage - terafia

Grags - Aflos SUperares

Escuela de Administracian y
Tecnokgla

Ingraga - Curso de Agosla

Ingraga — Curso de Cetubre

Ingraga — Curso de Werano

Grade — ferafia

Grags — AN Superiores

Seleccionar carrera

Ingenieria Eleclirca

Ingenieria Elecirdnica

Ingenieria Industrda

Ingenieria In‘ormatica

Ingenieria Macanka

Ingenieria Naval

Ingenieria en Peindles

Ingenieria Gulmica

Licanclatura en Adminlstraclon y Slstemas

DATOS DEL POSTULANTE

Apelide | [Wombres |

Diraczidn Calle | E
Piga | [Coto | [Locandad |

Cidige Postal [ Provincla |

Tekfonos [ Cemlar |

E-malls | Edad |

ATuva beca em ofra nstiucién?

Detallar Insdtuckin

Anexo

Ignacio De Tezanos Pinto

91



Sistema de Gestion de Becas Universitarias

Padre ! Tutor

e {51 [Ra] |

DATOS DEL GRUPO FAMILIAR

[ Estado Chil [Casado |

[Wiueda | [Zeparade | |

Apeiido |

[Womores |

Dlraccidn “Calle |

Plza | | Cpto

| |Localdad |

Codige Postal

[ Provingla |

Tekfonos

[ Ceumlar |

E-malis

T

[ Estudlos: 2rimarios |

[Szcundarios | |Superiorzs no Unlversitarios |

| Universharios |

Ccupacin: |

Dirscciin

-
2 |
Plsg Jopta. |

[Locandan | [Provincia |

Lp [ Talstara

| [E-ma

Celular

| Ingresos Mensuales { Fotocopla)

Madre | Tutora

[vwe  Jai] [we] ]

Estado Clvil [Casada |

[viwda | |Zeparada | |

Apelido |

[Wombres |

Diraczidn - Calke |

Plza | | Dpto

| |Locaidad |

Codlige Postal

[ Provinza |

Tekfonos

[ Cemlar |

E-malis

EEEEEE

orimarios |

| Estudlos:

[2scundares | | Superiores no Unlversianas |

| Unlverstanos |

Ocupacion: |

Direccion -Calle |

]

Pisa [ Dipka,

| Localidsd | [Provincia

CP

[ Teléfong |

[E-mail |

Celular |

| Ingresos Mensuales | Fotocopia)
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Hermanos [ Ctros

Apelldo y Mombres Wincula Edad
Apelldo y Mombras Wincula Edad
Apelldo y Mombras Wincula Edad
Apelldo y Mombres Wingula Edad
Apelldo y Mombres incula Edad
Apelldo y Mombres ‘Wingula Edad
Apelldo y Mombres Wingulg Edad
Apelldo y Mombres Wingula Edad

Aranceles Escolares de Hermanos

Aluming |
Escusla’ Unlversidad | [ Morto Mensual [5
Aluming |
Escusla’ Unlversidad | [sortn Mensual [5
AlUming |
Estuzla’ Unlversidad | [Morts Mensual [5
Aluming [
Escusla’ Unlversidad | [ Morto Mensual [5

=l alguna de elics es bensficiaric de beca, Indicar Insttucidn y ponzentaje

Vivienda

[Propia [ [Alguiada | [Ctros | |
Folpzopla Ullimo Reclbs d2 expensas %
Folpeopla recibo Medicha Prepaga- Obra Social 3 la que 2sian asoclados (5
Clulr Cauniry &l gue estan aEoclados %

Servicio Doméstico

Con Cama | Calculy Mensual $

Par Hora [Calculo Mensual) $

Vacaciones recientes

Lugar y Fecha Duraciin

Dlzs

Lugar y Fecha Duraciin

Dlzs
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Bancos con los que opera

Banco
Tlpa de cuenias

Banco
Tlpo de cuenias

{Presentar fotocopia de los wimas exfracios)

Tarjetas de Credito

Tarfela
Banco

Taneta
Banco

iPresentar fotocopia de las fres ulimas liguidaciones)

Residencia del alumno mientras estudia

Direccidn Calle | (W |
Plza opta. | [Lacaldan | [Provncia |
CF [Teidfongs | [E-mall |

Propiedad Inmueble

Tlpa" Ublzackin aupsricls | Valor Merzado Hipoteca

" a) Casa b) Departamento ¢ Termeno d) Campo 8] CroS. .o
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Automotores

harca Kodelo Afla Valar Mercado

Valores Varios

Tlpa" \alar Achua

* a) Plazos fijos b) Titulos, Bones, Acciones ¢} Depdsitos en cusntas bancarias

Participacion en Sociedades

kombre alor Tolal Sockedad Paniclpacion

Otros Activos

Deudas Bancarias

Banco Monta Aciual

(Otras deudas

Acnaedar Monta Actual

(Otros Pasivos
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Observaciones adicionales del postulante

L1

Ceclaro que los datos suministrados son corecios. Me comprometo a informar al Instituto

Tecnologico de Buencs Aires cualguier cambio posterior que medifique [a stuacion plantzada.

El Instituto se reserva el derecho de verficar la informacion suministrada. El falseamiento de los
datos incorporades a la sofcitud o [3 omision de informacicn relevants podra signficar la anulacion

de la beca y el reintegro al Instituto de los importes acrediados a valor actualizado.

Firma del alumno y del responsable .o e e

ol OSSR

Lugar y Fecha:
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11
EGRESOS DEL GRUPO FAMILIAR
Completar el siguiente cuadro;

| PROMEDIC MENSULAL APROXIMADD EN TODOS LOE CASOS |

DETALLE EGRESOS OTROS EGRESOS

Servicl Domestico Préziama Hipotecara

Arancelzs Escolares Présiamg Persona

Algullerzs Zarage! Cochera

Cobertura Medica mpuesios AFI2

EXpensas Ciros

¥

Luz

Boua

(=

Telefono de Linea

Talefonos Calulanes
TV por Cable

mpuesty Municipal

Rienias

nkernet

Sequros

Comlda

Transparte

Medicamsnios

Total Egrescs

Observaciones
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Documentacion respaldatoria a presentar de acuerdo con cada caso

ﬁl’qfﬂﬂﬂﬂ .

Raclbos 08 SUekos
Raclbos o8 Jublizclin vio Panslon

Confratos por Serviclos Prestados

Gunta de Allmentos

0OJJ Impuesio a a5 Ganancias [2 dlimos afcs)

Caonfrato g2 alquiler

|Patrimonia:

|20 Impuesto Blenes Persanales (2 Aimes arfos)

[Tuios 62 Propledad

Secrturas

Confratos Soclales

|Egreacs:

Conirato o2 Alguller

Resimenes tarjelas de crédiba

Boietag 02 IMPUESIDs 500re MMUEDIEE (REntas, ABL)

|Soietas Palentes de Rodados

|Recibos Aranceles da Estudios

[ Dkroe;

[T.H.) Pagre, Madre, Tutar

[Constancla de Inscripcion AFIP

Firma del responzable
Aclaracian:
Lugar y Fecha:
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132
INFORMACION SOBRE EL POSTULANTE
(& compiefar por el colegio de origen del posiwante)
Colaghs Hombre del Rector
Apelido y nombre del alumng
| Wimaro g2 afios que cursd en el Coleglo | |
|:|.anlas wec2s dablt rendir fuera del ane leciivo | |
| Orden de merko aprogimado obienide dentre de su grupa de refersncla | |
|:a1t-:la:| de Integrantes del mismo | |

Opinion sobre el comportamiento personal del candidato, sobre la base del conocimiento
personal o referencias de profesores y directives del colegio

Anexo
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1<k

Apreciacion sobre |a capacidad economica del postulante y estimacion del porcentaje de
arancel a solicitar como beca [25% - 50% - T5% o 100 %)

S35 importante elaborar cuidadosamente esta informacion, dade que influye drectamente en las
disponibilidades del Programa de Becas. Se solicita, por lo tante, para ello '3 cooperacien de las
autoridades del establecmienio educativo del postulants.

La decisicn final e5ta a cargo del personal especiaizado del ITBA

Cabe destacar que &l ITBA requiers dedicac!ﬁn completa 3 los estudios durante ks fres primeros
ancs de carmera, por lo que &l becaro no podra ejercer acbvidad labora! duranie ese periodo.

Parcentale de beca sugenda |25% | | ED':El |?5% | |1u|m| |

e acompafia Informe del Gabirets Peicopedagigico |s-| | |rm | |

(D no ser suficientes los espacios previstos, ublizar hojas separadas)

Mots:

Al 1°de agosto de 2007, los aranceles para |35 carreras de Ingenieria ascienden 3 $13.200 anuales
v para la Licenciatura en Administracdn v Sistemas, a § 10827 anuales.

Firma autoridad colegion
Aclaracion:

Lugar y Fecha:

Toda la informaeién contenida en este formulario sera tratada con caracter esfrictamente

confidencial.
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COMPROMISO DE ACEPTACION DE LAS CONDICIONES DE BECA

Apsllidey

Legajo Nombre

Cioma bepsficlano de una beca oiorzada por el Insthoto Tecoelesico de Buenos Aires - ITBA, declaro gue
2Epin [as sigaiemies condicionss:

Compromise étice

Loz zlompes que resulize adjudicatanios de uea beca IT2A - o gue va cusaten con ana - §8 COMpromessn A
informar a la Secretana Admintstrativa, Division Admimistracion ds Alumnes sobre cualquier mejora en s
siiuacion economica para e una parts o L totalidad de s beca pusda ser desinada a oiro alumna.

Lo alureos bersficiaries de una beca deberan renovar apnalmerte la declaracion jurada de biznes v da L
situacion ecoromica familiar, en las fechas que establezca el Instingto

El ITBA podra eviar una asistents social al domicilio del posnilants para hacer uea evaluacion ambiental del
znapa familiar,

Continmidad de beca

La contimuidad de voa beca depends de: I que &l becario acredite vn recdimisnie academico 21 clerme dal ato
lective ne mferior 2 6,50 puntos: v I que el becario 0o t0ga mas que UNA materia 3 Tecursar en &l mismo ko
lective; con uma sela matera a recursan, el porceniaje de la beca mmuua gn uE 25% por el sizuiente 2o
lective. En 2l caso de recarsar dos o mas materias perdea [a beca por el ate sizwientz. Podra repostularss 2 1a
baca en los siguientes afos, s recupera el rendindento de 6,50,

Tareas de apavo no remuneradas

Los becarios pedran ser convocades para realizar fareas de apove oo remameradas (ayudambas, wisitas a
colagios, etc.). El lapso de tiempo a dedicar a tales labores & fijo y est2 pautado ex: 8 horas semarales para las
pecas de 100%,; O horas semanales para las betas de 73%; 4 bors semanales para las becas de 30%; v 1 boras
sermanales para las becas de 230,

Les Directores de Departamentos comvocaran prioTitariamente 2 becarios ante 1a necesidad de tareas de apoyo a

ser realizadas por alumnes. Les becaries dejaran constancia de m dispeaibilidad horara para fales tareas, todos
los cuatrimestres, jumiaments con la matricnlacion

ACEPTOLABECADEL ... by

ACIIMCEIL e

Luzar y Fecha:
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Anexo 3 — Ley de Educacion Nacional
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LEY N°26.206
LEY DE EDUCACION NACIONAL

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO |
PRINCIPIOS, DERECHOS Y GARANTIAS

ARTICULO 1°- La presente ley regula el ejercicio del derecho de ensefiar y
aprender consagrado por el articulo 14 de la Constitucion Nacional y los
tratados internacionales incorporados a ella, conforme con las atribuciones
conferidas al honorable Congreso de la Nacién en el articulo 75, incisos 17, 18
y 19, y de acuerdo con los principios que alli se establecen y los que en esta
ley se determinan.

ARTICULO 2°- La educacion y el conocimiento son un bien publico y un
derecho personal y social, garantizados por el Estado.

ARTICULO 3°- La educacion es una prioridad nacional y se constituye en
politica de Estado para construir una sociedad justa, reafirmar la soberania e
identidad nacional, profundizar el ejercicio de la ciudadania democratica,
respetar los derechos humanos y libertades fundamentales y fortalecer el
desarrollo econémico-social de la Nacion.

ARTICULO 4°- El Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires tiene la responsabilidad principal e indelegable de proveer una
educacioén integral, permanente y de calidad para todos/as los/as habitantes de
la Nacién, garantizando la igualdad, gratuidad y equidad en el ejercicio de este
derecho, con la participacion de las organizaciones sociales y las familias.

ARTICULO 5°- EIl Estado Nacional fija la politica educativa y controla su
cumplimiento con la finalidad de consolidar la unidad nacional, respetando las
particularidades provinciales y locales.

ARTICULO 6°- El Estado garantiza el ejercicio del derecho constitucional de
ensefar y aprender. Son responsables de las acciones educativas el Estado
Nacional, las Provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en los
términos fijados por el articulo 4° de esta ley; lo s municipios, las confesiones
religiosas reconocidas oficialmente y las organizaciones de la sociedad; y la
familia, como agente natural y primario.

ARTICULO 7°- ElI Estado garantiza el acceso de todos/as los/as
ciudadanos/as a la informacién y al conocimiento como instrumentos centrales
de la participacion en un proceso de desarrollo con crecimiento econdémico y
justicia social.

ARTICULO 8°- La educaciéon brindara las oportunidades necesarias para
desarrollar y fortalecer la formacion integral de las personas a lo largo de toda
la vida y promover en cada educando/a la capacidad de definir su proyecto de
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vida, basado en los valores de libertad, paz, solidaridad, igualdad, respeto a la
diversidad, justicia, responsabilidad y bien comun.

ARTICULO 9°- El Estado garantiza el financiamiento del Sistema Educativo
Nacional conforme a las previsiones de la presente ley. Cumplidas las metas
de financiamiento establecidas en la Ley N° 26.075, el presupuesto
consolidado del Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires destinado exclusivamente a educacion, no sera inferior al seis
por ciento (6 %) del Producto

Interno Bruto (PIB).

ARTICULO 10.- El Estado Nacional no suscribira tratados bilaterales o
multilaterales de libre comercio que impliqguen concebir la educacion como un
servicio lucrativo o alienten cualquier forma de mercantilizacion de la educacion
publica.

CAPITULO Il
FINES Y OBJETIVOS DE LA POLITICA EDUCATIVA NACIONAL

ARTICULO 11.- Los fines y objetivos de la politica educativa nacional son:

a) Asegurar una educacién de calidad con igualdad de oportunidades y
posibilidades, sin desequilibrios regionales ni inequidades sociales.

b) Garantizar una educacion integral que desarrolle todas las dimensiones de la
persona y habilite tanto para el desempefio social y laboral, como para el
acceso a estudios superiores.

c) Brindar una formacion ciudadana comprometida con los valores éticos y
democréticos de participacion, libertad, solidaridad, resolucion pacifica de
conflictos, respeto a los derechos humanos, responsabilidad, honestidad,
valoracion y preservacion del patrimonio natural y cultural.

d) Fortalecer la identidad nacional, basada en el respeto a la diversidad cultural
y a las particularidades locales, abierta a los valores universales y a la
integracion regional y latinoamericana.

e) Garantizar la inclusion educativa a través de politicas universales y de
estrategias pedagodgicas y de asignacion de recursos que otorguen prioridad a
los sectores més desfavorecidos de la sociedad.

f) Asegurar condiciones de igualdad, respetando las diferencias entre las
personas sin admitir discriminacién de género ni de ningun otro tipo.

g) Garantizar, en el ambito educativo, el respeto a los derechos de los/as
nifios/as y adolescentes establecidos en la Ley N°2 6.061.

h) Garantizar a todos/as el acceso y las condiciones para la permanencia y el
egreso de los diferentes niveles del sistema educativo, asegurando la gratuidad
de los servicios de gestion estatal, en todos los niveles y modalidades.

i) Asegurar la participacion democratica de docentes, familias y estudiantes en
las instituciones educativas de todos los niveles.

j) Concebir la cultura del trabajo y del esfuerzo individual y cooperativo como
principio fundamental de los procesos de ensefanza-aprendizaje.

k) Desarrollar las capacidades y ofrecer oportunidades de estudio y aprendizaje
necesarias para la educacion a lo largo de toda la vida.
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[) Fortalecer la centralidad de la lectura y la escritura, como condiciones
basicas para la educacion a lo largo de toda la vida, la construccién de una
ciudadania responsable y la libre circulacion del conocimiento.

m) Desarrollar las competencias necesarias para el manejo de los nuevos
lenguajes producidos por las tecnologias de la informacién y la comunicacion.
n) Brindar a las personas con discapacidades, temporales o permanentes, una
propuesta pedagogica que les permita el maximo desarrollo de sus
posibilidades, la integracion y el pleno ejercicio de sus derechos.

) Asegurar a los pueblos indigenas el respeto a su lengua y a su identidad
cultural, promoviendo la valoracion de la multiculturalidad en la formacioén de
todos/as los/as educandos/as.

0) Comprometer a los medios masivos de comunicacion a asumir mayores
grados de responsabilidad ética y social por los contenidos y valores que
transmiten.

p) Brindar conocimientos y promover valores que fortalezcan la formacién
integral de una sexualidad responsable.

g) Promover valores y actitudes que fortalezcan las capacidades de las
personas para prevenir las adicciones y el uso indebido de drogas.

r) Brindar una formacién corporal, motriz y deportiva que favorezca el desarrollo
armonico de todos/as los/as educandos/as y su insercion activa en la sociedad.
s) Promover el aprendizaje de saberes cientificos fundamentales para
comprender y participar reflexivamente en la sociedad contemporanea.

t) Brindar una formacién que estimule la creatividad, el gusto y la comprension
de las distintas manifestaciones del arte y la cultura.

u) Coordinar las politicas de educacion, ciencia y tecnologia con las de cultura,
salud, trabajo, desarrollo social, deportes y comunicaciones, para atender
integralmente las necesidades de la poblacién, aprovechando al maximo los
recursos estatales, sociales y comunitarios.

v) Promover en todos los niveles educativos y modalidades la comprensién del
concepto de eliminacion de todas las formas de discriminacion.

TITULO Il
EL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 12.- El Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, de manera concertada y concurrente, son los responsables de la
planificacion, organizacién, supervision y financiacion del Sistema Educativo
Nacional. Garantizan el acceso a la educacion en todos los niveles y
modalidades, mediante la creaciéon y administracion de los establecimientos
educativos de gestion estatal. EI Estado Nacional crea y financia las
Universidades Nacionales.

ARTICULO 13.- El Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires reconoce, autorizan y supervisan el funcionamiento de
instituciones educativas de gestion privada, confesionales o no confesionales,
de gestidn cooperativa y de gestidn social.
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ARTICULO 14.- El Sistema Educativo Nacional es el conjunto organizado de
servicios y acciones educativas reguladas por el Estado que posibilitan el
ejercicio del derecho a la educacion. Lo integran los servicios educativos de
gestion estatal y privada, gestion cooperativa y gestion social, de todas las
jurisdicciones del pais, que abarcan los distintos niveles, ciclos y modalidades
de la educacion.

ARTICULO 15.- El Sistema Educativo Nacional tendra una estructura unificada
en todo el pais que asegure su ordenamiento y cohesién, la organizacion y
articulacion de los niveles y modalidades de la educacion y la validez nacional
de los titulos y certificados que se expidan.

ARTICULO 16 .- La obligatoriedad escolar en todo el pais se extiende desde la
edad de cinco (5) afios hasta la finalizacion del nivel de la Educacion
Secundaria. El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia y las autoridades
jurisdiccionales competentes aseguraran el cumplimiento de la obligatoriedad
escolar a través de alternativas institucionales, pedagdgicas y de promocion de
derechos, que se ajusten a los requerimientos locales y comunitarios, urbanos
y rurales, mediante acciones que permitan alcanzar resultados de calidad
equivalente en todo el pais y en todas las situaciones sociales.

ARTICULO 17.- La estructura del Sistema Educativo Nacional comprende
cuatro (4) niveles —la Educacion Inicial, la Educaciéon Primaria, la Educacién
Secundaria y la Educacion Superior-, y ocho (8) modalidades. A los efectos de
la presente ley, constituyen modalidades del Sistema Educativo Nacional
aguellas opciones organizativas y/o curriculares de la educacion comun, dentro
de uno o0 mas niveles educativos, que procuran dar respuesta a requerimientos
especificos de formaciéon y atender particularidades de caracter permanente o
temporal, personales y/o contextuales, con el propdsito de garantizar la
igualdad en el derecho a la educacion y cumplir con las exigencias legales,
técnicas y pedagogicas de los diferentes niveles educativos. Son modalidades:
la Educacion Técnico Profesional, la Educacion Artistica, la Educacion
Especial, la Educacién Permanente de Jovenes y Adultos, la Educacion

Rural, la Educacion Intercultural Bilingle, la Educaciéon en Contextos de
Privacion de Libertad y la Educacion Domiciliaria y Hospitalaria.

Las jurisdicciones podran definir, con caracter excepcional, otras modalidades
de la educacion comuan, cuando requerimientos especificos de caracter
permanente y contextual asi lo justifiquen.

CAPITULO Il
EDUCACION INICIAL

ARTICULO 18.- La Educacion Inicial constituye una unidad pedagdgica y
comprende a los/as nifios/as desde los cuarenta y cinco (45) dias hasta los
cinco (5) afios de edad inclusive, siendo obligatorio el dltimo afio.

ARTICULO 19.- El Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires tienen la obligacion de universalizar los servicios educativos para
los/as nifios/as de cuatro (4) afos de edad.
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ARTICULO 20.- Son objetivos de la Educacion Inicial:

a) Promover el aprendizaje y desarrollo de los/as nifios/as de cuarenta y cinco
(45) dias a cinco (5) afilos de edad inclusive, como sujetos de derechos y
participes activos/as de un proceso de formacion integral, miembros de una
familia y de una comunidad.

b) Promover en los/as nifios/as la solidaridad, confianza, cuidado, amistad y
respeto a si mismo y a los/as otros/as.

c) Desarrollar su capacidad creativa y el placer por el conocimiento en las
experiencias de aprendizaje.

d) Promover el juego como contenido de alto valor cultural para el desarrollo
cognitivo, afectivo, ético, estético, motor y social.

e) Desarrollar la capacidad de expresion y comunicacion a través de los
distintos lenguajes, verbales y no verbales: el movimiento, la mdusica, la
expresion plastica y la literatura.

f) Favorecer la formacién corporal y motriz a través de la educacion fisica.

g) Propiciar la participacion de las familias en el cuidado y la tarea educativa
promoviendo la comunicacion y el respeto mutuo.

h) Atender a las desigualdades educativas de origen social y familiar para
favorecer una integracién plena de todos/as los/as nifios/as en el sistema
educativo.

i) Prevenir y atender necesidades especiales y dificultades de aprendizaje.

ARTICULO 21 .- El Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires tienen la responsabilidad de:

a) Expandir los servicios de Educacion Inicial.

b) Promover vy facilitar la participacion de las familias en el desarrollo de las
acciones destinadas al cuidado y educacion de sus hijos/as.

c) Asegurar el acceso y la permanencia con igualdad de oportunidades,
atendiendo especialmente a los sectores menos favorecidos de la poblacion.

d) Regular, controlar y supervisar el funcionamiento de las instituciones con el
objetivo de asegurar la atencién, el cuidado y la educacién integral de los/as
nifos/as.

ARTICULO 22.- Se crearan en los ambitos nacional, provinciales y de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires mecanismos para la articulaciéon y/o gestion
asociada entre los organismos gubernamentales, especialmente con el area
responsable de la nifilez y familia del Ministerio de Desarrollo Social y con el
Ministerio de Salud, a fin de garantizar el cumplimiento de los derechos de
los/as niflos/as establecidos en la Ley N°26.061. T ras el mismo objetivo y en
funcién de las particularidades locales o comunitarias, se implementaran otras
estrategias de desarrollo infantil, con la articulacién y/o gestion asociada de las
areas gubernamentales de desarrollo social, salud y educacién, en el ambito de
la educacion no formal, para atender integralmente a los/as nifios/as entre los
cuarenta y cinco (45) dias y los dos (2) afios de edad, con participacion de las
familias y otros actores sociales.

ARTICULO 23.- Estan comprendidas en la presente ley las instituciones que
brinden Educacion Inicial:

a) de gestion estatal, pertenecientes tanto a los érganos de gobierno de la
educacién como a otros organismos gubernamentales.
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b) de gestion privada y/o pertenecientes a organizaciones sin fines de lucro,
sociedades civiles, gremios, sindicatos, cooperativas, organizaciones no
gubernamentales, organizaciones barriales, comunitarias y otros.

ARTICULO 24.- La organizacion de la Educacion Inicial tendra las siguientes
caracteristicas:

a) Los Jardines Maternales atenderan a los/as nifios/as desde los cuarenta y
cinco (45) dias a los dos (2) afios de edad inclusive y los Jardines de Infantes a
los/as nifios/as desde los tres (3) a los cinco (5) afos de edad inclusive.

b) En funcion de las caracteristicas del contexto se reconocen otras formas
organizativas del nivel para la atencion educativa de los/as nifios/as entre los
cuarenta y cinco (45) dias y los cinco (5) afios, como salas multiedades o
plurisalas en contextos rurales o urbanos, salas de juego y otras modalidades
que pudieran conformarse, segun lo establezca la reglamentacion de la
presente ley.

c) La cantidad de secciones, cobertura de edades, extension de la jornada y
servicios complementarios de salud y alimentacion, seran determinados por las
disposiciones reglamentarias, que respondan a las necesidades de los/as
nifios/as y sus familias.

d) Las certificaciones de cumplimiento de la Educaciéon Inicial obligatoria en
cualquiera de las formas organizativas reconocidas y supervisadas por las
autoridades educativas, tendran plena validez para la inscripcion en la
Educacién Primaria.

ARTICULO 25.- Las actividades pedagdgicas realizadas en el nivel de
Educacion Inicial estaran a cargo de personal docente titulado, conforme lo
establezca la normativa vigente en cada jurisdiccion. Dichas actividades
pedagogicas seran supervisadas por las autoridades educativas de las
Provincias y de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

CAPITULO Il
EDUCACION PRIMARIA

ARTICULO 26.- La Educacion Primaria es obligatoria y constituye una unidad
pedagdgica y organizativa destinada a la formacion de los/as nifios/as a partir
de los seis (6) afios de edad.

ARTICULO 27.- La Educacion Primaria tiene por finalidad proporcionar una
formacion integral, basica y comun y sus objetivos son:

a) Garantizar a todos/as los/as nifios/as el acceso a un conjunto de saberes
comunes que les permitan participar de manera plena y acorde a su edad en la
vida familiar, escolar y comunitaria.

b) Ofrecer las condiciones necesarias para un desarrollo integral de la infancia
en todas sus dimensiones.

c) Brindar oportunidades equitativas a todos/as los/as nifios/as para el
aprendizaje de saberes significativos en los diversos campos del conocimiento,
en especial la lengua y la comunicacién, las ciencias sociales, la matematica,
las ciencias naturales y el medio ambiente, las lenguas extranjeras, el arte y la
cultura y la capacidad de aplicarlos en situaciones de la vida cotidiana.
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d) Generar las condiciones pedagogicas para el manejo de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacién, asi como para la produccion y
recepcion critica de los discursos mediaticos.

e) Promover el desarrollo de una actitud de esfuerzo, trabajo y responsabilidad
en el estudio y de curiosidad e interés por el aprendizaje, fortaleciendo la
confianza en las propias posibilidades de aprender.

f) Desarrollar la iniciativa individual y el trabajo en equipo y habitos de
convivencia solidaria y cooperacion.

g) Fomentar el desarrollo de la creatividad y la expresion, el placer estético y la
comprension, conocimiento y valoracion de las distintas manifestaciones del
arte y la cultura.

h) Brindar una formacion ética que habilite para el ejercicio de una ciudadania
responsable y permita asumir los valores de libertad, paz, solidaridad, igualdad,
respeto a la diversidad, justicia, responsabilidad y bien comun.

i) Ofrecer los conocimientos y las estrategias cognitivas necesarias para
continuar los estudios en la Educacion Secundaria.

j) Brindar oportunidades para una educacion fisica que promueva la formacion
corporal y motriz y consolide el desarrollo arménico de todos/as los/as nifios/as.
k) Promover el juego como actividad necesaria para el desarrollo cognitivo,
afectivo, ético, estético, motor y social.

[) Promover el conocimiento y los valores que permitan el desarrollo de
actitudes de proteccion y cuidado del patrimonio cultural y el medio ambiente.

ARTICULO 28.- Las escuelas primarias seran de jornada extendida o completa
con la finalidad de asegurar el logro de los objetivos fijados para este nivel por
la presente ley.

CAPITULO IV
EDUCACION SECUNDARIA

ARTICULO 29.- La Educacién Secundaria es obligatoria y constituye una
unidad pedagodgica y organizativa destinada a los/as adolescentes y jovenes
gue hayan cumplido con el nivel de Educacion Primaria.

ARTICULO 30.- La Educacion Secundaria en todas sus modalidades y
orientaciones tiene la finalidad de habilitar a los/las adolescentes y jovenes
para el ejercicio pleno de la ciudadania, para el trabajo y para la continuacion
de estudios.

Son sus objetivos:

a) Brindar una formacion ética que permita a los/as estudiantes desempefiarse
como sujetos conscientes de sus derechos y obligaciones, que practican el
pluralismo, la cooperacion y la solidaridad, que respetan los derechos
humanos, rechazan todo tipo de discriminacion, se preparan para el ejercicio
de la ciudadania democratica y preservan el patrimonio natural y cultural.

b) Formar sujetos responsables, que sean capaces de utilizar el conocimiento
como herramienta para comprender y transformar constructivamente su
entorno social, econdémico, ambiental y cultural, y de situarse como
participantes activos/as en un mundo en permanente cambio.

c) Desarrollar y consolidar en cada estudiante las capacidades de estudio,
aprendizaje e investigacion, de trabajo individual y en equipo, de esfuerzo,
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iniciativa y responsabilidad, como condiciones necesarias para el acceso al
mundo laboral, los estudios superiores y la educacion a lo largo de toda la vida.
d) Desarrollar las competencias linglisticas, orales y escritas de la lengua
espafola y comprender y expresarse en una lengua extranjera.

e) Promover el acceso al conocimiento como saber integrado, a través de las
distintas areas y disciplinas que lo constituyen y a sus principales problemas,
contenidos y métodos.

f) Desarrollar las capacidades necesarias para la comprension y utilizacion
inteligente y critica de los nuevos lenguajes producidos en el campo de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

g) Vincular a los/as estudiantes con el mundo del trabajo, la produccion, la
ciencia y la tecnologia.

h) Desarrollar procesos de orientacion vocacional a fin de permitir una
adecuada eleccion profesional y ocupacional de los/as estudiantes.

i) Estimular la creacién artistica, la libre expresion, el placer estético y la
comprension de las distintas manifestaciones de la cultura.

j) Promover la formacién corporal y motriz a través de una educacién fisica
acorde con los requerimientos del proceso de desarrollo integral de los
adolescentes.

ARTICULO 31.- La Educacion Secundaria se divide en dos (2) ciclos: un (1)
Ciclo Basico, de caracter comun a todas las orientaciones y un (1) Ciclo
Orientado, de caracter diversificado segun distintas areas del conocimiento, del
mundo social y del trabajo.

ARTICULO 32.- El Consejo Federal de Educacion fijara las disposiciones
necesarias para que las distintas jurisdicciones garanticen:

a) La revision de la estructura curricular de la Educacion Secundaria, con el
objeto de actualizarla y establecer criterios organizativos y pedagogicos
comunes y nucleos de aprendizaje prioritarios a nivel nacional.

b) Las alternativas de acompafamiento de la trayectoria escolar de los/as
jovenes, tales como tutores/as y coordinadores/as de curso, fortaleciendo el
proceso educativo individual y/o grupal de los/as alumnos/as.

¢) Un minimo de veinticinco (25) horas reloj de clase semanales.

d) La discusion en convenciones colectivas de trabajo de mecanismos de
concentracion de horas catedra o cargos de los/as profesores/as, con el objeto
de constituir equipos docentes mas estables en cada institucion.

e) La creacion de espacios extracurriculares, fuera de los dias y horarios de
actividad escolar, para el conjunto de los/as estudiantes y jovenes de la
comunidad, orientados al desarrollo de actividades ligadas al arte, la educacion
fisica y deportiva, la recreacion, la vida en la naturaleza, la accién solidaria y la
apropiacion critica de las distintas manifestaciones de la ciencia y la cultura.

f) La inclusion de adolescentes y jovenes no escolarizados en espacios
escolares no formales como transito hacia procesos de reinsercion escolar
plena.

g) El intercambio de estudiantes de diferentes ambitos y contextos, asi como la
organizaciéon de actividades de voluntariado juvenil y proyectos educativos
solidarios, para cooperar en el desarrollo comunitario, en el marco del proyecto
educativo institucional.
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h) La atenciébn psicologica, psicopedagbgica y médica de aquellos
adolescentes y jovenes que la necesiten, a través de la conformacion de
gabinetes interdisciplinarios en las escuelas y la articulacién intersectorial con
las distintas areas gubernamentales de politicas sociales y otras que se
consideren pertinentes.

ARTICULO 33.- Las autoridades jurisdiccionales propiciaran la vinculacion de
las escuelas secundarias con el mundo de la produccién y el trabajo. En este
marco, podran realizar practicas educativas en las escuelas, empresas,
organismos estatales, organizaciones culturales y organizaciones de la
sociedad civil, que permitan a los/as alumnos/as el manejo de tecnologias o
brinden una experiencia adecuada a su formacion y orientacion vocacional. En
todos los casos estas practicas tendran caracter educativo y no podran generar
ni reemplazar ningun vinculo contractual o relacion laboral. Podran participar de
dichas actividades los/as alumnos/as de todas las modalidades y orientaciones
de la Educacién

Secundaria, mayores de dieciséis (16) afios de edad, durante el periodo lectivo,
por un periodo no mayor a seis (6) meses, con el acompafamiento de
docentes y/o autoridades pedagdgicas designadas a tal fin. En el caso de las
escuelas técnicas y agrotécnicas, la vinculacion de estas instituciones con el
sector productivo se realizara en conformidad con lo dispuesto por los articulos
15y 16 de la Ley N°26.058.

CAPITULO V
EDUCACION SUPERIOR

ARTICULO 34.- La Educacion Superior comprende:

a) Universidades e Institutos Universitarios, estatales o privados autorizados,
en concordancia con la denominacion establecida en la Ley N°24.521.

b) Institutos de Educacion Superior de jurisdiccién nacional, provincial o de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, de gestion estatal o privada.

ARTICULO 35.- La Educacion Superior sera regulada por la Ley de Educacion

Superior N° 24.521, la Ley de Educacion Técnico Profesional N°26.058 y por
las disposiciones de la presente ley en lo que respecta a los Institutos de
Educacion Superior.

ARTICULO 36.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en acuerdo
con el Consejo Federal de Educacion, establecerq las politicas, los
mecanismos de regulacion y los criterios de evaluacion y de articulacion
relativos a los Institutos de Educacién Superior dependientes del Estado
Nacional, de las Provincias y de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

ARTICULO 37.- El Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires tienen competencia en la planificacion de la oferta de carreras y
de postitulos, el disefio de planes de estudio, la gestion y asignacion de
recursos y la aplicacion de las regulaciones especificas, relativas a los
Institutos de Educacion Superior bajo su dependencia.
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~ CAPITULO VI
EDUCACION TECNICO PROFESIONAL

ARTICULO 38.- La Educacion Técnico Profesional es la modalidad de la
Educaciéon Secundaria y la Educacion Superior responsable de la formacién de
técnicos medios y técnicos superiores en areas ocupacionales especificas y de
la formacion profesional. La Educacion Técnico Profesional se rige por las
disposiciones de la Ley N° 26.058, en concordancia con los principios, fines y
objetivos de la presente ley. Esta modalidad se implementa en las instituciones
de gestion estatal o privada que cumplen con las disposiciones de la Ley N°
26.058.

CAPITULO VII
EDUCACION ARTISTICA

ARTICULO 39.- La Educacion Artistica comprende:

a) La formacién en distintos lenguajes artisticos para nifios/as y adolescentes,
en todos los niveles y modalidades.

b) La modalidad artistica orientada a la formacion especifica de Nivel
Secundario para aquellos/as alumnos/as que opten por seguirla.

c) La formacion artistica impartida en los Institutos de Educacién Superior, que
comprende los profesorados en los diversos lenguajes artisticos para los
distintos niveles de ensefianza y las carreras artisticas especificas.

ARTICULO 40.- El Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia, las
Provincias y la Ciudad Autonoma de Buenos Aires garantizaran una educacion
artistica de calidad para todos/as los/as alumnos/as del Sistema Educativo, que
fomente y desarrolle la sensibilidad y la capacidad creativa de cada persona,
en un marco de valoracion y proteccion del patrimonio natural y cultural,
material y simbdlico de las diversas comunidades que integran la Nacion.

ARTICULO 41.- Todos/as los/as alumnos/as, en el transcurso de su
escolaridad obligatoria, tendran oportunidad de desarrollar su sensibilidad y su
capacidad creativa en, al menos, DOS (2) disciplinas artisticas.

En la Educacién Secundaria, la modalidad artistica ofrecerd una formacion
especifica en Musica, Danza, Artes Visuales, Plastica, Teatro, y otras que
pudieran conformarse, admitiendo en cada caso diferentes especializaciones.
La formacion especifica brindada en las escuelas especializadas en artes,
podra continuarse en establecimientos de nivel superior de la misma
modalidad.

CAPITULO VIII
EDUCACION ESPECIAL

ARTICULO 42.- La Educacion Especial es la modalidad del sistema educativo
destinada a asegurar el derecho a la educaciéon de las personas con
discapacidades, temporales o permanentes, en todos los niveles y modalidades
del Sistema Educativo. La Educacion Especial se rige por el principio de
inclusion educativa, de acuerdo con el inciso n) del articulo 11 de esta ley. La
Educacion Especial brinda atencion educativa en todas aquellas problematicas
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especificas que no puedan ser abordadas por la educacion comuan. El
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en acuerdo con el Consejo
Federal de Educacién, garantizara la integracién de los/as alumnos/as con
discapacidades en todos los niveles y modalidades segun las posibilidades de
cada persona.

ARTICULO 43.- Las Provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en el
marco de la articulacion de niveles de gestion y funciones de los organismos
competentes para la aplicacion de la Ley N° 26.061, estableceran los
procedimientos y recursos correspondientes para identificar tempranamente las
necesidades educativas derivadas de la discapacidad o de trastornos en el
desarrollo, con el objeto de darles la atencion interdisciplinaria y educativa para
lograr su inclusién desde el Nivel Inicial.

ARTICULO 44.- Con el proposito de asegurar el derecho a la educacion, la
integracion escolar y favorecer la insercion social de las personas con
discapacidades, temporales o permanentes, las autoridades jurisdiccionales
dispondran las medidas necesarias para:

a) Posibilitar una trayectoria educativa integral que permita el acceso a los
saberes tecnoldgicos, artisticos y culturales.

b) Contar con el personal especializado suficiente que trabaje en equipo con
los/as docentes de la escuela comun.

c) Asegurar la cobertura de los servicios educativos especiales, el transporte,
los recursos técnicos y materiales necesarios para el desarrollo del curriculo
escolar.

d) Propiciar alternativas de continuidad para su formacién a lo largo de toda la
vida.

e) Garantizar la accesibilidad fisica de todos los edificios escolares.

ARTICULO 45.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en acuerdo
con el Consejo Federal de Educacion, creara las instancias institucionales y
técnicas necesarias para la orientacion de la trayectoria escolar mas adecuada
de los/as alumnos/as con discapacidades, temporales o permanentes, en todos
los niveles de la ensefianza obligatoria, asi como también las normas que
regiran los procesos de evaluacidn vy certificacion escolar. Asimismo,
participardan en mecanismos de articulacion entre ministerios y otros
organismos del Estado que atienden a personas con discapacidades,
temporales o0 permanentes, para garantizar un servicio eficiente y de mayor
calidad.

) CAPITULO IX
EDUCACION PERMANENTE DE JOVENES Y ADULTOS

ARTICULO 46.- La Educacién Permanente de Jévenes y Adultos es la
modalidad educativa destinada a garantizar la alfabetizacion y el cumplimiento
de la obligatoriedad escolar prevista por la presente ley, a quienes no la hayan
completado en la edad establecida reglamentariamente, y a brindar
posibilidades de educacion a lo largo de toda la vida.
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ARTICULO 47.- Los programas y acciones de educacion para jovenes y
adultos del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia y de las distintas
jurisdicciones se articularan con acciones de otros Ministerios, particularmente
los de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, de Desarrollo Social, de Justicia y
Derechos Humanos y de Salud, y se vincularan con el mundo de la produccion
y el trabajo. A tal fin, en el marco del Consejo Federal de Educacion se
acordaran los mecanismos de participacion de los sectores involucrados, a
nivel nacional, regional y local. Asimismo, el Estado garantiza el acceso a la
informacion y a la orientacion sobre las ofertas de educacion permanente y las
posibilidades de acceso a las mismas.

ARTICULO 48.- La organizacién curricular e institucional de la Educacion
Permanente de Jbévenes y Adultos responderd a los siguientes objetivos y
criterios:

a) Brindar una formacion basica que permita adquirir conocimientos vy
desarrollar las capacidades de expresion, comunicacion, relacion interpersonal
y de construccion del conocimiento, atendiendo las particularidades
socioculturales, laborales, contextuales y personales de la poblacion
destinataria.

b) Desarrollar la capacidad de participacion en la vida social, cultural, politica y
econdémica y hacer efectivo su derecho a la ciudadania democratica.

c) Mejorar su formacion profesional y/o adquirir una preparacion que facilite su
insercion laboral.

d) Incorporar en sus enfoques y contenidos basicos la equidad de género y la
diversidad cultural.

e) Promover la inclusion de los/as adultos/as mayores y de las personas con
discapacidades, temporales o permanentes.

f) Disefiar una estructura curricular modular basada en criterios de flexibilidad y
apertura.

g) Otorgar certificaciones parciales y acreditar los saberes adquiridos a través
de la experiencia laboral.

h) Implementar sistemas de créditos y equivalencias que permitan y
acomparfen la movilidad de los/as participantes.

i) Desarrollar acciones educativas presenciales y/o a distancia, particularmente
en zonas rurales o aisladas, asegurando la calidad y la igualdad de sus
resultados.

j) Promover la participacion de los/as docentes y estudiantes en el desarrollo
del proyecto educativo, asi como la vinculacién con la comunidad local y con
los sectores laborales o sociales de pertenencia de los/as estudiantes.

k) Promover el acceso al conocimiento y manejo de nuevas tecnologias.

CAPITULO X
EDUCACION RURAL

ARTICULO 49.- La Educacion Rural es la modalidad del sistema educativo de
los niveles de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria destinada a garantizar
el cumplimiento de la escolaridad obligatoria a través de formas adecuadas a
las necesidades y particularidades de la poblacion que habita en zonas rurales.
Se implementa en las escuelas que son definidas como rurales segun criterios
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consensuados entre el Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia y las
Provincias, en el marco del Consejo Federal de Educacion.

ARTICULO 50.- Son objetivos de la Educacion Rural:

a) Garantizar el acceso a los saberes postulados para el conjunto del sistema a
través de propuestas pedagodgicas flexibles que fortalezcan el vinculo con las
identidades culturales y las actividades productivas locales.

b) Promover disefios institucionales que permitan a los/as alumnos/as
mantener los vinculos con su nucleo familiar y su medio local de pertenencia,
durante el proceso educativo, garantizando la necesaria coordinacion y
articulacion del sistema dentro de cada provincia y entre las diferentes
jurisdicciones.

c) Permitir modelos de organizacién escolar adecuados a cada contexto, tales
como agrupamientos de instituciones, salas plurigrados y grupos multiedad,
instituciones que abarquen varios niveles en una misma unidad educativa,
escuelas de alternancia, escuelas itinerantes u otras, que garanticen el
cumplimiento de la obligatoriedad escolar y la continuidad de los estudios en
los diferentes ciclos, niveles y modalidades del sistema educativo, atendiendo
asimismo las necesidades educativas de la poblacién rural migrante.

d) Promover la igualdad de oportunidades y posibilidades asegurando la
equidad de género.

ARTICULO 51.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en acuerdo
con el Consejo Federal de Educacion, es responsable de definir las medidas
necesarias para que los servicios educativos brindados en zonas rurales
alcancen niveles de calidad equivalente a los urbanos. Los criterios generales
gue deben orientar dichas medidas son:

a) instrumentar programas especiales de becas para garantizar la igualdad de
posibilidades.

b) asegurar el funcionamiento de comedores escolares y otros servicios
asistenciales que resulten necesarios a la comunidad.

c) integrar redes intersectoriales de organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales y agencias de extensién a fin de coordinar la cooperacién y el
apoyo de los diferentes sectores para expandir y garantizar las oportunidades y
posibilidades educativas de los alumnos.

d) organizar servicios de educacion no formal que contribuyan a la capacitacion
laboral y la promocién cultural de la poblacion rural, atendiendo especialmente
la condicion de las mujeres.

e) proveer los recursos pedagdgicos y materiales necesarios para la
escolarizacion de los/as alumnos/as y estudiantes del medio rural tales como
textos, equipamiento informético, television educativa, instalaciones vy
equipamiento para la educacion fisica y la practica deportiva, comedores
escolares, residencias y transporte, entre otros.

~ CAPITULO XI
EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE

ARTICULO 52.- La Educacion Intercultural Bilingiile es la modalidad del
sistema educativo de los niveles de Educacién Inicial, Primaria y Secundaria
que garantiza el derecho constitucional de los pueblos indigenas, conforme al
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art. 75 inc. 17 de la Constituciébn Nacional, a recibir una educacién que
contribuya a preservar y fortalecer sus pautas culturales, su lengua, su
cosmovision e identidad étnica; a desempefarse activamente en un mundo
multicultural y a mejorar su calidad de vida. Asimismo, la Educacion
Intercultural Bilinglile promueve un didlogo mutuamente enriquecedor de
conocimientos y valores entre los pueblos indigenas y poblaciones étnica,
linglistica y culturalmente diferentes, y propicia el reconocimiento y el respeto
hacia tales diferencias.

ARTICULO 53.- Para favorecer el desarrollo de la Educacion Intercultural
Bilinglie, el Estado sera responsable de:

a) Crear mecanismos de participacion permanente de los/as representantes de
los pueblos indigenas en los érganos responsables de definir y evaluar las
estrategias de Educacion Intercultural Bilingue.

b) garantizar la formaciébn docente especifica, inicial y continua,
correspondiente a los distintos niveles del sistema.

c) impulsar la investigacion sobre la realidad sociocultural y linguistica de los
pueblos indigenas, que permita el disefio de propuestas curriculares,
materiales educativos pertinentes e instrumentos de gestion pedagdgica.

d) promover la generacion de instancias institucionales de participacion de los
pueblos indigenas en la planificacion y gestién de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

e) propiciar la construccién de modelos y practicas educativas propias de los
pueblos indigenas que incluyan sus valores, conocimientos, lengua y otros
rasgos sociales y culturales.

ARTICULO 54.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en acuerdo
con el Consejo Federal de Educacion, definird contenidos curriculares comunes
gue promuevan el respeto por la multiculturalidad y el conocimiento de las
culturas originarias en todas las escuelas del pais, permitiendo a los/as
alumnos/as valorar y comprender la diversidad cultural como atributo positivo
de nuestra sociedad.

CAPITULO XiIi
EDUCACION EN CONTEXTOS DE PRIVACION DE LIBERTAD

ARTICULO 55.- La Educacion en Contextos de Privacion de Libertad es la
modalidad del sistema educativo destinada a garantizar el derecho a la
educacion de todas las personas privadas de libertad, para promover su
formacion integral y desarrollo pleno. El ejercicio de este derecho no admite
limitacién ni discriminacion alguna vinculada a la situacién de encierro, y sera
puesto en conocimiento de todas las personas privadas de libertad, en forma
fehaciente, desde el momento de su ingreso a la institucion.

ARTICULO 56.- Son objetivos de esta modalidad:

a) Garantizar el cumplimiento de la escolaridad obligatoria a todas las personas
privadas de libertad dentro de las instituciones de encierro o fuera de ellas
cuando las condiciones de detencion lo permitieran.

b) Ofrecer formacién técnico profesional, en todos los niveles y modalidades, a
las personas privadas de libertad.
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c) Favorecer el acceso y permanencia en la Educacion Superior y un sistema
gratuito de educacion a distancia.

d) Asegurar alternativas de educacion no formal y apoyar las iniciativas
educativas que formulen las personas privadas de libertad.

e) Desarrollar propuestas destinadas a estimular la creacion artistica y la
participacion en diferentes manifestaciones culturales, asi como en actividades
de educacion fisica y deportiva.

f) Brindar informacion permanente sobre las ofertas educativas y culturales
existentes.

g) Contribuir a la inclusion social de las personas privadas de libertad a través
del acceso al sistema educativo y a la vida cultural.

ARTICULO 57.- Para asegurar la educacion de todas las personas privadas de
libertad el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia acordara y coordinara
acciones, estrategias y mecanismos necesarios con las autoridades nacionales
y provinciales y de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, con institutos de
educacién superior y con universidades. Corresponde al Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos y sus equivalentes provinciales y de la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires, asi como a los organismos responsables de las instituciones
en que se encuentran nifios/as y adolescentes privados de libertad, adoptar las
disposiciones necesarias para el cumplimiento de lo establecido en el presente
capitulo.

ARTICULO 58.- Los sistemas educativos jurisdiccionales ofreceran atencion
educativa de nivel inicial destinada a los/as nifilos/as de cuarenta y cinco (45)
dias a cuatro (4) afios de edad, nacidos/as y/o criados/as en estos contextos, a
través de jardines maternales o de infantes, asi como otras actividades
educativas y recreativas dentro y fuera de las unidades penitenciarias.

ARTICULO 59.- Todos/as los/as nifios/as y adolescentes que se encuentren
privados de libertad en instituciones de régimen cerrado segun lo establecido
por el articulo 19 de la Ley N° 26.061, tendran derecho al acceso, permanencia
y transito en todos los niveles y modalidades del sistema educativo. Las formas
de implementacién de este derecho responderan a criterios de flexibilidad y
calidad que aseguren resultados equivalentes a los de la educacién comun.

) CAPITULO XIII
EDUCACION DOMICILIARIA Y HOSPITALARIA

ARTICULO 60.- La educacion domiciliaria y hospitalaria es la modalidad del
sistema educativo en los niveles de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria,
destinada a garantizar el derecho a la educacion de los/as alumnos/as que, por
razones de salud, se ven imposibilitados/as de asistir con regularidad a una
institucion educativa en los niveles de la educacion obligatoria por periodos de
treinta (30) dias corridos 0 mas.

ARTICULO 61.- El objetivo de esta modalidad es garantizar la igualdad de
oportunidades a los/as alumnos/as, permitiendo la continuidad de sus estudios
y su reinsercién en el sistema comun, cuando ello sea posible.
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~ TITULO NI
EDUCACION DE GESTION PRIVADA

ARTICULO 62.- Los servicios educativos de gestion privada estaran sujetos a
la autorizacién, reconocimiento y supervision de las autoridades educativas
jurisdiccionales correspondientes.

ARTICULO 63.- Tendran derecho a prestar estos servicios la Iglesia Catdlica,
las confesiones religiosas inscriptas en el Registro Nacional de Cultos; las
sociedades, cooperativas, organizaciones sociales, sindicatos, asociaciones,
fundaciones y empresas con personeria juridica y las personas fisicas. Estos
agentes tendran los siguientes derechos y obligaciones:

a) Derechos: crear, administrar y sostener establecimientos educativos;
matricular, evaluar y emitir certificados y titulos con validez nacional; nombrar y
promover a su personal directivo, docente, administrativo y auxiliar; formular
planes y programas de estudio; aprobar el proyecto educativo institucional de
acuerdo con su ideario y participar del planeamiento educativo.

b) Obligaciones: Cumplir con la normativa y los lineamientos de la politica
educativa nacional y jurisdiccional; ofrecer servicios educativos que respondan
a necesidades de la comunidad; brindar toda la informacion necesaria para la
supervision pedagdgica y el control contable y laboral por parte del Estado.

ARTICULO 64.- Los/las docentes de las instituciones de educacién de gestion
privada reconocidas tendran derecho a una remuneracion minima igual a la de
los/las docentes de instituciones de gestion estatal, conforme al régimen de
equiparacion fijado por la legislacion vigente, y deberan poseer titulos
reconocidos oficialmente.

ARTICULO 65.- La asignacion de aportes financieros por parte del Estado
destinados a los salarios docentes de los establecimientos de gestion privada
reconocidos y autorizados por las autoridades jurisdiccionales competentes,
estara basada en criterios objetivos de justicia social, teniendo en cuenta la
funcién social que cumple en su zona de influencia, el tipo de establecimiento,
el proyecto educativo o propuesta experimental y el arancel que se establezca.

ARTICULO 66.- Las entidades representativas de las instituciones educativas
de gestion privada participaran del Consejo de Politicas Educativas del Consejo
Federal de Educacion, de acuerdo con el articulo 119, inciso a) de la presente

ley.

TITULO IV
LOS/AS DOCENTES Y SU FORMACION
CAPITULO |
DERECHOS Y OBLIGACIONES

ARTICULO 67.- Los/as docentes de todo el sistema educativo tendran los
siguientes derechos y obligaciones, sin perjuicio de los que establezcan las
negociaciones colectivas y la legislacion laboral general y especifica: Derechos:
a) Al desempefio en cualquier jurisdiccion, mediante la acreditacion de los
titulos y certificaciones, de acuerdo con la normativa vigente.
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b) A la capacitacion y actualizacidn integral, gratuita y en servicio, a lo largo de
toda su carrera.

c) Al ejercicio de la docencia sobre la base de la libertad de catedra y la libertad
de ensefianza, en el marco de los principios establecidos por la Constitucion
Nacional y las disposiciones de esta ley.

d) A la activa participacion en la elaboracién e implementacion del proyecto
institucional de la escuela.

e) Al desarrollo de sus tareas en condiciones dignas de seguridad e higiene.

f) Al mantenimiento de su estabilidad en el cargo en tanto su desempefo sea
satisfactorio de conformidad con la normativa vigente.

g) A los beneficios de la seguridad social, jubilacion, seguros y obra social.

h) A un salario digno.

i) A participar en el gobierno de la educacion por si y/o a través de sus
representantes.

j) Al acceso a programas de salud laboral y prevenciéon de las enfermedades
profesionales.

k) Al acceso a los cargos por concurso de antecedentes y oposicion, conforme
a lo establecido en la legislacién vigente para las instituciones de gestion
estatal.

[) A la negociacion colectiva nacional y jurisdiccional.

m) A la libre asociacién y al respeto integral de todos sus derechos como
ciudadano/a.

Obligaciones:

a) A respetar y hacer respetar los principios constitucionales, las disposiciones
de la presente ley, la normativa institucional y la que regula la tarea docente.

b) A cumplir con los lineamientos de la politica educativa de la Nacion y de la
respectiva jurisdiccion y con los disefios curriculares de cada uno de los niveles
y modalidades.

c) A capacitarse y actualizarse en forma permanente.

d) A ejercer su trabajo de manera idonea y responsable.

e) A proteger y garantizar los derechos de los/as nifilos/as y adolescentes que
se encuentren bajo su responsabilidad, en concordancia con lo dispuesto en la
Ley N°26.061.

f) A Respetar la libertad de conciencia, la dignidad, integridad e intimidad de
todos los miembros de la comunidad educativa.

ARTICULO 68.- El personal administrativo, técnico, auxiliar, social, de la salud
y de servicio es parte integrante de la comunidad educativa y su mision
principal sera contribuir a asegurar el funcionamiento de las instituciones
educativas y de los servicios de la educacion, conforme los derechos y
obligaciones establecidos en sus respectivos estatutos.

ARTICULO 69.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en acuerdo
con el Consejo Federal de Educacion, definira los criterios basicos
concernientes a la carrera docente en el &mbito estatal, en concordancia con lo
dispuesto en la presente ley. La carrera docente admitira al menos dos (2)
opciones: (a) desempefio en el aula y (b) desempefio de la funcién directiva y
de supervision. La formacion continua sera una de las dimensiones basicas
para el ascenso en la carrera profesional.
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A los efectos de la elaboracion de dichos criterios, se instrumentaran los
mecanismos de consulta que permitan la participacion de los/as representantes
de las organizaciones gremiales y entidades profesionales docentes y de otros
organismos competentes del Poder Ejecutivo Nacional.

ARTICULO 70.- No podréa incorporarse a la carrera docente quien haya sido
condenado/a por delito de lesa humanidad, o haya incurrido en actos de fuerza
contra el orden institucional y el sistema democratico, conforme a lo previsto en
el articulo 36 de la CONSTITUCION NACIONAL y el Titulo X del Libro Segundo
del CODIGO PENAL, aln cuando se hubieren beneficiado por el indulto o la
conmutacion de la pena.

CAPITULO Il
LA FORMACION DOCENTE

ARTICULO 71.- La formacion docente tiene la finalidad de preparar
profesionales capaces de ensefar, generar y transmitir los conocimientos y
valores necesarios para la formacion integral de las personas, el desarrollo
nacional y la construccibn de una sociedad mas justa. Promoverd la
construccion de una identidad docente basada en la autonomia profesional, el
vinculo con la cultura y la sociedad contemporanea, el trabajo en equipo, el
compromiso con la igualdad y la confianza en las posibilidades de aprendizaje
de los/as alumnos/as.

ARTICULO 72.- La formacién docente es parte constitutiva del nivel de
Educacion

Superior y tiene como funciones, entre otras, la formacion docente inicial, la
formacion docente continua, el apoyo pedagogico a las escuelas y la
investigacion educativa.

ARTICULO 73.- La politica nacional de formacion docente tiene los siguientes
objetivos:

a) Jerarquizar y revalorizar la formacion docente, como factor clave del
mejoramiento de la calidad de la educacion.

b) Desarrollar las capacidades y los conocimientos necesarios para el trabajo
docente en los diferentes niveles y modalidades del sistema educativo de
acuerdo a las orientaciones de la presente ley.

c) Incentivar la investigacion y la innovacién educativa vinculadas con las
tareas de enseflanza, la experimentacion y sistematizacion de propuestas que
aporten a la reflexion sobre la practica y a la renovacion de las experiencias
escolares.

d) Ofrecer diversidad de propuestas y dispositivos de formacion posterior a la
formacion inicial que fortalezcan el desarrollo profesional de los/as docentes en
todos los niveles y modalidades de ensefianza.

e) Articular la continuidad de estudios en las instituciones universitarias.

f) Planificar y desarrollar el sistema de formacion docente inicial y continua.

g) Acreditar instituciones, carreras y trayectos formativos que habiliten para el
ejercicio de la docencia.
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h) Coordinar y articular acciones de cooperacién académica e institucional
entrelos institutos de educacion superior de formacion docente, las instituciones
universitarias y otras instituciones de investigacion educativa.

i) Otorgar validez nacional a los titulos y las certificaciones para el ejercicio de
la docencia en los diferentes niveles y modalidades del sistema.

ARTICULO 74.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia y el Consejo
Federal de Educacion acordaran:

a) Las politicas y los planes de formacion docente inicial.

b) Los lineamientos para la organizacion y administracion del sistema y los
paradmetros de calidad que orienten los disefios curriculares.

c) Las acciones que garanticen el derecho a la formacion continua a todos/as
los/as docentes del pais, en todos los niveles y modalidades, asi como la
gratuidad de la oferta estatal de capacitacion.

ARTICULO 75.- La formacion docente se estructura en dos (2) ciclos:

a) Una formacion basica comun, centrada en los fundamentos de la profesion
docente y el conocimiento y reflexion de la realidad educativa y,

b) Una formacién especializada, para la ensefianza de los contenidos
curriculares de cada nivel y modalidad.

La formacién docente para el Nivel Inicial y Primario tendra cuatro (4) afios de
duracion y se introduciran formas de residencia, segun las definiciones
establecidas por cada jurisdiccion y de acuerdo con la reglamentacion de la
presente ley. Asimismo, el desarrollo de practicas docentes de estudios a
distancia deberé realizarse de manera presencial.

ARTICULO 76.- Créase en el ambito del Ministerio de Educacién, Ciencia y
Tecnologia el Instituto Nacional de Formacion Docente como organismo
responsable de:

a) Planificar y ejecutar politicas de articulacion del sistema de formacion
docente inicial y continua.

b) Impulsar politicas de fortalecimiento de las relaciones entre el sistema de
formacién docente y los otros niveles del sistema educativo.

c) Aplicar las regulaciones que rigen el sistema de formacion docente en
cuanto a evaluacién, autoevaluacion y acreditacién de instituciones y carreras,
validez nacional de titulos y certificaciones, en todo lo que no resulten de
aplicacion las disposiciones especificas referidas al nivel universitario de la Ley
N°24.521.

d) Promover politicas nacionales y lineamientos basicos curriculares para la
formacion docente inicial y continua.

e) Coordinar las acciones de seguimiento y evaluacion del desarrollo de las
politicas de formacion docente inicial y continua.

f) Desarrollar planes, programas y materiales para la formacion docente inicial y
continua y para las carreras de areas socio humanisticas y artisticas.

g) Instrumentar un fondo de incentivo para el desarrollo y el fortalecimiento del
sistema formador de docentes.

h) Impulsar y desarrollar acciones de investigacion y un laboratorio de la
formacion.

i) Impulsar acciones de cooperacion técnica interinstitucional e internacional.
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ARTICULO 77.- El Instituto Nacional de Formacién Docente contara con la
asistencia y asesoramiento de un Consejo Consultivo integrado por
representantes del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, del Consejo
Federal de Educacion, del Consejo de Universidades, del sector gremial, de la
educacién de gestion privada y del ambito académico.

ARTICULO 78.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en acuerdo
con el Consejo Federal de Educacion, establecera los criterios para la
regulacion del sistema de formacion docente y la implementacién del proceso
de acreditacion y registro de los institutos superiores de formacion docente, asi
como de la homologacion y registro nacional de titulos y certificaciones.

) TITULO V
POLITICAS DE PROMOCION DE LA IGUALDAD EDUCATIVA

ARTICULO 79.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en acuerdo
con el Consejo Federal de Educacion, fijard y desarrollard politicas de
promocion de la igualdad educativa, destinadas a enfrentar situaciones de
injusticia, marginacion, estigmatizacion y otras formas de discriminacion,
derivadas de factores socioecondmicos, culturales, geograficos, étnicos, de
género o de cualquier otra indole, que afecten el ejercicio pleno del derecho a
la educacion.

ARTICULO 80.- Las politicas de promocion de la igualdad educativa deberan
asegurar las condiciones necesarias para la inclusion, el reconocimiento, la
integracion y el logro educativo de todos/as los/as nifios/as, jovenes y adultos
en todos los niveles y modalidades, principalmente los obligatorios. El Estado
asignara los recursos presupuestarios con el objeto de garantizar la igualdad
de oportunidades vy resultados educativos para los sectores mas
desfavorecidos de la sociedad. El Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia, en acuerdo con el

Consejo Federal de Educacion, proveera textos escolares y otros recursos
pedagogicos, culturales, materiales, tecnolégicos y econOmicos a los/as
alumnos/as, familias y escuelas que se encuentren en situacion
socioeconémica desfavorable.

ARTICULO 81.- Las autoridades jurisdiccionales adoptaran las medidas
necesarias para garantizar el acceso y la permanencia en la escuela de las
alumnas en estado de gravidez, asi como la continuidad de sus estudios luego
de la maternidad, evitando cualquier forma de discriminacion que las afecte, en
concordancia con el articulo 17 de la Ley N°26.061 . Las escuelas contaran con
salas de lactancia. En caso de necesidad, las autoridades jurisdiccionales
podran incluir a las alumnas madres en condicion de pre y posparto en la
modalidad de educacion domiciliaria y hospitalaria.

ARTICULO 82.- Las autoridades educativas competentes participaran del
desarrollo de sistemas locales de proteccion integral de derechos establecidos
por la Ley N° 26.061, junto con la participacion de organismos
gubernamentales y no gubernamentales y otras organizaciones sociales.
Promoveran la inclusion de nifios/as no escolarizados/as en espacios escolares
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no formales como transito hacia procesos de reinsercidon escolar plenos.
Asimismo, participardn de las acciones preventivas para la erradicacion
efectiva del trabajo infantil que implementen los organismos competentes.

ARTICULO 83.- EL Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia y las
autoridades jurisdiccionales disefiaran estrategias para que los/as docentes
con mayor experiencia y calificacion se desempefien en las escuelas que se
encuentran en situacibn mas desfavorable, para impulsar una mejora en los
niveles de aprendizaje y promocion de los/as alumnos/as sin perjuicio de lo que
establezcan las negociaciones colectivas y la legislacion laboral.

TITULO VI
LA CALIDAD DE LA EDUCACION
CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 84.- El Estado debe garantizar las condiciones materiales y
culturales para que todos/as los/as alumnos/as logren aprendizajes comunes
de buena calidad, independientemente de su origen social, radicacion
geografica, género o identidad cultural.

ARTICULO 85.- Para asegurar la buena calidad de la educacion, la cohesion y
la integracidbn nacional y garantizar la validez nacional de los titulos
correspondientes, el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en acuerdo
con el Consejo Federal de Educacion:

a) Definira estructuras y contenidos curriculares comunes y nudcleos de
aprendizaje prioritarios en todos los niveles y afios de la escolaridad obligatoria.
b) Establecerd mecanismos de renovacion periodica total o parcial de dichos
contenidos curriculares comunes. Para esta tarea contara con la contribucion
del Consejo de Actualizacion Curricular previsto en el articulo 119 inciso c) de
esta ley.

c) Asegurard el mejoramiento de la formacion inicial y continua de los/as
docentes como factor clave de la calidad de la educacion, conforme a lo
establecido en los articulos 71 a 78 de la presente ley.

d) Implementara una politica de evaluacion concebida como instrumento de
mejora de la calidad de la educacion, conforme a lo establecido en los articulos
94 a 97 de la presente ley.

e) Estimulara procesos de innovacion y experimentacion educativa.

f) Dotar4 a todas las escuelas de los recursos materiales necesarios para
garantizar una educacion de calidad, tales como la infraestructura, los
equipamientos cientificos y tecnoldgicos, de educacion fisica y deportiva,
bibliotecas y otros materiales pedagdgicos, priorizando aquéllas que atienden a
alumnos/as en situaciones sociales mas desfavorecidas, conforme a lo
establecido en los articulos 79 a 83 de la presente ley.
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ARTICULO 86.- Las Provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
estableceran contenidos curriculares acordes a sus realidades sociales,
culturales y productivas, y promoveran la definicion de proyectos institucionales
que permitan a las instituciones educativas postular sus propios desarrollos
curriculares, en el marco de los objetivos y pautas comunes definidas por esta

ley.

CAPITULO Il
DISPOSICIONES ESPECIFICAS

ARTICULO 87.- La ensefianza de al menos un idioma extranjero sera
obligatoria en todas las escuelas de nivel primario y secundario del pais. Las
estrategias y los plazos de implementacion de esta disposicion seran fijados
por resoluciones del Consejo Federal de Educacion.

ARTICULO 88.- El acceso y dominio de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién formardn parte de los contenidos curriculares indispensables
para la inclusién en la sociedad del conocimiento.

ARTICULO 89.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en acuerdo
con el Consejo Federal de Educacion, dispondra las medidas necesarias para
proveer la educacion ambiental en todos los niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional, con la finalidad de promover valores, comportamientos y
actitudes que sean acordes con un ambiente equilibrado y la proteccion de la
diversidad biolégica; que propendan a la preservacion de los recursos naturales
y a su utilizacion sostenible y que mejoren la calidad de vida de la poblacion. A
tal efecto se definirdn en dicho ambito institucional, utilizando el mecanismo de
coordinacion que establece el articulo 15 de la Ley N° 25.675, las politicas y
estrategias destinadas a incluir la educacion ambiental en los contenidos
curriculares comunes y nucleos de aprendizaje prioritario, asi como a capacitar
a los/as docentes en esta tematica.

ARTICULO 90.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia promovera, a
través del Consejo Federal de Educacion, la incorporacion de los principios y
valores del cooperativismo y del mutualismo en los procesos de ensefianza
aprendizaje y la capacitacion docente correspondiente, en concordancia con
los principios y valores establecidos en la Ley N° 16.583 y sus
reglamentaciones. Asimismo, se promovera el cooperativismo y el mutualismo
escolar.

ARTICULO 91.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en acuerdo
con el Consejo Federal de Educacion, fortalecera las bibliotecas escolares
existentes y asegurard su creaciéon y adecuado funcionamiento en aquellos
establecimientos que carezcan de las mismas. Asimismo, implementara planes
y programas permanentes de promocioén del libro y la lectura.

ARTICULO 92.- Formaran parte de los contenidos curriculares comunes a
todas las jurisdicciones:
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a) El fortalecimiento de la perspectiva regional latinoamericana, particularmente
de la region del MERCOSUR, en el marco de la construccion de una identidad
nacional abierta, respetuosa de la diversidad.

b) La causa de la recuperacion de nuestras Islas Malvinas, Georgias del Sur y
Sandwich del Sur, de acuerdo con lo prescripto en la Disposicion Transitoria
Primera de la Constitucion Nacional.

c) El ejercicio y construccion de la memoria colectiva sobre los procesos
historicos y politicos que quebraron el orden constitucional y terminaron
instaurando el terrorismo de Estado, con el objeto de generar en los/as
alumnos/as reflexiones y sentimientos democraticos y de defensa del Estado
de Derecho y la plena vigencia de los Derechos Humanos, en concordancia
con lo dispuesto por la Ley N°25.633.

d) El conocimiento de los derechos de los/as nifios/as y adolescentes
establecidos en la Convencion sobre los Derechos del Nifio y en la Ley N°
26.061.

e) El conocimiento de la diversidad cultural de los pueblos indigenas y sus
derechos, en concordancia con el articulo 54 de la presente ley.

f) Los contenidos y enfoques que contribuyan a generar relaciones basadas en
la igualdad, la solidaridad y el respeto entre los sexos, en concordancia con la
Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra
la Mujer, con rango constitucional, y las leyes N° 24.632 y N° 26.171.

ARTICULO 93.- Las autoridades educativas jurisdiccionales organizaran o
facilitaran el disefio de programas para la identificacion, evaluacion temprana,
seguimiento y orientaciéon de los/as alumnos/as con capacidades o talentos
especiales y la flexibilizacion o ampliacion del proceso de escolarizacion.

CAPITULO 1lI
INFORMACION Y EVALUACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

ARTICULO 94.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia tendra la
responsabilidad principal en el desarrollo e implementacién de una politica de
informacion y evaluacion continua y periddica del sistema educativo para la
toma de decisiones tendiente al mejoramiento de la calidad de la educacion, la
justicia social en la asignacion de recursos, la transparencia y la participacion
social.

ARTICULO 95.- Son objeto de informacion y evaluacion las principales
variables de funcionamiento del sistema, tales como cobertura, repeticion,
desercion, egreso, promocion, sobreedad, origen socioeconémico, inversiones
y costos, los procesos y logros de aprendizaje, los proyectos y programas
educativos, la formacion y las practicas de docentes, directivos y supervisores,
las unidades escolares, los contextos socioculturales del aprendizaje y los
propios métodos de evaluacion.

ARTICULO 96.- La politica de informacion y evaluacion se concertara en el
ambito del Consejo Federal de Educacion. Las jurisdicciones participaran en el
desarrollo e implementacion del sistema de evaluacion e informacion periddica
del sistema educativo, verificando la concordancia con las necesidades de su
propia comunidad en la busqueda de la igualdad educativa y la mejora de la
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calidad. Asimismo, apoyara y facilitara la autoevaluacion de las unidades
educativas con la participacion de los/as docentes y otros/as integrantes de la
comunidad educativa.

ARTICULO 97.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia y las
jurisdicciones educativas haran publicos los datos e indicadores que
contribuyan a facilitar la transparencia, la buena gestion de la educacién y la
investigacion educativa. La politica de difusiéon de la informacion sobre los
resultados de las evaluaciones resguardara la identidad de los/as alumnos/as,
docentes e instituciones educativas, a fin de evitar cualquier forma de
estigmatizacion, en el marco de la legislacion vigente en la materia.

ARTICULO 98.- Créase el Consejo Nacional de Calidad de la Educacion, en el
ambito del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, como organo de
asesoramiento especializado, que estara integrado por miembros de la
comunidad académica y cientifica de reconocida trayectoria en la materia,
representantes de dicho Ministerio, del Consejo Federal de Educacién, del
Congreso Nacional, de las organizaciones del trabajo y la produccién, y de las
organizaciones gremiales docentes con personeria nacional.

Tendra por funciones:

a) Proponer criterios y modalidades en los procesos evaluativos del Sistema
Educativo Nacional.

b) Participar en el seguimiento de los procesos de evaluacion del Sistema
Educativo Nacional, y emitir opinion técnica al respecto.

c) Elevar al Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia propuestas y
estudios destinados a mejorar la calidad de la educacién nacional y la equidad
en la asignacién de recursos.

d) Participar en la difusion y utilizacion de la informacion generada por dichos
procesos.

e) Asesorar al Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia con respecto a la
participacion en operativos internacionales de evaluacion.

ARTICULO 99.- El Poder Ejecutivo Nacional, a propuesta del Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia, elevara anualmente un informe al Honorable
Congreso de la Nacién dando cuenta de la informacion relevada y de los
resultados de las evaluaciones realizadas conforme a las variables estipuladas
en el articulo 95 de la presente, y de las acciones desarrolladas y politicas a
ejecutar para alcanzar los objetivos postulados en esta ley.

TITULO VII
EDUCACION, NUEVAS TECNOLOGIAS Y MEDIOS DE COMUNICAC ION

ARTICULO 100.- El Poder Ejecutivo Nacional, a través del Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia, fijara la politica y desarrollarda opciones
educativas basadas en el uso de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacién y de los medios masivos de comunicacién social, que colaboren
con el cumplimiento de los fines y objetivos de la presente ley.
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ARTICULO 101.- Recondcese a Educ.ar Sociedad del Estado como el
organismo responsable del desarrollo de los contenidos del Portal Educativo
creado en el &mbito del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, o bajo
cualquier otro dominio que pueda reemplazarlo en el futuro. A tal efecto,
Educ.ar Sociedad del Estado podra elaborar, desarrollar, contratar, administrar,
calificar y evaluar contenidos propios y de terceros que sean incluidos en el
Portal Educativo, de acuerdo con los lineamientos respectivos que apruebe su
directorio y/o le instruya dicho Ministerio.

ARTICULO 102.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia encargara a
Educ.ar Sociedad del Estado, a través de la sefial educativa “Encuentro” u
otras que pudieran generarse en el futuro, la realizacion de actividades de
produccion y emisiéon de programas de televisibn educativa y multimedial
destinados a fortalecer y complementar las estrategias nacionales de equidad y
mejoramiento de la calidad de la educacién, en el marco de las politicas
generales del Ministerio.

Dicha programacién estara dirigida a:

a) Los/as docentes de todos los niveles del Sistema Educativo Nacional, con
fines de capacitacion y actualizacién profesional.

b) Los/as alumnos/as, con el objeto de enriquecer el trabajo en el aula con
metodologias innovadoras y como espacio de busqueda y ampliacién de los
contenidos curriculares desarrollados en las clases.

c) Los/as adultos/as y jovenes que estan fuera del sistema educativo, a través
de propuestas de formacion profesional y técnica, alfabetizacion y finalizacion
de la Educacion Primaria y Secundaria, con el objeto de incorporar, mediante la
aplicacion de nuevos procesos educativos, a sectores sociales excluidos.

d) La poblacion en general mediante la emisién de contenidos culturales,
educativos y de divulgacion cientifica, asi como también cursos de idiomas en
formato de educacién a distancia.

ARTICULO 103.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia creara un

Consejo Consultivo constituido por representantes de los medios de
comunicacién escritos, radiales y televisivos, de los organismos representativos
de los anunciantes publicitarios y del Consejo Federal de Educacion, con el
objeto de promover mayores niveles de responsabilidad y compromiso de los
medios masivos de comunicacion con la tarea educativa de nifios/as y jovenes.

TITULO VI
EDUCACION A DISTANCIA

ARTICULO 104.- La Educacién a Distancia es una opcion pedagodgica y
didactica aplicable a distintos niveles y modalidades del sistema educativo
nacional, que coadyuva al logro de los objetivos de la politica educativa y
puede integrarse tanto a la educacion formal como a la educacion no formal.

ARTICULO 105 .- A los efectos de esta ley, la educacion a distancia se define
como la opcién pedagdgica y didactica donde la relacion docente-alumno se
encuentra separada en el tiempo y/o en el espacio, durante todo o gran parte
del proceso educativo, en el marco de una estrategia pedagdgica integral que
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utiliza soportes materiales y recursos tecnolégicos diseflados especialmente
para que los/as alumnos/as alcancen los objetivos de la propuesta educativa.

ARTICULO 106.- Quedan comprendidos en la denominaciéon Educacion a
Distancia los estudios conocidos como educacion semipresencial, educacion
asistida, educacion abierta, educacion virtual y cualquiera que reuna las
caracteristicas indicadas precedentemente.

ARTICULO 107.- La Educacion a Distancia deber4d ajustarse a las
prescripciones de la presente ley, a la normativa nacional, federal y
jurisdiccional vigente en la materia, y a los procedimientos de control que
emanen de los distintos niveles del Estado.

ARTICULO 108.- El Estado Nacional y las jurisdicciones, en el marco del
Consejo Federal de Educacion, disefiaran estrategias de educacién a distancia
orientadas a favorecer su desarrollo con los maximos niveles de calidad y
pertinencia y definirdn los mecanismos de regulacion correspondientes.

ARTICULO 109.- Los estudios a distancia como alternativa para jévenes y
adultos solo pueden impartirse a partir de los dieciocho (18) afios de edad.
Para la modalidad rural y conforme a las decisiones jurisdiccionales, los
estudios a distancia podran ser implementados a partir del Ciclo Orientado del
Nivel Secundario.

ARTICULO 110.- La validez nacional de titulos y certificaciones de estudios a
distancia se ajustara a la normativa del Consejo Federal de Educacion y a los
circuitos de control, supervision y evaluacién especificos, a cargo de la
Comision Federal de Registro y Evaluacion Permanente de las ofertas de
Educacién a Distancia y en concordancia con la normativa vigente.

ARTICULO 111.- Las autoridades educativas deberan supervisar la veracidad
de la informacion difundida desde las instituciones, la estricta coincidencia
entre dicha informacién y la propuesta autorizada e implementada y el
cumplimiento de la normativa federal y jurisdiccional correspondiente.

TITULO IX
EDUCACION NO FORMAL

ARTICULO 112.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, las
Provincias y la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires promoveran propuestas de
Educacion no

Formal destinadas a cumplir con los siguientes objetivos:

a) Desarrollar programas y acciones educativas que den respuesta a los
requerimientos y necesidades de capacitacion y reconversion productiva y
laboral, la promocién comunitaria, la animacion sociocultural y el mejoramiento
de las condiciones de vida.

b) Organizar centros culturales para nifios/as y jovenes con la finalidad de
desarrollar capacidades expresivas, ludicas y de investigacion mediante
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programas no escolarizados de actividades vinculadas con el arte, la cultura, la
ciencia, la tecnologia y el deporte.

c) Implementar estrategias de desarrollo infantil, con la articulacion y/o gestidn
asociada de las areas gubernamentales de desarrollo social y de salud para
atender integralmente a los/as nifios/as entre los cuarenta y cinco (45) dias y
los dos (2) afios de edad, con participacion de las familias y otros actores
sociales.

d) Coordinar acciones con instituciones publicas o privadas y organizaciones
no gubernamentales, comunitarias y sociales para desarrollar actividades
formativas complementarias de la educacion formal.

e) Lograr el maximo aprovechamiento de las capacidades y recursos
educativos de la comunidad en los planos de la cultura, el arte, el deporte, la
investigacién cientifica y tecnoldgica.

f) Coordinar acciones educativas y formativas con los medios masivos de
comunicacioén social.

TITULO X
GOBIERNO Y ADMINISTRACION
CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 113.- El Gobierno y Administracion del Sistema Educativo Nacional
es una responsabilidad concurrente y concertada del Poder Ejecutivo Nacional
a través del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia y de los Poderes
Ejecutivos de las Provincias y del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires. El organismo de concertacion de la politica educativa nacional es el
Consejo Federal de Educacion.

ARTICULO 114.- El Gobierno y Administracion del Sistema Educativo
asegurara el efectivo cumplimiento de los principios y objetivos establecidos en
esta ley, conforme a los criterios constitucionales de unidad nacional y
federalismo.

CAPITULO Il
EL MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

ARTICULO 115.- El Poder Ejecutivo Nacional, a través del Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia, sera autoridad de aplicacion de la presente
ley. Seran sus funciones:

a) Fijar las politicas y estrategias educativas, conforme a los procedimientos de
participacion y consulta de la presente ley.

b) Asegurar el cumplimiento de los principios, fines, objetivos y previsiones
establecidos por la presente ley para el Sistema Educativo Nacional a través de
la planificacion, ejecucion, supervision y evaluacién de politicas, programas y
resultados educativos. En caso de controversia en la implementacion
jurisdiccional de los aludidos principios, fines y objetivos, sometera la cuestion
al dictamen del

Consejo Federal de Educacion de conformidad con el articulo 118 de la
presente ley.
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c) Fortalecer las capacidades de planificacion y gestion educativa de los
gobiernos provinciales para el cumplimiento de las funciones propias y aquellas
emanadas de la presente ley.

d) Desarrollar programas de investigacion, formacion de formadores e
innovacion educativa, por iniciativa propia 0 en cooperacion con las
instituciones de

Educacién Superior y otros centros académicos.

e) Contribuir con asistencia técnica y financiera a las Provincias y a la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires para asegurar el funcionamiento del sistema
educativo.

f) Declarar la emergencia educativa para brindar asistencia de caracter
extraordinario en aquella jurisdiccion en la que esté en riesgo el derecho a la
educacion de los/as alumnos/as que cursan los niveles y ciclos de caracter
obligatorio, conforme a lo establecido por el articulo 2°de la presente ley. Esta
decision y las medidas que se instrumenten deberan contar con el acuerdo de
la jurisdiccion involucrada y del Consejo Federal de Educacion, y seran
comunicadas al Poder Legislativo Nacional.

g) Dictar normas generales sobre equivalencias de planes de estudios y
disefios curriculares de las jurisdicciones, de acuerdo a lo establecido en el
articulo 85 de la presente ley y otorgar validez nacional a los titulos y
certificaciones de estudios.

h) Dictar normas generales sobre revalidacion, equivalencia y reconocimiento
de titulos expedidos y de estudios realizados en el extranjero.

i) Coordinar y gestionar la cooperacion técnica y financiera internacional y
promover la integracion, particularmente con los paises del MERCOSUR.

CAPITULO Il )
EL CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION

ARTICULO 116.- Créase el Consejo Federal de Educacion, organismo
interjurisdiccional, de caracter permanente, como ambito de concertacion,
acuerdo y coordinacion de la politica educativa nacional, asegurando la unidad
y articulacion del Sistema Educativo Nacional. Estara presidido por el Ministro
de

Educacion, Ciencia y Tecnologia e integrado por las autoridades responsables
de la conduccion educativa de cada jurisdiccion y tres (3) representantes del
Consejo de Universidades, segun lo establecido en la Ley N°24.521.

ARTICULO 117.- Los 6rganos que integran el Consejo Federal de Educacion
son:

a) La Asamblea Federal es el 6rgano superior del Consejo. Estara integrada
por el/la ministro del area del Poder Ejecutivo Nacional como presidente, por
los/as ministros o responsables del area Educativa de las Provincias y la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires y tres (3) representantes del Consejo de
Universidades. En las reuniones participardn con voz y sin voto dos (2)
representantes por cada una de las Comisiones de Educacion de las
Honorables Camaras de Senadores y Diputados de la Nacién, uno por la
mayoria y otro por la primera minoria.

b) EI Comité Ejecutivo ejercera sus actividades en el marco de las resoluciones
adoptadas por la Asamblea Federal. Estara presidido por el ministro del area

132 Ignacio De Tezanos Pinto Anexo



Sistema de Gestion de Becas Universitarias

del Poder Ejecutivo Nacional e integrado por los/as miembros representantes
de las regiones que lo componen, designados por la Asamblea Federal cada
dos (2) afios. A efectos de garantizar mayor participacién segun el tipo de
decisiones que se consideren, podra convocarse al Comité Ejecutivo ampliado,
integrado por las autoridades educativas jurisdiccionales que se requieran.

c) La Secretaria General tendra la misidbn de conducir y coordinar las
actividades, trabajos y estudios segun lo establezcan la Asamblea Federal y el
Comité Ejecutivo. Su titular ejercera asimismo las funciones de Coordinador
Federal de la Comision Federal de Registro y Evaluacion Permanente de las
Ofertas de Educacion a Distancia y de la implementacion, durante su vigencia,
del Fondo Nacional de Incentivo Docente y del Programa de Compensacion
Salarial Docente, conforme a la Ley N° 26.075. Sera designado cada dos (2)
afos por la Asamblea Federal.

ARTICULO 118.- Las resoluciones del Consejo Federal de Educacion seran de
cumplimiento obligatorio, cuando la Asamblea asi lo disponga, de acuerdo con
la Reglamentacion que la misma establezca para estos casos. En cuanto a las
resoluciones que se refieran a transferencias de partidas del presupuesto
nacional, regirdn los mecanismos de supervision y control establecidos por la
Ley N° 26.075.

ARTICULO 119.- El Consejo Federal de Educacion contara con el apoyo de los
siguientes Consejos Consultivos, cuyas opiniones y propuestas seran de
caracter publico:

a) El Consejo de Politicas Educativas, cuya mision principal es analizar y
proponer cuestiones prioritarias a ser consideradas en la elaboracion de las
politicas que surjan de la implementacion de la presente ley.

Esta integrado por representantes de la Academia Nacional de Educacion,
representantes de las organizaciones gremiales docentes con personeria
nacional, de las entidades representativas de la Educacion de Gestion Privada,
representantes del Consejo de Universidades, de las organizaciones sociales
vinculadas con la educacion, y autoridades educativas del Comité Ejecutivo del
Consejo Federal de Educacion. La Asamblea Federal podra invitar a personas
u organizaciones a participar de sesiones del Consejo de Politicas Educativas
para ampliar el andlisis de temas de su agenda.

b) El Consejo Econdmico y Social, participara en aquellas discusiones relativas
a las relaciones entre la educacion y el mundo del trabajo y la produccion. Esta
integrado por representantes de organizaciones empresariales, de
organizaciones de trabajadores, de organizaciones no gubernamentales, de
organizaciones socio productivas de reconocida trayectoria nacional vy
autoridades educativas del Comité Ejecutivo del Consejo Federal de
Educacion.

c) El Consejo de Actualizacion Curricular, a cargo de proponer innovaciones en
los contenidos curriculares comunes. Estara conformado por personalidades
calificadas de la cultura, la ciencia, la técnica y el mundo del trabajo y la
produccion, designadas por el ministro de Educacion, Ciencia y Tecnologia en
acuerdo con el Consejo Federal de Educacion.

ARTICULO 120.- La Asamblea Federal realizard como minimo una (1) vez al
afio el seguimiento y la evaluacion del cumplimiento de la presente ley.
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Asimismo, convocara como minimo dos (2) veces al afio a representantes de
organizaciones gremiales docentes con personeria nacional para considerar
agendas definidas de comun acuerdo.
CAPITULO IV
LAS AUTORIDADES EDUCATIVAS DE LAS PROVINCIAS
Y LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

ARTICULO 121.- Los gobiernos provinciales y de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, en cumplimiento del mandato constitucional, deben:

a) Asegurar el derecho a la educacion en su ambito territorial. Cumplir y hacer
cumplir la presente ley, adecuando la legislacion jurisdiccional y disponiendo
las medidas necesarias para su implementacion;

b) Ser responsables de planificar, organizar, administrar y financiar el sistema
educativo en su jurisdiccion, segun sus particularidades sociales, econdémicas y
culturales.

c) Aprobar el curriculo de los diversos niveles y modalidades en el marco de lo
acordado en el Consejo Federal de Educacion.

d) Organizar y conducir las instituciones educativas de gestion estatal.

e) Autorizar, reconocer, supervisar y realizar los aportes correspondientes a las
instituciones educativas de gestion privada, cooperativa y social, conforme a
los criterios establecidos en el articulo 65 de esta ley.

f) Aplicar las resoluciones del Consejo Federal de Educacién para resguardar la
unidad del Sistema Educativo Nacional.

g) Expedir titulos y certificaciones de estudios.

CAPITULO V
LA INSTITUCION EDUCATIVA

ARTICULO 122.- La institucion educativa es la unidad pedagdégica del sistema
responsable de los procesos de ensefianza-aprendizaje destinados al logro de
los objetivos establecidos por esta ley. Para ello, favorece y articula la
participacion de los distintos actores que constituyen la comunidad educativa:
directivos, docentes, padres, madres y/o tutores/as, alumnos/as, ex
alumnos/as, personal administrativo y auxiliar de la docencia, profesionales de
los equipos de apoyo que garantizan el caracter integral de la educacion,
cooperadoras escolares y otras organizaciones vinculadas a la institucion.

ARTICULO 123.- El Consejo Federal de Educacion fijara las disposiciones
necesarias para que las distintas jurisdicciones dispongan la organizacion de
las instituciones educativas de acuerdo a los siguientes criterios generales, que
se adecuaran a los niveles y modalidades:

a) Definir, como comunidad de trabajo, su proyecto educativo con la
participacion de todos sus integrantes, respetando los principios y objetivos
enunciados en esta ley y en la legislacion jurisdiccional vigente.

b) Promover modos de organizacion institucional que garanticen dinamicas
democraticas de convocatoria y participacion de los/as alumnos/as en la
experiencia escolar.

c) Adoptar el principio de no discriminacion en el acceso y trayectoria educativa
de los/as alumnos/as.
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d) Brindar a los equipos docentes la posibilidad de contar con espacios
institucionales destinados a elaborar sus proyectos educativos comunes.

e) Promover la creacién de espacios de articulacion entre las instituciones del
mismo nivel educativo y de distintos niveles educativos de una misma zona.

f) Promover la vinculacion intersectorial e interinstitucional con las &reas que se
consideren pertinentes, a fin de asegurar la provision de servicios sociales,
psicolégicos, psicopedagdgicos y médicos que garanticen condiciones
adecuadas para el aprendizaje.

g) Desarrollar procesos de autoevaluacion institucional con el propdsito de
revisar las practicas pedagoégicas y de gestion.

h) Realizar adecuaciones curriculares, en el marco de los lineamientos
curriculares jurisdiccionales y federales, para responder a las particularidades y
necesidades de su alumnado y su entorno.

i) Definir su cédigo de convivencia.

j) Desarrollar practicas de mediacion que contribuyan a la resolucion pacifica
de conflictos.

k) Promover iniciativas en el ambito de la experimentacion y de la investigacion
pedagogica.

I) Mantener vinculos regulares y sistematicos con el medio local, desarrollar
actividades de extension, tales como las acciones de aprendizaje-servicio, y
promover la creacion de redes que fortalezcan la cohesion comunitaria e
intervengan frente a la diversidad de situaciones que presenten los/as
alumnos/as y sus familias.

m) Promover la participacion de la comunidad a través de la cooperacion
escolar en todos los establecimientos educativos de gestion estatal.

n) Favorecer el uso de las instalaciones escolares para actividades recreativas,
expresivas y comunitarias.

0) Promover experiencias educativas fuera del ambito escolar, con el fin de
permitir a los/as estudiantes conocer la cultura nacional, experimentar
actividades fisicas y deportivas en ambientes urbanos y naturales y tener
acceso a las actividades culturales de su localidad y otras.

ARTICULO 124.- Los institutos de educacién superior tendran una gestion
democratica, a través de organismos colegiados, que favorezcan Ila
participacion de los/as docentes y de los/as estudiantes en el gobierno de la
institucion y mayores grados de decision en el disefio e implementacion de su
proyecto institucional.

CAPITULO VI
DERECHOS Y DEBERES DE LOS/AS ALUMNOS/AS

ARTICULO 125.- Todos/as los/as alumnos/as tienen los mismos derechos y
deberes, sin mas distinciones que las derivadas de su edad, del nivel educativo
o modalidad que estén cursando o de las que se establezcan por leyes
especiales.

ARTICULO 126.- Los/as alumnos/as tienen derecho a:

a) Una educacioén integral e igualitaria en términos de calidad y cantidad, que
contribuya al desarrollo de su personalidad, posibilite la adquisicion de
conocimientos, habilidades y sentido de responsabilidad y solidaridad sociales
y que garantice igualdad de oportunidades.
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b) Ser respetados/as en su libertad de conciencia, en el marco de la
convivencia democratica.

c) Concurrir a la escuela hasta completar la educacion obligatoria.

d) Ser protegidos/as contra toda agresion fisica, psicolégica o moral.

e) Ser evaluados/as en su desempefio y logros, conforme a criterios rigurosa y
cientificamente fundados, en todos los niveles, modalidades y orientaciones del
sistema, e informados/as al respecto.

f) Recibir el apoyo economico, social, cultural y pedagdgico necesario para
garantizar la igualdad de oportunidades y posibilidades que le permitan
completar la educacion obligatoria.

g) Recibir orientacion vocacional, académica y profesional-ocupacional que
posibilite su insercidn en el mundo laboral y la prosecucion de otros estudios.

h) Integrar centros, asociaciones y clubes de estudiantes u otras
organizaciones comunitarias para participar en el funcionamiento de las
instituciones educativas, con responsabilidades progresivamente mayores, a
medida que avancen en los niveles del sistema.

i) Participar en la toma de decisiones sobre la formulacién de proyectos y en la
eleccion de espacios curriculares complementarios que propendan a
desarrollar mayores grados de responsabilidad y autonomia en su proceso de
aprendizaje.

J) Desarrollar sus aprendizajes en edificios que respondan a normas de
seguridad y salubridad, con instalaciones y equipamiento que aseguren la
calidad del servicio educativo.

ARTICULO 127.- Son deberes de los/as alumnos/as:

a) Estudiar y esforzarse por conseguir el maximo desarrollo segun sus
capacidades y posibilidades.

b) Participar en todas las actividades formativas y complementarias.

c) Respetar la libertad de conciencia, la dignidad, integridad e intimidad de
todos/as los/as miembros de la comunidad educativa.

d) Participar y colaborar en la mejora de la convivencia escolar y en la
consecucion de un adecuado clima de estudio en la institucion, respetando el
derecho de sus compafieros/as a la educacion y las orientaciones de la
autoridad, los/as docentes y los/as profesores/as.

e) Respetar el proyecto educativo institucional, las normas de organizacion,
convivencia y disciplina del establecimiento escolar.

f) Asistir a clase regularmente y con puntualidad.

g) Conservar y hacer un buen uso de las instalaciones, equipamiento y
materiales didacticos del establecimiento educativo.

CAPITULO VII
DERECHOS Y DEBERES DE LOS PADRES, MADRES, TUTORES/A S

ARTICULO 128.- Los padres, madres o tutores/as de los/as estudiantes tienen
derecho a:

a) Ser reconocidos/as como agentes naturales y primarios de la educacion.

b) Participar en las actividades de los establecimientos educativos en forma
individual o a través de las cooperadoras escolares y los érganos colegiados
representativos, en el marco del proyecto educativo institucional.
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c) Elegir para sus hijos/as o representados/as, la institucion educativa cuyo
ideario responda a sus convicciones filosoficas, éticas o religiosas.

d) Ser informados/as periddicamente acerca de la evolucién y evaluaciéon del
proceso educativo de sus hijos/as o representados/as.

ARTICULO 129.- Los padres, madres o tutores/as de los/as estudiantes tienen
los siguientes deberes:

a) Hacer cumplir a sus hijos/as o representados/as la educacion obligatoria.

b) Asegurar la concurrencia de sus hijos/as o representados/as a los
establecimientos escolares para el cumplimiento de la escolaridad obligatoria,
salvo excepciones de salud o de orden legal que impidan a los/as
educandos/as su asistencia periddica a la escuela.

c) Seguir y apoyar la evolucién del proceso educativo de sus hijos/as o
representados/as

d) Respetar y hacer respetar a sus hijos/as o representados/as la autoridad
pedagogica del/de la docente y las normas de convivencia de la unidad
educativa.

e) Respetar y hacer respetar a sus hijos/as o representados/as la libertad de
conciencia, la dignidad, integridad e intimidad de todos/as los/as miembros de
la comunidad educativa.

TITULO Xl
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE LA LEY

ARTICULO 130.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en su
caracter de autoridad de aplicacion de esta ley, acordara con las Provincias y la
Ciudad

Autonoma de Buenos Aires, en el ambito del Consejo Federal de Educacion, la
implementacion y seguimiento de las politicas educativas destinadas a cumplir
con lo establecido en la presente ley. A tal fin, se estableceran:

a) El calendario de implementacién de la nueva estructura unificada del
Sistema Educativo Nacional, conforme a lo dispuesto por los articulos 15y 134
de esta ley.

b) La planificacion de los programas, actividades y acciones que seran
desarrollados para coadyuvar al cumplimiento de los objetivos de esta ley, con
Sus respectivas metas, cronogramas y recursos.

c) Dicha planificacibn asegurara la convergencia, complementaciéon e
integracion de los objetivos de esta ley con los fijados en el articulo 2°de la Ley
N°26.075, que rigen hasta el afio 2010.

d) Los mecanismos de seguimiento y evaluacion del cumplimiento de los
objetivos de esta ley y de los fijados en el articulo 2°de la Ley N°26.075.

e) La definicion e implementacion de procedimientos de auditoria eficientes que
garanticen la utilizacion de los recursos destinados a educaciéon en la forma
prevista.

ARTICULO 131.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en su
caracter de autoridad de aplicacion de esta ley, llevard a cabo convenios
bilaterales con las

Provincias y la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires en los que se estableceran:
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a) las metas anuales destinadas a alcanzar los objetivos propuestos por esta
norma, que no se encuentren incluidos en el articulo 2°de la Ley N°26.075;

b) los recursos de origen nacional y provincial, o en su caso de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, que se asignaran para su cumplimiento; y

c) los mecanismos de evaluacion destinados a verificar su correcta asignacion.

TITULO XlI
DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y COMPLEMENTARIAS

ARTICULO 132.- Derdgase la Ley N° 25.030, la Ley N° 24.195, la Ley N°
22.047 y su Decreto reglamentario N° 943/84, y dem&s normas
complementarias y aclaratorias.

ARTICULO 133.- Sustittyese, en el articulo 5°y sucesivos de la Le y N°24.521
y sus modificatorias, la denominacién “instituciones de educacion superior no
universitaria” por la de “institutos de educacion superior”.

ARTICULO 134.- A partir de la vigencia de la presente ley cada jurisdiccion
podra decidir sélo entre dos opciones de estructura para los niveles de
Educacién Primaria y Secundaria de la educacion coman:

a) una estructura de seis (6) afios para el nivel de Educacion Primaria y de seis
(6) afios para el nivel de Educacion Secundaria o,

b) una estructura de siete (7) afios para el nivel de Educacion Primaria y cinco
(5) afios para el nivel de Educacién Secundaria. Con respecto a la Educacién
Técnica rige lo dispuesto por el articulo 24 de la Ley N° 26.058. Se establece
un plazo de seis (6) afios, a partir de la sancion de la presente ley, para que, a
través de acuerdos entre el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia y el
Consejo Federal de Educacién, se defina la ubicacion del séptimo (79 afio de
escolaridad. ElI Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia y el Consejo
Federal de Educacion acordarén los criterios de unificacion que, respetando las
condiciones de las distintas jurisdicciones, aseguren los mecanismos
necesarios de equivalencia y certificacion de los estudios, movilidad de los/as
alumnos/as y derechos adquiridos por los/as docentes.

ARTICULO 135.- El Consejo Federal de Educacion acordara y definira los
criterios organizativos, los modelos pedagdgicos y demas disposiciones
necesarias para:

a) universalizar progresivamente los servicios educativos para los nifios/as de
cuatro (4) afnos de edad, establecida en el articulo 19 de la presente ley,
priorizando a los sectores mas desfavorecidos;

b) implementar la jornada extendida o completa, establecida por el articulo 28
de esta ley, con el objeto de introducir los nuevos contenidos curriculares
propuestos para la Educacion Primaria. Dicha implementacion se planificara y
ejecutara conforme a las disposiciones de los incisos b), ¢) y d) del articulo 130
de la presente ley; y hasta tanto haya concluido este proceso, las distintas
jurisdicciones deberan garantizar un minimo de veinte (20) horas de clase
semanales para las escuelas primarias que no cuenten aun con la jornada
extendida o completa.
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ARTICULO 136.- El Consejo Federal de Educacion debera acordar en el
término de un (1) afo, a partir de la sancion de la presente ley, una resolucion
de cumplimiento obligatorio de lo dispuesto por el articulo 32 de esta ley,
acompafada de los estudios técnicos y presupuestarios que faciliten su
implementacion.

ARTICULO 137.- Los servicios educativos de la modalidad de Educacion en
Contextos de Privacion de Libertad son las propias del nivel que corresponda a
la poblacién destinataria y podran ser implementadas a través de estrategias
pedagogicas flexibles, que garanticen la igualdad en la calidad de los
resultados. Las certificaciones corresponderan a los modelos de la educacién
coman.

ARTICULO 138.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, de acuerdo
con el Consejo Federal de Educacion, disefiara programas a término
destinados a garantizar la erradicacion del analfabetismo y el cumplimiento de
la educacion obligatoria prescripta en el articulo 16 de la presente ley, para la
poblacién mayor de dieciocho (18) afios de edad que no la haya alcanzado a la
fecha de la promulgacién de la presente ley. Dicho programa contara con
servicios educativos presenciales y a distancia, integrando un sistema de becas
para jovenes y adultos, y provisién gratuita de materiales de aprendizaje, que
asegure la calidad educativa, asi como la permanencia y egreso de los/as
participantes. Asimismo, y en el marco de lo establecido en el articulo 47 de la
presente ley, impulsara la adopcion de programas de relevamiento, difusion,
comunicaciéon, orientacibn y apoyo a dichas personas cuando efectlien
gestiones administrativas y participen de programas tales como la tramitacion
del Documento Nacional de Identidad, licencia para conducir y campafnas de
vacunacion, entre otros.

ARTICULO 139.- La concertacion técnica de las politicas de formacion
docente, acordadas en el Consejo Federal de Educacion, se realizara a través
de encuentros federales que garanticen la participacion y consulta de los/as
directores/as o responsables de la Educacién Superior de cada jurisdiccion,
bajo la coordinacion del Instituto Nacional de Formacion Docente.

ARTICULO 140.- El Consejo Federal de Educacion acordara los criterios
generales y comunes para orientar, previo analisis y relevamiento de la
situacion en cada jurisdiccion, el encuadramiento legal de las instituciones
educativas de gestibn cooperativa y social y las normas que regiran su
reconocimiento, autorizacion y supervision.

ARTICULO 141.- Invitar a las jurisdicciones provinciales y a la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires a efectuar las reformas necesarias en la legislacion
que regula la actividad laboral y profesional docente, con el objeto de
incorporar la inhabilitacién para el ejercicio de la docencia a quien haya sido
condenado/a por delitos contra la integridad sexual, conforme a lo establecido
en el Titulo Ill, Capitulos II, Ill, IV y V del Libro Segundo del Cadigo Penal, aun
cuando se hubieren beneficiado por el indulto o la conmutacién de la pena.
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ARTICULO 142.- Educ.ar Sociedad del Estado, los bienes que integran su
patrimonio, actos y contratos que celebre a titulo oneroso o gratuito, estaran
exentos de todo gravamen, arancel o impuesto nacional, cualquiera fuera su
denominacion, toda vez que su objeto social excede la mera busqueda de un
fin de lucro y constituye una herramienta esencial para la educacién publica
argentina y la difusion del conocimiento igualitario de todos/as los/as
habitantes, a través de internet y la television educativa.

ARTICULO 143.- El Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires deberan garantizar a las personas migrantes sin Documento
Nacional de Identidad (DNI), el acceso y las condiciones para la permanencia y
el egreso de todos los niveles del sistema educativo, mediante la presentacion
de documentos emanados de su pais de origen, conforme a lo establecido por
el articulo 7° de la Ley N°25.871.

ARTICULO 144.- Los/as nifios/as y jovenes radicados/as temporariamente en
el exterior podran cumplir con la educacion obligatoria a través de servicios de
educacion a distancia.

ARTICULO 145.- Comuniquese al Poder Ejecutivo Nacional. De acuerdo con
las disposiciones pertinentes del Reglamento del H. Senado este Dictamen
pasa directamente al Orden del Dia.- Sala de Comisiones
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