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RESUMEN EJECUTIVO

PLAN DE NEGOCIOS, QISENO Y DESARROLLO DE UN SERVICIO DE
INFORMACION Y TECNOLOGIA APLICADO AL SECTOR AGRICOLA DE CULTIVOS
INTENSIVOS.

El proyecto de inversion surge como una posible respuesta a una necesidad explicita
del sector agricola intensivo Argentino. Donde se ha podido ver que la interaccion de
los factores productivos como, el clima, la oferta, la demanda, el precio y los recursos
tecnoldgicos, definen la rentabilidad de los negocios. El conocimiento, la comprension y
el manejo de los mismos, permite acotar el margen de incertidumbre y sustentar la
viabilidad econémica del emprendimiento a diversos plazos.

El objetivo del proyecto, es generar un marco completo de informacion al productor,
acerca de los factores productivos, a través de una pagina de Internet. El proyecto esta
apoyado en tres pilares fundamentales. El primero engloba la informacion actual del
mercado, incluyendo ranking de compradores y proveedores, situacion climatica y
produccion actual. El segundo punto propone un escenario de precios proyectados a
mediano y largo plazo basado en curva de oferta y demanda. El tercero es un software
interactivo que permite construir el resultado econdmico y financiero del proyecto que se
desee.

Esta combinaciéon de herramientas le permite a los productores, incrementar el
conocimiento del sector y comparar su produccion con otras similares, o a su vez con
otros cultivos y planificar su produccion.

Los ingresos del proyecto estan dados por dos fuentes, los banners, espacios
publicitarios en los margenes de las paginas de consulta, y por los anuncios,
publicaciones puntuales de productos y precios de los proveedores, con los que se
puede generar un presupuesto on-line. El universo de clientes esta formado por los
proveedores de insumos o servicios de las producciones seleccionadas. Los
productores pueden acceder a los tres mddulos de forma irrestricta.

La viabilidad de este emprendimiento depende de la capacidad de seducir a los
productores a utilizar el servicio asiduamente. Esta condicién se encuentra supeditada a
la adecuada seleccién de las producciones donde ofrecer el servicio.

Se proyecta un crecimiento modular, optando por los cultivos mas atractivos de acuerdo
al estudio del mercado potencial. En el primer afio se desarrolla, la unidad de negocios
del cultivo de arandanos. En el segundo afio se suma la unidad de negocios del cultivo
de alcaucil y finalmente en el tercer afio, y se incorpora al proyecto la unidad de
negocios del cultivo del olivo.

El proyecto requiere un financiamiento de U$S 12000 en el primer afio y U$S 5000 en
el segundo. Estos valores se reintegran como dividendos en el 3, 4 y 5 afio. Ademas se
ha propuesto distribuir el 70% de las utilidades mensualmente. La tasa interna de



retorno (TIR) asciende a 101.2% y el valor actual neto es de 30090 a una tasa de 40%.
De acuerdo al estudio de sensibilidad, el proyecto puede absorber una variacion
negativa porcentual de 36,09% en la captacion mercado esperado y una disminucion de
37.15% en los valores de los precios.

Estos indices no aseguran el éxito del emprendimiento sino que muestran la viabilidad
economica de proyecto, y permiten analizar el proyecto con definido encanto.



ABSTRACT

BUSINESS PLAN, DISIGN, AND DEVELOPMENT OF AN INFORMATION
TECNOLOGY SERVICE OFFERED TO INTENSIVE AGRICULTURAL PRODUCERS.

The investment project, emerged as a possible answer to an explicit need of the
Argentine intensive agricultural area. Where it came into light, that the interaction of the
productive factors like, the weather, offer, demand and technological resources, define
the rentability of the business. The knowledge, comprehension and administration of
these factors, delimit the uncertainty spread and sustain the economic viability of the
business at several terms.

The goal of the project, is to offer to the producer a complete scenery of the productive
factors, through a web page. The project is built upon three mayor columns. The first
one encloses, on-line market information, naming buyers and providers ranking, weather
situation, stocks and production. The second column shows a projected price scenery at
middle and long terms, based upon offer and demand curves. The third one, is a
interactive software, that enables to build a productive project and obtain the economic
and financial results.

This combination of tools allows the producer to raise the knowledge of the area and
contrast it's own production with others, even with other crops, thus building better
plans.

The project incomes are composed by banners, publicity spaces, on the web page’s
margins, and by announcements, spot publications of product prices, that allow the
producer to build an on-line budget.

The universe of clients is made up by the agricultural chain suppliers, of the business
unit selected crop.

The project viability depends on the capability to attract producers substantially, in order
to encourage them to use the page recurrently. The accomplishment of this task is
mainly associated with an adequate selection of the crops to develop the business
portfolio.

It has been planned a modular development, choosing the crops according to the
potential market study. In the first year it is planned to develop the business unit of
blueberry crop. The following year a new business unit is to be created, artichoke crop.
Finally in the third year olives crops are developed.

The financial requirements of the project are U$S 12000 in the first year and U$S 5000
in the second one. This amount is redistributed along the third, fourth and filth years.



Besides 70% of the monthly earnings of the project, are distributed as dividends, to the
holders.

The Interest Return Rate has been calculated as 101.2% and the Net Present Value is
30090 at an interest rate of 40%. According to the sensibility study, the project can
absorb a negative variation of the expected market of 36,09% and a decrease of 37,15
% in the expected prices value

These indexes do not assure the prosperity of the enterprise by themselves, but they
show the economic viability of the project, and enable further analyses to be made upon
defined curiosity.
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Tecnologia de la informacion

aplicada a cultivos intensivos.
PLAN DE NEGOCIOS, DISENO Y DESARROLLO DE UN SERVICIO DE
INFORMACION Y TECNOLOGIA APLICADO AL SECTOR AGRICOLA DE CULTIVOS
INTENSIVOS.

Tesis de Grado en Ingenieria Industrial
INTRODUCCION

El incremento demografico y la demanda creciente de alimentos, han convertido a
explotacion sustentable de los recursos naturales, en los desafios mas importantes del
siglo XXI. En particular la hidrologia y la edafologia cobran una importancia
predominante, en la gestion de los recursos renovables. La aplicacion de tecnologias y
buenas practicas, en funcion de realizar un uso racional de los recursos, es una
responsabilidad y el camino ineludible para minimizar las secuelas de la evolucion y
garantizar la existencia de las poblaciones en el mundo. Es imprescindible construir
politicas, métodos y habitos consistentes con la conservacion de las fuentes vitales,
cada vez menos inagotables.

“...deberia engendrar el hombre de ciencia una conciencia y unas costumbres nuevas
combinando el respeto a la naturaleza y las necesidades del artificio humano.” (et al. P
Alphandéry, P Bitoun, Y Dupont, El equivoco ecoldgico, 1992). No obstante, es dificil
imaginar un escenario social que no sea impulsado por las reglas del beneficio
economico. Justamente en la combinacion de estos factores es en lo que se basara
este estudio.

Si se considera el territorio argentino como unidad productiva, es altamente probable,
que al buscar un recurso legitimo y primogénito de generacion de riquezas se converja
invariablemente en la tierra y solidaria a esta, la explotacion agropecuaria. No es ajeno
al conocimiento popular, que la tierra es la fuente mas prolifera de la regién y que es
necesario resguardar su potencial. Este recurso es motor de la cadena productiva,
genera mas de un 25% de los empleos de la regidn, solo en el sector primario y mas del
50% si se contabiliza la cadena secundaria. La perpetuacién y el desarrollo de la
economia dependen de la sustentabilidad de los recursos envueltos en la produccion
primaria. El método directo de preservar los recursos, es optimizar las practicas a
campo. Lamentablemente no siempre van de la mano con el mayor rendimiento
econdmico a corto plazo.

Es posible conciliar un método donde la salvaguarda del recurso no atente contra el
abastecimiento de la demanda creciente. El Unico camino es incrementar la
eficiencia del proceso productivo, para obtener mayores rendimientos mediante
la aplicacion de tecnologia y planificacion. La utilizacion de los recursos escasos
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induce de forma directa, alinear la eficiencia de la produccion con la rentabilidad de las
inversiones.

El foco de este trabajo esta puesto en brindar un servicio de informacién y
tecnologia, para incentivar la planificacion en la gestion de la produccién
intensiva, en el sector agropecuario. Se logra asi mejorar la rentabilidad y el
rendimiento de la produccion.

El servicio consiste en ofrecer un sistema integrado de informacion al productor, con
tres modulos, dos herramientas exclusivas y una seccion de informacion actualizada,
via web. El primer modulo brinda un marco proyectado de precios de cada produccion
en particular. EI segundo médulo, es un software interactivo que realiza un analisis
economico financiero de proyectos a medida del productor y el tercer médulo brinda
informacion actualizada de cada produccion. Este comprende un completo relevamiento
de los precios de venta de la produccion ordenados por un ranking de compradores.
También proporciona un cuadro de costos de insumos y proveedores y la evolucidon
climatolégica de las regiones mas significativas. Finalmente hay también una seccion
que describe el marco regulatorio, jornadas académicas y técnicas de manejo.

La visiéon es crear valor en la cadena agro productiva, mediante la aplicacion de
tecnologia, “know how” y gestidn. Asi alcanzar los objetivos a través de un
reconocimiento econdmico que justifique la inversion y arroje interesantes indices de
rentabilidad con bajo riesgo. El mecanismo para obtener un reconocimiento econémico
es través de la venta de espacios publicitarios a proveedores de insumos de cultivos
intensivos. La politica atras de este desarrollo es instalar una economia de red, donde
la pagina se convierta en una fuente de consulta habitual. Finalmente la cima de los
objetivos, convertir a la pagina en un formador de precios. Estas ideas y objetivos solo
pueden ser llevados a cabo garantizando la calidad y confiabilidad de la informacion.

El plan de negocios esta dirigido a potenciales inversionistas, a entidades financieras,
asesores, consultores publicos o privados que posean un conocimiento técnico o un
interés singular en un sector de produccidén agropecuaria, con el objetivo de investigar,
plantear y brindar una herramienta técnica y analitica que represente un servicio
eficiente para colaborar en el desarrollo el sector agropecuario.

El analisis a continuacion tiene por objetivo determinar los emprendimientos
agropecuarios mas propicios para brindar el servicio de informacion y gestion.

Introduccion
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1. BALANCE DEL SECTOR
1.1 Factores que gobiernan los emprendimientos agricola.

Para analizar la posibilidad de reconocer oportunidades y brindar mejoras en el sector,
es necesario comprender la dinamica del negocio, mediante el conocimiento de los
factores motrices. La actividad productiva agropecuaria, se encuentra definida por,
como minimo, cuatro factores motrices fundamentales, tres de ellos ajenos a la
voluntad y la eficiencia de los productores: la situacion macro economica y los precios
futuros, el clima y las regulaciones nacionales del sector.

El cuarto agente depende de los productores, y es donde tradicionalmente se ha podido
actuar, conduciendo los emprendimientos hacia el éxito o el fracaso. El campo de
accion de este cuarto factor, lo construyen cuatro pilares fundamentales: genética,
sanidad, nutricion y manejo.

En las ultimas décadas el sector ha evolucionado significativamente en la optimizacion
de estos cuatro parametros que dependen del hombre. Indudablemente mediante afos
de trabajo exhaustivo, organismos como el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), y los grupos de Consorcio Regional de Experimentacion Agricola
(CREA) generan aportes complementarios. El INTA, que es una entidad publica, se ha
encargado de investigar y desarrollar insumos y practicas de manejo innovadoras para
impulsar el crecimiento del sector. Los grupos CREA, han puesto en practica estas
técnicas en cada regidn productiva, logrando construir un sélido marco conceptual
sobre las practicas aconsejables. Se han convertido en referentes y fuentes de consulta
permanente.

También se encuentran disponibles una gran variedad de recursos tecnoldgicos, en
cuanto a maquinaria, genética, sanidad y agroquimica. Es decir, los productores
cuentan con las herramientas necesarias para optimizar su produccién, en uno de los
cuatro agentes motrices. La dificultad en implementar tecnologia y mejorar el manejo se
apoya en las barreras culturales, que han “echado profundas raices”. El proceso de
renovacion sera paulatino y llevara generaciones. Aun asi, hasta aquellos productores
que han comprendido la necesidad de crecer y se encuentran a la vanguardia del
manejo y la tecnologia, no pueden independizar sus emprendimientos de un grado
considerable de variabilidad. Si el riesgo es inherente a los proyectos agropecuarios,
nace el interrogante de como evaluar la conveniencia de este tipo de proyectos, que es
en definitiva la razon por la que se analizan los agentes motrices del sector.

Balance del sector
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1.2 Evaluacion de rentabilidad de los emprendimientos agropecuarios

Sin dudas aquellos sectores del agro que mayor rentabilidad demuestren, seran los que
generen un volumen de actividad economica significativo alrededor de ellas. Es decir
una actividad primaria en auge desarrolla la cadena de valor desde proveedores
hasta clientes. A su vez la rentabilidad de la actividad se despliega en la cadena y
genera un poder adquisitivo en cada eslabdn. Es alli donde el analisis cobra
importancia, ya que el mercado meta del servicio, son los todos los eslabones de la
cadena productiva de los negocios agropecuarios.

La evaluacién de rentabilidad de los emprendimientos agropecuarios es el punto
de partida de eleccion del sector a elegir para desarrollar el proyecto.

Una forma efectiva de evaluar los proyectos de inversidn es realizar un balance entre
margen, proyeccion y riesgo.

Es posible determinar el margen bruto de cada actividad agropecuaria para las distintas
regiones. De hecho, se dispone de bibliografia permanentemente actualizada
(publicaciones mensuales, ej: margen agropecuario) donde se encuentra claramente
definido que las explotaciones intensivas, requieren mayor inversién por hectarea,
menor espacio fisico, bajo a medio riesgo operativo y brindan mayor rentabilidad. En
cambio las explotaciones extensivas, son opuestas en todo sentido. Requieren menor
inversion inicial por hectarea, pero mayor extension de tierra, estan expuestas a gran
riesgo operativo y aportan menor rentabilidad por hectarea.

La proyeccion de los emprendimientos es un poco mas compleja de evaluar, aunque si
se considera la proyeccion del capital de trabajo invertido, la gran mayoria de los
emprendimientos extensivos, se completan en ciclos productivos menores a los 3 afos.
Los ejemplos mas difundidos son la agricultura extensiva, con ciclos anuales y los
rodeos de cria e invernada, con ciclos a lo sumo bianuales, que totalizan un 85% de la
explotacion agropecuaria.

De todas formas, con la excepcion de los emprendimientos que agregan valor a los
commodities (agro industria), las proyecciones productivas no escaparian de un
escalamiento lineal del negocio, construido por el aporte anual de la produccion.

En otro plano deberia analizarse el negocio inmobiliario de la adquisicion de tierra, en
el que es posible prever un incremento exponencial del valor de la tierra,
independientemente del proyecto que se implemente, lo que convierte a este negocio
en una alternativa realmente atractiva. Es necesario aclarar que, aunque es una fuente
de capitalizacion de mediano a bajo riesgo, no es un recurso de ingreso liquido, como
tampoco un agente de desarrollo ni de incremento de la productividad.

Balance del sector
Alejandro Martin Liberatore 4



Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

Ahora es posible avanzar hacia el componente critico de este analisis: el riesgo.

El riesgo asociado a un proyecto depende de la cantidad y volatilidad de las variables
que definen el negocio. Los proyectos agropecuarios a nivel mundial, comparten la
variabilidad de dos agentes en particular: el clima y los precios. Especialmente,
Argentina tiene el agravante de la inestabilidad del marco regulatorio que afecta al
sector, permanentemente modificado por decisiones politicas coyunturales. Es
inevitable pensar que la fluctuacion de estas variables, provocan ciclos y pulsos en la
curva de los margenes agropecuarios. Por ende es igual de factible ser testigo de picos
de rentabilidad, cuando las condiciones son favorables, o de endeudamientos masivos
y quiebras, cuando la situacion se invierte.

La dificultad de evaluar la rentabilidad radica en cuantificar el riesgo. Una forma
efectiva podria ser considerar el promedio de la rentabilidad, en ciclos de 10 anos
productivos, en cada regién y cada actividad, aunque estas consideraciones no
podrian aplicarse a un horizonte muy extendido en el tiempo, ya que los cambios han
sido vertiginosos en los ultimos 20 afios. Sin duda las practicas o las herramientas que
estabilicen las fluctuaciones, tenderan a bajar el riesgo y seran un factor de incremento
de la rentabilidad de los emprendimientos. El desafio es encontrar alternativas para
atenuar las fluctuaciones o prever los cambios.

2 ANALISIS DEL MERCADO AGRICOLA

2.1 Determinacién de los proyectos agricolas mas susceptibles a mejoras.

La primera definicion comienza en la eleccién del sector. Es preciso optar por la rama
de los emprendimientos extensivos o bien los intensivos. Con este fin, es preciso
detallar ciertos aspectos fundamentales del proyecto.

El principal objetivo sera obtener un reconocimiento econémico y para ello se requiere
una cantidad suficiente de visitas mensuales de los productores. Esto a su vez esta
ligado al aporte que el servicio ofrezca a los emprendimientos agropecuarios.

Es interesante desmenuzar los factores motrices de cada segmento, que han sido
descriptos previamente. Especificamente se mencionan cuatro, la situacidn macro
econdmica y los precios futuros, el clima, las regulaciones nacionales del sector y la
gestion agropecuaria.

Si bien todos los sectores primarios se encuentran atados a las fluctuaciones del
mercado internacional, los productos diferenciados e intensivos logran agruparse en la
cima de las pizarras internacionales y su curva de precios es mas estable, ya que no
dependen de una enorme cantidad de factores y players. Tampoco es posible escapar
de las regulaciones que rigen en el sector. No obstante en las producciones intensivas
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es posible disminuir el riesgo climatico, construyendo condiciones artificiales optimas.
No hay duda que esta es una herramienta fundamental si se combina con una buena
gestion. Es posible eliminar un componente de incertidumbre, bajando notablemente el
riesgo del emprendimiento.

La cantidad de emprendimientos extensivos, considerando grandes empresas y
pequefios productores (ascienden a 500.000), hacen que el mercado sea sin duda
mucho mas abundante que los intensivos. Por tanto, los prejuicios culturales y las
practicas tradicionales, representan una gran barrera de entrada a este tipo de mejoras.
La propuesta de optar por una u otra rama, se apoya en el hecho de que es posible
agrupar a los emprendimientos en familias con caracteristicas muy similares. De
esta forma independientemente del sector en particular que se elija, quedara
latente la oportunidad de desarrollar mejoras en sectores emparentados. Ademas
se define como politica de posicionamiento estratégico, estar identificado por un sector
acotado y especifico del mercado.

Para verlo concretamente, se puede citar el ejemplo del sector de los vegetales de
consumo fresco, como la lechuga, el tomate y el pimiento. Estos grupos, al igual que el
de los frutales como la manzana, la pera y el durazno, son cultivos intensivos con
inversiones considerables en estructuras artificiales, que proveen mayor estabilidad a
las producciones. Sus precios son una consecuencia directa de las fluctuaciones de la
oferta del mercado interno y su evolucién es de algun modo predecible o esperable si
se puede comprender y estudiar cada mercado en particular. El desarrollo de una
herramienta técnica y analitica para cualquiera de estas producciones, podra ser
aplicable en mayor o en menor medida a casi toda esta familia de emprendimientos.

Analisis del mercado agricola
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Pasando al ejemplo de las explotaciones pecuarias extensivas como los rodeos de cria,
la invernada, y los tambos, ya sean bovina, ovina o caprina, son actividades muy
similares, pero se encuentran sujetas a las estrategias politicas. La evolucion de los
precios en el ciclo carnico, sufre una curva marcada segun la estacionalidad del destete
y la terminacién de los novillos. En cambio los tambos tienen una curva menos marcada
ya que hay oferta durante todo el afio. De todas formas los mecanismos, instalaciones y
dinamica del negocio es similar. La otra explotacidén extensiva por excelencia, que es la
agricultura, practicamente no tiene variaciones importantes entre los distintos
emprendimientos, con excepcidn de las capacidades diferenciales de los lotes segun la
region, y sus precios son exclusivamente commodities.

Es necesario realizar un balance entre ambas ramas para identificar las oportunidades
potenciales. Las explotaciones extensivas abarcan un gran volumen de productores,
pero es un mercado donde hay décadas de analisis y muy buena informacion
disponible, mediante consultoras agropecuarias y entidades publicas o privadas.
Ademas es un mercado poco permeable a herramientas innovadoras de informacion.
La insercidn en este tipo de emprendimientos es compleja.

En cambio, aunque el sector de produccién intensiva no se caracteriza por la masividad
de su difusion, el mismo se sustenta en la tecnificacion y en la mejora continua
mediante investigacidn e inversidn. Estas herramientas son imprescindibles para
maximizar la rentabilidad. El sector se mantiene en permanente desarrollo y la mayor
parte de las producciones cuentan con un apoyo técnico incipiente.

Analisis del mercado agricola
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De acuerdo al previo analisis se distinguen dos razones gravitantes, que conducen a la
eleccion de la rama de las producciones intensivas. Debido a la tendencia de los
productores de dichos cultivos, a incorporar tecnologia innovadora para incrementar la
productividad, las expectativas de acceder e insertarse en el mercado son altas. La
decision de volcarse a la rama de los cultivos en lugar de las producciones pecuarias,
se debe a que los cultivos intensivos tienen una dinamica estable y muy similar entre si.
Esto garantiza la viabilidad técnica del proyecto y posibilita la aplicaciéon un set de
herramientas personalizadas, capaces de aportar conocimiento y tecnologia al negocio.
Definido el sector de explotacidn, se pasa al analisis de las oportunidad que existen en
dentro del area.

2.2 Reconocimiento de las oportunidades del sector

Tal vez una de las formas mas adecuadas para aumentar la rentabilidad de un
emprendimiento agropecuario, sea reducir la incertidumbre de las variables que definen
el negocio.

Retomando el concepto de los factores motrices, se pueden reconocer algunos puntos
destacables.

El punto de partida propuesto es reconocer los recursos con los que cuenta el
productor. Es posible aseverar que no hay dificultades para acceder a protocolos de
gestion del cultivo en cuanto a técnicas se refiere. La disponibilidad de informacion
botanica y cultural acerca del cultivo, se encuentra en reciente difusion y ésta es una
de las herramientas con las que ya cuenta el agricultor. Este factor no representa una
oportunidad inmediata para brindar un servicio.

En la contra cara se encuentra uno de los agentes mas rigidos: las politicas internas de
comercio. Es dificil encontrar un medio para reducir la vulnerabilidad y amortiguar su
impacto. El mecanismo mas eficaz para convivir con estas reglas es mantener
actualizado el marco regulatorio vigente y permanecer alerta en relacion a las posibles
futuras modificaciones. Brindar este tipo de informacidon podria ser una oportunidad de
agregar valor al negocio. Sin embargo, su aporte es limitado y seria apropiado
considerarlo como un buen complemento.

Otro agente externo, de naturaleza global, es el precio. Este factor impacta
directamente sobre el emprendimiento, determinando categéricamente la rentabilidad
del proyecto. Existe un grupo de parametros macro econdémicos, intimamente
vinculados, que delinean la evolucion de los valores de cada mercado. La
incertidumbre de los escenarios futuros, es una de las piezas que mayor riesgo agrega
a cada uno de los negocios agropecuarios.

El desarrollo del sector, queda definido por las condiciones del entorno,
interpretar las variables es casi imprescindible para alcanzar el éxito. Este
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analisis presenta una oportunidad potencial para el desarrollo de nuevos
proyectos. Mediante modelos analiticos que contemplen y evaluen la evolucion de las
variables motrices del mercado mundial o regional, es posible construir un marco de
referencia para el precio actual de los cultivos intensivos. De esta forma, es posible
determinar con un grado de certeza aceptable su rango de oscilacion en el momento en
que la plantacion llegue a régimen. Los indices de rentabilidad no estan sujetos
unicamente a la coyuntura del mercado; se encuentran estrechamente vinculados al
rendimiento productivo de la plantacién.
Anteriormente se ha mostrado que el riesgo asociado al clima en cultivos intensivos
puede ser mitigado mediante la construccion de un entorno artificial adecuado. Esta
estructura brinda estabilidad a la produccion; no obstante, los grados crecientes de
adaptacion del medio al cultivo demandan un incremento escalonado de la inversion. Si
bien la tecnologia aplicada aumenta el rendimiento de la plantacién, no implica
necesariamente la mejora de los indices de rentabilidad. Existen infinitas alternativas
para llevar adelante el proyecto, con distintos recursos, con diferentes desembolsos
financieros y diversos retornos. En concordancia con el contexto internacional de
precios y las posibilidades y caracteristicas de cada inversionista, es posible encontrar
una combinacién de recursos y rentabilidad a su medida. Esta descripcion explicita
de los diferentes escenarios de inversién, su rendimiento productivo y su
rentabilidad asociada, se presenta como una oportunidad atractiva.
Como ultimo punto es oportuno considerar, un espacio de consulta, para los
productores. Donde puedan compartir informacion, experiencias y resultados. A su vez
se construye un ranking de proveedores y compradores publicando sus precios de
compra y venta y también sus productos. La informacién general del mercado le
otorga a cada productor mayor poder y seguridad.
Concretamente se puede sintetizar el analisis en tres ideas base. Se han detectado
oportunidades en brindar informacién acerca de la interpretacion de escenarios futuros,
en crear proyectos con seleccion de variables dentro un contexto flexible, y finalmente
en brindar informacién actualizada de la realidad climatica, comercial, legal e impositiva
del sector.
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2.3 Objetivos especificos

- Agregar valor en la cadena de produccion agricola intensiva para obtener un
beneficio economico, a partir del servicio otorgado.

« Brindar una fuente de consulta actualizada y precisa del precio, de las cantidades,
las regulaciones vigentes y las condiciones climaticas imperantes.

« Determinar con un apropiado nivel de certeza los escenarios futuros del mercado.

« Construir un modelo econdmico y productivo, que permita considerar diferentes
alternativas de inversion, con sus respectivos niveles de produccion y su rentabilidad
asociada, para buscar la opcidn que mejor se ajuste a los intereses personales de
cada inversor.

« Generar un espacio de consulta mutua entre los productores, con un ranking de
precios de proveedores y clientes.

3 SERVICIO
3.1 Descripcion del concepto del servicio

La idea es generar un marco completo de informacién al productor y llegar a los
mismos a través de una pagina de Internet. El proyecto esta apoyado en tres pilares
fundamentales.

El primero engloba la informacion actual del mercado, incluyendo los precios de venta
del commodity regionalizado y el costo de los insumos ordenado por un ranking de
compradores y proveedores. También se brinda la evolucion de la situacion climatica, el
stock y la produccion actual. Finalmente se completa el médulo con informacion del
marco regulatorio vigente, junto con anuncios de encuentros y exposiciones vinculadas
al sector.

El segundo punto propone un escenario de precios proyectados que provee un marco
analitico a mediano y largo plazo basado en curva de oferta y demanda que permiten
prever el precio futuro de cada commodity en particular. Esta herramienta no es
proyectada como un mecanismo especulativo, sino como un elemento de planificacion.
El tercero es un software interactivo que permite construir el resultado econémico
financiero del proyecto que desee. Esta herramienta comprende un robusto, y sencillo
modelo de proyectos, donde es posible parametrizar los recursos productivos y obtener
el resultado proyectado a medida. A su vez es posible contrastar varios escenarios
brindando la posibilidad de generar un estudio de sensibilidad tan complejo como se
requiera.
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3.2 Mercado meta e ingresos

Esta combinacion de herramientas provee un marco adecuado para disminuir la
incertidumbre de los productores y comparar su produccion con otras similares o a su
vez con otros cultivos y planificar su produccién a mediano y largo plazo.

Los ingresos del proyecto estan generados por la compra de espacios publicitarios por
los proveedores de insumos de cada produccidén, los anunciantes. Los clientes
adquieren banners, porciones de la pagina para exponer su marca, 0 anuncios, en una
seccion destinada a publicar precios y descripciones de productos, que le permiten al
productor crear un presupuesto instantaneo.

Servicio
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4 ESTUDIO DE MERCADO

4.1 Analisis del sector y viabilidad

Sin duda el producto va a encontrar una gama de competidores. Es importante definir el
alcance y la esencia del servicio que se va a prestar, para determinar el caracter directo
o indirecto de los servicios sustitutos.

Se inicia el analisis por el médulo de informacion actualizada

Esta seccion encuentra una fuerte competencia, ya que organismos gubernamentales
como la secretaria de ganaderia agricultura, pesca y alimentos, la bolsa de cereales y
el servicio meteorolégico nacional, brindan la informacion citada, en periodos
mensuales y diarios. Esta informacion es totalmente gratuita, aunque no es extensiva a
todos los cultivos. Existen diversas fuentes de consulta ademas de las citadas, pero
I6gicamente la cantidad y calidad de las mismas disminuyen al disminuir la cantidad de
agricultores dedicados a cada cultivo. La confiabilidad y certeza de estas fuentes no es
absoluta, ya que los datos no se encuentran en todos los casos suficientemente
actualizados y no siempre son coincidentes, ni siquiera entre los organismos
gubernamentales. Los agricultores que tienen acceso a la web, desarrollan la tendencia
de relevar mas de un medio para construir una idea cabal del precio actual. Ademas no
existen paginas que presenten un ranking confiable de productores y clientes. De
todas formas las paginas de dominio estatal no pueden vender espacios publicitarios,
de esta forma, este tipo de publicaciones representan una competencia indirecta.

Las producciones muy singulares como el arandano o las alcaparras carecen de
variadas fuentes de consulta. El productor se encuentra desprovisto de fuentes oficiales
de informacion y no hay un marco de referencia preciso. Sin duda el acceso a datos de
precios para este tipo de productores sera mucho mas atractivo hecho que aumentara
el porcentaje de clientes. Aun asi tarde o temprano la informacién se hara disponible.

El propdsito de mantener actualizada la pagina con los datos de referencia de precios y
situacion climatica regional, es incentivar la consulta periddica, irrestricta y gratuita de
los productores. Se espera que la provision de la informacién actualizada del
mercado tenga un efecto distinto entre las diferentes producciones. Logrando
mayor adhesién en los productores de cultivos muy singulares y menor adhesion
porcentual en los de cultivos mas convencionales, debido a la disponibilidad de
informacion.

Se continua el analisis por el médulo de precios proyectado.

La evolucidn del precio de los commodities ha sido un topico de analisis recurrente, sin
embargo no hay estimaciones precisas del precio a corto o mediano plazo para
producciones intensivas. Esto sin duda es una oportunidad de negocio ya que es
complejo replicar el conjunto de datos. Esta herramienta es aplicable a producciones

Estudio de mercado
Alejandro Martin Liberatore 12



Tecnologia de la informacion

aplicada a cultivos intensivos.
estacionales, de corto periodo de post cosecha y es posible obtener un rédito por la
oferta del mismo. No se han encontrado potenciales competidores en referencia de
un servicio de prevision de precios, hecho que convierte a este modelo en un
factor de diferenciacion.
Si bien el dato se encuentra fundado en analisis profundos y solidos, seria imposible
prever la evolucién exacta de los precios. Claramente este servicio funciona como una
herramienta de gestion empresarial y no como un motor de especulacioén.
Finalmente se pasa a la evaluacion del tercer modulo, el analisis de proyectos. Tiene
dos aplicaciones, tanto para producciones en marcha, como para la construccion de
nuevos emprendimientos. Las producciones en marcha, encuentran util contrastar
alternativas y medir su eficiencia. Los proyectos potenciales en cambio encontraran
mayor utilidad en evaluar la factibilidad economica y financiera de las producciones
planeadas. Este modelo no sélo provee un acabado resultado de los diferentes
proyectos sino que también sirve como una fuente estratégica para la publicidad
de los anunciantes. En la eleccion de los factores productivos no sélo hay
opciones para elegir el recurso sino también el proveedor con su respectivo
precio. Funciona como una base de datos practica y directa.
Hay disponible en el mercado, herramientas integradas de gestiéon y evaluacion de
proyectos, de variados tipos de complejidad. Pero ninguno orientado con especificidad
a los cultivos intensivos, que sean sustitutos directos. Para el sector agropecuario en
general es posible ver desde cuadros de resultados escuetos hasta planillas
interactivas, que no sélo prevén el resultado econdmico sino que también estiman las
necesidades financieras y productivas. Este modulo también ubica a la herramienta
en una posicién diferencial en referencia a los servicios existentes.
Una vez que se ha verificado la potencialidad del servicio y su ubicacion en relacion al
mercado actual de servicios informaticos se iniciara el analisis del perfil del usuario, y
asi identificar los cultivos mas apropiados para desarrollar el proyecto.

4.2 Definicidn del perfil del usuario

El universo de potenciales usuarios del servicio, esta integrado por productores
agropecuarios e inversionistas que se embarcan o desarrollan producciones intensivas,
quizas ajenos al sector o bien por consultores externos que se dediquen a asesorar a
productores.

Entre las producciones intensivas es posible hacer una primera distincion. Por un lado
se pueden agrupar todas las actividades con historia y tradicién, como por ejemplo la
produccion vitivinicola, la cebolla, el tomate y el pimiento. Cada una de ellas ha
acompanado al productor por largas décadas y las experiencias compartidas han
generado cierta madurez en el mercado. En cambio las producciones nuevas en el
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pais, con escasa informacion disponible, otorgan la posibilidad de brindar
servicios de informacion novedosos y asi captar una porcién importante del
mercado. A su vez, los emprendimientos pioneros en cada region, agrupan un circulo
de empresarios innovadores, que sin duda se encuentran profundamente actualizados y
familiarizados con la tecnologia de comunicaciones. Es posible aseverar que en su
mayoria, el circulo se encuentra interiorizado con herramientas tecnolégicas y medios
de comunicacion en linea. En contraste con los productores de cultivos tradicionales,
seria poco probable pensar que este grupo de empresarios actualizados encontraran
dificultades para utilizar una herramienta de gestion y planificacién. Ademas la carencia
de historia productiva y de resultados masificados, reduce el abanico de potenciales
competidores.

Es posible inferir que un productor de mediano o alto poder adquisitivo, tenga mayores
probabilidades de estar al tanto de manejo de herramientas informaticas

Es posible definir el perfil del usuario que representa el mercado meta, como un
empresario del entorno agropecuario, ampliamente informado sobre la actualidad
de las diferentes alternativas de negocio y la situacién econémica de la region,
con conocimiento de herramientas tecnolégicas de gestion y comunicacion.
Habiendo definido el mercado meta con precision es necesario considerar que la
coincidencia con este perfil va a implicar una mayor probabilidad de adhesion en
relacién a la cantidad total de productores. Se pasa ahora al estudio de varios cultivos
intensivos para prever la viabilidad de desarrollar el servicio en cada uno de ellos.

4.3 Definicién del cultivo para focalizar el estudio

El punto critico de este proyecto es encontrar la combinacion adecuada de
producciones agricolas en las que sea posible maximizar los ingresos respecto de los
anunciantes. Fundamentalmente la cantidad de productores que visiten la pagina,
haran que los proveedores de insumos encuentren interés en publicar su
producto en la pagina. Como se ha descrito en el punto 4.2, la historia productiva del
cultivo representa un factor determinante en la del porcentaje de productores que se
puede captar. Para completar el analisis, la rentabilidad del cultivo, brinda un flujo
monetario a la totalidad de la cadena, lo que amplia el espectro de potenciales clientes
y su capacidad de inversion en publicidad.

En funcion de determinar los ingresos, es preciso analizar un abanico de producciones
primarias intensivas. Como se ha especificado previamente, los ingresos quedan
definidos por banners y por anuncios.

En el cuadro 4.3.1 se muestra el criterio de agrupacion de los cultivos en funcion de la
cantidad de productores.
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Cantidad Clase Precios Cantidad
0-300 A 100 35
300-500 B 50 &0
500-1000 C 80 80
= 1000 D 70 120
Cuadro 4.3.1

La columna “Productores” define un intervalo, donde las producciones con menos de
300 integrantes se agrupan en el segmento “A”. Aquellos cultivos con menos de 500
pero con mas de 300 en la franja “B”. El criterio es idéntico para las restante clases.

La columna “Cantidad” refleja la cantidad de usuarios minima para que un proveedor
decida publicar su marca en la pagina.

La tercera distincién es el indice de rentabilidad. Cada una de los producciones es
clasificada de acuerdo a un indice de rentabilidad como figura en el cuadro 4.3.2.

Rentabilidad
1 Baja
P Media Baja
3 Media Alta
4 Alta

Cuadro 4.3.2

Esta asignacion se realiza para indicar la rentabilidad de la cadena productiva de cada
cultivo. Se construye en funcion del analisis del perfil del productor, y de las
posibilidades de inversiéon del sector. Funciona de manera independiente a la
segmentacion de clase (A,B,C,D) que figura en el cuadro 1.

A continuacion el cuadro 4.3.3 detalla la cantidad de productores totales por cultivo y los
nuevos productores por aio. También se muestra la porcién de mercado que se espera
ingresen a la pagina, es decir de potenciales usuarios. Bajo la columna “Cantidad” y
‘Rentabilidad” se pueden observar los valores asignados a cada -cultivo, en
concordancia con la clase en la que se han clasificado. Estas columnas representan las
caracteristicas descritas en el cuadro 1y 2 respectivamente.
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Cultivo pr. odr{lzlti‘:z afio Pr:gﬂl{::::ﬁ % Mercado: Usuarios Cantidad Rentabilidad : Clase
Banner | Anuncio
Arandanos 50 293 90% 264 35 1 4 A
Alcaucil 15 961 90% 865 80 8 1 C
Olivo 49 U1 80% 2737 120 12 2 D
Ciruela 46 3014 82% 2471 120 12 2 D
Pimiento 57 2160, 76% 1620 120 12 3 D
(meton 2 1840 90% 1656 120 12 3 D
[Esparrago 14 499 90% 449 60 6 4 D
[uva 44 10592 42% 4449 120 12 1 D
Frutilla 3 239 85% 203 35 4 4 A
Ajo 32 3432 60% 2059 120 12 2 D
Tomate 31 3344 60% 2006 120 12 2 D
Manzana 34 2312 80% 1850 120 12 2 D
[zanahoria 25 1969  80% 1576 120 12 2 D
[melones 1 773 80% 619 80 8 3 C
|Peras 45 1640 75% 1230 120 12 2 D
Icebolla 44 4523 55% 2488 120 12 1 D
[Limones 14 943 70% 660 80 8 2 c
[mandarinas 45 3066:  70% 2147 120 12 1 D
Damasco 9 480 80% 384 60 6 2 D
Calabaza 58 2342 70% 1639 120 12 1 D
Arvejas 13 1825 60% 1095 120 12 1 D
Duraznos 8 1508 70% 1056 120 12 1 D
[Pomelo 0 608 75% 456 80 8 1 c
[Maranjas 9 1128 60% 677 120 12 1 D
[Bananas 1 404 75% 303 60 6 1 D
[Petén 1 134 70% 94 35 4 1 A
[Mangos 1 78 90% 70 35 4 1 A
Papayas 1 40 90% 36 35 4 1 A
Cherries 5 U1 15% 51 60 6 2 D
Anana 0 15 90% 14 35 1 2 A
Cuadro 4.3.3

Fuente www.faostat.fao.org

Se han evaluado cada una de las producciones, de acuerdo a las premisas definidas en
el punto 4.2, perfil del usuario, sumadas a la segmentacién de los cultivos, a la
rentabilidad de la cadena y al flujo de nuevos productores.

Se han ordenado los cultivos por la potencialidad de cada escenario. Es posible agrupar
a las ocho primeras producciones en dos grandes grupos. El primero lo componen el
cultivo de arandanos, y alcauciles. Estos son cultivos incipientes con gran ingreso de
nuevos productores y un nivel de rentabilidad 4. El arandano tiene una baja cantidad
de productores actuales, es asi que han sido incluidos la clase “A”. A diferencia del
arandano, el alcaucil pertenece a la clase “C”, es decir tiene una mayor cantidad de
productores actuales. Este tipo de producciones se caracterizan por su alta rentabilidad,
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por la demanda de informacion actualizada del sector y la carencia de competidores
directos al servicio propuesto.
En cambio el segundo grupo, formado por el Olivo, la ciruela, el pimiento y el meldn, se
caracteriza por incluir cultivos con gran volumen de productores actuales, es asi que
todos son clase “D”. En particular se destacan estos cuatro cultivos, porque su indice de
rentabilidad es mayor a 1. Esto los ubica en una posicion privilegiada en relacion a los
cultivos que comparten la clase.
Un posterior analisis, aplicable a los dos grupos, es evaluar las expectativas de
captacion de mercado. Las mismas se definieron de acuerdo a la historia productiva y la
familiaridad del mercado meta con la tecnologia de informacion. Las expectativas de
una mayor captacion de usuarios, sin duda se encuentran depositadas en el primer
grupo de cultivos. Tanto la novedad de la explotacion, como la escueta trayectoria en el
mercado, inducen a pensar que el productor del primer grupo se encontrara mas
desprovisto de informacion y ademas probablemente se sienta mas habituado al uso de
herramientas informaticas.
Aun asi los primeros seis cultivos que se muestran en el cuadro 3, presentan un
porcentaje de usuarios mayor al 80%.
En particular, el cultivo de arandanos ha mostrado ser la mejor opcién para realizar el
primer desarrollo. Hay cuatro razones fundamentales por lo que se elige este cultivo.
La primera, es el abultado margen y la llamativa rentabilidad. De hecho es la produccién
agricola intensiva mas rentable actualmente. La comercializacion del producto esta
garantizada y es sumamente practica, ya que se vende directamente en “tranquera”.
Estas condiciones brindan el marco adecuado para desarrollar la cadena productiva y
derramar rentabilidad a lo largo de la misma. Esto le da la posibilidad a los proveedores
de afrontar el costo de un anuncio publicitario.
La segunda razén es la corta trayectoria que tiene el cultivo en el pais, y la
consiguiente falta de variantes en las alternativas productivas. Los primeros intentos
productivos se realizaron a principios de la década del 90. De alli en mas se han
sucedido un numero creciente de plantaciones, que dejaron de ser intentos para
convertirse en excelentes negocios.
La tercera razén es el crecimiento exponencial de las nuevas producciones. Estos
cultivos intensivos han mostrado el mayor crecimiento en niveles relativos de los ultimos
10 anos. La proyeccion creciente de emprendimientos permite considerar un amplio
mercado potencial. No solo por el volumen de productores que han decidido dedicarse
a los arandanos, sino por el elevado flujo de ingreso a la actividad. Los nuevos
proyectos son el mercado mas demandante de informacion y brindan las mayores
oportunidades.
La cuarta razon es la elevada inversion inicial, donde cobra vital importancia la eleccion
precisa y premeditada de los recursos a invertir.

Estudio de mercado
Alejandro Martin Liberatore 17



Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

Cada nuevo emprendimiento entonces, requiere un fuerte asesoramiento no soélo en
cuanto a las variantes de los posibles escenarios productivos sino en las condiciones
del mercado presente y futuro.

Una vez acotado el universo de producciones con viabilidad para desarrollar el
proyecto, se inicia el relevamiento de la competencia, en funcién de profundizar el
conocimiento del mercado.

4.4 Benchmarking

Como se concluye en el punto 4.3, el cultivo que ha mostrado ser el mas promisorio
para comenzar el desarrollo del proyecto es el arandano. Lo que da lugar a focalizar el
benchamking particular. Se ha realizado el benchmarking con paginas similares que se
consideran competidores directos, ya que brindan servicios analogos en el sector del
arandano.

4.4 .1 Agroalternativo

Brinda noticias, precios, servicios como informacion técnica de cultivos no
tradicionales, capacitacion, servicios para empresas Yy capacitaciones. Comercio
exterior.

Las figuras 4.4.1.1 y 4.4.1.2 muestran explicitamente los espacios publicitarios de la
pagina. Se reconoce que aunque el espacio no es abundante, hay por lo menos ocho
anunciantes que se encontraron seducidos a publicar sus anuncios. Los precios oscilan
entre U$S 250 y U$S 200 mensuales de acuerdo a la ubicacion del banner
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4 .4 .2 Informe fruti horticola

Informacion técnica del sector fruti horticola, con variada informacion actual y notas
especificas. Ofrecen un sector de precios al productor, pero no se ven anuncios ni
banners, como se observa en la figura 4.4.2.1

# Informe FRUTTHORTICOLA

> revista mensual > 21 anos de historia = Micolds Dévila 970 8% 127 - 1406 - Cludod de Bs As. - tel 4431 9484 /46337
IMICIO L& REYISTA ARCHIWD SERM )5

Congreso del Hemisfd
en Buenos Aire

& MAYORE
HORTICULTUR A - —— d - ; e ._ DIFICULTADE
FRUTICULTURA .:. £ T i EN |
; MERCADO SUPI
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CON PRECI(

A LA BA|

Diciemiy

FPRECIOS EFICIENCIA

Figura 4.4.2.1
www.infofrut.com.ar

4.4.3 Camara Argentina de productores de arandanos

Beneficio de ser socio: Informacidon de precios actualizada semanalmente, informacion
técnica, novedades, informacion del mercado y del sector. El costo del banner es de
U$S 300 mensuales. EL espacio publicitario de la pagina se muestra en la figura 4.4.3.1
Informacion reservada para socios (restringida a través de clave de acceso):

o Reportes de precios semanales en época de campafia
o Modelos de contratos cosecheros
o Manual para el productor

o Trabajos intelectuales presentados por distintos referentes del sector
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o Informacién de mercado del sector
o Estadisticas de campafas anteriores
Descuentos y promociones:

o 25% de descuento en contratacion del servicio ExiNet de Nosis (precios diarios e
informacion de Aduanas)

o 15% de descuento sobre inscripciones en cursos de capacitacion de CAPAB /
Agroalternativo

o 15% sobre el valor de la suscripcion a la Revista Infoberry

o Valores diferenciales en las acreditaciones a las Reuniones Nacionales de
Productores de Arandanos y otros Berries

o Todas las ofertas realizadas por CAPAB

Lineas de crédito del Banco Credicoop, especiales para productores de arandanos
socios de CAPAB.

Casilla de Correo CAPAB para su establecimiento. Newsletter CAPAB con noticias del
sector.

Acceso a la labor de las comisiones, que se encuentran trabajando en temas que son
de interés para todos los productores y a participar activamente en las mismas (posee
un link aparte para proveedores, asesores@capab.org.ar)
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5 ANALISIS FODA

5.1 Fortalezas

- El emprendimiento se caracteriza por requerir una baja inversion inicial.

= Los costos fijos son realmente muy bajos y su crecimiento es modular, respondiendo
a los cultivos que se vayan incorporando al proyecto.

- El desarrollo del modelo es aplicable a una gama amplia de producciones, hecho que
permite crecer hasta lograr gran escala.

= El funcionamiento operativo interno de la empresa es simple y la factibilidad técnica
esta garantizada.

= El producto es innovador, lo que permite capturar un mercado cautivo e inexplorado.

5.2 Debilidades

- El capital societario es escaso y el valor patrimonial de la empresa esta casi
completamente definido por activos intangibles y las utilidades acumuladas en
reservas. Esto representa un problema en el momento de solicitar financiacion.

Hay ciertas formas de evitar el inconveniente, con diversos grados de riesgo asociado.

Una alternativa es tomar créditos hipotecarios utilizando como garantia los bienes de

los socios. Sin duda esta es una alternativa altamente riesgosa y poco aconsejable.

Tambien es posible financiar parcialmente el proyecto con capital propio y destinar los

fondos de créditos prendarios, en bienes muebles y tecnologia, para justificar el destino,

esto implica un rapido crecimiento asociado a un nivel de riesgo medio. Una tercera

opcion es crecer paulatina y penetracion minimizando los requerimientos financieros y

autofinanciando el proyecto.

= El producto es innovador, lo que hace dificil medir la penetracién en el mercado.

La forma mas efectiva de corroborar la viabilidad economica en este tipo de proyectos

novedosos es ponerse en contacto con los posibles clientes, tanto productores como

proveedores de insumos.
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5.3 Oportunidades

- El pequefio y mediano productor se encuentra desprovisto de datos fehacientes de
precios y de resultados econémicos.

- Los altos valores de la hectarea estan llevando a la agricultura extensiva a
concentrarse en explotaciones intensivas. Este flujo creciente de productores que se
inician en producciones intensivas, implica una demanda de informacion calificada.

- Los proveedores de insumos se veran atraidos a anunciar en medios masivos de
publicidad como la web para llegar a todos los potenciales clientes y abastecer la
creciente demanda.

- Generar una economia de red, donde la pagina se convierta en una fuente de
consulta habitual y un patrén de referencia .

5.4 Amenazas

= La mayor amenaza es la aversion del agricultor a introducirse en el sector informatico
y especificamente en Internet.

La forma de contrarrestar este efecto seria comunicar la importancia de la informacion

mediante folletos sencillos y didacticos que se puedan entregar en cursos y

exposiciones.

= Riesgo de plagio o copia.

La unica forma efectiva de evitar el plagio es mantener la calidad de informacion.

Proponiendo un acotado periodo de actualizacion y recurriendo a fuentes confiables.

- Desinterés por parte de los productores a mantenerse informados y no provocar
volumen de consultas.

Netamente esta amenaza requiere un esfuerzo de marketing en el primer periodo del

proyecto para comunicar la importancia del servicio. Se debe concurrir a los puntos de

encuentro de los productores, como las camaras de productores, Simposios y

direccionar estratégicamente el esfuerzo de marketing en los lugares fisicos donde el

productor suele recabar informacion y accede a fuentes de consulta.
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6 DEFINICION Y DESARROLLO DE LAS SECCIONES DE LA PAGINA
6.1 Servicio

Los clientes del negocio son los proveedores de insumos. A su vez los productores son
los usuarios directos. A los productores se les ofrecen dos servicios, que se dividen en
cuatro puntos, dos de los cuales se concentran en brindar informacion actual del
mercado y los restantes consisten en unas herramientas analiticas, una para evaluar
proyectos productivos y la otra para prever escenarios futuros de precios.

El primer punto de informacion actual, brinda el escenario de precios para cada cultivo
en particular. Se realiza el relevamiento de las regiones mas significativas de cada
cultivo. Ademas se registran los valores propuestos por la bolsa de cereales con una
actualizacion diaria de precios de venta. El dato fundamental esta dado por los
acopiadores o procesadores de frutos. El flujo de datos sera fluido, ya que los
proveedores son el target principal del proyecto. También se hace un relevamiento de la
produccion puntual, y las condiciones climaticas de las zonas productivas de cada
especie, no soélo para brindar la informacién, sino también para alimentar la herramienta
de escenario de precios futuros.

También se brinda un relevamiento del marco regulatorio vigente en cada una de las
producciones. Aunque este topico no requiere una actualizacion tan frecuente, siendo
necesario mantener la informacion vigente, en cuanto a impuestos retenciones o
subsidios.

El proyecto cuenta con dos caracteristicas singulares que funcionan como factores de
diferenciacion, el enfoque concentrado en cada produccion y la alternativa de utilizar
dos herramientas analiticas particulares. Estas herramientas son desarrollos novedosos
y escapan de las opciones analiticas convencionales que se conocen en el mercado.

En gran medida, el éxito del proyecto depende de la viabilidad de estos
desarrollos y su aplicacién en cada mercado. Es fundamental describir en detalle
cada uno para corroborar su utilidad.

Se inicia el analisis por el desarrollo de prevision precios. En todo proyecto productivo,
el precio de venta es sin duda el factor de impacto mas directo y la falta de prevision,
puede ocasionar que su volatilidad desplome el negocio. Se toma como punto de
partida la produccion de arandanos frescos para describir la herramienta con detalle y
brindar un ejemplo de aplicacién concreta. Como se ha descrito en el analisis de
mercado este cultivo es el mas tentador para iniciar el proyecto. Se planifica que sea el
cultivo de arandanos la primera unidad de negocios.
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6.1.1 Herramienta de prevision de precios

Para comprender con precision la evolucion del precio del arandano en su estado
natural, se debe analizar la oferta y el consumo mundial. La particularidad de este fruto
es que tiene un reducido periodo de post cosecha de 20 dias. La oferta mundial queda
determinada por la produccién inmediata, y cada hemisferio, ofrece su produccion en
una ventana temporal acotada, siendo opuestos los periodos de produccion.

6. 1.1.1 Solapamiento de la oferta puntual

La primera division en cuanto a cosecha se puede hacer por hemisferios. La
maduracion de la fruta llega en los meses calidos, de esta forma cada hemisferio ofrece
su produccién en contra estacion. Para el hemisferio norte, es posible considerar como
centro temporal de oferta el mes de agosto, en cambio el hemisferio Sur tiene su centro
en el mes de Enero.

6.1.1.2 La curva de demanda y la reaccion del precio a la oferta

El eje vertical que se ubica a la izquierda muestra el precio CIF en dodlares y las
abscisas indican las semanas de un afo. Los valores del grafico son un promedio de
los afios 2002 y 2003. Existe una fuerte correlacion entre el precio y la oferta. Cuando la
produccion es muy baja, pequefas oscilaciones en la produccion provocan amplias
variaciones en los precios, comportamiento inelastico de la demanda, como se observa
entre las semanas 49y 5.

En cambio cuando el hemisferio norte ofrece su cosecha y el mercado es abastecido
por completo, grandes variaciones en los volumenes no logran afectar el nivel de
precios. Este hecho implica que el precio del comodity tiende a un valor limite. Es decir
es posible encontrar un piso para el precio internacional del arandano.
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Griéfico 6.1.1.2.1
Fuente: http://. www.usda.gov

6.1.1.3. Estimaciones estadisticas

El método de estimacidén de los precios futuros se basa en los siguientes conceptos.
Como punto de partida se considera que conociendo la curva de demanda de un
cierto producto y la oferta del mismo producto, se puede obtener su precio.

Con los datos historicos de la demanda y los precios en cada semana, se realiza una
regresion estadistica para estimar las curvas de demanda histéricas. Una vez que se
interpreta la dinamica del mercado, se asocia una curva a cada afo. El modelo con el
que se ajustara las respuestas del mercado, afo a afo tiene forma logaritmica.
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Grafico 6.1.1.3.1
Fuente: http://. www.usda.gov

Los coeficientes de estas curvas se van modificando, de acuerdo al comportamiento
anual.

Es imprescindible analizar la variacion del consumo, para comprobar que las curvas a
estimar reflejen las modificaciones de la demanda. Es por este punto que se iniciara el
analisis. Luego se estiman las curvas de demanda futuras mediante las proyecciones
de aumento demografico y variacion de la demanda del producto.

Una vez que se obtiene la demanda proyectada, se estima el volumen de produccion de
los principales productores del mercado y se lo distribuye al largo de la ventana
productiva, para construir una matriz de oferta agregada a la largo de cada semana.
Estos datos de volumenes son la entrada para definir la probable evolucion de los
precios a futuro.

6.1.1.4 Variacion de la demanda

Los habitos de consumo son dinamicos, van siendo modificados por multiples variables
macroeconomicas. Pero fundamentalmente hay dos factores cuyas tendencias tienen
pendientes poco pronunciadas y la dispersidén entre afos sucesivos es baja, la variacion
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demografica anual y ritmo de consumo per capita de los mercados destino. Mediante
una proyeccion lineal de estos factores, es posible estimar con un grado de certidumbre
aceptable, el escenario de la demanda futura.

En cuentas simples:
Consumo mundial = consumo/capita * Poblacion (6.1.1.4.1)
ConsMun’ = (ConMun +AConsMun) * (Pob + APob) (6.1.1.4.2)
A ConsMun = 16055 mil toneladas (6.1.1.4.3)

Este dato muestra que el mercado de arandanos se mantendra muy firme. Sera
necesario producir 16055 toneladas adicionales por afio para abastecer la creciente
demanda y para mantener el nivel de precios en el estado actual.

6.1.1.5 Proyeccion de las curvas de demanda
Las curvas de demanda historicas se ajustaron mediante un modelo del tipo

Precios P=e™.e"” (6.1.1.5.1)
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Donde la variable “P” es el precio y la variable “Q” es el volumen fresco del comodity en
cada semana del afo. Es de vital importancia determinar los parametros “m” y "b” que
mejor se ajusten a la evolucion posible de las curvas de demanda futuras, para estimar
los precios.

Para estimar las curvas demanda de las proximas décadas, se asume que si la oferta
crece en igual magnitud que la demanda, los precios deben mantenerse iguales.

En el punto 6.1.1.4 se calcula que la demanda crecera 16055 toneladas anuales. De
esta forma, para verificar nominalmente que las curvas representan estas estimaciones,
se incrementa la oferta en 16055 toneladas anuales, igual que el valor obtenido en la
estimacion de la demanda. Luego al colocar la nueva oferta, se debe observar que los
precios se mantienen idénticos, como se menciono previamente.

Mediante herramientas informaticas de analisis iterativos, se encontraron los
parametros de las curvas que mejor se ajustan a cada demanda.

Es preciso aclarar que para obtener las curvas se aisla el efecto de la inflacion. Como
se ha mencionado con anterioridad, los precios de una curva y la subsiguiente son
idénticos, al sumarle a la segunda curva el incremento en la oferta calculado.

La razén de independizar el indice de inflacidn, es evitar conclusiones equivocadas,
conducidas por precios elevados que a simple vista parezcan muy favorables, pero que
nominalmente no representen el nivel expresadoo.

6.1.1.6 Construccion de la curva de precios

Para poder estimar la curva de precios proyectada, es necesario prever el volumen que
aportaran los mayores productores del mercado, tanto del hemisferio norte como del
sur. Se considera que las plantaciones de arandano en el hemisferio norte, son un
negocio maduro, es decir no es esperable un crecimiento explosivo, sino un paulatino
desarrollo de las plantaciones de acuerdo al incremento del consumo.

En cambio en el hemisferio sur esa mecanica no es tan pareja. Especialmente
Argentina ha encontrado un nicho de mercado interesante y la expansion de las
plantaciones se encuentra en pleno auge, como se muestra en el grafico 6.1.1.6.1
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Las primeras plantaciones en Chile, se iniciaron 10 afios antes que en la Argentina, y el
precio en la ventana habilitada para la region tras andina, ha caido considerablemente.
Es adecuado pensar que las hectareas productivas han llegado a una meseta y
creceran levemente, como se muestra en el grafico 6.1.1.6.2
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La misma situacion se refleja en Australia y Nueva Zelanda.
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Grafico 6.1.1.6.3

Se ha mostrado la probable evolucion de las plantaciones en los productores mas
importantes del hemisferio sur.

Una vez estimado el volumen de la oferta futura, es necesario conocer en que semana
del afio va a entregar cada uno de los paises su produccion, como se muestra en el
grafico 6.1.1.6.4.
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El producto de estos dos datos permite obtener con aceptable precision la oferta
agregada mundial, a lo largo de cada semana por las préoximas dos décadas.
Finalmente, con la oferta y la curvas demanda proyectadas, es posible calcular los
precios internacionales del arandano, semana por semana a lo largo de quince afos,
como se muestra en el grafico 6.1.1.6.5.
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También es posible proyectar los precios con una evolucion mucho mas optimista del
desarrollo de los cultivos. Donde la produccién no llegara a los limites del pais tras
andino sino que triplicar su produccién. En ese marco es esperable que los precios
sufrieran un impacto importante en su valor. El grafico 6.1.1.6.6 muestra la abrupta
caida del precio claramente.
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Si bien este es un analisis exhaustivo del cultivo de arandanos, los mercados
estacionales de la produccion fruti horticola tienen un comportamiento sumamente

similar, pero en lugar de estar comandados por la oferta agregada mundial a lo largo del
afo, estan definidos por la oferta regional del pais. Segun esta consideracion el analisis
es perfectamente aplicable a la mayor parte de los cultivos intensivos de reducido
periodo de post cosecha en la Argentina. Esta herramienta tiene dos elementos
sumamente interesantes, el primero es proyectar el precio inmediato mediante la
estimacion del stock actual en cada regiéon y el segundo es prever la evolucién
del precio promedio de venta de la produccién a largo plazo, para planificar con
menor incertidumbre el escenario futuro.
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6.1.2 Herramienta de analisis de econdmico financiero

La intencién de este apartado es mostrar la potencialidad de la herramienta en cuanto a
su funcionalidad y originalidad. La caracteristica que destaca al desarrollo, es la
capacidad de generar escenarios multiples. Cada escenario, es la consecuencia de una
determinada eleccion de recursos. Las decisiones tomadas se veran reflejadas en los
resultados obtenidos. El analisis econdmico financiero, se construye mediante una serie
de tablas de periodo semanal que recogen la informacién de los recursos elegidos y
determinan el resultado economico y el flujo financiero. El objetivo es mostrar al
productor el abanico de alternativas posibles, incluyendo las econdmicamente rentables
y las inviables, de acuerdo a cada presupuesto en particular. La herramienta cuantifica
el impacto de las inversiones tanto en la productividad de la plantacion, como en la
rentabilidad del proyecto.

Se comienza la descripcidn de los factores productivos, por los insumos proporcionales
a la superficie proyectada.

6.1.2.1 Mddulo de Insumos variables

Se dividen los insumos productivos en dos grupos, los que presentan una gama de
inversiones amplia y productividades asociadas a su valor y los que se adquieren o no.
El primer grupo esta compuesto por “hectareas a adquirir’, “plantines” y “aplicaciones de
agroquimicos y fertilizantes”. EI modelo permite elegir entre un rango discreto de

valores.
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L]

El segundo grupo lo encabezan, “set de riego”, “sistema anti helada”, “anti granizo” y
“cortina forestal” y solo esta definida la opcion de incorporar o no.

En ambos casos, ademas de seleccionar el nivel de inversion o el recurso, también es
posible optar por una marca determinada de producto en el caso de que algun
proveedor haya decidié publicarlo.

Las curvas del grafico 6.1.2.1.1 se aplican al primer grupo y representan la
productividad asociada a la inversion en cada recurso. El eje vertical cuantifica el
abanico entre el minimo y el maximo valor al que se puede acceder en cada caso. Se
ve que el nivel de inversion no tiene una relacion lineal con la productividad.

Variables
Vel $4.240 $ha
Movimiento frada $20 Hha
oo i Disco doble accion $10 $ha
Rolo $5 $ha
Enmienda {corteza) $1.000 $ha
Preparacion def Enmienda {cama de pollo) $ 300 $ha
T Mulch plastico $ 250 $ha
Rotavator $ 80 $ha
Armado de camellones $400 $ha
Varios Cortina forestal $ 100 $ha
$0.50 $ikg
$ 150 $iha
» eo% =] $416 | $ma
ﬂg;;?-g;:;z:::: ¥ Funguicidas $335 $ha
Herbicidas §$225 $ha
Plantines Plantas e v $6,006 $iha
Set riego $ 1,500 $ha
Riago antihelada $ 3000 $ha
Antihelada $3.000 $ha
$ 100 $ha

Tabla 6.1.2.1.1

En cambio, los recursos que se ubican en el segundo grupo tienen un efecto de escalon
en la productividad.
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Todos los items tienen un valor de inversidn propuesto, que puede ajustarse para ser
actualizado.

En la cabecera de la tabla se encuentra el rendimiento equivalente por seccion. En la
tabla 6.1.2.1.1, la seleccidn propuesta arroja un valor de 84,89%. En cada una de estas
opciones es posible que cada proveedor de insumos, ingrese su producto con el precio
correspondiente. Esto posibilita que el productor disponga de un prosupuesto interactivo
y automatico. A este servicio publicitario se lo llama anuncio.

6.1.2.2 Mddulo de Recursos humanos

El modelo permite seleccionar la dotacién de personal para cada tarea en todos los
sectores. Para cada puesto hay un honorario prefijado, y un numero de empleados a
programar. Es necesario seleccionar cantidad de personal y también es posible
modificar el honorario de acuerdo a las condiciones del marco productivo, como se ve
en la tabla 6.1.2.2.1.

Recursos Humanos 98.91%

Honorarios de adm. techica I 1 :I' $ 350 $imes
Traslado ¥ comunicaciones $ 300 $imes

Xl

Administracion

]

]

Personal permanente I 1 ll $210 $imes
Personal eventual I 1 ll $190 times

Personal de I lI
et Personal Poda z $ 380 $/imes

Xl

X

Personal Cosecha |2 :l" $ 380 $imes
Capacitacion I 1 :l"" $ 50 $ianual
Sequro Personal permanente T $ 63 times
social Personal eventual ) $57 $imes

Tabla 6.1.2.2.1

El rendimiento de la produccion se vera afectado por la dotaciéon programada de
manera similar al caso previamente descrito. Se debe considerar que aunque mayor
cantidad de personal, aumenta los indices productivos, también incrementa los costos.
El ejercicio que se propone es realizar diferentes aproximaciones al modelo real para
cada caso en particular y obtener la mejor alternativa.
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6.1.2.3 Mddulo de Estructura

En esta seccion se ubican elementos como el pozo de agua, el galpén para
herramientas y los grupos electrogenos. El modelo nuevamente limita a eleccion a dos
modos, el primero permite elegir la cantidad de unidades que se desean disponer de
cada instrumento y el segundo permite elegir si se adquiere o no, como se muestra en
la tabla 6.1.2.3.1

Estructura
Pozo de agua y bomba $ 2500 ]
Energia $ 150 $
PRI C oirbustible $ 150 $
Equipamiento $ 3,000 $
Grupo Electrogeno I2 j" $1.000 $
Consultoria Certificacion $ 500 $
Alguiler Tractor $ 500 ]
Cortadora 3 :I" $600 $
Maquinaria Galpon y herramientas $ 2500 $
Bordeadora ﬁ $600 $
Pulverizadora 3 :I' $ 500 $
Acoplado $ 300 $

Tabla 6.1.2.3.1

Como en los casos anteriores la cantidad elegida debe ser acorde a las hectareas
proyectadas. Cada eleccion se ve reflejada en el rendimiento de la produccion. En esta
seccion también se ofrece la posibilidad de que los proveedores anuncien sus
productos.

6.1.2.4 Analisis econdmico financiero:

El modelo cuenta con dos solapas que brindan la informacion del resultado econdémico
y financiero del proyecto detalladamente, segun las elecciones realizadas.
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8

Hectareas

Variables
Recursos Humanos
Estructura

Flujo bruto
Impuestos y retenciones

Flujo neto

§ 197,780 ¥ 8,380 § 8,380 13186 31185 44434 52378

B TE2 10,532 F12,014 14237 14237 14257 14257

49,530 3,050 F 300 300 300 300 300

-4 214,092 —§ 21,962 . $38,392  $182,421  $301,567  § 374,868
9339 82820 143707 161090

-§ 214,092 -$ 21,962 -$ 20,694 $ 29,003 $ 99,602 $ 157,861 $ 193,778

Cuadro 6.1.2.4.1

Entre los datos que se ofrece se puede ver la tasa interna de retorno del proyecto,
evaluado en la cantidad de afios que se elija, el valor actual neto del flujo de fondos
descontado a una tasa a seleccionar y la maxima erogacion financiera requerida. Asi
como el balance tentativo y el estado de origen y aplicacion de fondos.

Periodo de I '
explotacion

d1.24%
¥ 269,898

faxima
Erogacion
Taza de
dezcuento
“alor actual
Meto WAR 30%

§ 16,049

Cuadro 6.1.2.4.2

Estas herramientas que se ofrecen a los productores, diferencian al proyecto de
cualquier otro modelo estatico, como publicaciones periddicas. El atractivo adicional
que se perciba por los productores y el volumen de visitas asociado a la certeza de la
informacion tendra un impacto directo en los clientes y como consecuencia en los
proveedores de insumos del sector.

Los clientes pueden proponer sus productos en el médulo de analisis de proyectos para
que el productor pueda construir su alternativa productiva directamente con los
proveedores y precios actualizados. Lo que representa un beneficio notorio para los
anunciantes que adquieran este servicio.
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7 ESTRATEGIA

El rumbo del negocio se encuentra intimamente asociado a la posicién que se desee
ocupar en el mercado actual y futuro. Del analisis de la competencia previo, es posible
construir una idea cabal de los servicios que ofrecen los potenciales competidores, a los
proveedores de insumos frutihorticola. El horizonte de oferta esta compuesto por la
competencia directa y la indirecta, como se ha mencionando con anterioridad. Se ha
planificado generar una diferenciacion mediante una estrategia de enfoque vy
especializacion.

7.1 Crecimiento modular y especializaciéon

El caracter modular del proyecto le otorga la flexibilidad necesaria para abarcar tantas
producciones como se considere oportuno y rentable. A su vez cada produccién se
analiza como una unidad de negocios en particular. El foco en cada sector en particular
y el crecimiento paralelo de los distintos negocios brindan autonomia, pero demandan
una fuerte especializacion.

La estructura asociada a cada produccion esta predefinida y no admite erogaciones
fuera del presupuesto ni incrementos imprevistos en los costos fijos.
Independientemente de la cantidad de producciones que se planeen, cada unidad de
negocios tendra un responsable, una estructura de costos y gastos definidos, que
debera ser auto sustentable. Sin duda cuanto mayor sea la cantidad de producciones
que se manejen mayor sera el impacto sinérgico entre los productores, ya que sera una
fuente instalada en el mercado agricola en general.

La diferenciacién notable esta dada por el foco en cada produccién en particular, donde
no solo se ofrece informacion completa del precio, los proveedores y el volumen de
mercado actual, sino también una herramienta de analisis para las diferentes
alternativas productivas y un marco de referencia para la evolucion del precio futuro.
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8 FACTORES CRITICOS DE EXITO
8.1 Tablero de comando

El tablero de comando del proyecto se define mediante un grupo preciso de
indicadores, que surgen de la mecanica del proyecto. Sin duda como gran parte de los
proyectos, el éxito o el fracaso de un emprendimiento dependen marcadamente de las
ventas, es decir volumen y precio, luego la estructura de costos completa el escenario.
Particularmente las ventas de este proyecto se encuentran definidas por la cantidad de
anunciantes y los precios de venta. El atractivo de los anunciantes sera proporcional a
la cantidad de productores que visiten la pagina.

A su vez el volumen de productores quedara definido por la calidad y la confiabilidad
percibida de la informacion que se ofrezca en la pagina. Pero para que la calidad de
esta informacion sea percibida la pagina debe ser correctamente publicada. De esta
forma el volumen de clientes es proporcional a la cantidad de visitas mensuales que
reciba cada moédulo en particular. Los indicadores del tablero de comando se han
definido como:

1) Cantidad de productores en cada produccion

2) Cantidad de vistas mensuales

3) Evolucion de clientes (anunciantes y suscriptores)
4) Objetivos alcanzados

5) Satisfaccion de los empleados

8.2 Analisis de las variables

Del contraste entre la cantidad total de productores actuales, ponderados entre los que
se consideran tienen acceso a Internet y la cantidad de vistas por mes, se obtiene un
indicador fundamental para la gestion de cada modulo. Ya que si la cantidad de vistas
es alta y el volumen de anunciantes es baja, es posible considerar que los precios son
elevados. En cambio si la cantidad de visitas es baja puede haber dos diagndsticos, la
publicidad puede ser deficiente o bien la informacién no es suficientemente confiable.
Esto a su vez puede ser verificado de dos formas, si la cantidad de consultas nunca fue
alta, probablemente la publicidad ha sido deficiente, en cambio si la cantidad de
consultas fue disminuyendo, probablemente el atractivo del servicio sea insuficiente.
Para verificar la adecuacion de los recursos humanos empleados y los requerimientos
del proyecto se debe relevar el alcance de los objetivos propuestos y la satisfaccion de
los responsables de cada proyecto.
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Una vez que se encuentre el equilibrio entre la calidad de la informacion y la cantidad
de visitas mensuales, se debera hacer un analisis de la estructura de costos. En caso
de que la estructura minima imprescindible de cada mddulo, para brindar un servicio
adecuado supera a los ingresos, se debe dar de baja el servicio, ya que se ha
alcanzado el mercado potencial maximo de la produccion en cuestion y no llega al nivel
critico. En caso contrario la unidad de negocios es exitosa, como se resume en la figura
8.1.2.

¢Jhayalto
% de
clientes?

>—> Precios altos
no

si

o

Cantidad de visitas
mensuales

Jhaylas
que se
esperan?

¢Lacant. Publicidad
fuealtay deficiente
cayo?

no

[

Cantidad de productores
con acceso ainternet

i si
Informacion
deficiente

Figura 8.2.1
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9 PLAN DE MARKETING
9.1 Analisis de precios

La viabilidad econémica del proyecto depende casi con exclusividad del volumen
de ingresos. En funcion de estimar las ventas se han relevado tres parametros de vital
importancia como se ha indicado en el punto 4.4. La cantidad de potenciales usuarios
por cultivo, es decir el mercado meta, la rentabilidad de la cadena y la cantidad de
usuarios que se requieren para seducir a un cliente a publicar un anuncio, como se
muestra en el cuadro 9.1.1.

Clase Precios Productores Cantidad Rentahilidad
A 100 300 35 1
B a0 500 B0 2
C a0 1000 20 3
D 70 2000 120 4
Cuadro 9.1.1

En el cuadro 9.1.2 es posible verificar el precio calculado para cada cultivo. El precio de
los anuncios es un décimo de aquel calculado para los banners. La asignacion precio
final de venta de los banners y los anuncios de cada cultivo, se realiza mediante el
producto de la mitad del valor del indice de rentabilidad y el valor del precio
correspondiente a cada clase.
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Cultive Precio Fentshilidad
Banner Anuncio
Arandanos § 200 20 4 A
Alcaucil $ 160 §16 4 W
Olivo £ 70 7 2 o
Ciruela 70 57 2 0]
Pimiento $ 105 511 3 o
Melin de agua § 105 51 3 O
Uva F35 4 1 0]
Frutilla § 200 § 20 4 A
Ajo §70 7 2 o
Esparrago § 180 §18 4 B
Tomate 370 57 2 O
Manzana 70 57 2 0]
Zanahoria § 70 57 2 o
Melones 120 512 3 [
Peras 70 57 2 0]
Cebolla § 35 b4 1 o
Limones §ao 58 2 [
Mandarinas F35 4 1 0]
Damasco a0 g 2 B
Calabaza §35 4 1 0]
Arvejas b 35 b4 1 o
Duraznos F35 4 1 0]
Bananas § 45 55 1 B
Pomelo b 45 55 1 o
Haranjas § 40 b4 1 O
Pelan $ 50 55 1 A
Mangos F a0 55 1 A,
Cherries § 100 §10 2 B
Papayas § 50 55 1 A
Anana § 100 §10 2 A
Cuadro 9.1.2
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9.2 Contraste de precios.

Los clientes potenciales son los proveedores de insumos. La informacion puntual que
se brinda acerca de cada produccion, se acerca mucho a la que pueden ofrecer
publicaciones agropecuarias como agro mercado o margen agricola. De todas formas
las herramientas que ofrece el servicio son notablemente mas poderosas, aun asi la
trayectoria en el mercado la masividad de las publicaciones y la variedad de notas sin
duda, inclinan la balanza desfavorablemente. Si se pondera un valor relativo a este
servicio en comparacion con las prestaciones de las publicaciones previamente citadas,
seria precipitado pensar que los bienes generen satisfacciones comparables.

En cuanto al precio de los espacios publicitarios, paginas comparables como
agroalternativo, o apiculturaentupc, valorizan los espacios publicitarios de acuerdo al
lugar donde se ubiquen segun la estructura jerarquica de la pagina. En la portada los
anuncios oscilan entre 200-500 dodlares por mes. En las paginas secundarias la gama
de precios se extiende desde 80 a 150 y en paginas anexas, entre 10 y 50 ddlares.
Este rango de precios esta definido como un punto de partida segun el relevamiento de
mercado. El punto de indiferencia del proyecto va a estar dado por la combinacion de
ingresos por anuncios y banners.

9.3 Distribucion medio y presentacion.

El medio de comercializacion propuesto es a través de una pagina web, donde se podra
tener acceso irrestricto a la informacién de precios actuales, marco regulatorio, ranking
de proveedores, al mddulo de precios proyectados y al analisis econdmico financiero de
alternativas productivas.

Los espacios publicitarios son proyectados con doble propdsito, un ingreso proporcional
a la exposicion en la pagina y un descuento en los insumos que proveen a los usuarios
del servicio.

Para cada produccion se estima un porcentaje ponderado de penetracion en el
mercado, segun las caracteristicas de cada produccion. Como se menciono en el punto
4.4 es esperable obtener mayor adhesion en mercados menos maduros como el
arandano, en contraposicion con producciones mas tradicionales como el tomate o la
uva.
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9.3.1 Comercializacion

La llegada al mercado meta se planifica mediante las mismas vias de informacion que
utiliza el agricultor para obtener los datos de los emprendimientos. Especificamente se
puede mencionar la construccién de una pagina web, espacios publicitarios en los sitios
especializados, folletos y publicaciones en la Camara Argentina de Productores de
Arandanos y otros Berries (CAPAB) y en el INTA.

En herramientas de acceso via Internet es fundamental considerar que el éxito de la
pagina estara dado por la facilidad de acceso a la misma. Esto se consigue mediante
una inversion mensual en adquirir prioridad de acceso en paginas con motores de
busqueda como “Google” o “Yahoo”. El costo de esta prioridad de acceso esta
cuantificado por la cantidad de visitas registradas. Para que 500 visitantes visualicen la
pagina en la primera pagina de la busqueda con una palabra determinada, se abonan
U$S 100 mensuales. De acuerdo a los clientes potenciales que se esperen captar se
invierte una cantidad adecuada para que cada uno pueda tener acceso al menos dos
veces al mes visualizando la primera pagina.

9.3.2 Sistema de incentivos para clientes

Se planifica también un sistema de incentivos. Los anunciantes que decidan adquirir
espacios publicitarios en la pagina, deben acceder a otorgar descuentos a los miembros
activos del grupo en compensacion por el espacio. Es pertinente considerar que existira
un porcentaje de desercion anual. Una buena aproximacion seria el 10% de los
miembros, anualmente.
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10 RECURSOS HUMANOS

Los recursos humanos, especialmente en emprendimientos de servicios, son el activo
fundamental. Representan la inversibn mas significativa y determinan la calidad del
producto que se ofrece. En definitiva el proyecto en si mismo depende de la calidad del
personal, su capacitacion y la gestion eficiente del mismo.

Se definen dos puntos fundamentales, que determinan la dinamica estructura
organizacional de la empresa. El primero es la asignacién precisa de cada recurso a
una tarea especifica, para no ocasionar, ni sub ni sobre ocupacion. Asi es posible
maximizar la productividad y brindar una justa remuneracion. El segundo punto es
mantener a los empleados enteramente contentos y motivados.

10.1 Puestos de trabajo
Como el proyecto es modular se define el organigrama de la siguiente forma:

1) Responsable de cultivo: Se asigna un encargado por cultivo, cada dos cultivos se
incorpora un nuevo encargado. Su sueldo estimado es de U$S 800 mensuales.

2) Responsable administrativo: Cada 5 cultivos se incorpora un nuevo empleado
administrativo. Las tareas de cada administrativo quedaran definidas por sectores.
Su sueldo estimado es de U$S 700 mensuales

3) Responsable del proyecto Cada 10 cultivos se incorpora un nuevo responsable del
proyecto. Las tareas del proyecto quedaran definidas por objetivos. Su sueldo
estimado es de U$S 900 mensuales.

Es fundamental aclarar ciertas caracteristicas de la mecanica de trabajo. A medida que
va creciendo la estructura de la empresa las tareas se diversifican y cada empleado se
ocupa de la actividad asignado en particular. Pero si a causa de que la cantidad de
cultivos es pequefa y no justifica la incorporacién de personal para tareas especificas
como administracion o direccion, los empleados en el escalon inmediatamente inferior
seran responsable de realizar esas tareas y su remuneracién sera proporcional a la
porcién de del puesto del que son responsables. Lo que implica que lo que se fija
son las responsabilidades y los puestos, no las personas.
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GERENTE DEL PROYECTO 1

ADMINISTRATIVO 1 ADMINISTRATIVO 2

RESPONSABLE 1| | RESPONSABLE 2| | RESPONSABLE 3| | RESPONSABLE 4| | RESPONSABLE 5

CULTIVO| CULTIVO CULTIVO| CULTIVO CULTIVO| CULTIVO CULTIVO| CULTIVO CULTIVO| CULTIVO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Figura 10.1.1

Supongamos que la evolucidn del proyecto ser encuentra en el periodo en que se han
desarrollado 4 proyectos como se muestra en la figura 10.1.1. El staff contara con dos
responsables de cultivo, pero no habra ningun administrativo ni gerentes de proyecto.
Entonces las tareas de administracion y gerencia seran responsabilidad de los
responsables de los cultivos, y su sueldo se incrementara proporcionalmente a las
tareas que cumplan. Es decir 2/5 del honorario de un administrativo mas 1/10 del
sueldo de un gerente de proyecto. De esta forma la asignacion es proporcional a las
responsabilidades.

A su vez un empleado puede optar como responder a mas de un puesto y obtener un
reconocimiento mayor. Sus tareas seran medidas de acuerdo a los objetivos prefijados
y no habra objecién en acumular puestos si las tareas son cumplidas de forma
satisfactoria.

10.2 Sistema de incentivos
De acuerdo a los objetivos cumplidos, plasmados en el cuadro de control y medidos por

los indicadores de gestion, se premia al los empleados con un porcentaje de los
beneficios obtenidos.
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11 ESTRUCTURA DE COSTOS

La estructura de costos es casi netamente modular, y ademas considerablemente
pequefia en relacidon a los proyectos de manufactura.

11.1 Costos proporcionales a la cantidad de cultivos

El concepto de costos proporcionales a la cantidad de cultivos, se asemeja mucho a la
condicion de costos directos. Se han agrupado bajo este concepto los gastos
mensuales que son ocasionados por la incorporacién de cada unidad de negocios. La
estructura de costos directos se muestra en la cuadro 11.1.

Costos directos Cultivo/ .
Empleado Honorario
RRHH
Cargas sociales 17 % 405
Responsable del cultivo 5 s0a
Administrativo 2 700
Responsable del proyecta 10 s00
Servicios profesionales
Contador 1 a0
Abogado 1 50
Consultor técnico 1 100
Frogramadar 1 a0
Servicios varios
Telefania 1 B0
Biatico/Otros 1 100
Total por cultivo 1418

Cuadro 11.1.1

11.2 Costos no proporcionales a la cantidad de cultivos

Los costos indirectos agrupan todos los cargos mensuales que se generan
independientemente de la cantidad de unidades que se desarrollen. El lugar fisico
donde se desarrolla el emprendimiento consta de una oficina y un puesto de trabajo por
cada empleado.
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Costos indirectos Cultivo/
Empleado Costo
Alquiler 250
Internet 40
Total 290

Cuadro 11.2.1

La dimensién de la oficina se planifica aproximadamente 10 metros cuadrados cada dos
proyectos. Para comenzar es apropiado alquilar una propiedad de 40 metros cuadrados
a un valor de U$S 250 en zonas urbanas, pero fuera de la zona de micro centro.

En cuanto a los elementos necesarios para brindar a cada puesto de trabajo, se
considera adecuado un escritorio, elementos de libreria, una PC y teléfono, lo que
totalizaria un gasto de U$S 430 por puesto. Estos gastos se generan por Unica vez al
inicio de cada desarrollo.

En cuanto a los servicios profesionales, sera necesario contratar los servicios de
contabilidad y asesoramiento legal. Para cada servicio esta planificado gastar U$S 50
por mes y por cultivo. Tal vez uno de los servicios técnicos mas importantes en el
proyecto sea el asesoramiento de un especialista en la produccion especifica. Para lo
que se presupuesta un gasto estimado de U$S 1000 al inicio del desarrollo del cultivo,
para sintonizar las herramientas analiticas, formar al responsable del cultivo y garantizar
una informacioén actualizada y util. Se suma un asesoramiento mensual con un costo de
U$S 100. La puesta en escena de del proyecto estara en manos de un disefiador de
paginas web, para lo que se estima una inversiéon de U$S 1000 inicialmente, mas un
mantenimiento mensual de U$S 50.

Finalmente es importante contar con un servicio de internet de banda ancha y de
telefonia fija y movil, cuyo costo no supera los U$S 100 mensuales.
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La estructura de costos indirectos se compone del alquiler del inmueble y el servicio de
internet de banda ancha. Estos se detallan en la cuadro 11.2.1. Estos cargos deben ser
absorbidos parcialmente por cada una de las unidades de negocio, distribuyéndose en
partes iguales a cada una de las que se desarrolle.

11.3 Inversion por cultivo

Inversion por cultivo Gasto
Gastos de desarrollo
Frogramador 1000
Consultor técnico 1000
harketing 1000
Bienes muehles
Computadaora 300
Teléfonn a0
Escritorio 100
Total 3430

Cuadro 11.3.1

La inversion inicial se compone esencialmente del desarrollo de pagina de cada cultivo
en particular, por los honorarios del programador web y del técnico del cultivo.

La inversidn en marketing es una parte importante en este proyecto y es el parametro
de la estructura de costos que podra ser modificado en funcion del desarrollo del
proyecto. Ademas se presupuesta la adquisicion de las herramientas habituales de un
puesto de escritorio convencional, un teléfono una PC, un escritorio y los elementos de
libreria. La responsabilidad de la construccién de la pagina recae sobre el encargado
del cultivo. El cuadro 11.3.1 resume las inversiones a realizar por unidad de negocios.
Ahora bien una vez que se detall6 la estructura de costos es posible calcular el punto
de equilibrio de las unidades de negocio.

11.4 Punto de equilibrio de las unidades de negocio

Los ingresos de cada moddulo deberan ser superiores a U$S 1418 mensuales para
superar los costos directos y debera acumular un monto mayor a U$S 3430 a lo largo
de la vida util de la unidad de negocios que es la inversion por cultivo.

El grafico 11.4.1 muestra el impacto del tiempo en los ingresos, pero mantiene
invariables a los costos directos. Esto implica que se debe elegir con precision el
periodo de explotacion.
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De esta forma es imprescindible realizar un estudio exhaustivo de los cultivos
seleccionados para realizar el desarrollo. El estudio de mercado debe ser considerado
de forma tal que los ingresos proyectados sean superiores a los costos directos y
puedan recuperar la inversidon inicial. En este esquema la inversion inicial esta
representada por las amortizaciones, como un costo constante a lo largo del proyecto.

uss 4
Ingreso=P"y

Costo dir=Cq

Marg Br={P-C)*q

Amortizacion de la
inversion inicial

A 0

Costo fijo

Grafico 11.4.1
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12 ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

Para evaluar la rentabilidad del proyecto, es util contrastar diferentes alternativas,
asociadas a la cantidad de unidades de negocios. Existen diversos escenarios posibles
con diferentes indices de riesgo, retorno e inversion. Se analizan a continuacion tres
alternativas, la primera es la de la minima inversion, es decir sélo un cultivo, con un
unico responsable del proyecto. Luego se desarrollan tres cultivos y por ultimo 6
cultivos.

En este capitulo se desarrolla en detalle un unico cultivo, el escenario 1. De acuerdo a
lo concluido en el punto 5.4 se selecciona el cultivo de arandanos. La evaluacion
economico financiera del proyecto consta de tres puntos fundamentales. El punto de
partida es el cuadro de resultados, de alli se construye el flujo de fondos y finalmente se
arma un balance proyectado. Los parametros a evaluar en cada escenario son los
indices de rentabilidad, la evolucion de las cuentas patrimoniales y la demanda de
liquidez.

12.1 Modelo analitico de los resultados del negocio

Inicialmente se muestra detenidamente el modelo, describiendo mensualmente el
primer afio, para interpretar las variables que definen al proyecto. Los escenarios 1 2 y
3 que se describen posteriormente tienen la misma mecanica y su detalle se encuentra

disponible en los anexos.

12.1.1 Volumen de usuarios

Chlentes

GO0

A00 4

400 4

200 4

Mercado meta

200 4
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Grafico 12.1.1.1
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El analisis de negocio parte del volumen proyectado de usuarios que utilizan el servicio.
Como se ha mostrado en el cuadro 3 la cantidad de productores de arandanos es
actualmente 293 y crece 16.5% anualmente.
El grafico 12.1.1.1 muestra el incremento del mercado total de productores, pero
ademas detalla la evolucién de los usuarios. Es posible distinguir un incremento
exponencial de los ingresantes a la pagina durante los dos primeros afios. La curva de
usuarios se ameseta al alcanzar el maximo volumen planificado de captacién de
mercado. Uno de los puntos por el que se ha seleccionado el arandano como cultivo
inicial, es la potencial expansién del mercado, como se observa en el grafico superior.
El flujo de usuarios esta dado por la captacidén de nuevos productores y por la desercion
de 5% mensual de los productores que en ese momento consultan frecuentemente la
pagina. Se ha definido que el volumen de ventas es proporcional a la cantidad de
usuarios del servicio. Es asi que este grafico indica la probable evolucion y magnitud de
las ventas.

12.1.2 Cuadro de resultados

En el cuadro 12 se muestra el volumen de ventas, los costos y los gastos en cada mes
a lo largo del primer afio.

El ingreso total esta compuesto por los alquileres de espacios publicitarios y los
anuncios. El volumen de las ventas se encuentra definido por la cantidad de usuarios
que se proyectan. En el caso de los arandanos se ha definido que un proveedor se vera
seducido a publicar un anuncio cada 4 usuarios y un banner cada 35 usuarios. Se
observa que de acuerdo al volumen de visitas, en el mes 3, se publican 3 anuncios por
U$S 20 cada uno, mientras que recién en el mes 6 se vende el primer anuncio.

Se observa que el primer ingreso ocurre en el mes 3, sin embargo los costos se
imputan a partir del mes 1, de esta forma se estima que el tiempo de desarrollo es de 2
meses.

Se muestra en el cuadro 12, que en este modelo se ha desarrollado un unico proyecto,
como consecuencia el personal fijo de la empresa es sélo un responsable de cultivo,
pero como se explico en el apartado de recursos humanos, los honorarios son
proporcionales a las tareas que se realizan. Se observa bajo los costos directos
asociados a los recursos humanos que hay cargos no solo del puesto de responsable
de cultivo, sino también del puesto de administracion y del puesto responsable de
proyectos. Esto se debe a que el personal contratado estara a cargo de realizar una
parte proporcional de cada puesto. La remuneracion se calcula como un promedio
ponderado de las actividades a realizar. En total el sueldo bruto del personal es en este
caso U$S 780.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Afo 1
Cultivo Arandanos
Usuarios 47 69 89 108 125 142 157 172 185 198 198
Anuncios 300 480 6580 720 820 940 1040 1140 1220 1320 8540
Banners 200 200 400 600 600 800 800 800 1000 1000 5400

Cuadro de resultados
Cantidad de cultivos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ingreso Bruto 500 660 980 1320 1420 1740 1840 1940 2220 2320 14940
1B 15 20 2 40 43 52 55 58 67 70 448
Gastos directos de ventas 15 20 29 40 43 52 55 58 67 70 448
Ingreso neto 485 640 951 1280 1377 1688 1785 1882 2153 2250 14492
RRHH
Responsable del cultivo 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 1920
Adrninistrativo 350 350 30 3\0 0 30 350 380 350 3/0 3500 3/00 350 4200
Responsable del proyecto a0 a0 a0 a0 a0 a0 el el an an an 90 1080
Cargas sociales 160 150 160 180 180 180 180 180 180 180 180 1BO 2160
Servicios profesionales
Contador a0 a0 a0 a0 a0 S0 S0 S0 50 50 50 a0 600
Abogado 50 a0 50 a0 a0 =0 S0 S0 50 50 50 50 600
Consultor técnico 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
Programadar a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 50 50 50 a0 600
Costos variables 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 12360
Margen bruto 1030 030 545 390 79 250 347 638 /55 @92 1123 1220 2132
Servicios varios
Telefonia 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840
Internet 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Alguiler 250 250 250 &0 250 2500 250 250 250 250 2500 25D 3000
Costos fijos 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 4320
Margen Neto 1390 13900 905 7500 439 10 13 298 395 492 763 660 2188
Vidticos a0 a0 a0 a0 a0 S0 S0 S0 50 50 50 a0 600
Otros a0 50 a0 50 50 50 50 50 50 50 50 a0 600
Gastos 100 100 00 100 100 100 100 100 100 1000 100 100 1200
Utilidad de explotacién -1490 14900 1005 8500 539 20 113 198 295 392 663 760 3368
2%

Amortizaciones 74 T4 74 T4 T4 74 Iz Iz Iz ! " " 74 886
Utilidad del emprendimiento 1564 1564 1079 924 613 283 1B6 124 221 38 590 687 4274
Depdsitos 1%
Cubrimiento de baches 2%
Intereses mensual largo plazo 10%
Intereses
Utilidad antes de IG 1564 1564 1079 924 613 283 186 124 221 38 590 687 4274
Taxes 37 66 95 177 206 582
Utilidad neta -1564 -1564 1079 924 613 283 186 87 155 223 413 481 4856
Distribucion de Dividendos 61 108 156 289 336 950

Cuadro 12.1.2.1

La seccidon de costos directos los completan los honorarios profesionales de
contabilidad, legales, programador y asesoramiento agropecuario. Estos cargos se
agrupan dentro de costos directos de servicio porque son proporcionales a la cantidad
de cultivos desarrollados y son constantes a lo largo del tiempo para cada unidad de
negocios. De la diferencia entre los ingresos netos y los costos directos resulta el
margen bruto mensual.

En los costos indirectos se encierran aquellos cargos que no pertenecen directamente a
cada proyecto en particular, sino que se distribuyen proporcionalmente a todas las
unidades de negocio que se hayan desarrollado, en este caso sélo una. Esto
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representa una ventaja comparativa para los escenarios donde se desarrollan mas de
un cultivo. Estos costos son ocasionados por las comunicaciones y el alquiler de la
oficina. De la diferencia entre los costos indirectos y el margen bruto se desprende el
margen neto.
Si al margen neto se le restan otros gastos presupuestados se obtiene la utilidad de
explotacion. Esta linea representa la ganancia propia del emprendimiento antes de
cargos financieros, amortizaciones e impuestos. Al restar estos cargos se llega a la
ganancia neta. Es fundamental aclarar que dentro de las amortizaciones se incluye la
inversion inicial de cada cultivo que la componen los gastos de marketing, los
honorarios del programador web y el consultor técnico del cultivo. La razén de incluir la
inversion dentro de las amortizaciones tiene dos razones. La primera es distribuir los
costos a lo largo de un periodo mayor, logrando un menor impacto impuesto a las
ganancias. La segunda razén es incrementar el patrimonio social, clasificando a la
inversion como activo intangible. De esta forma el efecto es doblemente benéfico para
el emprendimiento.
Por ultimo se distribuyen dividendos por 70% de la utilidad neta, l6gicamente en los
meses donde el resultado arroja valores positivos. Ademas en los afios 2, 3 y 4 se
reintegra la totalidad del capital aportado por los socios en tres cuotas idénticas.
Se observa con claridad que los costos fijos son realmente bajos en relacion con los
costos directos. Esta caracteristica puede ser objeto de dos lecturas, la primera es que
no es imprescindible desarrollar muchos cultivos para afrontar los costos indirectos y
gastos de estructura. La segunda es que es muy dificil reducir los costos totales del
emprendimiento si los ingresos caen, ya que los costos directos son fijos y la reduccion
de los mismos puede ir en detrimento de la calidad del producto.

12.1.3 Inversiones, recursos humanos y financiacion.
El cuadro 13 muestra las caracteristicas significativas de cada unidad de negocios. El

primer segmento del cuadro muestra el mes en que se han realizado las inversiones,
generando un requerimiento de capital en el mes de su concrecion.
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1 2 3 4 5 [ P § 9 M0 11 12 | Afio 1
Cultivo Arandano
Créditos 500 160 320 340 400 320 100 100 280 400 | 2320
Consultor técnico 1000 1000
Programadar 1000 1000
Computadora 300 300
Teléfono 30 30
Escritario 100 100
Transporte 1000 1000
Marketing 1000 1000
Inversidn de capital M3 4430
Administrativo
Responsable del cultivo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable del proyecto
Personal 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Depdsitos
Deudas Bancarias
Deudas a proveedores
Reseras 26 48 BF 124 144 407
Aporte 12000 12000
Aporte acurmnulado 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12026 12072 12139 12263 12407| 12407
Financiacidn 12000 26 46 67 124 144 | 12407

Cuadro 12.1.3.1

Las inversiones se veran reflejadas en incremento del activo en el balance.

El segundo segmento muestra como varia el personal a lo largo del proyecto. Al
incorporar nuevas unidades de negocio el personal se incrementa acoplandose al
crecimiento del emprendimiento.

El tercer segmento del cuadro muestra las fuentes de financiamiento y los depdsitos de
capital liquido remanente. Las fuentes pueden ser aportes de capital, deudas bancarias,
deudas a proveedores o re inversiones obtenidas de la utilidad del negocio. Como se
muestra, el proyecto demanda U$S 12000. Se ha propuesto financiar 100% del
requerimiento financiero con capital propio de inversionistas, como figura en el cuadro
12.1.3.1.

Estas variaciones en las cuentas patrimoniales se reflejan en la evolucion del balance
de este modelo como se ve en el cuadro 12.1.4.1.
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12.1.4 Balance.

1 2 3 4 5 [ 7 [ 9 10 1 12 Afio 1

Cultivo Arandam
Balance

Caja 7510 4589 3083 2070 1208 654 437 211 225 258 168 278 278
Bancos
Creditos por venta 500 660 930 1320 1420 1740 1840 1940 2220 2320 2320
Creditos fiscales
Bienes de cambio
Activo corriente 7510 4589 3583 2730 2188 1974 1857 1951 2065 2198 2388 2598 2598
Bienes de uso 1406 1382 1358 1335 1311 1287 1263 1239 1216 1192 1168 1144 1144
Bienes intagibles 1957 1934 1902 1570 1539 1808 1778 1748 1719 1691 1662 1635 1635
Marketing 953 967 951 935 919 904 539 574 860 845 831 817 817
Activo fijo 4356 4283 211 M40 4069 3999 3930 3862 3794 3728 3661 3596 3596
Deudas a corto plazo
Deudas a proveedores 1430
Pasivo corriente 1430
Deudas a largo plazo
Pasivo
Aporte 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 | 12000
Resultados acumulados 1564 3128 4207 5130 .5743  -B027 6213 B187 G141 BO74 5950 -5806 | -5806
Patrimonio neto 10436 8872 794 6870 6257 5973 5787 5813 5859 5926 6050 6194 6194

Cuadro 12.1.4.1

El activo corriente se compone del capital liquido por los depdsitos bancarios y por los
créditos por ventas, que ha sido calculado como un mes de ventas. Se ve que el valor
del crédito comienza en el mes 3. Los activos fijos se componen de las inversiones en
marketing, en el puesto de trabajo y en la aplicacion del conocimiento del técnico
agropecuario y el programador en la concrecion del pagina, por un total de U$S 4430.

El pasivo de corto plazo esta compuesto por un mes de compras de los bienes de uso.
Las inversiones en los servicios profesionales se pagan al contado, es por eso que no
se incluyen en esta cuenta. El valor de esta cuenta impacta en el proyecto mediante los
intereses al capital, que ha sido estimado en 1% mensual. Siempre que la tasa activa
de préstamo sea mayor a la tasa interna de retorno del proyecto.

En cuanto al financiamiento de largo plazo, es preciso encontrar un equilibrio adecuado
entre el nivel de endeudamiento y la rentabilidad potencial del proyecto. Una empresa
cuyo activo es exclusivamente financiado por deuda, pierde valor en el mercado, se
vuelve poco confiable y la busqueda de fuentes de financiamiento externas se vuelve
impracticable. Como se aprecia en el cuadro 12.1.4.1, en este escenario no se recurre
al financiamiento mediante deuda, con el objetivo de evitar la tergiversacion de los
indices de rentabilidad. Es decir a lo largo del proyecto las cuentas patrimoniales de
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pasivo, permanecen nulas. En el grafico 12.1.4.1 se observa que las cuentas del activo
crecen proporcionalmente al incremento de patrimonio neto. Lo que corrobora la
ausencia de las cuentas del pasivo. La diferencia entre la curva del activo y la del
patrimonio neto se debe al aporte de capital para financiar los gastos iniciales. Como se
menciono en el punto 12.1.2 en los afos 2, 3, y 4 se reintegra el capital aportado a los
inversionistas.

Balance

2a000 4

20000 1

15000 4

0000 4

a000 4

Mercado meta

—FH

-1noon - e Befivos

Mazas m—heartsdos
nannnns iportes de Capital

Grafico 12.1.4.1

El patrimonio neto esta formado por los resultados acumulados, y los aportes de capital.
En funcion de verificar que los valores calculados sean correctos es util revisar que la
suma del patrimonio neto y el pasivo totalicen el valor de los activos. Otro parametro
importante a verificar es que el valor de la caja, es decir la liquidez de la empresa, no se
quiebre en ningun periodo a lo largo de todo el proyecto. Para esto imprescindible
financiar el proyecto oportunamente.

12.1.5 Estado de origen y aplicacion de fondos.
El cuadro 15 muestra el flujo del capital liquido desde las cuentas patrimoniales hacia la

caja y viceversa. Se proyecta con precision el requerimiento de financiacion para cubrir
las inversiones y gastos.
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1 2 1 1 5 i T 1 L 1 11 12 Adio 1

Cirliwn Arsnis
Flujo de fondos

|:|:|:Ii|!|! neta 4564 1564 1878 f24 513 43 186 A 155 Frsl "3y a5 WISE
AumofiZSCiones
Dwadendos 2] 108 158 2 b I ]
Bancos
Credilos por venta 00 160 kv | 0 100 30 100 100 280 100 2328
Créditos fzoabes
Esenes de cambin
Active coriente 510 150 12 40 1940 1 1" L] 268 10 2128
Beanes de uso L] M ] r. ] ] | 4 24 2 24 vl e 1944
Eignes miagibles 1987 3 ] 33 ] 33 =] .33 -33 -33 -33 -33
arketing 883 AT A7 AT AT A7 AT AT AT AT A7 A7 anp
Actheo fijo 4356 T T T 4 4 T T M M m m
Dewdas a coto plazo
Diaudas & provesdoras 1430 1430
Pasivo comiente 1458 1430
Deudas a large pdazo
Prasiwo
Aportes de K 12000 120}
Resuliados 4564 G cE B Lo - E12 -262 185 % 5 &7 124 184 5806
Drigenes da Fondos LEDE L} " " [ ] e IE 184 18 1= T5E ME 4455
Destinos de Fondas 553 184 1579 1084 §13 £33 o] Ihi 1l 1ol TER A0k 14319
Caja 518 20 s - -85 554 213 24 ] M -2 19 a3
[ |!iJ| acumuslada 1519 i mas i prall 15k Wl &5 244 284 213 & 3350

Cuadro 12.1.5.1

Se parte de la utilidad neta del periodo (en este caso mensual) y se le restan los
dividendos, que son valores que se distribuyen a los socios o inversionistas, en cada
mes donde la utilidad es positiva. Se distribuye un 70% de la utilidad neta y el resto se
acumula como reservas.

La diferencia mensual de las cuentas del balance indica las inversiones y el
financiamiento que se han producido en cada periodo. Las variaciones positivas en las
cuentas del activo, implica que se ha invertido activos y l6gicamente este movimiento
demandara una erogacion de capital. Es oportuno aclarar que la amortizacion de los
activos genera un incremento en el flujo de caja. Tanto en el resultado neto, como en la
devaluacion de los activos. Ambos valores se encuentra afectados por las
amortizaciones, pero no representan un egreso real. La variacion negativa en las
cuentas de pasivo implica que se ha utilizado capital liquido para saldar deudas y en
cambio la variacion negativa en el patrimonio neto, implica que los socios han decidido
retirar capital o bien el resultado del ejercicio ha sido negativo. En el cuadro 12.1.5.1 se
muestra que en el primer mes, se han incrementado los activos por un valor de U$S
4430 en los bienes de uso, y en el tercer mes se han incrementado los créditos por
ventas en U$S 500, ambas variaciones son destinos de fondos. También se muestra en
los siete primeros periodos los resultados econdmicos son negativos, de esta forma se
va a requerir liquidez para afrontarlos.
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En cambio las variaciones negativas de las cuentas del activo, responden a la venta de
bienes, lo que implica un ingreso de liquidez. Las variaciones positivas de las cuentas
patrimoniales y del pasivo implican un incremento, de aportes, de resultados
economicos o de deuda respectivamente. El cuadro 12.1.5.1 muestra que en el primer
mes, los origenes de fondos son el aporte de capital por un valor de U$S 12000, las
amortizaciones por U$S 74 y las deudas a proveedores por U$S 1430.

Es preciso destacar que la fila “Caja acumulada” no puede encontrarse con un valor
inferior a cero, ya que esto representaria un quiebre de caja y el consecuente
inconveniente financiero que implica la obtencion de liquidez a altas tasas. Por lo que
es conveniente planificar la necesidad de caja con antelacidon mediante la obtencion de
crédito a largo plazo.

12.1.6 Indices de rentabilidad.

Finalmente es posible realizar el flujo de fondos del proyecto para evaluar la
rentabilidad del escenario propuesto.

1 2 3 4 5 L] T & £ 10 11 12 Afio 1

Cultivo Arandanos

Valor actual neto 21584 -4490 -2839 1423 928 -768 -478 180 A3 103 153 156 334 | 10492
Tasa de descuento 40%
Tasa Interna de retorno 108,7% -4490 2746 A3 -840 672 -404 47 104 79 13 112 231 | 10200

Cuadro 12.1.6.1

Como se ha propuesto al comienzo del capitulo 10 la tasa de corte para evaluar los
proyectos es de 40%. El cuadro 12.1.6.1 muestra que el valor actual neto de esta
alternativa asciende a U$S 21584 y la tasa interna de retorno a 108,7 %. El concepto de
este cuadro es reflejar el valor actual de los ingresos y egresos liquidos de este
escenario. El flujo de fondos no es mas que la caja de cada periodo, calculada en el
punto previo. Con la excepcidon de que los aportes de capital de inversionistas no se
tienen en cuenta y de esta forma hay periodos en los que la caja presenta valores
negativos. Una vez que se obtiene este flujo liquido se calcula el valor actual del capital
percibido, como muestra la férmula 12.1.6.1.

VAN = Y FF, / (1+i) " (12.1.6.1)

En el caso del VAN el parametro “" de la formula hace referencia a la tasa de
evaluacion del proyecto, en cambio al calcular el TIR la “i” es la tasa a la que la suma

de os flujos descontados se hace cero. En los proyectos econdmicamente viables el
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VAN debe tener un valor mayor que cero, lo que implica necesariamente que el TIR
debe ser superior a la tasa de descuento con la que se ha calculado el VAN.

TIR=FF,/ (1+i) " (12.1.6.2)

El cuadro muestra que el TIR del proyecto es 108,7%, en este caso el proyecto no se
ve apalancado por la toma de un crédito a una tasa inferior al TIR.

12.2 Evaluacion de viabilidad econdmica de cada cultivo

La estructura de costos y la inversién inicial asociados a cada una de las
unidades de negocio acotan la factibilidad del emprendimiento, quedando
definido por el volumen de ingresos que obtenga cada médulo en particular, a lo
largo de su vida util. Es preciso obtener un resultado estimado del proyecto evaluando
individualmente, el aporte de cada cultivo. La forma de independizar el resultado es
asumir que se desarrolla un unico médulo a la vez. Se calculan los indices de
rentabilidad en un mismo periodo y se los contrasta. El cuadro 5 muestra la tasa interna
de retorno y el valor actual neto del proyecto desarrollando unicamente el cultivo que se
muestra en cada fila. La tasa utilizada para calcular el VAN es de 40% anual.

Esta tasa se calcula como la suma de:

« Tasa libre de riesgo o tasa de costo liquido del dinero, tasa Libor 5% anual.

« Tasariesgo pais, 20% anual

« Tasa riesgo sector de negocios 15% anual.

El proyecto entra en el sector de negocios informaticos, sujetos a un emprendimiento
carente de patrimonio fisico, donde casi la totalidad del valor del mercado lo construye
el conocimiento, la actualidad de la informacion brindada y el prestigio de la marca. Es
decir bienes intangibles, lo que agrega un componente de inestabilidad, que puede
estimarse en un 15% anual. Esto se da por la carencia de una garantia liquidable en
caso de quiebra.

En el cuadro 12.2.1 se puede observar con claridad que el desarrollo de los médulos de
los cultivos de arandanos, alcaucil, olivo, ciruela, pimiento y meldn son los seis cultivos
que tienen valores actuales netos positivos con una tasa de descuento de 40 %. De
esta forma estos son los cultivos seleccionados para realizar la combinacion de
escenarios posibles.
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Cultivo AN TIR Rentabilidad : Clase
Arandanos 21584 108,74% 4 A,
Alcaucil 10433 76,81% 4 C
Olivo 7606 67.,71% 2 O
Ciruela 3171 48,46% 2 O
Pimiento 3049 47 44% ] O
Meldn 1755 42,73% 3 O
Esparrago 177 34,96% 4 ]
Uva 1518 27.,88% 1 O
Frutilla 4019 16,58% 4 A,
Ajo 4333 15,28% 2 ]
Tomate £549 3.83% 2 O
Manzana Af24 0,00% 2 D
Fanahoria 12860 0,00% 2 O
Melones -13906 0,00% 3 C
Peras -19403 0,00% 2 ]
Ceholla -19655 0,00% 1 O
Limones 22628 0,00% 2 C
Mandarinas 23373 0,00% 1 O
Damasco 26045 0,00% 2 D
Calabaza 30838 0,00% 1 O
Arvejas 35946 0,00% 1 O
Duraznos 36599 0,00% 1 D
Pomelo 38827 0,00% 1 c
Naranjas -39819 0,00% 1 ]
Bananas 40189 0,00% 1 D
Peldn 43204 0,00% 1 A,
Mangos 44587 0,00% 1 A,
Papayas 46589 0,00% 1 A
Cherries 46590 0,00% 2 O
Anana 47435 0,00% 2 A,

Cuadro 12.2.1
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12.3 Analisis de sensibilidad

Una vez analizado cada cultivo en particular es apropiado evaluar el impacto de las
variaciones en las condiciones propuestas. Los parametros con mayor motricidad en
el proyecto son la cantidad de usuarios y los precios de los espacios
publicitarios. Conforme a esta afirmacidn, se realiza una variacién de cada uno de los
parametros, para determinar la fluctuacién que anula el flujo de fondos del proyecto
evaluando cada cultivo individualmente.

12.3.1 Fluctuacién del precio.

Si la cantidad de usuarios es la esperada, pero los espacios publicitarios vendidos no
cubren las expectativas, es necesario reducir las tarifas para encontrar un equilibrio
adecuado. La intencién de este punto es precisar el limite de descuentos.

El cuadro 12.3.2.1 muestra el precio minimo de los anuncios y los banners que no
anula los indices de rentabilidad. Se reconoce que los cultivos de alta rentabilidad de
produccion como el arandano y el alcaucil, demandan precios superiores a los de la uva
o la ciruela, ya que representan producciones maduras y de baja rentabilidad de
produccion.

12.3.2 Fluctuacion del porcentaje de mercado.

En el caso de que las previsiones de captacion de mercado hayan sido demasiado
optimistas o bien el esfuerzo de marketing no haya sido suficiente, es preciso
determinar el porcentaje minimo del mercado que requiere cada unidad de
negocios para poder operar sin pérdidas econémicas. El cuadro 12.3.2.1 resume
las fluctuaciones que cada cultivo puede absorber.

Es posible observar que los primeros 4 cultivos junto con la uva, el ajo y el tomate son
los que menor proporcién de mercado requieren para operar.
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Cultivo Sensibilidad
% Visitas: $ Banner ;| $ Anuncio

Arandanos 45 4% S95,04 9 80
Alcaucil 56 5% o8 38 o589
Olivo A3 2% 46,16 4 B2
Ciruela B0 3% 1,11 5,11
Pimiento B3 E% 79 B0 7 o5
Meldn de agua 70 58% 137 17 13,72
Uva 34 7% 26 95 270
Frutilla 74 3% 176,15 17 61
Ajo 53 6% 62,30 6,23
Esparrago a2 0% 3,50 F .35
Tomate a7 1% B7 05 B.70
Manzana 78 7% BE .76 [Sgatat
Fanahoria 02 8% a1,38 a4
Melones 895 7% 14513 14 51
Peras 107 8% 101 .50 10,15
Ceholla 80 3% 51,37 5,14
Limones 112 9% 130,280 13,08
Mandarinas 117 4% 9,02 500
Damasco 146 5% 169 73 16 97
Calabaza 168 0% 84,73 8,48
Arvejas 200,1% 11921 11592
Duraznos 242 9% 12610 12 61
Bananas aR1 9% 211 56 21,16
Pomelo 318 6% 21271 2127
Naranjas 284 0% 198 57 19,39
Peldn 217 9% 41528 41 53
Mangos 884 5% BE3,23 BE 32
Cherries 188 5% | 260339 250,34
Papayas 1681 2% ¢ 122191 122,19
Anana 2397 1% 1 G054 44 a05 44

Cuadro 12.3.2.1
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12.4 Contraste de escenarios

El enfoque de este punto es comparar las caracteristicas econdmicas financieras de
diferentes alternativas para desarrollar el proyecto. Los diferentes escenarios se varian
de acuerdo a la cantidad de unidades de negocio que se planifiquen. Para realizar una
evaluacion cabal de los proyectos, se presentan los mismos cuadros descriptos
previamente, pero totalizados por afo, agrupados por clase de costos y por cuentas
patrimoniales. En funcion de proveer un panorama homogéneo de comparacion entre
las alternativas, se ha definido que el cultivo inicial es la plantacion de arandanos, y
luego se eligen las alternativas mas rentables, desarrolladas en el apartado 10,
ordenadas en orden decreciente. Se asume que la financiacién del proyecto para todos
los casos se realiza en funcion de evitar el quiebre de caja. La base de los aportes de
capital de inversores representa un 100% del requerimiento, no se asumen deudas
bancarias a largo plazo. Se define también que se otorga 30 dias de crédito a los
proveedores y se abonan a los proveedores en el mismo plazo. El periodo de desarrollo
de cada proyecto se estima para todos los casos en dos meses y se distribuyen
dividendos por el 30% de las utilidades de cada periodo. Se respeta la estructura de
costos, gastos e inversiones que se ha descrito en el apartado 9. Se asume que la
desercion de clientes es de 3% mensual. Esto sin duda impacta en la vida util del
proyecto y determina el periodo de explotacién adecuado.
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Figura 12.4.1.1
Planta de ardndanos creciendo entre rocas, una prueba de su rusticidad

Las caracteristica fundamental del escenario 1, es que se desarrolla un unico cultivo.
Como se ha mencionado previamente, se planifica la investigacion del mercado de
arandanos. En este escenario se muestra el
explotacién. Al inicio se nota un aumento exponencial de los visitantes debido al efecto
boca a boca y la economia de red. Pero al pasar el tiempo, se asume que el interés
disminuye e impacta en la cantidad de visitas, como se ve en el grafico 12.4.1.1.
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Es importante advertir que bajo las condiciones propuestas, la cantidad minima de
usuarios para que las utilidades no sean nulas debe ser superior 140 personas. Es
decir, se observa que si al menos 140 productores ingresan con frecuencia y toman a
la pagina como fuente de consulta permanente, habra una cantidad suficiente de
anunciantes para cubrir las erogaciones minimas del proyecto. Los pequefios saltos
que se observan en la curva de utilidades desde el mes 1 al 7, se deben a la
incorporacion de nuevos anuncios y los grandes saltos que se observan en anos
posteriores son ocasionados por la venta de banners.
El cuadro 12.4.1.1 resume el cuadro de resultados, el flujo de fondos y la evolucion de
las cuentas patrimoniales. El porcentaje de las utilidades crece conforme el crecimiento
de los clientes. Se distribuye el 70% de las utilidades de los meses en que el resultado
es positivo, mientras que el 30% restante se acumula como reservas. Debajo del
cuadro de resultados se ve el flujo anual de los aportes y de las reservas. Para llevar
adelante el proyecto los requerimientos de caja son U$S 12000.
No se realizan aportes de capital en los afios sucesivos, pero hay un incremento de las
reservas. El patrimonio neto esta construido por la diferencia entre las cuentas de activo
y las deudas que se asumen en este escenario. El activo corriente esta compuesto por
la caja y los créditos a proveedores, ambas cuentas crecen sostenidamente, en cambio
el activo fijo se desvaloriza conforme aumentan las amortizaciones acumuladas. Como
se menciond con anterioridad el TIR de esta alternativa asciende a 108,7% y el Van es
de 21584
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Afio 1 Afio 2 | Afio 3 | Afio 4 | Afio &
Cultivo
Usuarios 198 308 75 428 476
Anuncios 8540 2027 27687 32367 36320
Banners 6400 16800 22600 26800 30000
Cuadro de resultados
Cantidad de cultivos 1 1 1 1 1
Ingreso Bruto 14940 827 50287 SM67 56320
100% 100% 100% 100% 100%
Ingreso neto 14492 36692 48778 57392 64330
7% 7% 7% 7% 7%
Margen bruto 2132 24332 36418 45032 51970
14% £4% 2% T6% 78%
Margen Neto 2188 20012 32008 40712 47650
53% £4% £9% 72%
LHilidad de explotacion 3388 18812 30895 39512 46450
-23% 50% 61% B7% 70%
Utilidad del emprendimiento -4274 17926 30012 38626 45564
28% 47% £0% B5% £9%
Utilidad antes de IG 4274 17926 30012 38626 45564
-28% 47% £0% B5% £9%
Utilidad neta -4856 12648 21008 27038 31895
-33% 33% 42% 46% 43%
Distribucion de Dividendos 950 8784 14706 18927 22327
Inversidn de capital 4430
Personal 1 1 1 1 1
Financiacion 12407 -236 2303 1 9569
Balance
Activo corriente 2650 3300 5489 11486 2191
Activo fijo 3544 2658 1772 886 0
Pasivo corriente
Pasivo
Patrimonio neto 6194 5958 8261 12372 2194
Flujo de fondos
Utilidad neta -4856 12548 21008 27038 31895
Armortizaciones
Dividendos 350 8754 14706 18927 22327
Origenes de Fondos 14649 4650 7189 §997 10455
Destinos de Fond 14319 5333 447 4753 520
Caja 330 -683 2342 4244 9935
Caja acumulada 330 -353 1989 6233 16168
Valor actual neto 21584 -10492 7246 9152 BT 7201
Tasa de descuento A0%
Tasa Interna de retorno 108,7% -10200 3987 3446 2152 1229

Cuadro 12.4.1.1
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12.4.2 Escenario 2

Figura 12.4.2.1 Figura 12.4.2.2
Cultivo de alcauciles en botén floral Cultivo de olivos en plena madurez

La segunda opcion que se analiza es realizar tres cultivos a lo largo de tres afos,
autofinanciando el proyecto. Se elige comenzar con el cultivo de arandanos, el afio 2 se
desarrolla el cultivo de Alcaucil, y finalmente a los doce meses el cultivo de Olivo. El
nivel de ingresos en esta opcion es mayor que en el escenario 1, asi como también las
utilidades acumuladas, pero los indices de rentabilidad no son tan abultados. Aunque
hay un incremento escalonado en los costos, la combinacién de cultivos no incrementa
la tasa interna de retorno, pero reduce el riesgo del emprendimiento.
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El volumen agregado de oferta coloca el techo del mercado potencial en un maximo
total estimado de 5000 usuarios, 10 veces superior al del primer escenario. Ademas la
trayectoria en el mercado, posibilita una insercion mas promisoria en el ambiente del
cultivo sucesor, como se ve en el grafico 12.4.2.1
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El grafico 12.4.2.2 muestra que especificamente la combinacidon de estos tres cultivos
brinda una estabilidad muy superior a la alternativa anterior. La sensibilidad del
proyecto en relacidon a la variacion en la cantidad de clientes, es baja y no representa
una amenaza potencial para el éxito economico. Las caidas en las utilidades en los
meses 1, 13 y 25 se deben al inicio de los desarrollos de los cultivos de Arandanos,
Alcaucil y Olivo respectivamente

Los requerimientos de caja son superiores a la alternativa anterior. El primer afo se
requieren U$S 12000, y a comienzos del segundo afio se requieren U$S 5000. Los
reintegros de fondos a inversionistas se realizan en el tercer, cuarto y quinto afio. A
comienzos del tercer afio se devuelven U$S 5000, a final del cuarto afio se reintegran
U$S 8000 y en el quinto afio se completa el saldo pendiente de U$S 4000. Se ve con
claridad en el grafico 12.4.2.3 el incremento de la inversion de capital debido al
comienzo de un nuevo cultivo, y el incremento en el personal, al iniciar el tercer cultivo.
Las cuentas del balance son ciertamente mas abultadas que el escenario 1, pero la
distribucion del capital es similar. Las cuentas del activo corriente, la caja y bancos, son
las que cobran mayor peso, mientras que los créditos por ventas disminuyen
porcentualmente. El activo fijo al igual que en la previa situacion pierde valor a lo largo
del tiempo. Las cuentas patrimoniales también ganan en volumen especialmente los
resultados acumulados.
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Como se muestra en el cuadro 12.4.2.1 el VAN marca una alentadora diferencia,
medido a una tasa de descuento de 40%, U$S 30090, en contraposicion con los U$S
21548 del escenario 1 pero la tasa interna de retorno alcanza 101,2%, valor inferior al
escenario 1, 108,7%. Se obtiene una menor tasa pero menor riesgo, ya que se
diversifica el emprendimiento abarcando mas de un cultivo. La variacion entre las tasas
de retorno se genera por la postergacion del flujo monetario del escenario 2. El centro
de gravedad de los ingresos en el escenario 2 se encuentra en el afno 4,40 mas lejano
en el tiempo que el escenario 1 cuyo centro se encuentra en el afo 4,07. La tasa
interna de retorno manifiesta esta diferencia arrojando un menor valor para la segunda
alternativa. Aun asi el valor actual neto de la segunda opcidén es mayor, ya que la tasa
de descuento no llega a ser lo suficientemente elevada como para invertir la tendencia.
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Afio 1 | Afio 2 | Afio 3 | Ao 4 | Afio 5
Cultivo
Usuarios 198 81 308 325 N0
Anuncios 8540 28959 52266 68555 76423
Banners 6400 23680 45760 61470 69160
Cuadro de resultados
Cantidad de cultivos 1 2 3 3 3
Ingreso Bruto 14940 52639 98026 130025 145583
100% 100% 100% 100% 100%
Ingreso neto 14492 51060 95085 126124 141216
97% 97% 7% 97% 7%
Margen bruto 2132 26340 58005 #9044 10:136
14% 0% 59% 55% 2%
Margen Neto -2188 17700 45045 76084 91176
-15% 34% 46% 59% E3%
Utilidad de explotacion -3388 15300 445 72484 87576
-23% 29% 42% 56% B0%
Utilidad del emprendimiento 4274 14014 39473 70512 85604
-29% 7% 40% 54% 9%
Utilidad antes de IG 4274 14014 39473 0512 85604
-29% 27% 40% 54% 59%
Utilidad neta 4856 9492 27631 19359 59923
-33% 18% 268% 35% 1%
Distribucion de Dividendos 950 7386 19342 34551 41946
Inversidn de capital 430 2000 2430
Personal 1 1 2 2 2
Aporte 12000 5000 -5000 -§000 -4000
Aparte acurnulado 12407 20572 23862 306649 44545
Financiacign 12407 8165 3289 6308 13977
Balance
Activo corriente 2650 042 10873 19653 35602
Activo fijo 3544 4258 5716 3744 1772
Pasivo corriente
Pasivo
Patrimonio neto 6194 13300 16589 23397 37374
Flujo de fondos
Utilidad neta 4856 9492 27631 49359 59923
Dividendos 950 7356 19342 34551 41946
Origenes de Fondos 14649 9344 10527 16780 19949
Destinos de Fondos 14319 5512 1219 9379 4951
Caja 330 2773 1892 6900 14998
Caja acumulada 330 3103 1211 #H11 23109
Valor actual neto 30090 10492 23M 9195 15390 13605
Tasa de descuento 40%
Tasa Interna de retorno 101,2% 10228 13 3523 M 732

Cuadro 12.4.2.1
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12.4.3 Escenario 3

Figura 12.4.3.1
Ciruelo con sus frutos en madurez

Figura 12.4.3.2 Figura 12.4.3.3
Pimientos rojos y verdes en la mesa familiar Corte transversal de un melén reticulado

El tercer escenario consiste en realizar 6 cultivos en tres afios. En el grafico 124.3.1 se
ve, como en los casos anteriores, una estructura escalonada de costos. Donde cada
escalon es consecuencia del desarrollo de una nueva unidad de negocios.

Este es el escenario mas ambicioso en cuanto a captacion de clientes y volumen de
ingresos, pero no es el mas rentable de todos.

La alternativa propuesta es desarrollar los cultivos de arandano, alcaucil, olivo, ciruela,
esparragos y melon. Un cultivo cada 6 meses, en ese orden. Este tiempo permite
recuperar la inversion y asentar la estructura organizacional.

En esta alternativa, el horizonte del mercado potencial duplica el mercado del segundo
escenario
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Grafico 12.4.3.1

Se distingue con claridad que los ultimos cultivos no necesariamente son los que
aportan menor cantidad de clientes al proyecto, pero como se ha comentado
previamente, el volumen de productores y clientes no garantizan univocamente la
rentabilidad de la unidad de negocios. Aun asi colaboran a crear un entorno solido de
demanda agregada. Los seis cultivos que se plantean desarrollar, han mostrado tasas
de retorno superiores a 40%. La cantidad de unidades de negocio amortigua el impacto
de las fluctuaciones del mercado. Es decir es menos sensible a los animos cambiantes
de los clientes y de la coyuntura del cultivo.
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El grafico 12.4.3.2 plasma de manera explicita el concepto de costos proporcionales y
le otorga consistencia a su clasificacion. Al desarrollarse 6 unidades de negocio, se
puede ver como la curva de costos comienza a asemejarse a una recta con pendiente
positiva, proporcional a la cantidad de cultivos desarrollados. Es decir se comporta de
forma similar a una curva de costos directos en producciones con cantidades continuas.
El impacto de los costos indirectos disminuye en relacion a los escenarios 1y 2 ya que
hay sinergias entre las unidades de negocio. Pero también es importante distinguir que
el valor porcentual de los margenes netos y bruto de los escenarios van en disminucion
a medida que se incrementa la cantidad de cultivos.

Este efecto se debe a disminucion en la rentabilidad de las unidades de negocio. La de
arandanos presenta los porcentajes mas abultados, es asi que conforme se incorporen
nuevas unidades de negocio con margenes inferiores, el proyecto en general se vera
afectado.

Las obligaciones financieras de esta alternativa son superiores a la alternativa 2. El
primer afio se requieren U$S 20000, el 60% en el comienzo del proyecto y el resto a
mitad del periodo. En el segundo afio, el requerimiento llega a U$S 7000 y es preciso
percibirlos al comienzo del afio. En el tercer afio U$S 5000 en el mes 1, pero son
reintegrados a los inversionistas en el mes 12. En afio 4 y 5 se reintegran U$S 20000 y
U$S 7000 respectivamente. La politica de autofinanciacién permite desarrollar 6 cultivos
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con una inversion muy inferior a la que se necesitaria en caso de que se realizaran
todos los proyectos por separado.
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Los valores del activo y el patrimonio neto, reflejan el abultado flujo de fondos por
utilidades acumuladas. El activo fijo del proyecto nunca llega a cobrar valores muy
importantes, ya que esencialmente se esta construyendo una empresa de servicios. Los
resultados positivos se van acumulando como reservas en las cuentas bancarias y
ciertamente en disponibilidades de caja como se ve en el grafico 12.4.3.3

Aunque este escenario es vertiginoso y hasta precipitado, el volumen de clientes y las
utilidades no dejan dudas sobre la viabilidad del mismo. Como se ve en el cuadro
12.4.3.1, evaluado a una tasa de 40% el VAN asciende a 35326 mientras que la TIR
alcanza 84,2%. Ademas se propone la apertura del riesgo del emprendimiento en varios
moddulos. Esto implica que si alguna eleccidén en cuanto a los cultivos no fue acertada y
ese modulo arroja un saldo negativo, no pone en riesgo la continuidad del
emprendimiento.

Bajo estas condiciones es posible aseverar que el proyecto es viable en los tres
escenarios previstos. La sensibilidad del proyecto a las vicisitudes de cada mercado
disminuye conforme aumenta la cantidad de cultivos desarrollados, pero la complejidad
de la concrecién del mismo aumenta. La decision final se hace evaluando el marco
socio econdémico donde se prevé desarrollar el proyecto.
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Afio 1 | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4 | Afio 5
Cultivo
Usuarios 539 3689 7396 9320 10028
Anuncios 10524 43111 81413 113052 127639
Banners 000 37580 73985 104480 118530
Cuadro de resultados
Cantidad de cultivos 2 4 6 6 6
Ingreso Bruto 18524 #0991 155398 217532 246169
100% 100% 100% 100% 100%
Ingreso neto 17968 78561 150736 211006 238784
97% a7 a7 % a7 7%
Margen bruto -572 36331 83786 136646 164624
3% 45% S54% B3% 67%
Margen Neto -T052 21511 60356 110926 136704
-35% 2T% 9% 51% 55%
Utilidad de explotacian 8852 174 53886 103726 131504
-45% 22% 35% 48% 53%
Utilidad del emprendimiento 9938 15332 50374 999749 127754
549 19% 32% 46% 2%
Utilidad antes de IG -9938 15332 50374 99979 127754
549 19% 2% 46% 52%
Utilidad neta -10091 10388 35262 69985 89428
549 13% 23% 32% 36%
Distribhucion de Dividendos 250 8076 24683 43990 62599
Inversidn de capital 6430 4430 4860
Personal ] 2 4 4 4
Aporte 20000 7000 -20000 -7000
Aporte acurmulado 2ma7 3056 41147 42142 61871
Financiacion 20107 10461 10579 996 19828
Balance
Activo corriente 4315 10336 17565 22305 45877
Activo fijo 5344 8635 11985 82H 4497
Pasivo corriente
Pasivo
Patrimonio neto 9659 18971 29550 30545 50374
Flujo de fondos
Utilidad neta -10091 10388 35262 69985 89428
Dividendos 250 8076 24633 43930 52599
Origenes de Fondos 22442 12668 19359 24740 30572
Destinos de Fondos 21760 11422 18300 23752 B5TT
Caja 683 98 959 a7 21995
Caja acumulada 683 T80 1739 2726 24722
Walor actual neto 35326 17282 -88 10568 21676 20452
Tasa de descuento A0%:
Tasa Interna de retorno 84,2% 16038 -518 5138 8388 G059

Cuadro 12.4.3.1
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13. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En funcién de realizar un analisis de sensibilidad de los escenarios propuestos, se
realiza una variacion proporcional de cada uno de los parametros de mayor impacto en
el desarrollo del proyecto. Tal como se ha hecho en el punto 5.4 para cada cultivo en
particular, en este punto se analizan las variaciones en la captacion del mercado y en la
variacion del precio que son las variables de mayor impacto.

Los escenarios 2 y 3 presentan varios cultivos en el plan de negocios. Las posibles
combinaciones de fluctuaciones en el precio o el mercado de todas las unidades de
negocio brinda un abanico infinito de combinaciones. Para realizar un analisis viable, el
método que se ha utilizado es disminuir proporcionalmente los parametros de todos los
cultivos simultaneamente. El cuadro 13.1 detalla la maxima variacién porcentual del
precio y el porcentaje de mercado inicial que soporta cada proyecto sin que la tasa
interna de retorno muestre valores negativos.

Mercado Precio
Escenario 1 45.40% 46.81%
Escenario 2 36.09% 37.15%
Escenario 3 28.69% 29.56%
Cuadro 13.1

Estas disminuciones porcentuales del mercado y en el precio representan diferentes
valores absolutos para cada escenario y para cada cultivo en particular. El cuadro 13.2
muestra en detalle los valores absolutos de ambos parametros.

Inicial Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3
Mercado Precio Mercado Precio Mercado Precio Mercado Precio
Arandanos 90% 200 49% 106 58% 126 64% 141
Alcaucil 90% 160 58% 101 64% 113
Olivo 80% 70 51% 44 57% 49
Ciruela 82% 70 58% 49
Esparrago 92% 180 66% 127
Melon de agua 90% 105 64% 74
Cuadro 13.2
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El escenario 1 muestra comparativamente la mayor resistencia a las variaciones, tanto
en el mercado como en el precio, luego le sigue el escenario 2 y por ultimo el 3. Aun asi
el riesgo del proyecto decrece, conforme aumenta la cantidad de cultivos.

Las fluctuaciones en el marco regulatorio y en la dinamica econdmica de los productos
agricola argentinos, han sido una constante durante décadas. Los negocios satélite, es
decir aquellos que giran en torno de la produccion, se ven estrechamente atados a la
dinamica coyuntural de las producciones primarias, heredando los vaivenes en la
rentabilidad. Los clientes del proyecto son justamente aquellos negocios satélite, su
buenaventura, define el desarrollo del proyecto. Es asi que el éxito en la ejecucion
depende de la flexibilidad y diversificacion de riesgo. El mecanismo para amortiguar las
variaciones del mercado productivo es evitar grandes estructuras de costos y para
mantener la independencia del emprendimiento a las diversas unidades de negocio, es
preciso desarrollar mas de una fuente de ingresos. Es asi que sin duda las propuestas
mas tentadoras se reducen a los escenarios 2 y 3. Tal vez resulte mas atractivo a los
ojos del lector, el volumen de ingresos del tercer escenario, pero el desenvolvimiento de
6 médulos en 3 afos incrementa el riesgo de ejecucidn, en tiempo y forma. En cambio
el escenario 2 reune una medida combinacion entre volumen de ingresos,
diversificacion de riesgos, inversion inicial y versatilidad de ejecucion.

Analisis de sensibilidad
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CONCLUSIONES

Los emprendimientos agricola ganaderos han demostrado tener un papel
protagonico en la evolucion de la economia Argentina y las proyecciones no
demuestran que esa hegemonia pueda tambalear. El desafio es sin duda
encontrar métodos para potenciar el desarrollo e incentivar la industria.

Se ha encontrado una oportunidad para generar mejoras en el sector agricola de
produccion intensiva. La magra informacion acerca del mercado y de la gestion de
la produccién es generalmente uno de los mayores obstaculos a los que se tiene
que enfrentar el productor. Por eso se desarrolla una herramienta combinada de
informacion y gestion productiva enfocada especificamente en determinados
cultivos intensivos. Se ha realizado un estudio de mercado sobre los cultivos mas
atractivos en funcién de desarrollar las unidades de negocios. Se ha definido que
el arandano, el alcaucil, el olivo, la ciruela, el pimiento y el melén son los mas
propicios, en ese orden.

La inestabilidad institucional y econdmica del pais no esta brindando un terreno
suficientemente fértil para impulsar las producciones agropecuarias y permitir que
se planifique un crecimiento sustentable y predecible en el tiempo. Esto impacta
directamente en el resultado final del proyecto ya que aumenta la incertidumbre en
cuanto al éxito de cada mddulo en singular, especialmente a largo plazo. Uno de
los factores determinantes para el éxito, es sin duda la plasticidad que encuentre
el proyecto para reorientarse hacia nuevos cultivos si los moédulos van perdiendo
rentabilidad. EI amplio margen de desarrollo y las multiples alternativas de
comercializacion brindan la capacidad para efectuar maniobras rapidas y efectivas
en la captacion de nuevos mercados. Aprovechando las grandes ventajas del
proyecto que son, su bajo nivel de inversion, su reducido costo fijo, y su larga
duracion.

Se ve claramente que otro de los factores determinantes para el éxito del
proyecto es la proporcion de agricultores que utilicen el servicio y la cantidad de
anunciantes que adquieran su espacio. Por eso es fundamental seleccionar con
detenido detalle los proyectos a desarrollar. Es necesario idear medios para
incentivar el ingreso a la pagina de productores, para desencadenar el efecto de
red.

De acuerdo a los fundamentos desarrollados el escenario 2 conjuga la solidez
econdmica con la plasticidad de ejecucion. Ya que recoge un caudal importante de
ingresos, mantiene una alta rentabilidad y a su vez presenta una estructura
organizacional acotada y altamente redireccionable. También permite incorporar
futuras unidades de negocio y brinda el espacio de tiempo adecuado para que el
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mercado conozca el servicio, lo ponga a prueba y lo adopte como fuente de
consulta permanente. De esta forma es posible encontrar un mercado estable y
planificar con menor incertidumbre cada paso.

Independientemente del escenario que se planifique, las alternativas han mostrado
ciertos puntos en comun, los proyectos en si mismos son viables. Se destacan por
el pequefio indice de riesgo, asociado a la baja inversion, a la destacada
rentabilidad y a la novedad de los servicios. De acuerdo al caracter del
inversionista y a la interpretacion de la coyuntura actual del pais, es posible
inclinarse por los escenarios mas conservadores como el 1 o el 2 o bien tomar
mayor riesgo y apostar a las seductoras recompensas econdmicas del tercer
escenario.

El anadlisis cualitativo asegura la factibilidad técnica del emprendimiento y el
analisis cuantitativo no deja dudas sobre la rentabilidad del mismo. La concrecién
del proyecto demanda cualidades que exceden los mas depurados procedimientos
analiticos, que generalmente son preponderantes para el éxito del mismo. La
adecuada eleccion y direccion de los recursos humanos, la estrategia de
comunicacion, la mision y la vision de la empresa, quedaran plasmadas por los
miembros del equipo productivo y seran el corazon y los artifices esenciales del
negocio.
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ANEXOS

1 ANALISIS DE EVOLUCION DE CULTIVOS

Cuadro comparativo del desarrollo de los cultivos intensivos en la Argentina

Mue

Cultivo Cantidad Fentabilidad

praductar

Banner | Anuncio
Arandanos 50 293 9% 264 35 4 4 A
Alcaucil 15 961 9% 965 80 3 4 C
Olivo 49 3421 80% 2737 120 12 2 D
Ciruela 5 014 2% 2471 120 12 2 D
Pimiento 57 2180 75% 1820 120 12 3 D
[Melén de agua -2 1840 90% 1858 120 12 3 D
[Uva 44 10892 42% 4449 120 12 1 D
[Frutilla 3 239 B5% 203 35 4 4 A
lajo 2 3432 60% 2059 120 12 2 D
[Esparrago 14 493 90% 449 B0 B 4 B
[Tomate -3 B4 60% 2006 120 12 2 D
[Manzana 34 2312 80% 1850 120 12 2 D
[zanahoria 25 1963, 80% 1578 120 12 2 D
[Melones -1 773 80% 519 a0 g 3 C
[Peras 45 1840, 75% 1230 120 12 2 D
[Cebolla 44 4573 55% 2488 120 12 1 D
[Limones 14 943 70% B60 a0 8 2 C
[Mandarinas 45 066 0% 2147 120 12 1 D
Damasco g 480 8% 384 B0 B 2 B
Calabaza 53 B 0% 1839 120 12 1 D
Arvejas 13 1825 60% 1095 120 12 1 D
Duraznos B 1808 70% 1055 120 12 1 D
[Bananas -1 04 75% 303 B0 B 1 B
[Pomelo 0 03 75% 458 a0 8 1 C
[Naranjas ! 1128, B0% B77 120 12 1 D
[Pelan 1 134 70% 94 35 4 1 A
[Mangos 1 78 90% 70 35 4 1 A
[Cherries 5 M B5% 290 E0 B 2 B
|Papayas 1 400 90% 3 3 4 1 A
|Anana 0 15 90% 14 35 4 2 A
Cuadro 1.1

Fuente www.faostat.fao.org
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Mugsy Produc
productore:

Cantidad Rentabilidad

Banner . Anuncio
Arandanos 50 293 9% 264 35 4 4 A
Alcaucil 15 961 9% 965 80 3 4 C
Olivo 49 3421 80% 2737 120 12 2 D
Ciruela 45 014 B2% 2471 120 12 2 D
Pimiento 57 2180 75% 1620 120 12 3 D
[Melén de agua -2 1840 90% 1856 120 12 3 D
[uva 44 10592 42% 4449 120 12 1 D
[Frutilla 3 23 85% 203 35 4 4 A
lajo 32 3432 B0% 2059 120 12 2 D
[Esparrago 14 495; 0% 449 B0 B 4 E
[Tomate -3 334 BO% 2006 120 12 2 D
[Manzana 34 2312 80% 1850 120 12 2 D
|zanahoria 25 1969 80% 1576 120 12 2 D
[melones -1 773 80% 513 a0 8 3 C
[Peras 45 1640, 75% 1230 120 12 2 D
[cebolla 44 4523 55% 2488 120 12 1 D
[Limones 14 943 70% 560 80 g 2 C
[Mandarinas 45 3086 70% 2147 120 12 1 D
Damasco g 480 8% 384 B0 B 2 B
Calabaza £8 24 0% 1639 120 12 1 D
Arvejas 13 1825 B0% 1096 120 12 1 D
Duraznos g 1508 70% 1055 120 12 1 D
[Bananas -1 a4 75% 303 B0 B 1 B
[Pomelo 0 BOB.  75% 455 80 5 1 C
[Naranjas | 1128 B0% E77 120 12 1 D
[Pelén 1 134 70% 94 35 4 1 A
[Mangos 1 78 90% 70 35 4 1 A
[Cherries 5 341 B5% 290 EO B 2 B
|Papayas 1 400 90% 3 35 4 1 A
|Anana 0 15 90% 14 35 4 2 A
Cuadro 1.2

Fuente www.faostat.fao.org
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Nuevas miles Nuevas Hectareas Nuevos Toneladas  Hectireas  Productores

Cultivo kgtha productores/ "% Visitantes Clientes  Rentabhilidad
de tons/aiio hectireas /Productor afo actuales/afio actuales actuales

Arandanos 1 5000 200 4 50 6 1172 203 90,0% 264 4
] 8773 686 b 46 132 15070 3014 82,0% 2471 2
Uva 25 13358 1909 20 44 2830 211838 105492 42,0% 4449 1
Limanes 20 29546 677 a0 14 1383 47160 943 70,0% (<11} 2
Melones 0 20324 -7 i -1 74 3866 773 a0,0% 619 3
Mandarinas 10 21424 448 10 45 660 30664 3068 70,0% 2147 1
1 11314 126 15 ] 256 22823 1808 70,0% 1056 1
Zanahoria 3 482 99 4 25 248 Targ 1969 20,0% 1676 2
Esparrago 1} 44900 42 3 14 7 1498 4499 a0,0% 449 4
Maranjas B 14045 425 a0 El 792 SR3TT 1128 60,0% 677 1
20 20357 681 15 45 732 24504 1640 75,0% 1230 2
g a7 699 g 32 142 17162 3432 60,0% 2059 2
20 30029 630 8 44 699 22615 4523 55,0% 2482 1
-7 24292 -281 a -a8 284 11711 2342 70,0% 1639 1
1 18411 73 & 15 a8 4803 961 90,0% 865 4
1 3800 198 1 49 52 13684 341 80,0% 2737 2
1 13730 a5 ) 9 135 9332 1966 90,0% 1770 3
0 2008 84 7 13 26 12778 1825 60,0% 1085 1
13 11000 1687 a0 34 1272 115595 2312 a0,0% 1ea0 2
3 20000 171 3 57 130 6479 2160 75,0% 1620 3
1] 15685 8 20 1] 191 12152 eog 75,0% 456 1
Damasco o 14389 34 4 9 28 1919 480 a0,0% 384 2
Bananas -1 20650 -30 20 -1 167 80749 404 75,0% 303 1
Tomate -6 49680 -124 4 -3 GBS 13376 3344 60,0% 2006 2
Frutilla 1 9543 1 4 3 a 957 238 a5,0% 202 4
Cherri 0 G148 20 4 g 7 1362 34 a5,0% 290 2
Peldl 1] 6611 4 4 1 4 634 134 70,0% 94 1
hangos o 8560 3 1 2 234 78 a0,0% n 1
Papayas 1} 14540 3 4 1 2 160 40 a0,0% 36 1
Anana 1} 20482 2 10 1} 3 155 15 a0,0% 14 2
Kiwi 0 14000 4] [} 1 1 86 17 85.0% 14 3

Cuadro 1.3

Estimaciones lineales de las variaciones en la cantidad de produccién

Produccién/ha 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012|

Alcaucil 18471 72 72 73 73 74 75 75 75 75 85 85 85 86 88 8843 895 01 92 04 95 06 98 00
E: 5000 47 48 49 49 5 535 6 6 6 68 68 68 69 7034 78 8 a 8 a 9 9 9
Olivo 3.800 41 41 4327 433 444 455 466 466 466 478 49 43 50 a1 52 62 43 54 65 55 &6 87 ag
brasicas &.000 0 a 1} 0 i} 0 1} 1} a 1} 0 a 1} 0 1} 0 1] 0 1] 0 1} 0 1]
Zanahoria 2{.482 210 217 M5 2125 205 205 220 2645 241,72 206 2218 2825 260 230 248 25248 3586 259 263 266 269 272 274
brocoliy coliflor 5.000 0 a 1} 0 i} 0 1} 1} a 1} 0 a 1} 0 1} 0 1] 0 1] 0 1} 0 1]
Pimiento 20.000 96,5 92 908 90 80 84 90 9933 1265 1257 1202 122 123 125 1296 13357 137 141 144 147 151 154 158
Peping 10,000 0 a 1} 0 i} 0 1} 1} a 1} 0 a 1} 0 1} 0 1] 0 1] 0 1} 0 1]
Ajo 8.317 40,35 74 9235 765 BEZ 736 91,58 1166 1481 145 14892 1338 1252 1455 1427 11644 189 165 171 177 183 188 194
Pusrros 5.000 0 a 1} 0 i} 0 1} 1} a 1} 0 a 1} 0 1} 0 1] 0 1] 0 1} 0 1]
Lechuga 10,000 0 1} i} 0 0 0 o 0 1} o 0 1} o 0 1} 0 i} 0 i} 0 1} 0 0]
Hongos 5.000 0 a 1} 0 i} 0 1} 1} a 1} 0 a 1} 0 1} 0 1] 0 1] 0 1} 0 1]
Cebolla 20,829 30028 4985 5887 442 453 4650 BO46 47485 T797@ 860 4451 B7GE F458 G783 6995 77324 YA1 7@l 800 @20 840 BED 874
Melon de agua 20.32¢ 71 67 Jag:] 70 @35 103 103 90 @781 AO0E 7443 A9G4 BOZ 79 7847 Fa04 Ta TR 77T 77T 77 77 97
Arvejas 2008 23 23 24 24 24 24 24 24 24 2% i) 25 2545 265 356G 268 26 26 26 27 2 a7 27
Calabaza 24292 35883 362 3B6 314 430 415 400 3ITAT 2891 3366 3211 2906 281 FG4 2845 ITTAE 370 263 366 348 247 335 12§
Espinaca 10,000 0 a i} 0 0 0 o 0 1} o 0 1} o 0 1} 0 i} 0 i} 0 1} 0 1]
Tomate 48.660 704 TI6 730 700 790 @30 G662 7106 G472 TI0 G434 f484 BA7E 670 BF4,5 BAO13 6A4 647 B41 G35 629 A3 A17)
Meldn 12730 125 126 127 128 129 130 130 130 130 130 1305 131 132 133 135 137 135 136 137 137 138 138 139
Wegetales 12,408 633 B35 B37 G368 B39 G638 B43  B43  B43  BAY  B4T  B47 B5J1 G551 6547 BIST1 BA7 A58 BG0 G2 GG3 AR5 GAG)

Cuadro 1.4
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Grafico 1.1

Con los datos estadisticos de la produccion de la ultimas dos décadas, se ha

realizado una estimacion lineal de la probable evolucion de los cultivos, para

distinguir cual de estos podria generar una combinacion viable y rentable.
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Cuadro 1.5

1.1 Captacion de clientes y evolucién de ingresos del proyecto

En estos cuadros se detalla La cantidad de productores, clientes, banners y
anuncios para todos los cultivos que se analizan.

1.1.1 Aho 1

1 2 3 Il 5 ¥ T & [l 1 " 12 | Ak
Cultive Amncinae Mcwsch
Productones m ar m I T I ik ] W w m
Bajas T Hugs P i 1 '] 4 & i i i i i i
Markst shane s ) B3
Wies incial 1 8,00
Cosficente 20 3 Baps 1 2 3 3 4 4 H El B Lo
Rapides m Chantas T [+] [ L] 125 "z 187 w1 [E°] 180 19
Wi Bame s AN il 3 n AP S Eei] 350 ] T B i ol 1 R TR i ] Al
Wistantmahanrer | 200 35 Banners m ko] L] L] L [0 [ ] WO 1000 00| 0eR
Arandanis SH OB 3N 1M 3 M B e T M| MR
Productores -] ] |
Bajas T MHugvas Prd 1 5 [ i £}
Market share s a7
Mz inicial T 5,00
Cosficente a0 LS Baas 5 7 2 ]
Rapide n Chsntes Rl e ] 0 el
Wisitantersianuncs | 0 il AR i = [ W BT 164
WigLante e 160 80 Banners T ol 23 L1 B
Alemril TR I T
Productores
Bajas T Huewms Pod
Market shae i 50
ez incial 13 400
Cosficwmnie an 3 Bajas
Rapidez 1] Clientes
Wisitantesianunc 12 7 Srumcios
WigLante sharer m 120 Banaers
)
Productnnes
Bajas 3% Huevos Prod
Market share e 43
Mg incidl n 44,00
Cofivents 21 Fo) Bags
Fapider i} Clientes
Wisifanbesianunciy | 12 T Aruncics
vistantesbarer | 7D 120 Banners
Cinrela
Frioducioes
Bajas ) Mupms Prod
Market share T ar
M= incial 15 3.00
Cosficenie 0 ¥ Dags
Rapidez n Clentes
Wisitanesianancio | 12 | AinCis
vistanleshanrer | 106 120 Banners
Fissianta
Froduciores
Bajas T Hugws Pl
Markat shane s e an
Mes incial a2 3,00
Coshioente 20 3% Baps
Rapidez 20 Clantas
Wisilaniesianuncis | 12 1 Aruncice:
Wistanmaharer | 105 1an Banners
Wil

Cuadro 1.1.1.1
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Se detalla el escenario 3 conla sucecidon de cutivos seleccionada.
1.1.2 Ao 2

RE] 14 15 ] A 1w 19 2 Ll 2 2] 2 Aiio 2
Cultho Oieo. Cirvcts
Froductores £ EE] 3 £ E2 £ w0 £ £ w0z E oy oy
Bagas A% Muevos Frod| [ 4 4 4 4 ) ) ) ) a a a El
Warketl share a0% B3
Mes rmcial 1 5,00
Coehcente 20 A% Bapas [ [ v v H o u ] ] ] ] 9 ]
Rapidet an Clientes M0 il 232 242 252 261 270 7R 286 3 am ang ang
Wistantesfanuncg 3 20 Anunciys 1400 1473 1547 13 16 1780 10 3 1907 1953 2007 2053 nor
Wistantesfbanner | 200 35 Banners 120 120 120 1200 1800 1800 1800 1600 160 16 16 1
Arandanos
Froductores
Bagas A% Muevos Frod| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1%
Market shiare 0%, a5
Mes inici 7 5,00
Coeficienta an A% Bajas 0 17 n n 2] 168
Rapidez 0 Clientas 382 811 582 702 m 0
Visitantesfanuncin A 16 Anuncing A 1322 1364 1404 1840 13546
Visttantes/hanner | 160 a0 Banners ] 120 1280 1280 1840 1840
Alcaseil 1424 2342 2644 E TR a0 | 26746 |
Praductores 343 3450 3454 3488 3488
A% Mugvos Prod| & & s il il il il il il il a
0% )
g 13 4,00
Coeficienta an A% Bajas 4 an &2 E=l
Rapidez 0 Clientas 1837 1746 1845 1845
Visttantesfanuncin | 12 7 Anuncing 285 ALGE] 1076, EE-
Visttantes/hanner | 70 120 Banners ain a8 1088 1080
Qiva ] ames
Praductores 3ma 3 3
A% Musvos Prod| il il il 12
82% 43
n 4,00
Coeficienta an A% Bajas 13 1% E<3
Rapidez 0 Clientas a7 Bl 816 816
Visttantesfanuncin | 12 7 Anuncing 1 374 476 111
Visttantes/hanner | 70 120 Banners o 380 4 4
Conupda an 124
Praductores
Hajas A% Musvos Prod|
Market share T5% a7
Mes inicial a5 200
Coeficiente a0 3% Bajas
Ramdez 20 Clientes
Visitzntesfanuncio | 12 11 Anuncios
Visitzntesibanner [ 105 120 Banners
Pimiento
Productores
Bajas 3% Muevos Prod|
Market share 0% 30
Mes inicial 32 3,00
Coeficiente 20 3% Bajas
Ramdez 20 Clientes
Visitzntesfanuncio | 12 11 Anuncios
Visitzntesibanner [ 105 120 Banners
Medén

Cuadro 1.1.2.1
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1.1.3 Ao 3

RE] 14 Aiio 2
Productores | w5 9@ e Wy
Hagas A% Muevos Frod| [ ] " 4 4 ) q a q a a a ki
Markel shiare I B3
Mes gl 1 00
Coehoente 20 A% Baps [ 6 r v B u u ] ] ] ] £ ®
Rapider an Clientes M0 pri] 232 242 252 261 70 7R 286 3 am ang ang
Wislantesfanuncg 3 20 Anuncis 14 1473 1547 w13 1 1780 0 sy 1907 14953 2007 sy s
Wislantesfbanner | 200 35 Banners 12 12 120 1 1400 1400 1800 1800 16 1 TG0 T 1
e — . D N . S
] £ e
Hagas A% Muevos Frod| 1 1 1
Markel shiare I £l
Mes inicial T s0n
Cneficients n A% Rajas 0 12 13
Rapidez 0 Cllentas 382 437 4
Visitantesfanuncin A 16 Anuncing A a78 a88
Visttantes/hanner [ 160 a0 Banners ] ] ]
........................... k.. ] h_ L. ] _AT5A
Praductaore 38
Hajas A% Musvos Prod| 4
Market share a0% a0
Mes inicial 12 400
Cneficients n A% Rajas
Rapidez 0 Cllentes 485
Visttantesfanuncin | 17 7 Anuncing E
Visttantes/hanner | 70 120 Banners 280
Ow 00000 60
Praductaore
Hajas A% Musvos Prod|
Market share 82% 43
Mes inicial an 400
Cneficients n A% Rajas 13 1 a1
Rapidez 0 Cllentas a7 Bl 816 816
Visttantesfanuncin | 17 7 Anuncing 1 a7 476 111
Visttantes/hanner | 70 120 Banners o £ 4 A

Praductare:
Hajas A% Musvos Prod|
Market share T5% a7
Mes inicial a5 200
Coeficiente a0 3% Bajas
Hamdez 20 Clientes
Visitantes/anuncio | 12 11 Anuncios
Visitantes/banner | 105 120 Banners
Pimiento
Productores
Dajas 1% Muevos Prod|
Market share 0% i)
Mes inicial J2 300
Coeficiente 20 1% Bajas
Hamdez 20 Clientes
Visitantes/anuncio | 12 11 Anuncios
Visitantes/banner | 105 120 Banners
Ielén

Cuadro 1.1.3.1

Analisis de evolucion de cultivos
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1.1.4 Anho 4

Tecnologia de la informacion

aplicada a cultivos intensivos.

u k1] k2] a " a2 LE] £ a5 a a a Aiio &
Culthvo
Froduclores | s & - a4y a5 455 a0 aia a arz ait au au
Bagas A% Muevos Frod [ 4 a4 4 ) ) ) ) ) a a a El
Warketl share a0% B3
Mes rmcial 1 5,00
Coehcente 20 A% Bapas
Rapidet an Clientes
Wistantesfanunco 3 20 Anuncigy
Wistantesbanner | 200 35 Banners
2candznas
Froductores
Bagas A% Muevos Frod 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1%
Warketl share a0% £l
Mes inicial T 500
Coeficienta an A% Bajas 5 k3 k3 k3 k3 6 k3 * * * b b 3
Rapidez 0 Clientas 850 855 860 865 888 873 877 880 883 885 889 892 892
Visitantesfanuncio A 16 Anuncing 1700 1710 174 1730 1738 1786 1758 1760 1766 1772 1778 1784 068
Visitantes/hanner | 160 a0 Banners 1800 1800 1600 1600 1600 1600 1600 1760 1760 1760 1760 1768 1768
Alcascil 2300 a0 220 230 EEE) 1346 2384 520 38526 s s 40958
Praductores | 312 3816 3520 524 3528 3832 3836 3540 £ 3840 3
Hajas A% Musvas Prod 4 Fl N N a q q q q 4 4 4 an
0% )
S 13 4,00
Coeficienta an A% Bajas ) a2
Rapidez 0 Clientas Fhr ] 7
Visttantesfanuncin | 12 7 Anuncing 1887 1895
Visttantes/hanner | 70 120 Banners 1840 1840
Qiva ELE) Mas
Productores | 3 375 3 3 3 3
Hajas A% Musvas Prod 4 Fl N N a q q q q 4
Market share 82% 43
Mes inicial an 400
Coeficienta an A% Bajas &0
Rapidez 0 Clientas 2058
Visttantesfanuncin | 12 7 Anuncing 12m
Visttantes/hanner | 70 120 Banners 190
Caurda 23
Praductores | 2207
Hajas A% Musvas Prod 5
Market ¢ T5% ar
Mes inic 5 2,00
Coeficiente a0 3% Bajas 3 k3 3* 3 W a0 al a2 a3 a 4 a5 Ay
Ramdez 20 Clientes 1% 1206 1252 1788 1 1T 19y 147 1454 1400 1503 1504 1504
Visitzntesfanuncio | 12 11 Anuncios 012 1055 1088 1132 1188 1128 1224 1250 1274 1285 1315 1334 14348
Visitzntesibanner | 105 120 Banners 245 1050 1050 1050 1155 1158 1155 1155 1260 1260 1260 1260 1260
Pimiento 1857 05 1% e nn 38 an 2408 2831 2688 278 2494 2103
Productores 1988 1888 1870 187 1872 1872 1873 1874 1875 1875 1876 1877 1977
Bajas 3% Muevos Prod 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 E
Market share 0% 30
Mes inicial 32 3,00
Coeficiente 20 3% Bajas r 21 M T ] 32 ] 38 r 8 a0 at a7
Ramdez 20 Clientes war e 1] R s 1z 108 1201 1292 10 1 1415 15
Visitzntesfanuncio | 12 11 Anuncios 810 L] 8 854 L) 882 1038 1088 13 1172 1208 1242 "I
Visitzntesibanner | 105 120 Banners 525 830 735 840 840 845 845 1050 1050 1155 1155 1158 1155
edén 138 328 A516 1684 AT61 1827 1881 2136 281 2327 2383 2397 22718

Analisis de evolucion de cultivos
Alejandro Martin Liberatore

Cuadro 1.1.4.1




Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

1.1.5 Aho 5

s 50 l 52 51 54 55 56 st 50 59 ] Aiio &
Culthvo
Froductores | s L] 45l w37 “n £ 510 w18 s 582 s
Bagas A% Muevos Frod [ 4 a4 4 ) ) ) ) ) a a a El
Warketl share a0% B3
Mes rmcial 1 5,00
Coehcente 20 A% Bapas
Rapidet an Clientes
Wistantesfanunco 3 20 Anunciys
Wistantesbanner | 200 35 Banners
2candznas
Froductores
Bagas A% Muevos Frod
Warketl share a0% £l
Mes inicial T 500
Coeficienta an A% Bajas
Rapidez 0 Clientas
Visitantesfanuncio A 16 Anuncing
Visitantes/hanner | 160 a0 Banners
Acavel
Praductores
Hajas A% Musvas Prod
Market ¢ 0% )
Mes inic 13 4,00
Coeficienta an A% Bajas a1 a1 a1 a4 £ 84 a5 a5 a5 a5 3 B 1mz
Rapidez 0 Clientas 2 28 278 2800 2809 817 2825 2832 2838 284 2852 2856 2858
Visttantesfanuncin | 12 7 Anuncing 1815 1822 1628 1633 163 1643 1648 1652 1656 1650 1654 1687 19738
Visttantes/hanner | 70 120 Banners 1810 1810 1810 1810 1810 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610
Qiva 226 32 1238 1243 1248 - | aanaa
Praductores | 3117 T EIE] T EIEC) Iz a0 Hag Han £ HEE HED HED
Hajas A% Musvas Prod 4 Fl N N a q q q q 4 4 4 46
Market share 82% 43
Mes inicial an 4,00
Coeficienta an A% Bajas + + I 1 T ra ki 5 5 7 T T &
Rapidez 0 Clientas 115 32 2447 2481 T4 2488 2487 2507 817 2526 2535 2543 2543
Visttantesfanuncin | 12 7 Anuncing 1400 1414 1427 1436 1883 1450 1457 1462 1468 1474 1478 1483 17407
Visttantes/hanner | 70 120 Banners 1400 1400 1400 1800 1800 1400 1400 1400 1400 1470 1470 1470 1470
Cayota I ko) 251 230 M) O ASh 3660
Productores | 2%e 28 278 274 283 2388 203
Hajas A% Musvas Prod 5 5 5 5 5 s 5 5 5 5 3 3 &7
Market share T5% a7
Mes inicial a5 200
Coeficiente 0 3% Bajas 4 L] 47 a7 48 48 a8 a8 a8 50 50 50 578
Ramdez 20 Clientes 1544 19452 150 1488 160 W W 10545 10656 IEEE ALEEY 16 10
Visitzntesfanuncio | 12 11 Anuncios 1351 1387 1381 1385 1407 1418 142 1438 1448 1458 1468 1474 17033
Visitzntesibanner | 105 120 Banners 1260 1385 1385 1385 1385 1388 1385 1385 1385 1385 1385 1470 1470
Pimiento %1 nn ne 2760 nn 783 E 2] 2804 ELAL) n3 a6 24 EERLES
Productores 1978 1978 1978 1880 1881 1881 1882 1883 1884 1884 1885 1886 1886
Bajas 3% Muevos Prod 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 E
Market share 0% 30
Mes inicial 32 3,00
Coeficiente 20 3% Bajas 43 u 45 45 6 ar a8 a8 a8 a8 50 50 562
Ramdez 20 Clientes 1454 1405 145148 1580 1568 1505 10504 i 16 1653 V6t L) 1
Visitzntesfanuncio | 12 11 Anuncios 12712 1300 1325 1348 1389 1387 1404 1418 1433 1448 1458 1468 18628
Visitzntesibanner | 105 120 Banners 1260 1260 1260 1260 1385 1388 1385 1385 1385 1385 1385 1385 1385
edén 2532 2560 2585 2608 3 2782 2769 2784 2788 2811 2823 2833 32689

Cuadro 1.1.5.1
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Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

2 ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DEL PROYECTO
2.1 Escenario 1

2. 1.1 Detalle de Cuadro de resultados.

2.1.1.1 Ao 1y Afho 2

1 2 3 4 5 5 7 8 9 10 11 12 | Afio 1 ‘ 13 14 15 16 17 18 19 20 pal 22 23

24 Afio 2
Cultivo Arandano
Usuarios a7 69 89 T0B 125 12 757 172 185 9% 198 210 227 232 42 252 267 270 27B 286 293 307 308 308
Anuncios 300 460 580 720 820 940 1040 1140 1220 1320 | 8540 | 1400 1473 1547 1613 1680 1740 1800 1853 1907 1953 2007 2053 | 21027
Banners 200 200 400 600 6OD 8O0 §00 800 1000 1000 | 6400 [1200 1200 1200 1200 1400 1400 1400 1400 1600 1600 1600 1600 | 16300
Cuadro de resultados
Cantidad de cultives 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ingreso Bruto 500 660 950 1320 1420 1740 1840 1940 2220 2320 | 14940 | 2600 2673 2747 2813 3080 M40 3200 3263 3607 3663 3607 3653 | 3ITEAT
IE 15 20 28 40 43 52 55 58 &7 70 448 T8 G0 g2 a4 a2 a4 £ EE 108 107 108 110 1135
Gastos directos de ventas 15 20 29 40 41 52 56 58 87 70 448 78 80 82 84 92 94 9% 9% 106 107 108 110 136
Ingreso neto 485 640 951 1280 1377 1688 1766 1862 2163 2250 | 14492 | 2522 2693 2664 2729 2986 3046 304 366 3401 M7 3498 3544 | 36692
3%
RRHH
Responsable del cultivo 160 160 180 160 160 160 1600 160 160 160 160 160 1820 180 160 180 160 160 160 160 16D 160 160 160 160 1820
Administrativo 350 350 350 350 350 3500 3500 380 350 3500 3500 350 4200 380 350 380 350 380 3500 3500 350 380 350 350 350 4200
Responsable del proyecto a0 a0 a0 40 a0 20 ad 40 a0 20 ad 40 1080 ad 20 a0 40 a0 ad 20 a0 40 a0 ad a0 1080
Cargas sociales 180 180 180 180 180 1800 180 180 180 180 180 180 2160 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 2160
Servicios profesionales
Contador 50 50 50 50 50 ) 50 50 50 ) 50 50 600 50 ) 50 50 50 50 ) 50 50 50 50 50 600
Abogada 50 50 50 50 50 ) 50 50 50 ) 50 50 600 50 ) 50 50 50 50 ) 50 50 50 50 50 600
Conzultor técnico 100 100 100 100 100 1000 100 100 100 400 100 100 1200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
Programador 50 50 50 50 50 ) 50 50 50 ) 50 50 600 50 ) 50 50 50 50 ) 50 50 50 50 50 600
Costos variables 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 [ 12360 | 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 | 12360
Margen bruto 1030 1030 545 -390 79 260 34T 658 7665 862 1123 1220 2132 | 1492 1663 1634 1699 1958 2016 2074 2126 2311 2MT 2468 2514 | 24332
3%
Servicios varios
Telefonia 70 70 0 70 70 Ta 7a 70 70 Ta 7a 70 540 70 Ta 70 70 70 7a Ta 70 70 70 7a 70 540
Intemet 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Alguiler 250 250 250 250 250 2500 250 250 250 2500 250 250 3000 250 250 250 250 250 2500 2500 250 250 250 250 250 3000
Costos fijos 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 4320 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 4320
Margen Neto 1390 1380 905 750 439 10 A3 208 395 492 763 860 -2188 | 1132 1203 1274 1339 1588 1666 1714 1766 2011 2067 2108 2154 | 20012
Widticos 50 50 50 50 50 ) 50 50 50 ) 50 50 600 50 ) 50 50 50 50 ) 50 50 50 50 50 600
Otrog 50 50 50 50 50 ) 50 50 50 ) 50 50 600 50 ) 50 50 50 50 ) 50 50 50 50 50 600
Gastos 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
Utilidad de explotacidn 1490 1490 1006 -850 639 210 113 198 295 392 663 760 <3368 | 1032 1103 1174 1239 1496 1566 1614 1666 1911 1957 2008 2054 | 16812
9% 3%
Amortizaciones 74 IES T IES 74 74 T4 IES 74 74 T4 IES 886 T4 74 74 kLl IES T4 74 74 T4 IES T4 74 886
Utilidad del emprendimiento 1564 1664 1079 924 613 283 186 124 221 3B 690 66T -42T4 | 956 1029 1100 1166 1424 1482 1540 1592 1836 1883 1935 1980 | 17926
2%
Depisitos
Cubrimiento de baches
Intereses mensual largo plazo
Intereses
Utilidad antes de I1G 1564 1664 1079 924 613 283 186 124 221 3B 690 66T -42T4 | 956 1029 1100 1166 1424 1482 1540 1592 1836 1883 1935 1980 | 17926
Taxes 3 66 9% 17T 206 582 287 309 330 360 2T 446 462 478 561 565 680 594 5378
Utilidad neta 1564 15664 1079 924 613 283 186 87 155 223 43 4 -4856 671 T2 770 #6997 1037 1078 1114 1286 136 1364 1386 | 12648
14%
Distribucion de Dividendos 61 108 156 289 336 950 470 504 539 571 698 726 T6E T80 900 923 948 970 8764

Cuadro 2.1.1.11
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Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

2.1.1.2 Aro 3y Afio 4

w5 mn om0 B 5 M s m  weil m o N oG 5w % W% | s
Lutius
Usuarios AE o Aam mEOE &m0 M B M3 Me M SR @ | S [ e JEn o AW R @ 41T Jm a aN A am
Anuncios il Héd ik FRhe SRR RS0 D PWT bl B T kb | FPRET | G631 BT MAad JRIT ST pEd P K0 G093 B AT By I
Bannsrs R R R R R N A N BN R N R R R ]
Cugedre do rosultadan
Caridsd do culivar 1 v 1 1 El ] L] 1 v ] i i ] £l ] i 1 v ] i 1 ) i 1 ] u
tegreso Bang Bl HA TRE MY EE WS N0 OET S MO0 O HET R | BT | S ATH T ST RS SN dHD SN B I BT S ST
B m e 128 12 @3 1\ i\ I1m I 1M 1= 1206 (173 M43 44 = 1 W W0 el 194 1% Rt 17
Gaxios dimcing dn wnrta i wik df AH iR iR AW i & 43 4R i il | dE Al dle Al R A R bl A AR D Akl REE]
Hjran ssim MER M2 T W M 0N A0 2N D9 JWME GO0 0L | STI | ST SRR S SERY STRE AR GRE ST E SR HeE SR o
~ kLt
HAI
Aeaparay bl el cabie TED B0 0 TER IED NED TR BN 1ED WED 1ED 1D 1EE | IED N0 1E R0 1ED YR 1D TR0 0 1R TR0 R 1
Adrinsraritra ED YO M0 M3 ED 0 M1 ED 10 MJ M4 b | GO0 | YE XS ED YO ¥ &1 M ED b=l L]
Heapareabis del payecsa W o W W W oW W W W | s | W L R T ] Ll 108
:Illjil (TEeE 160 180 %80 168 180 830 180 1B 1A0 A0 1BD - HED (180 S50 1B B0 BED 3B 1BD A0 SM0 i 180 a5 Fal o
Sendchs. prrdsslneales
Gontadur B OB M M W W W N # W W [0 (B @ W M W L )
Ak E I T T T ] ;o s W | M (= =m0 = W o]
Coneglor tecaica Wl 0 W0 AR D W A0 e 0 s A0 0D | 10 |00 s @ A0t £ 10
Programia for = = o ko = W ko ; = £ o £ Lo = o o m L £l 0
Croits warialdes R 1 W HE TN IR W N RN W W R | 1209 18N i W TR 1N -y RE
Hmgrm buns AN EHZ MO Fale SRR M HTT O IMER M DKIE TR SO0 | dhdie | 30ET S AR JERF SRR LT L
i n=
Senvicks warios
m L2 m m " Ll L M b el L n L) b o m 'l Bl m m M o m m m =
41 4z &0 0 &1 o o0 ® 4z a0 £ &0 50 a1 40 0 1 4 &0 & 41 40 £ 41 &0 430
EO M0 M0 2 0 M0 M0 B0 M0 M0 M B0 | Mp | M0 M0 M 0 M M0 M0 M0 M0 M =D M EL]
Lowias fipas WA D N G mE 3 T B M B R R | GE | B TR B S D A SR NE e mE e ar
Harijea Hani N MR Y NS IS EEA NI MR BN SAR M0 TS | RN | T 004 1D JHNE O NME TEER O JITE T M 3RS JEEE ST W
WL ta E o o E] o W ] E W m &0 (o) = b 1 ] m o oW W = o o ;| o Lo
Crom 1] [ L] & 1] L &0 1] -] &0 1] 1] (o) [~} o 1] 1] L &0 & [~} L] 1l L1 £l W
Ceamiren 1l Gk 18 i b e i W S 108 | de | ek i M f SR 1M M R YR i e s RE ]
Uitidad da saploiaciin WA I TR A M BN M1 NE T AR 2R WP | TR | TREP W34 HED 3T WO IEE I MY O BM 1BE T T
Fo Fa
Apperiicssianee m ELY = r EEl L] ra m " L] ra L) s L) ™ ra " ELl ra M " ELl ra Eal = L
liidad dal snpiundmisio HE S 0% NN MM MY NS HTE W O STH IS M | MG |0 NS W R He HITE O ING KM 0EE MR 35 B I
Fa [
Dipeiidig
Cubnimisia g baches
Il e Preaisual lsgo plazo
Irsarages
Urikdad st do 16 T S OSF T 1T BED RS NTT KM TR INE MM | JBHT | JEM O EEF ME /S HE HT O 1EE BN TIE ME SR BR e
Tasis e OETT OB TH MT o om M R | W FR M ONE M MDD OS] WY BRI WM 1M e Rie )
{Hildad mein ddsh ikl el bk iRAF AEE iERd sl frse ot | ik | 8D el e SRR PR RIS SN B plEY pilE Babd 0¥ Tl
" %
Didribonrian o Dvidwndog i I ddl 1D HE dEE 13 A thiA AT TR | 10 iR bEE R AR isd SRl d5ER JEEP USE WP iPeR ATH 1
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Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

2.1.2 Recursos humanos, financiacion e inversiones

2.1.2.1 Ao 1y Afo 2

1 3 a5 6 7 5 9 w11 12 | Ahet | 13 14 15 16 7 18 18 2w n n n 24| Aho2
Cultivo Arandano
Créditos 500 160 320 340 100 320 100 100 280 100 | 2320 | 280 73 73 &7 267 60 B0 55 253 47 53 47 | 133
Consultor técnico 1000 1000
Programador 1000 1000
Computadora 300 300
Teléfono 30 30
Escritorio 100 100
Transporte 1000 1000
Marketing 1000 1000
Inversién de capital 4430 4430
Administrativo
Responsable del cultivo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable del proyecto
Personal 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Depisitos
Deudas Bancarias
Deudas a proveedores
Reservas 26 46 B7 424 144 | 407 | 201 26 231 245 289 30 323 33 3\6 395 406 416 | 3764
Aporte 12000 12000 -a000 | -1000
Aporte acurnulado 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12026 12072 12133 12263 12407| 12407 |12608 12825 13056 13300 13598 13911 14234 14560 14954 15350 15756 12472 | 12172
Financiacion 12000 26 46 67T 124 144 | 12407 | 201 216 231 245 299 31 323 334 386 395 406 3584 | -236
2 5 a1 2 2 n 1 3 33 n % 3| ahos | n ) w m u 0 " W5 % i w_| Aflos
Cultiva
Balance
ME B EAT NP3 IEB IN3 M WIS M) 4346 @B SN0 | TEE | ISR 2SS WS 4B SIR BIDS GP TAd TNE BYRD Sam | sem
M) 3D 300 A0I0 4060 406D 33D 4367 4600 43D MG 400 | 4500 | 4830 ATGT WTED MO ABSD 4B 4MD 40 467D SN0 SHT 6D | 5160
Dienes de camio
Activy coniente Wi aon S0 GME GME BMS TS MS0 ATTT e Bt | WSt | T Te L L R IR L) 4t
Hienes g8 uso T O N - TR O =™ AT am am w8 W1 w8 oaM a0 £
Bienns intagiles e um T I T R T 1T S 1 B B TYTR T 0 ) 1] w4 mr oA M s am 5
Marketing BT G 625 6 B4 SM 0 SM 0 SM S5 5 S5 | s | sw osm 1 sz aM s ame 4z 4 a5 | 4en
Aetivo fijn ECTIT W JeM MOr 33 aMa IR ama mmr pMe | men | dea e M ms AMD WEY W3 MR AR WM w3 | 6
Deudas a coro plaze
Deudas a proveedores
Pasivo corlonte
Deudas a langs plazo
Pasivo
Aporte B000 BOOD  BOOD  S000 000 00 G000 B000 5000 S000 OO0 4000 | 4000 | 4000 4000 £000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Resulados acurmulsdos ABE 14 6B AT1 3 0N 1308 TG HAT 381 37D 36 | 4361 | 408 M489 G167 G001 TeE2 G129 MY B4TH  AMIEd 0084 11EM 1272 | 1T
Patrimanio neto BMIOBME TIM TEN NN BEND WIS S 0BT UMD GTY ENGT | B300 | SSSE S M7 (SML 113 1238 AMOT MY GHED (48 m anm | amn

Cuadro 2.1.2.2.1
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2.1.3 Balance

2.1.3.1 Ao 1y Afo 2

Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

| oz

1 2 3 1 5 & i 9 1 i 12| ahot | 13 14 16 16 47 i 1 ] 2 2 n 2
Cusltivey. Arandan
Balance
0 swm WER A0 e B 4w s s 18 v | s an e R wmT uEm o s mes A s ame .ser | e
00 660 800 1330 M2 MO 10 180 X0 2020 | 230 | 2600 273 2T aM3 2000 M40 a0 6 MOT 380 60T 83 | 2683
Créditos fiscales
Dienes de camio
Activy coniente LE T T ] W 2R RSN | MW | M4 T4 MOE TS AT A 464 SIS0 ST GIS0 BRDD DR | M
Hienes g8 uso R I R v e ne | ovda | nm e s wes wod T W3 w0 WA B ReR | omss
Bienns intagiles VBT 104 M2 AT IR BB TR B e e ems | G | GE 1B 1m0 wm mm e WE s 1m0 1me |
Marketing @0 W7 W W5 9§19 9M 0w oM M5 oM o7 [ e7 oM TH T M TR Tm s T M @9 0 | e
Aetivo fijn aME om0t Bm mm dms na me I mE mMe | M | M 3D 3 ma m@a T ;. my am e mm | oA
Deudas a coro plaze
Deudas & proveedores wn
Paslvo cordente 1am
Doudas @ langs plazy
Pasiva
Aporte 1000 100 1200 12000 12000 100 12000 12000 92000 1000 1000 | 12000 | 12000 12000 12000 12000 12000 12000 1000 100 12000 12000 12000 6000 | 6000
Resullades acumulsdos A5 N2 £330 27 EM3 H0T 14 £0TE 5650 5806 | L5806 | L5605 SMBO 5950 4D 614 300 3679 0G4S 053 064 2043 | o0
Patrimanio neto WO BTI O TTSL G 3T SNTR TSP EMY SBID SR BMSR BB4 | BAB4 | EIS BDNT BMAD  TOET TS TENT  BEM BMS EPML M6 S5 M | o
Cuadro 2.1.3.1.1
2.1.3.2 Ario 3 y Afo 4
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 3% |mio3| 37 3 8 @ M @ 5 4 5 4T 18 Afio 4
Cultivo
Creditos 40 247 40 40 40 33 240 33 33 33 33 33 847 33 233 27 33 27 33 r r 33 227 27 7 753
Consultor técnico
Programador
Computadara
Teléfono
Escritorio
Transporte
Marksting
Inversion de capital
Administrativo
Responsable del cultivo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable del proyecto
Personal 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Depdsitos
Deudas Bancarias
Deudas a proveedores
Reseras 424 474 482 490 499 505 554 561 SB8 575 SH1 588 6303 | 995 B43 B4 BS5 BE0 BET BT2  BTE  BES  TI TIE 742 &1
Aporte -4000 | -3000 -4000 | -4000
Aporte acumulado 12596 13070 13552 14043 14541 15047 15601 16162 16730 17304 17886 14474 | 14474 [15089 15712 16360 17015 17675 18342 19014 19682 20377 21108 21844 16586 | 18566
Financiacion 424 474 282 490 499 505 551 561 568 575 581 3412 | 2303 | 595 643 648 655 660 667 672 678 635 731 736 3258 | M1

Cuadro 2.1.3.2
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Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

2.1.4 Estado de origen y aplicacion de fondos.
2.1.4.1 Afo 1y Afo 2

1 2 1 1 ) . ' x a |n " 12 1 1w " ar " N m n 7 Y
Culiivo Ar by
Flujo de fondos
Usilidad neta A4 A AN M 6 A5 W E I 611 TH T W6 8T W0 WTE UM 136 1ME 1354 11e6| 125e
Amerizacionss
Dividendus @ e 1 0 x| s M0 eM 8 SM eW T 7 T 900 91 M3 90| amed
Bancng
Creilos par venta S0 el I M0 0 30 0 100 0 100 | me | om0 = g & a om 4 5 ar | m
Crasitos hzzslas
Bienes de cambis
p—— e awm ae a0 we o e | oo | ome om W @ a @ e
Bienes de uso 1408 - e -4 - 24 -4 - - = 14 Y 4 = e 1 - = -4 ELd
Enenes tagbles 187 0 2 =1 ] 23 2 2 2 2 ] 23 0 2 -] 0 2
Marketing Pt ar o aroaroar o oaroar 1 ar o aroar o oar ar ot aroar ar o
Aetiva fije a6 m T 0l T ol m ™ T " T T ™ il ™ ™ ™ ™ ™ %
Deudas a cono plazo
Daudas 3 provendoms am 1um
Pasiva cosriente o am
Gaudas a largo p
Pasive
Nginrtes dn K e 400 a0 | oo
Rasuhtadoe ASEE s 0TS s 813 3 A M - B 1M 14 | eae [ 1 mMe o M5 Mmoo M8 mE 48 4 |
Origanes 8 11um " " " n o we o wm m w (sem | w3 a0 ome awomn I
Destings de Fondos SN M NS el 0 em mE W0 M me 9 e [ | s ™ " B [ 8w o 5 aa | am
Caja T4 W Ams A0 aes se w3 om0 a PR T T s T R T R T wr me me w3 AT et | el
Caja acum 0 s ms  mrs  ams _ mm e 313 me  oaa a2 ww | 3w | ma  sw  rm ams wum Arsa_ ma  ws  aere  sma w3 | s
Cuadro 2.1.4.1.1
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2.1.5 Flujo de fondos.

2.1.5.1 Ao 1

Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

1 2 3 4 5 [ i § 9 10 11 12 Afio 1
Cultivo Arandanos
Primer mes del flujo 1
Tasa nominal anual 40,0% 1
Tasa resultante mensual 2,8% -4490 2839 423 928 768 -478 EE] EE 103 153 156 334 | 10492
Periodo de explotacidn 60 4490 -2920 1505 1010 -859 -550 -213 159 129 196 207 454 | 0720
Valor actual neto 21584 -4490 -2839 1423 928 -T68 478 180 An 103 153 156 334 | 10492
Tasa de descuento 40%
Tasa Interna de retorno mens 6,32% -4490 -2746 1331 -840 -672 404 147 104 79 113 112 21 -10200
Feriodo de explotacidn 60 -4490 -2920 1505 1010 -859 -550 -213 159 129 196 207 451 | 0720
Tasa Interna de retorno 108,7% -4490 2746 A3M 840 672 -104 47 04 79 13 112 23 | 10200
Cuadro 2.1.5.1.1
13 14 15 16 17 18 19 20 i 2 23 24 | Afio 2
Cultivo
Primer mes del flujo 1
Tasa nominal anual A0 0%
Tasa resultante mensual 2.,8% 332 501 521 540 513 653 659 666 632 T 742 ™ 7246
Periodo de explotaciin 60 465 Eri| Erd| 823 804 1051 1002 1135 1107 1345 1375 1M3 | 12101
Valor actual neto 21584 332 501 521 540 513 653 659 666 632 Tar 142 M 7246
Tasa de descuento 40%
Tasa Interna de retorno mens 6,32% 223 326 327 328 30 kTl 362 354 326 kT | 357 345 3987
Periodo de explotaciin 60 465 Eri| Erd| 823 804 1051 1002 1135 1107 1345 1375 1M3 | 12101
Tasa Interna de retorno 108,7% 223 326 327 328 30 kTl 362 354 326 kT | 357 345 3987
Cuadro 2.1.5.2.1
25 26 27 28 29 30 k1 32 33 34 35 36 Afio 3
Cultivo
Primer mes del flujo 1
Tasa nominal anual 40 0%
Tasza resultante mensual 2.8% 738 698 792 783 773 765 725 801 788 775 763 750 9152
Periodo de explotacidn 60 1447 1408 1642 1669 1696 1725 1681 1911 1933 1956 1979 2001 | 21048
Valor actual neto 21584 738 598 792 783 773 765 725 801 788 75 763 750 9152
Tasza de descuento 40%
Tasza Interna de retarno mens 6,32% 332 304 333 e 305 291 267 285 272 259 246 234 3446
Periodo de explotacidn 60 1447 1408 1642 1669 1696 1725 1681 1911 1933 1956 1979 2001 | 21048
Tasa Interna de retorno 108,7% 332 304 333 319 305 201 267 285 272 259 246 234 3446

Cuadro 2.1.5.3.1
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Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

2.1.5.4 Ao 4

37 38 39 40 M 2 43 44 15 16 L L] Afio 4
Cultivo
Primer mes del flujo 1
Tasa nominal anual 40 0%
Tasza resultante mensual 2.8% 738 702 760 745 732 7 705 691 676 647 689 674 8477
Periodo de explotacidn 60 2024 1982 2207 2223 2248 2264 2289 2307 2323 2283 2501 2519 | 27171
Valor actual neto 21584 738 702 760 745 732 M7 705 691 676 64T 589 674 47T
Tasza de descuento 40%
Tasza Interna de retarno mens 6,32% 223 205 215 203 193 183 174 165 156 145 149 11 2152
Periodo de explotacidn 60 2024 1982 2207 2223 2248 2264 2289 2307 2323 2283 2501 2519 | 27171
Tasa Interna de retorno 108,7% 223 205 215 203 193 183 174 165 156 145 149 1M 2152

Cuadro 2.1.5.4.1
49 50 5 52 53 54 55 56 57 58 59 60 Afio 5

Cultivo
Primer mes del flujo 1
Tasa nominal anual 40 0%
Tasza resultante mensual 2.8% 661 647 633 620 607 595 568 599 586 574 561 549 7201
Periodo de explotacidn 60 2538 2556 2574 2592 2610 2628 2582 2800 2818 2836 2854 2873 | 32261
Valor actual neto 21584 661 647 633 620 607 595 568 599 586 574 561 549 7201
Tasza de descuento 40%
Tasza Interna de retarno mens 6,32% 134 127 120 114 108 102 94 96 " 86 # 7 1229
Periodo de explotacidn 60 2538 2556 2574 2592 2610 2628 2582 2800 2818 2836 2854 2873 | 32261
Tasa Interna de retorno 108,7% 134 127 120 114 108 102 94 96 9 86 81 77 1229

Cuadro 2.1.5.4.1
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2.2 Escenario 2

2.2.1 Detalle de Cuadro de resultados
2.2.1.1 .Afo 1y Afo 2

Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

1 2 3 4 5 1] 7 8 k] 10 1 12 | Afio 1 ‘ 13 14 15 16 17 18 19 20 Pal 22 23 24 Afio 2
Cultivo Arandano
Usuarios a7 69 89 T0B 125 12 757 172 185 9% 198 210 227 232 42 252 267 270 27B 286 293 307 308 308
Anuncios 300 460 580 720 820 940 1040 1140 1220 1320 | 8540 | 1400 1473 1547 1613 1680 1740 1800 1853 1907 1953 2007 2053 | 21027
Banners 200 200 400 600 60D 800 GO0 00 1000 1000 | 6400 |1200 1200 1200 1200 1400 1400 1400 1400 1600 1600 1600 1600 | 16800
Cuadro de resultados
Cantidad de cultives 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ingreso Bruto 500 660 980 1320 1420 1740 1840 1940 2220 2320 | 14940 | 2600 2673 2747 2813 3080 M40 3200 3253 3507 3553 3607 3653 | 37T
IE 15 20 28 40 43 52 55 58 &7 70 448 78 G0 g2 a4 a2 94 96 EL 108 107 108 110 1135
Gastos directos de ventas 15 20 29 40 43 52 55 58 87 70 448 78 80 82 84 92 94 9% 9% 105 107 108 110 135
Ingreso neto 485 640 951 1280 1377 1688 1765 1862 2153 2250 | 14492 | 2522 2593 2664 2729 2986 3046 304 3156 3401 34T 3498 3544 | 36692
3%
RRHH
Responsable del cultivo 160 160 180 160 160 160 1600 160 160 160 160 160 1920 180 160 180 160 160 160 160 16D 160 160 160 160 1920
Administrativo 350 350 350 350 350 3500 3500 380 350 3500 3500 350 4200 380 350 380 350 380 3500 3500 350 380 350 350 350 4200
Respansable del proyecto El a0 a0 Q0 El a0 aa Q0 El a0 aa Q0 1080 aa a0 El Q0 a0 aa a0 El Q0 a0 aa El 1080
Cargas sociales 180 180 180 180 180 1800 180 180 180 180 180 180 2160 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 2160
Servicios profesionales
Contador 50 50 50 50 50 ) 50 50 50 ) 50 50 600 50 ) 50 50 50 50 ) 50 50 50 50 50 600
Abogada 50 50 50 50 50 ) 50 50 50 ) 50 50 600 50 ) 50 50 50 50 ) 50 50 50 50 50 600
Consultor técnico 100 100 100 100 100 1000 100 100 100 400 100 100 1200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
Programador 50 50 50 50 50 ) 50 50 50 ) 50 50 600 50 ) 50 50 50 50 ) 50 50 50 50 50 600
Costos variables 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 [ 12360 | 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 | 12360
Margen bruto 1030 1030 545 -390 79 250 347 658 755 852 1123 1220 2132 | 1492 1563 1634 1699 1956 2016 2074 2126 2311 2MT 2468 2514 | 24332
3%
Servicios varios
Telefonia 70 70 o 70 70 70 7a 70 70 70 7a 70 540 70 70 70 70 70 7a 70 70 70 70 7a 70 540
Intemet 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Alguiler 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000 250 250 250 250 250 2500 2500 250 250 250 250 250 3000
Costos fijos 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 4320 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 4320
Margen Neto -1390 1390 905 750 439 10 A3 298 395 492 763 860 -2188 | 1132 1203 1274 1339 1598 1656 1714 1766 2011 2057 2108 2154 | 20012
Widticos 50 50 50 50 50 ) 50 50 50 ) 50 50 600 50 ) 50 50 50 50 ) 50 50 50 50 50 600
Otros 50 50 50 50 50 ) 50 50 50 ) 50 50 600 50 ) 50 50 50 50 ) 50 50 50 50 50 600
Gastos 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
Utilidad de explotacidn -1490 1490 1005 -850 539 210 113 198 295 392 663 760 <3368 | 1032 1103 1174 1239 1496 1556 1614 1666 1911 1957 2008 2054 | 16812
9% 3%
Amortizaciones 4 Ie Ie iE 74 74 4 iE 74 74 4 iE 886 74 74 74 4 Ie T4 74 4 4 Ie 4 4 886
Utilidad del emprendimiento -1564 1564 1079 -924 613 283 186 124 221 3B 590 66T -4274 | 956 1029 1100 1165 1424 1482 1540 1592 1836 1883 1935 1980 | 17926
2%
Depisitos
Cubrimiento de baches
Intereses mensual largo plazo
Intereses
Utilidad antes de 1G -1564 1564 1079 -924 613 283 186 124 221 3B 590 66T -4274 | 956 1029 1100 1165 1424 1482 1540 1592 1836 1883 1935 1980 | 17926
Taxes 3 66 9% 17T 206 582 287 309 330 350 27 445 462 478 551 565 580 594 5378
Utilidad neta -1564 1564 1079 924 613 -283 186 87 155 223 413 4 -4856 671 721 770 816 997 1037 1078 1114 1286 1316 1354 1386 | 12548
14%
Distribucion de Dividendos 61 108 156 289 336 950 470 504 539 571 698 726 TS5 T80 900 923 948 70 8764
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Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

2.2.1.2 Ao 3y Afo 4
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Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

2.2.3 Balance
2.2.3.1 Ao 1y Afo 2
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Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

2.2.4 Estado de origen y aplicacion de fondos.
2.2.41 Afo 1y Afo 2

Cultive s e
Flujo de fondos
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2.2.5 Flujo de fondos.
2.2.5.1 Afo 1

Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

1 2 3 4 5 1] T 8 9 10 1 12 Afio 1
Cultivo Arandanos
Primer mes del flujo 1
Tasa nominal anual 40,0% 1
Tasa resultante mensual 2.8% -3490 -2839 1423 -928 -768 -4 -180 A 103 153 156 334 10492
Periodo de explotacidn 60 -3490 2920 1505 1010 -859 -550 -3 159 129 196 207 454 | 0720
Valor actual neto 30090 -4490 -2839 1423 -928 -768 - -180 A 103 1583 156 334 -10492
Tasza de descuento 40%
Tasa Interna de retormo mens 6,00% -4490 2755 1339 -848 681 -H1 150 -106 1 116 15 239 10228
Periodo de explotacidn 60 -3490 2920 1505 1010 -859 -550 -3 159 129 196 207 454 | 0720
Tasa Interna de retorno 101,2% -4490 -2755 -1339 -548 -681 -1 -150 -106 81 116 115 239 -1022§
Cuadro 2.2.5.1.1
13 14 15 16 14 18 19 20 2 2 23 24 Afio 2
Cultivo Alcaucil
Primer mes del flujo 1
Tasa nominal anual 40,0%
Tasa resultante mensual 2,8% 1956 -320 -279 10 129 400 558 580 676 794 903 897 231
Petindo de explatacion 60 2738 -460 e 15 202 544 924 988 184 1430 1673 170 5158
Valor actual neto 30090 1956 -320 279 10 129 400 556 580 676 794 903 897 2391
Tasa de descuento 40%
Tasa Interna de retorno mens 6,00% -1361 -216 -183 [ 7 239 324 327 369 421 464 248 98
Petindn de explatacion 60 2738 -460 e 15 202 544 924 988 184 1430 1673 170 5158
Tasa Interna de retorno 101,2% 1361 -6 183 [ 78 239 324 327 369 421 464 448 "8
Cuadro 2.2.5.2.1
25 26 27 2 29 30 N 32 33 34 35 36 Afio 3
Cultivo Oliva
Primer mes del flujo 1
Tasa nominal anual 40,0%
Tasa resultante mensual 2,8% -1060 244 462 m 847 904 1022 147 178 1202 122 1237 9195
Petindo de explatacion 60 -2078 492 959 1687 1857 2039 237 2736 2889 3031 367 3300 22450
Valor actual neto 30090 1060 244 462 791 847 304 1022 147 178 1202 122 1237 9195
Tasa de descuento 40%
Tasa Interna de retorno mens 6,00% 513 15 21 350 363 376 M3 450 448 43 437 430 3523
Petindn de explatacion 60 -2078 492 959 1687 1857 2039 237 2736 2889 3031 367 3300 22450
Tasa Interna de retorno 101,2% 513 115 1 350 363 376 M3 450 448 443 437 430 3523

Analisis econdmico financiero del proyecto
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2.2.5.4 Ano 4

Tecnologia de la informacion

aplicada a cultivos intensivos.

kT 38 39 a0 Ll 42 43 ELs a5 a5 7 ] Adio 4
Cultivo
Primer mes del flujo 1
Tasa nominal anual 40,0%
Tasa resultante mensual 2,8% 1229 1261 1330 1336 1313 1315 1289 1288 1258 1239 121 120 15390
Periodo de explotacidn 60 3373 3614 3861 3988 w31 M50 M4 4302 4322 4376 4618 4634 29451
Valor actual neto 30090 1229 1201 1330 1336 1313 1315 1209 1288 1258 1238 1271 1241 15390
Tasa de descuento 40%
Tasa Interna de retorno mens 6,00% M4 M9 422 M1 392 381 362 351 333 38 37 300 a1
Periodo de explotacidn 60 3373 3614 3861 3988 w31 M50 M4 4302 4322 4376 4618 4634 29451
Tasa Interna de retorno 101,2% 4 i) 422 a1 392 381 362 k] 333 38 7 300 21
29 50 2l 52 53 54 55 56 57 58 59 60 Aiio 5
Cultivo
Primer mes del flujo 1
Tasa nominal anual 40 0%
Tasa resultante mensual 2,8% 1234 1196 1211 1185 1154 1145 1106 1124 1089 1074 1050 1026 13605
Perindo de explotacion 60 4740 4726 4919 4351 4961 5061 5028 5256 5285 5312 5339 5365 60943
Valor actual neto 30090 1234 1196 1211 185 154 145 1106 1124 1099 1074 1050 1026 13605
Tasa de descuento 40%
Tasa Interna de retorno mens 6,00% 289 272 267 254 240 231 216 213 202 192 182 173 232
Perindo de explotacidn 60 4740 4726 4919 4351 4961 5061 5028 5256 5285 5312 5339 5365 60943
Tasa Interna de retorno 101,2% 288 272 267 254 240 231 216 213 202 192 182 173 2132

Cuadro 2.2.5.51
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Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

2. 3 Escenario 3
2.3.1 Detalle de Cuadro de resultados.
2.3.1.1 Afo 1y Afo 2
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2.3.2 Recursos humanos, financiacion e inversiones
2.3.2.1 Ao 1y Afo 2
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2.3.3 Balance
2.3.3.1 Afio 1y Afo 2
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2.3.4 Estado de origen y aplicacion de fondos.
2.3.4.1 Ao 1y Afo 2
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2.3.5 Flujo de fondos.
2.3.5.1 Ao 1

1 2 3 4 5 § 7 § 9 10 1 12 Ao 1
Cultivo Arandanos Alcaucil
Primer mes del flujo 1
Tasa nominal anual 40,0% 1
Tasa resultante mensual 2,8% -4490 2839 1423 928 -763 478 329 1325 1046 588 -296 I 17282
Periodo de explotacidn 60 -3490 2920 1505 M0 859 -850 303 1612 4309 757 32 a0 19067
Valor actual neto 35326 -3490 2839 1423 -928 -768 478 S3M29 325 046 -588 -296 30 AT282
Tasa de descuento 40%
Tasa Interna de retorno mens 522% -4490 2775 1359 867 1] -426 272 1129 -8 479 -236 23 16038
Periodo de explotacidn 60 -3490 2920 505 1010 -859 -850 303 1612 1309 157 -392 a0 19067
Tasa Interna de retorno 84,2% -3490 2775 1359 867 701 426 22 M2 8T 479 236 23 16038

Cuadro 2.3.5.1.1

2.3.5.2 Ao 2

13 14 15 16 17 18 19 20 2 22 23 24 Aiig 2
Cultivo Olivo Ciruela
Primer mes del flujo 1
Tasa nominal anual 40 0%
Tasa resultante mensual 2,8% -2828 -699 -244 135 328 581 827 -861 342 545 824 962 -88
Perindo de explotacion 60 -3958 1006 -361 206 514 935 1370 467 599 982 1527 1833 173
Valor actual neto 33326 -2828 -699 244 135 328 581 827 -861 342 545 §24 962 -88
Tasa de descuento 40%
Tasa Interna de retorno mens 522% -2149 -519 EFs 96 228 394 548 -55T 216 337 498 568 518
Perindo de explotacidn 60 -3958 1006 -361 206 514 935 1370 467 599 982 1527 1833 173
Tasa Interna de retorno 84,2% -2148 519 A7 96 228 394 548 55T 216 337 498 568 518

Cuadro 2.3.5.1.1

2.3.5.3 Aio 3

25 26 27 28 29 30 N 32 33 34 35 36 Aiio 3
Cultivo Pimiento Melén
Primer mes del flujo 1
Tasa nominal anual 40 0%
Tasa resultante mensual 2,8% 419 4 829 1108 1212 1347 1301 354 1213 1256 1455 1518 10568
Perindo de explotacion 60 1] 634 1718 2363 2658 3036 3203 844 2976 3165 k16 4051 25642
Valor actual neto 33326 149 M4 829 1108 1212 1347 1381 354 1213 1255 1455 1518 10568
Tasa de descuento 40%
Tasa Interna de retorno mens 522% -819 L 457 598 639 694 695 174 583 590 663 682 5138
Perindo de explotacidn 60 1] 634 1718 2363 2658 3036 3203 844 2976 3165 k16 4051 25642
Tasa Interna de retorno 84,2% 819 Ligd 457 598 638 694 695 174 583 590 668 652 5138

Cuadro 2.3.5.3.1

Analisis econdmico financiero del proyecto
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Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

kT 38 39 a0 Ll 42 43 ELs a5 a5 7 ] Adio 4
Cultivo
Primer mes del flujo 1
Tasa nominal anual 40,0%
Tasa resultante mensual 2,8% 1622 1651 1799 1775 1796 1871 1837 1853 1854 1870 1895 1854 21676
Periodo de explotacidn 60 4450 4659 5220 5297 5514 5906 5963 6187 6368 6605 6883 6924 69977
Valor actual neto 35326 1622 1651 1789 1775 1796 1871 1837 1853 1854 1670 1895 1854 21676
Tasa de descuento 40%
Tasa Interna de retorno mens 522% T2 708 754 727 9 732 703 693 678 668 662 632 3388
Periodo de explotacidn 60 4450 4659 5220 5297 5514 5906 5963 6187 6368 6605 6883 6924 69977
Tasa Interna de retorno 84,2% Tz 708 754 727 T 732 703 693 678 668 662 632 8308
29 50 2l 52 53 54 55 56 57 58 59 60 Aiio 5
Cultivo
Primer mes del flujo 1
Tasa nominal anual 40 0%
Tasa resultante mensual 2,8% 1836 1529 1819 1763 1736 1726 1675 1681 1644 1603 1560 1538 20452
Perindo de explotacion 60 7054 7225 7383 7450 741 7628 7612 7858 7903 7925 8034 8041 91595
Valor actual neto 33326 1836 1829 1819 1783 1738 1726 1675 1681 1644 1603 1580 1538 20452
Tasa de descuento 40%
Tasa Interna de retorno mens 522% 612 596 580 555 529 513 a8t EH 457 435 M9 399 6059
Perindo de explotacidn 60 7054 7225 7383 7450 741 7628 7612 7858 7903 7925 8034 8041 91595
Tasa Interna de retorno 84,2% 12 596 580 555 529 513 487 478 457 435 M9 399 6059

Cuadro 2.3.5.51

Analisis econdmico financiero del proyecto

Alejandro Martin Liberatore
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3. MODULO DE PREDICCION DE PRECIOS.

La informacion que se adjunta a continuacion corresponde al desarrollo del
moddulo de precios. La intencion del apartado es explicar y detallar paso a paso
como se obtiene una de las herramientas que distinguen al proyecto y lo ubican en
una posicion diferencial en relacion a los potenciales competidores. El desarrollo
tiene como objetivo final brindar un escenario probable de precios futuros de cada
uno de los cultivos que se desarrollen en el plan de negocios. No obstante la
informacion pertenece al cultivo de arandanos, ya que ha sido seleccionado como
la produccidn mas promisoria para comenzar el proyecto.Los pasos que se han
seguido para llegar un precio futuro son los siguientes.

3.1 Relevamiento de los precios histéricos:

Precios Historicos del Arandano

§35 - —_ 1996 1997 1998
1999 2000 ——2001
——2002 —2003 o 2001°
$30 + —o 2002

§25

$20 -

§15

$10

$9 A

Gréfico 3.1.1
Fuente: FAO

Modulo de prediccion de precios
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aplicada a cultivos intensivos.

La dinamica de los precios del arandano es muy singular ya que se trata de un
fruto perecedero pero aun asi funciona como un comodity y se exporta a todo el
mundo, por eso es necesario realizar un relevamiento global de este indice. Si se
tratara de cultivos no exportables, como el tomate, cuyo valor esta construido por
las leyes de la demanda y oferta interna, solo seria necesario relevar los precios

locales.

Modulo de prediccion de precios
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Precio Histérico del arandano por semana

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
$ 8I0 § 9S00 5 80 § BOD §  BAD $  BAD 5 B0
§ 800 § 730 % 810§ B00 §F BED§ B840 F  BO
$ 830§ BOO § 7A0§ BOD §  BOD$  BOD § 9
$ 980 § 705  7EO0$  BOD §  FED§ 840 5 1000
$ 1100 § BOOF  7A0F  BSD F FEDO$ 900 5 1200
§ 1220 % BB § 870 § 1000 §  BOD § 900§ 13O0
$ 1430 § 900 § 900§ 1220 5 9E0 $ 1000 § 1200
$ 1500 § 970 5 1000 § 1400 § 1200 § 000§ 1270
$ 1580 § 100§ 1MAE0 5 1410 5 1240 1150 § 1500
§ 1580 § 1180 5 1500 § 1490 § 1250 § 1200 5 1500
§ 1740 % 1100 5 17E0 §  12A0 § 1250 § 1230 § 250
$§ 1850 $§ 1300 § 1800 § 1100 § 1300 $ 1380 § 2700
$ 1750 § 1940 5 1740 § 1250 § 1580 § 184D § 27D
$§ 1520 § 2350 § 2050 § 1900 5 1940 $ 2300 § 2500
$ 1480 § 2470 §  ZEA0 § 2500 § 2000 §  BO0 F 210
§ 1520 § 2200 § 320§ 23A0 § 1950 0 27A0 § 18D
$ 1370 § 1800 § 2900 § 2000 § 1720 $ 2600 § 1400
$ 1000 § 1700 5 FAD § 1720 § 1540 § 2000 5 1580
$ 630 § 1220 § 2500 § 1500 5 1400 $ 1350 § 1200
$ &200% 730 5 1A § 000§ 1140 5 B20 § 1030
$§ 510 % BOOS FOOF B2 FF0O$ B30 F 9O
$ 500 § 500 3 550 % FO0F  5E0F  BOO 5 OO
§ 470 % 430 5 500 § BID § 500 § 550 § GO
§ 400 § 350 5 450§ 450§ 450§ 450§ 50
$ 350§ 310 % 380§ 370 5 400 5 4D0 § 44D
§ 300§ 310 % 300§ 300§ 3200% 400 § 45D
§ 280 § 250 5 280 % 280 § 310§ 420 5 34D
§ 250 § 240 5 250 §  2A0 § 300 § 330 §  3A0
§ 2700 % 300 5 280 % 270 § 300 % 320§ 34D
$ 3I0 % 330 5 30§ 300§ 290 % 350 §  3A0
§ 320 % 340 % 30% 310 %  310% 350 F 370
$ 350 F 350 5 350§ 350§ 32008 350§ 370
§ 380 § 400 5 350 % 350§ 3700% 350 F 0 40
$ 520 % 400 5 500 § 500 5 410 § 350 5 500
$ GO0 % 500 5 500 § 510 § 580 % 500§ GO
$ 620 % BSD S BS0§  BED § B2 0§ B2 F  FAD
5 680§ B50 5 7§ FODF  F200% 7205 9
§ 700 § MO0 820 % 800§ BOOF 990 F 14D
§ 740 § 1300 5 1000 § 970 §  B40 § 1230 F 1300
§ 740 % 1750 5 1200 § 1100 § 1000 §  1BOO § 150
$ 930 § 1820 § 1420 § 1340 § 1200 $ 1900 § 2000
$ 1330 § 1940 5 1600 § 1400 § 1420 5 500§ 210
$ 1610 § 1800 § 1740 § 1870 § 1500 $ 2500 § 1900
$ 1720 § 2100 §  17a0 § 1200 § 1530 § 2300 § 22O
$ 1830 § 2400 § 1880 § 1300 § 1630 § 2000 § 170
$§ 1700 $§ 2000 § 1800 5 1100 § 1500 $ 1790 § 1500
§ 1700 § 1400 5 1320 §  B70 § 1500 § 1700 5 120
§ 1750 § 1200 3 100§ B850 5 1450 § 1400 § 1100
$ 1700 § 1250 § 1020 §  BF0 § 1000 § 1350 § 100
§ 850 § 1100 5 000§ B70 § 1000 § 1350 § 1000
§ 1700 § BSD 5 1000 §  BOD 5 1000 § 1250 § 1000
1500 § 1500 § 1200 § 1050 § 1000 § 900§ 94D
§ 1200 § 1350 § 1050 § 900 § 1150 § 950 5 BAD

Cuadro 3.1
Fuente: FAO
Modulo de prediccion de precios
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3.2 Stock a lo largo del afio del cultivo en cuestion.

Para el modelo del arandano fue necesario considerar el aporte de una
combinacion de paises que forman la oferta agregada y analizar la ventana en que
estos aportan su produccion. Si se tratara de un cultivo nacional se deberia hacer

el mismo analisis pero por regiones.

Produccion mundial anual

200000 4

—— L5A —— [Canada

—a— Tuotal —— Buropa
250000 4

—a— Hem Sur

200000 4

10000 4

Miles toneladas

Pl

100000 4

a0000 4

FEEFFSFFIEF S S

Anos

Gréfico 3.2.1
Fuente: FAO

Modulo de prediccion de precios
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Usa Canada Chile Oceania Europa Argentina Total
£9.830 35.860 200 1.200 9.500 116640
51.300 35.560 goo 1.200 13.500 105760
77.230 BT 1100 1.200 16,450 134E50
63.780 40.640 1600 1.500 16.400 123920
74.000 42980 2200 1.500 20,300 140980
58.730 49.090 2800 1.200 26.300 2B 138123
77110 43.500 3500 1.000 27 600 305 152741
BS. 445 35,118 4000 1.000 30181 1105 135855
73.540 63.794 5000 1.100 34.347 165 9 177947
134,446 559.035 5500 1.500 41.096 194 7 241772
121.663 B7.708 BAO0 1.500 45,280 4125 247954
115.395 B4.561 ooan 1.500 BTN o615 228028
122924 78603 5500 1.500 41350 9184 264800
120.000 79.161 11.000 2.000 33.260 1805 7 247220

Cuadro 3.2.1
Fuente: FAO

Contribucioén porcentual de la produccion de los paises preponderantes a lo largo

de las semanas del ano.

164 -

1R

12%

10R4

%% Produccion semaral

Ventana productiva

— lUsa

Canada

ir a1 23 258

Semaras

— Chile Oceania

—— Europa  —— Argentina

Gréfico 3.2.1
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Area cosechada Produccion y rendimientos de las regiones mas significativas.

HA

Arandanos cultivadas Produccidn Rendimiento
Aren United United United
Harv (Ha) Oceania Canada States. of Oceania Canada States. of Oceania Canada States. of
America America America
1985 BOG 7.7oo 22400 3a0 2243 B7.289 058 2, 3,00
1986 466 G.6500 22100 550 16.620 B5.758 097 252 ERL
1987 553 100300 22200 voo 29783 B5.854 127 2859 301
1988 532 9687 21,600 a0 31.832 B9.148 1,60 3,29 3,20
1989 495 14.063 22300 941 27525 70.047 1,90 196 3,14
1990 345 13.741 26.400 1.230 36114 79.940 355 2E3 303
1991 350 15.100 24 800 1.200 35.860 B9.880 343 237 252
1992 325 18.231 13.620 1.200 38.960 51.300 3 FR 214 377
1993 340 19.492 14770 1.200 39.670 77.230 353 204 5,23
1994 357 17.943 15.000 1.500 40.640 B3.780 420 226 4,25
1995 377 18.250 15,350 1.500 42980 74.000 3598 236 481
1996 280 19.838 15,280 1.200 49.090 558.730 429 247 3,54
1997 200 20,045 15.650 1.000 43.500 77110 A.00 217 493
1998 200 19.955 14.080 1.000 35.118 B9.445 5,00 1,76 493
1999 220 2251 15917 1.100 £3.794 110.859 5,00 283 5,96
2000 348 238921 16.318 1.500 £9.035 134.446 431 247 824
2001 350 25.000 16.361 1.600 G7.708 121.563 429 271 743
2002 350 23.9596 16.936 1.500 64,861 115.395 429 270 5,51
2003 350 23269 16.883 1.500 78.608 122924 4,29 3,38 7,28
2004 400 26.058 16.500 2.000 79161 120.000 5,00 304 727
Cuadro 3.2.2

Modulo de prediccion de precios
Alejandro Martin Liberatore
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Volumen semanal de los principales productores a lo largo de las 53 semanas.

R 28 b SaGGE0RS 6P Yl NEBERNEGENNUEE i stRildee"aasun

| LLEEE 100.0% 1oe,0s ,0% 100,0% LR

Cuadro 3.2.2

Modulo de prediccion de precios
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Los cuadros 3.2.3.1-3 provienen de la multiplicacion del porcentaje de contribucion

semanal de cada pais y su produccion anual. A modo de ejemplificacion se

adjuntan el afio 1996, 2000 y el 2003.

3.2.3.1 Afio 1996

Produccion  Precios
0,0 2127 0,0 2935 '$ 10,00
0,0 0,0 2343 51,8 0.0 00 286,6 $ 8,00
0,0 0,0 246,7 297 0.0 00 2764 $ 8,00
0,0 0,0 246,7 153 0,0 00 262,0 $ 840
0,0 0,0 2348 7.0 00 0.0 2418 $ 850
0,0 00 2127 29 0.0 00 2156 $ 9,00
0,0 0,0 1334 1,1 0,0 00 1845 $ 1030
0,0 0,0 150,6 03 0,0 00 150,9 $ 11,50
0,0 0,0 17,6 0,1 0,0 00 17,7 $ 13,00
0,0 0,0 87,5 0,0 0.0 00 87,5 $ 15,00
0,2 0,0 619 0,0 0.0 00 62,1 $ 17,00
0,6 0,0 "7 0,0 0,0 00 423 $ 1720
2,0 0,0 26,7 0,0 00 0.0 28,7 $ 18,20
5.8 00 16,3 0.0 0.0 00 22,1 $ 24,00
15,7 0,0 95 0,0 0,1 00 253 $ 23,00
39,6 0,2 52 0,0 04 00 455 $ 20,00
92,5 0,8 28 0,0 15 00 97,7 $ 15,00
200,1 3.0 14 0,0 5,1 00 2096 $ 11,50
400,8 96 0,7 0,0 15,1 00 4261 $ 8,00
743,0 28,1 03 0,0 10,0 0.0 8114 $ 650
12751 746 0,1 0,0 96,3 0.0 1446,2 $ 6320
20259 1797 0,1 0.0 2103 00 2416,0 $ 540
2979,7 392,6 0,0 0,0 16,7 00 3789,0 $ 500
40571 77,7 0,0 0,0 7486 00 55834 $ 460
51138 1397,3 0,0 0,0 1219,8 00 7730,9 $ 4,00
5967,2 22769 0,0 0,0 1802,8 00 10046,3 $ 350
6445,8 3365,0 0,0 0,0 24165 00 122273 $ 330
64458 45104 0,0 0,0 29377 0.0 13893,9 $ 320
5967,2 5483,3 0,0 0,0 3239,0 0.0 14689,5 $ 330
5113,8 6045,8 0,0 0,0 3239,0 00 143986 $ 350
40571 6045,8 0,0 0,0 2037,7 00 13040,5 $ 365
29797 5483,3 0,0 0,0 24165 00 10879,5 $ 3,80
20259 45104 0,0 0,0 1802,8 00 8339,1 $ 4,00
12751 3365,0 0,0 0,0 1219,8 00 5860,0 $ 450
743,0 22769 0,0 0,0 7436 00 3768,5 $ 500
00,8 1397,3 0,0 0,0 16,7 0.0 2214,7 $ 650
200,1 77,7 0,1 0,0 2103 00 1188,2 $ 800
925 92,6 0,1 0,1 96,3 00 581,6 $ 9,00
396 179,7 03 03 0,0 00 260,0 $ 11,00
15,7 746 07 1,1 15,1 0,1 107,2 $ 13,00
58 28,1 14 29 51 0,1 434 § 14,00
2.0 96 28 7.0 16 0.2 231 $ 18,00
0,6 30 5.2 153 04 02 248 $ 21,00
0.2 0.8 95 297 0,1 03 406 $ 24,00
0,0 02 16,3 518 00 04 68,8 $ 19,00
0,0 0,0 26,7 0,8 0,0 04 108,0 $ 18,00
0,0 0,0 n7 112,8 0,0 03 1548 $ 18,50
0,0 0,0 1,9 140,8 0,0 0,2 203,0 § 17,80
0,0 0,0 87,5 1574 0,0 0,2 2450 § 17,50
0,0 0,0 17,6 1574 0.0 0,1 2751 $ 920
0,0 0,0 10,6 140,8 0,0 0,1 2914 $ 22,10
0,0 0,0 1834 1128 00 0.0 296,2 $ 20,00
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 § 15,00
56730,0 490900 28000 12000 263000 26 1381226

Modulo de prediccion de precios
Alejandro Martin Liberatore

Cuadro 3.2.3.1
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3.2.3.2 Afio 2000

Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

Produccién  Precios
1 0,0 0,0 4179 101,0 0,0 09 519.8 § 8,00
2 0,0 0,0 461,2 64,8 0,0 04 5264 § 8,00
3 0,0 0,0 4846 37,2 0.0 01 5219 $ 8,00
4 0,0 0,0 4846 19.1 0,0 0,0 5037 $ 8,00
5 0,0 0,0 461,2 8.8 0,0 0,0 470,0 $ 8,50
5] 0,0 0,0 417 9 3.6 0,0 0,0 4215 $ 10,00
7 0,0 0,0 360,3 1,3 0,0 0,0 361,7 $ 12,20
g 0,0 0,0 2957 0.4 0.0 0,0 296,72 $ 14,00
&) 0,0 0,0 2310 0,1 0,0 0,0 23,2 § 1410
10 0.1 0,0 1718 0,0 0,0 0,0 1719 § 1490
11 0.4 0,0 121,6 0,0 0,0 0,0 122,0 § 12,50
14 0,0 81,9 0,0 0,0 0,0 83,3 § 11,00
4.5 0,0 52,5 0,0 0,0 0,0 57,0 § 12,50
13,2 0,0 32,0 0,0 0,0 0,0 45,3 $ 19,00
359 0,1 18,6 0,0 0,2 0,0 54,8 § 25,00
90,6 0,3 10,3 0,0 0.7 0,0 1019 § 2350
2118 1,0 54 0,0 25 0,0 2207 § 20,00
4581 36 2.7 0,0 8,0 0,0 4725 § 17,20
17,5 1,5 13 0,0 23,5 0,0 9538 $ 15,00
1700,9 33,8 0,6 0,0 62,5 0,0 1797 8 $ 10,00
29191 89,8 0.3 0,0 150,5 0,0 31996 § 8,20
4637.8 216,1 0.1 0,0 3287 0,0 5182,7 § 7,00
6821,2 4721 0,0 0,0 691,1 0,0 79444 § 6,10
9287.6 935,2 0,0 0,0 1169,7 0,0 113926 § 4,50
11706,7 1680,3 0,0 0,0 1906,1 0,0 152931 § 3,70
13660,2 27381 0,0 0,0 28170 0,0 19215,3 § 3,00
147559 4046,7 0,0 0,0 37759 0,0 225785 § 2,90
147559 54242 0,0 0,0 45904 0,0 247705 $ 2,50
13660,2 6594 1 0,0 0,0 50613 0,0 253155 $ 2,70
11706,7 72706 0,0 0,0 50613 0,0 240385 $ 3,00
92876 72706 0,0 0,0 45904 0,0 21148,5 $ 3,10
6821,2 6594,1 0,0 0,0 37759 0,0 17191,3 $ 350
4637,8 54242 0,0 0,0 2817,0 0,0 12879,0 $ 350
29191 4046,7 0,0 0,0 1906,1 0,0 88719 § 5,00
17009 27381 0,0 0,0 1169,7 0,0 5608 ,8 § 5,10
917.5 1680,3 0,0 0,0 651,1 0,1 32490 § 6,60
4581 935,2 0.1 0,0 3287 04 17225 § 7,00
2118 4721 0.3 0,1 1505 09 8357 § 8,00
90,6 2161 0.6 04 62,5 2.2 3725 § 9,70
359 89,8 1,3 1.3 235 44 156,2 § 11,00
13,2 338 2.7 3.6 8.0 8,0 69,4 § 1340
4.5 1.5 54 8.8 25 12,9 45,6 § 14,00
14 36 10,3 19,1 0,7 18,5 53,5 § 18,70
0,4 10 18,6 37,2 0,2 23,4 80,8 $ 12,00
0,1 03 32,0 64,8 0,0 26,4 123,6 $ 13,00
0,0 0,1 52,5 101,0 0,0 26,4 180,0 § 11,00
0,0 0,0 81,9 141,0 0,0 234 2463 § 8,70
0,0 0,0 121,6 176,0 0,0 18,5 3161 § 8,50
0,0 0,0 1718 196.7 0,0 12,9 3614 § 8,70
0,0 0,0 2310 196.7 0,0 8,0 4358 § 8,70
0,0 0,0 2957 176,0 0,0 44 476,72 § 8,00
0,0 0,0 360,3 1410 0,0 2.2 503.5 § 10,50
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 $ 9,00
1344460 590350 5500,0 1500,0 41096,0 1947 241781,7

Modulo de prediccion de precios

Alejandro Martin Liberatore

Cuadro 3.2.3.2.1
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3.2.3.3 Ao 2003

Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

Produccion  Precios
0,0 0,0 218 101,0 0,0 45 8272 § 8,00
0,0 0,0 96,7 64,8 0,0 1.7 863,2 $ 8,00
0,0 0,0 837.0 37,2 0,0 0,6 8748 § 9,00
0,0 0,0 837.0 19.1 0,0 0,2 8563 $ 10,00
0,0 0,0 96,7 8.8 0,0 0.0 803,95 § 12,00
0,0 0,0 218 36 0,0 0,0 254 $ 13,00
0,0 0,0 622 .4 13 0,0 0,0 623,7 § 12,00
0,0 0,0 5108 04 0,0 0,0 511,3 § 12,70
0,0 0,0 3991 0,1 0,0 0,0 3992 § 15,00
0,1 0,0 296,7 0,0 0,0 0,0 2969 § 15,00
04 0,0 210,0 0,0 0,0 0,0 2104 § 25,00
13 0,0 1415 0,0 0,0 0,0 1428 § 27,00
41 0,0 90,7 0,0 0,0 0.0 94,8 § 27,00
12,0 0,0 55,4 0,0 0,0 0,0 675 § 25,00
32,8 0,1 32,2 0,0 0,2 0,0 63,2 § 21,00
829 0,3 17.8 0,0 0,7 0,0 101,7 § 18,00
193.,6 1.3 94 0,0 25 0,0 2068 § 14,00
4189 4.8 4,7 0,0 8.1 0.0 4364 § 15,80
838.8 15,4 2.2 0,0 23,7 0,0 8801 § 12,00
1555,1 45,0 1,0 0,0 62,9 0,0 1664,0 $ 10,30
2668,9 1195 0,4 0,0 1514 0,0 29403 § 9,00
42403 2878 0,2 0,0 3307 0,0 48590 § 7,00
6236,7 628.6 0,1 0,0 695,1 0,0 75204 $ 6,00
8491,7 12453 0,0 0,0 M¥70 0,0 10914,0 $ 5,00
107035 2237 4 0,0 0,0 19179 0,0 14858.6 § 4,50
124895 36459 0,0 0,0 26344 0.0 189699 § 4,50
134914 53884 0,0 0,0 37993 0,0 226790 $ 3,50
134914 72226 0,0 0,0 4618,7 0,0 253326 $ 3,50
124895 87804 0,0 0,0 50925 0,0 26362 4 $ 3,50
107035 96811 0,0 0,0 50925 0,0 29477 1 § 3,50
8491,7 9681,1 0,0 0,0 4618,7 0,0 2ZimM A5 $ 3,70
6236,7 87804 0,0 0,0 37993 0,0 188163 $ 3,70
4240,3 72226 0,0 0,0 2834 .4 0,0 14297 .3 § 4,00
26689 53884 0,0 0,0 1917.9 0.0 9975,2 § 5,00
1555,1 36459 0,0 0,0 1M¥7.0 0,2 63782 § 6,00
638.8 2237 4 0,1 0,0 655,1 0,6 37320 $ 7,50
418,9 12453 0,2 0,0 330,7 1.7 1996 8 § 9,00
193.,6 628.6 0.4 0,1 151.4 4.5 978.7 $ 11,50
g2,0 2878 1,0 04 62,0 10,2 4452 § 13,00
328 1195 2.2 13 23,7 209 200,45 § 15,00
12,0 45,0 4,7 36 8,1 379 11,3 $§ 20,00
4,1 15,4 94 8,8 25 61,0 101,1 $§ 21,00
13 4.8 17.8 19.1 0,7 87.1 1307 $ 19,00
04 13 32,2 37,2 0,2 110,5 181,7 § 22,00
0,1 0,3 55,4 64,8 0,0 124,45 2451 § 17,00
0,0 0,1 90,7 101,0 0,0 1245 316,3 $ 15,00
0,0 0,0 1415 141,0 0,0 110,5 393.0 § 12,00
0,0 0,0 210,0 176,0 0,0 871 4732 $§ 11,00
0,0 0,0 296,7 196,7 0,0 61,0 554.4 $ 10,00
0,0 0,0 3991 196,7 0,0 379 633,7 $ 10,00
0,0 0,0 5108 176,0 0,0 209 07,8 $ 10,00
0,0 0,0 6224 141,0 0,0 10,2 Tii6 $ 9,50
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 $ 8,50
1229240 T8608,0 9500,0 1500,0 41350,0 9185 2548005

Modulo de prediccion de precios

Alejandro Martin Liberatore

Cuadro 3.2.3.1
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3.3 Regresiones logaritmicas

Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

Modulo de prediccion de precios
Alejandro Martin Liberatore

1996 2000 2003
Tons Precio LOQ.I Log de Tons Precio LOQ.I Log de Tons Precio LOQ.I Logde
precio tons precio tons precio tons
203,5 | $10,00| 8 100|2467675) 5798 | & S00| & 090|27158471| 8272 | & 5.00| % 0,90 | 2 21752661
2866 | & 8,00|8 090|2457319| 5264 | § S00| &  090|27212312 8632 | & 5.00| % 0,90 | 2 53510083
264 | § S,00| 8 090|2441584) 5219 | & S00| & 090|2717EETE| 8748 | 8§ 9.00| % 0,95 25418953
2620 |§ 840| & 092|2418243| 5037 | & s00(% 090|27021808| 856,3 | & 10,00| $ 1,00 | 2 53261825
2418 | § 850| 8 0932383506 4700 | & 850 & 093|2ET211T| 8055 | & 12,00 % 1,08 | 2 506507134
2156 || § 900| 8 095233368 | 4215 | § 10,00| & 100|2E247709| 7254 | & 13,00| § 1,11 2 35057012
1845 | $ 710,30 § 107 2266 BT | 12200 &8 109|255529E5| 6237 | F 12,00 % 1,08| 2704957
1509 | $ 11,50 & 106|2178722| 2062 | § 1400 1I5|24715627| 5113 || & 12,70| % 1,10 | 2 708B5005
A7 | $ 13,0018 1IT|2070893) 2312 | § 14,10 115|2363973| 3992 || & 1500 & 1,18 | 2 F0120793
87,5 $ 150018 178|1542163| 1719 | § 1490 § 1972235364 || 2069 || & 1500 & 1,18 | 2 47255787
62,1 FI7001 %8 123|1792065| 1220 | & 1250 & n10|2D3E3E11) 2104 |8 2500 8 1,40 | 232302303
42,3 FIR200 % 1M 15Xk 8§13 F 00| 8  ro4|1 5207075 1428 | & 2F00| % 1,43 2154590922
28,7 F18,201 % 126|1457813| 57,0 F 12508  1,10|17558405| 04,8 ¥ 00| % 1,43| 1597683979
22,1 F2400| 8 1,38|1344485| 453 $F 1000] & 1,281 EEER1TI| 67,5 ¥ 2500 % 1,40 | 1,32901364
25,3 $2300| % 1,36|1403555| 54,8 $ 2500 & 140|17384576| 65,2 ¥ 2100|% 1,32 ] 131452921
45,5 F2000 % 130] 155703 1019 (& 23,50 % 137|2008016( TORF | & 15.00| & 1,26 | 200727183
97,7 $ 150008 T78(1989898| 2207 | & 20,00) § 13023437955 2068 | § 4,00| % 1,15 2 31562341
2006 || § 11508 106 232145 | 4725 | § 17,20 & 124 |2E743V2V| 4364 | § 1580 & 1,20 | 2 F3989503
426,17 (| § 800| % 090|2E529508| 9538 || § 1500 & 178 |20704762 8807 | 8 12,00 % 1,08 | 2 94454502
8114 | § 6,50| 8 087|2000229) 17978 | & 10,00| & 00| 3254731 | 16640 | & 10,30| & 1L0T| 32211862
1446,2 | § 6,20 § 0,79| 316023 | 37596 | § 8,20 § 0,97|3.4995282| 2940,3 | & 9.00| % 0,95 345583583
24160 | § 5408 073|3383104| 57827 | § F.00| & 0.85|37145554| 48590 | & 7.00| % 0,85 3 58654735
37800 | § 500|8 07F0|3578521| Fo444 | F 6,70 § 0,79|35000631| 75204 | & 6,00 & 0,78 | 357624321
55834 |§ 460| 8 0066|3746095( 173926 | § 450 F 0,65]|40566231) 1097140 | § 500| 8 0,70 | 403795311
77309 | § 4,00| 8 060|3595232| 15203,7 | & 370 & 0,57 |4,1844969| 148588 | & 450 % 0,65 41719532
100468 | § 350§ 0544002029 792753 | §  3,00| § 04842836474 18969,9 | § 450 % 0,65 427805432
122273 | § 330§ 052|4087329| 225785 |§ 2,90 § 04643536058 22679,0 | § 350 % 0,54 | 4 35562329
138939 | § 320§ 057 4142825| 247705 | § 2,50 § 04043939341 253326 | § 350 % 0,54 | 440365034
14689,5 | § 330§ 052|4167006| 253155 |§  270| § 04344033573 263624 | § 350 % 0,54 44209854
143986 | § 350§ 054 4158322| 240385 | §  3,00| § 0.48|43800082| 254777 | & 350 % 0,54 | 4 40515025
130405 | § 365| 8 056]|4115296| 211485 | & 310| §  0,49|43252805| 227915 | § 70|98 0,57 | 4 25777325
108795 | § 380 & 0584036607 177973 | § 3,50 & 05442353081 18876,3 | § 70| % 0,57 | 42745345
$339,7 | § 4,00| 8 060|3521121) 128790 | § 3,50 § 0,54|4,1098814| 14297.3 | § 400 % 0,60 | 415525460
58600 | § 4,50| 8 065|3767805) #8719 | § 500 & 070|354B80156| 99752 | & 500| % 0,70 | 3 50892202
37685 | § 500|8 07F0|3576163) 56088 |§  570| § 07F7|37488693| 63782 | & 6,00 & 0,78 | 350470015
22147 | § 6,50| & 087|3345319| 32490 | 6,60 § 082|35117535| 37320 | & 7.50| % 0,88 357194534
1188,2 | § S00| & 090|3074002| 17225 |§ 700§ 0,85]|32361693| 71996,8 || & 9.00| % 0,95 3,30033911
5816 |§ 900|& 095|2764648) 8357 | & 8008 090|25220457| 9787 | § 11,50| % 1,06 | 2 99054516
2600 | § 11,00| 8 rO04 2414954 3725 | & 90| & 099|25710748| 4452 | & 13,00| § 1,11 2 B4B59E504
1072 | $ 130008 177|2030007| 56,2 |§ TR.00|$ 7.04|21537963| 2005 || & 1500 & 1,18 | 2 302096582
434 F 400 %8 115] 1BIT2 69,4 F 1340 & 113 183401100 13 | & 20008 1,30 | 2 04551849
23,1 15,001 126|1363373| 456 F 00| & 1I5|1EEXIZGE| TOLY | & 2100| % 1,32 | 2 0046605
24,8 F21001 %8 1332|1393 53,5 F 70| & 1.27|17285429) 1307 || 8 19.00| & 1,28 | 211642477
40,6 2400 % 1,38 1B0SS7 50,8 F 1200|& 108|015073MB| 18LF | & 200]% 3| 22504407
68,8 $ 1900 & 1281837341 71236 | § 713,00 § 177|20020395] 2457 || & 700 % 1,23| 238932326
1080 | $ 180018 126|2033228| 1800 | § TR00|$ T.04|22552727| 3163 || & 1500 & 1,18 | 2 50011092
54,8 | $ 18508 127|2189732| 2463 | § 8TFO|$  0,94)23914849| 3930 || & 12,00 % 1,08 | 2 59437264
203,0 | $ 17,808 125|2307434) 376,7 | & 8,50| & 093|24995143| 4732 | & 11.00| 8 1,04 | 2 FFE02057
2450 || $ 17,508 124238175 3874 | & 80| & 09425814283 5544 | 8 10,00| & 1,00 | 274385535
275,71 | § 920|8 0962430452 4358 |§ S&F0|§ 094|25392705| 6337 | & 10,00| & 1,00 2 3087702
2014 | $2210| 8 1M\ 2454556 4762 | S00| & 090|2EFVVLVR| TORE | 8 10,00| & 1,00 | 2 34989717
206,2 || § 2000|8 130|2471635) 5035 | & 10,50 & 102|27019632| 7736 | & 9.50| & 0,98 | 258851199
0.0 $ 150018 1,18 0,0 § 900]F% 095 0,0 $ 350 8 0,93
1381226 2M1F71,7 254800,5
Cuadro 3.3.1

39



Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

0,29441 | 1,754928] 10,2858 | 1,701625] 0,33113 | 1,843906 | -0,32178 | 1,861912| -0,26839 | 1,705869| D,2824 |1,760387| 0,33968 | 1,99176 | 0,31924 | 1,969296
Error tipico | 001 004 002 005 oo 0,04 002 005 002 005 001 004 0,01 004 001 0,04
2 oga 0,09 084 011 092 0,08 oga 0,11 0g3 011 os0 0,08 082 onog o094 0,07
f 9684 5000 | 26406 s000 | 58066 S000 | 29400 5000 | 24490  s000 | 43E3 s000 | s7048 0 s000 | 77TA0 A0,00
Sreg 351 0,44 327 052 405 035 386 056 252 057 202 033 387 034 329 0.2
Cuadro 3.3.2

Con el precio y las cantidades detalladas es posible realizar una estimacion lineal

de las curvas de demanda que rigen el mercado.

Modulo de prediccion de precios
Alejandro Martin Liberatore

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
T n.7 96 98 o2 945 945 105 me
2 08 95 93 101 95 9.4 104 108
3 08 96 9.3 101 95 9.4 104 107
4 1.0 97 959 0.2 96 9A 1045 108
5 1.3 959 101 104 97 97 107 11,0
1] M7 102 058 o7 o0 100 111 11,4
7 122 1006 110 1.3 o5 104 117 119
§ 130 1.3 113 120 10 110 125 127
9 140 121 123 130 118 118 136 138
10 152 131 141 143 128 128 150 181
17 169 145 158 160 140 142 169 169
12 189 16,2 180 181 155 158 193 191
13 212 181 208 206 172 17 B 221 218
14 220 194 226 28 183 191 247 243
15 20 186 221 228 173 186 247 245
16 185 1587 185 1945 147 1549 210 213
17 1448 126 145 154 18 128 164 170
18 Mg 101 M3 121 97 104 127 134
19 96 8.3 a9 96 a1 85 100 107
20 79 <p=] 72 78 Ba 71 a1 87
21 57 50 50 E5 58 B1 57 73
22 57 5.1 5.1 55 51 53 56 B2
23 50 45 4.4 48 4 6 4 6 48 54
29 45 4.0 39 4.2 4.1 4.2 43 48
25 a1 37 35 38 38 38 39 43
26 38 35 32 35 3k 3k 3b6 a0
27 36 33 30 33 34 34 34 38
28 34 32 29 3.1 34 33 32 a7
29 34 32 29 31 33 33 32 3B
30 34 32 30 31 34 33 3,2 a7
a7 35 33 31 32 35 34 34 38
32 3.7 35 33 34 3.7 36 36 40
33 40 38 36 37 a0 39 a0 4.4
M 4.4 42 41 41 4.4 4.4 45 49
35 50 48 47 47 50 49 52 57
6 59 5B 57 =35 58 58 B3 B7
a7 71 67 7.0 Y B9 B4 7h =
8 a7 02 89 ok 83 g4 98 103
19 11 103 1B 12 104 106 130 133
40 14 .4 13,3 155 1438 131 134 172 172
41 187 171 203 192 16,3 164A 215 207
42 225 203 231 23 182 1748 229 213
43 221 198 217 MA 175 1639 210 197
44 191 17 4 128 128 1856 153 186 177
45 16 .4 151 16,2 166 128 138 166 161
46 143 13,3 143 147 126 126 150 148
47 1249 120 128 13,3 Mg 1B 137 1358
48 119 111 113 122 o8 me 128 130
49 M3 1045 "o MAa 103 104 120 124
50 08 101 1045 o8 99 o0 114 18
51 07 98 102 106 97 98 111 115
52 106 95 10,0 10,3 Q6 Q6 108 111

Cuadro 3.3.3
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Tecnologia de la informacion
aplicada a cultivos intensivos.

Luego se realizan las estimaciones lineales para estimar los coeficientes de las
curvas de cada afio.
En el cuadro se muestra la cantidad y el precio calculados a partir de las

estimaciones lineales para cada afo, a lo largo de las 52 semanas.

3.4 Construccion del precio teodrico.
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Tecnologia de la informacion
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Gréfico 3.4.1

3.5 Construccion de las curvas de demanda

Se calculan los precios tedricos mediante el ingreso de las cantidades reales en
las formulas logaritmicas y a su vez se comparan con la nube de puntos de
precios historicos.

Se obtienen las curvas estimadas de precios historicos.

Modulo de prediccion de precios
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Las curva de demanda que se observan, representan la reaccion del precio al
nivel de produccion. El eje de abscisas es la produccion en miles de toneladas y
las ordenadas muestran el precio CIF en ddlares. Los puntos que se observan
representan el precio de cotizacion del mercado del arandano a diferentes niveles
de oferta mundial. La curva de demanda estimada, se construye mediante una
regresion logaritmica entre el precio y la oferta.

El ajuste de esta nube de puntos, se realiza calculando el logaritmo en base diez
de las toneladas y del precio, luego se realiza una regresion lineal mediante el
método de minimos cuadrados. Este procedimiento se realizé para 10 afios
consecutivos, arrojando coeficientes de correlacion superiores a 0,90. Este dato

Modulo de prediccion de precios
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Tecnologia de la informacion
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verifica la adecuacion de esta estimacidon al comportamiento del mercado y a su
vez comprobando el estrecho vinculo entre el nivel de precios y la oferta.

En la porcién vertical de la curva delimitada por la zona se observa que a niveles
de produccion inferiores a 5000 toneladas, pequefas variaciones en la oferta,
provocan grandes variaciones en el precio. En los periodos de baja oferta mundial,
los precios se mantienen en niveles muy altos. No obstante una vez que esos
periodos de escasez puedan empezar a ser cubiertos, el precio caera
rapidamente. Una vez sobrepasadas las 5000 toneladas comienza un
amesetamiento pronunciado en la curva. Alli el precio no sufre grandes
variaciones cualquiera sea la oferta. Seria impensable un incremento en la
produccion tan abrupto que conduzca el precio dentro de la zona horizontal inferior
a U$S 3 por kilo. Se podria considerar que la zona horizontal delimita una piso
para el nivel de precios para el periodo 2002/2003. Pero no seria preciso
considerar que el futuro comportamiento de la demanda sera idéntico a la curva
analizada. Es decir la curva de demanda representa la tendencia de consumo del
mercado.

El objetivo que se persigue al estimar las curvas de demanda histéricas, es
comprobar la certeza del mecanismo de estimacion. Este consta de tres pasos, el
primero es cruzar la produccion de cada pais con las curvas de distribucion, para

obtener la oferta mundial en cada semana del ano.
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Gréfico 3.5.9

Luego se aplica este conjunto de datos a las curvas de demanda, y se obtiene el
precio histérico estimado. Finalmente se comparan estos valores con los precios
historicos y se corrobora la certeza del método.

Para que el analisis sea preciso es importante restarle al precio obtenido el 3% de
debido a la inflacién del ddlar. Sin dudas el objetivo es reconocer una tendencia,
mas que marcar las coyunturas del mercado. Es de esta forma en que debe ser
analizado

En los graficos 10 y 11 se comparan la evolucion de los precios historicos de los
afos 2004 y 2005, representados por las curvas continuas de trazo grueso, con
las estimaciones de los precios histéricos, formadas por la sucesién de puntos
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unidos por un trazo tenue. Se corrobora que la tendencia de los precios se

encuentra bien

30,0 -

25,0 1

representada,

hecho que sustenta el analisis.

Precios historicos estimados

— 1996 1997 —— 1998 —— 1999

—— 2000

—Z2001 ——2002 2003

21 25 29 33 37 LY 45 49 93

Semanas

3.6 Relevamiento de la proyeccién mundial de consumo

Se realiza un analisis de la tendencia del consumo mundial y el aumento demografico.
Con estos valores, es posible estimar linealmente la proyeccién de la demanda anual
del arandano. Si se tratara de un cultivo nacional, se debe realizar un analisis analogo

pero dentro de los limites territoriales a lo que se encuentre circunscrita la distribucion

de la produccion.
Variacion de la demanda

Existen dos factores de suma importancia, la variacion demografica anual y ritmo de

consumo per capita de los mercados destino. Se estima linealmente su evolucion

Consumo mundial = consumo/capita * Poblacion (3.6.1)

ConsMun'’

La creciente demanda de productos naturales, ha intensificado el consumo per capita

= (ConMun + AConsMun) * (Pob + APob) (3.6.2)

del arandano en general y particularmente en su estado fresco.
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La regresion lineal del consumo del producto fresco de la ultima década muestra un
crecimiento de 2 gramos por habitante por afio, en desmedro del consumo del producto
congelado, en menor proporcion.

En cuanto al crecimiento demografico de Estados Unidos se puede estimar como
1,08% anual, para Canada se estima 0.99% y finalmente para la Union Europea 0.72%.
El promedio ponderado de las tasas de crecimiento de los paises consumidores, es
1.015% anual.

En valores seria:
A ConsMun = A ConsMun * Pob + A Pob * ConsMun + A Pob * AConsMun (3.6.3)
A ConsMun = 1,5 gr/per *6500 M + 162.5 M* 37.3 gr/per+ 162.5 M*1.5 gr/per (3.6.4)
A ConsMun = 16055 mil toneladas (3.6.5)

Este dato muestra que el mercado de arandanos se mantendra muy firme. Sera
necesario producir 16055 toneladas adicionales por afio para abastecer la creciente
demanda y para mantener el nivel de precios en el estado actual.

En el grafico 6 se compara el crecimiento demografico con la produccion mundial.
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La produccion mostré un crecimiento pronunciado en el periodo 1999/2000. Los precios
internacionales cayeron en 25.82% com

En ese periodo, se cosechdé un mayor volumen de plantas silvestres y la oferta supero
la demanda. No obstante, en los afios siguientes la produccion se estabilizé
recuperando los precios promedio. La produccidon que se cosecha tiene como destino el
mercado, de esta forma inevitablemente se consume o se desperdicia. Si la produccion
excede al consumo el precio del comodity cae. De esta forma el indicador de la relacidn
entre el volumen de consumo y produccién es el precio. Como se muestra en el grafico
7, el precio ha oscilado alrededor de una pendiente de creciente constante a una tasa

de 3% anual, mayoritariamente ocasionado por la inflacion del dolar.
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) Produccion | ) ) Exporis Exporis Exports Imports [fmports -| Imports .
S T e e | oty sy | varrooos) | Prize |ty v |val (700 | Prize

1967 26.0071 3.023 56.308 12.934 2734 0,30| 3089664
1962 21.048 2985 70.893 7.059 2.007 0,37| 3150387
1963 24.551 4147 59.202 13.239 3.354 0,35 3213173
1964 26.670 3.511 75.561 11.023 3.475 0,37 3277959
1963 21.716 3.084 70187 9.007 3.375 0,44| 3344675
1966 M.667 B.363 54,482 17.717 5.971 0,42| 3413277
1967 27.684 5.163 53.620 10.765 3.273 0,37| 3483659
1968 21.660 3.123 B9.356 8.753 3.060 0,41) 3555531
1969 53.078 17.950 29.570 6.891 2.825 0,44| 3628584
1970 57.449 17.770 28.9583 7.123 3.621 0,53) 3702494
1977 52.215 20.500 25471 2.970 1.376 0,54| 3771
1972 46.459 18.102 25.665 5.810 3.582 0,64| 3852725
1973 64.500 24 532 26.414 4.825 4.045 0,82] 3928436
1974 a7.664 19.052 2717 2.844 2.216 0,79| 4003741
1975 51.205 19.142 26.502 3111 2173 0,86) 4078273
1976 53.825 20.255 26.574 2,759 2725 1,08| 4151775
1977 45.713 15.958 28.270 4.798 6.582 1,35 47224467
1978 53.722 19.678 27.30 6.251 6.224 1,37| 4296998
1979 99.957 19.564 30.662 7.349 7.237 1,32| 4370251
1980 62.069 20.360 30.486 6.659 6.940 1,35| 4444898
1987 74.210 22.4584 33.005 8.374 9.194 1,36| 4521032
1982 §71.935 28.350 23.801 12.972|  14.008 1,42| 4598485
1983 87.050 29.887 29.029 12.235|  13.045 1,34| 4677525
1984 74.206 27416 27.067 0.536 8.546 1,09 4758406
1985 92.526 30.995 29.851 10.373 0.089 1,02| 4841205
1986 88.565 29.576 29.845 14.272] 11914 1,28 4926112
1987 100.549 33.413 30.093 10.538| 18.335 1,46| 9012858
1988 T04.666 32.189 J2.516 17.640|  27.660 1,51 9100522
1989 107.643 37.368 27.201 0.924)  11.635 1,77 9187858
1990 124.324 41.862 29.699 27.491| 26332 1,68 5773931
1997 1715.843 42.140 27.490 23.500|  26.617 1,74| 5358396
1992 105.510 35.014 30.134 17.905| 34.969 1,84| 5441393
1993 134.200 37.957 35.356 19.317| 28.608 1,38| 99523178
1994 123.942 36.810 33.6/1 20.774) 31624 1,48| 9604236
7995 140.293 35.547 36.114 17.285| 34517 1,82| 9684923
1996 136.970 41.008 33.401 10.034|  38.270 1,91 9763265
1997 150.325 41.788 35.973 14.596| 30.307 1,89 5845109
1998 136.864 40.570 33.735 15.565|  33.611 1,77 9924418
1999 211.220 45.178 46.753 26.422| 51391 1,73| 6003143
2000 237.7197 48.325 49.054 42.012|  68.796 1,72| 6081272
2007 231.771 49.365 43.044 48.212]  96.915 1,74| G1967¢7
2002 221.587 48.375 45806 46.057)  115.169 2,05| 6235721
2003 245.502 45.012 51.133 44.823| 94539 2,35 6312234
2004 235.531 50.468 46.569 49.305| 103.993 2,35)| 6473439429

0,21] 10.040 3.023
0,25 9.064 3.347
0,25) 10.918 3.793
0,32 12.408 1.623
0,34| 12.783 5.616
0,34| 17.059 7.243
0,30) 10.980 4.051
0,35 8.516 3.452
0,41 7.245 3.161
0,51 7.903 4.157
0,46 7.628 4121
0,62 7.286 41.654
0,84 9.010 411
0,78 6.631 5.213
0,69 8.976 7.704
0,99 9.230 9.992
1,37 9.482 12780
1,00 7444 10.228
0,98 8.586) 11.364
1.04 5.723 f.702
1,10 6.557 8.887
1,09 11.604| 16.450
1,07 11.942| 15948
0,90) 12367 13.521
0,96) 12.715] 12.955
0,83 13.149) 16.455
0,94 14.734)| 21.465
1,57 18.652| 28.202
1,17 11487 20.359
0,96) 15426| 25.839
1,13] 17.186] 29.910
1,95 20.097| 36.901
1,48| 21.029( 29.039
1,52 21.216[ 31.338
2,000 17.235] 31.433
201 17477 33.313
2,08 19.642| 37.076
26| 22.876) 40.442
1,95 32.758| 56.617
1.60) 47458 81.687
2,01 50.301) 87.693
2,60 43.804) 89.887
2.11| 50.765] 119.200
2,12| 55842 131.120
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3.7 Estimacion de coeficientes de la curva de demanda.

Para realizar esta estimacion se recurre al siguiente concepto un macroeconémico. Si la
demanda aumenta en una cantidad determinada, el incremento idéntico de la oferta
provocara que el precio no varie. De esta forma mediante iteracién se encuentran las
curvas que mantienen invariables el precio al aumentar la oferta tanto como la

demanda.

Las curvas de demanda historicas se ajustaron mediante un modelo del tipo
P=e™ " (3.7.1)

Donde la variable “P” es el precio y la variable “Q” es el volumen fresco del comodity en
cada semana del afo. Es de vital importancia determinar los parametros “m” y "b” que
mejor se ajusten a la evolucion posible de las curvas de demanda futuras, para estimar
los precios.

Estas curvas de demanda tienen una dinamica muy singular. El mercado define la
intencion de compra en funcién de la oferta percibida, mediante el indice de precios. La
dinamica de la demanda queda caracterizada por elasticidad en cada punto de oferta.
La elasticidad se define como el incremento porcentual del precio, cuando el volumen

crece 1%. La ecuacion se muestra en la formula 4.

e = (AP/P) / (AQ/Q) (3.7.2)
e=e" (1-e*%) *Q /™ * AQ (3.7.3)
e = (1-€") *Q/ AQ (3.7.4)
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Se observa que el mercado reconoce la escasez del producto fresco con altos precios,
donde la demanda es sumamente inelastica. En cambio cuando la oferta abunda, la
demanda se transforma rapidamente en elastica, debiéndose registrar grandes
variaciones para observar una modificacidn significativa en el precio.

La nueva oferta de Argentina al mercado en una ventana acotada, puede ocasionar una
reaccion importante en el precio, ya que como se ha mostrado en el grafico 11 a bajos
niveles de oferta, la demanda es sumamente inelastica. El foco de este analisis es
precisamente cuantificar la reaccion del precio a las variaciones en la oferta del
producto fresco a lo largo de la ventana de produccion de la Argentina.

Para estimar las curvas demanda de las proximas décadas, se asume que si la oferta
crece en igual magnitud que la demanda, los precios deben mantenerse iguales.

Se calcula que la demanda crecera 16055 toneladas anuales. De esta forma, para
verificar empiricamente que las curvas representan estas estimaciones, se incrementa

la oferta en 16055 toneladas anuales, igual que el valor obtenido en la estimacién de la
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demanda. Luego al colocar la nueva oferta, se debe observar que los precios se
mantienen idénticos, como se menciond previamente.

Mediante herramientas analiticas de iteracion se encontré por aproximaciones
sucesivas, los parametros de las curvas que mejor se ajustan a cada demanda.

Es preciso aclarar que para obtener las curvas se aisla el efecto de la inflacion. Como
se ha mencionado con anterioridad, los precios de una curva y la subsiguiente son
idénticos, al sumarle a la segunda curva el incremento en volumen calculado. Las
curvas se muestran en el grafico 12

La razon de independizar el indice de inflacidn, es evitar conclusiones equivocadas,
conducidas por precios elevados que a simple vista parezcan muy favorables, pero que

nominalmente no representen el nivel considerado.
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Se realiza una estimacion de la produccion de las regiones que aportan una cantidad

significativa al mercado mundial
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Una vez estimado el volumen de la oferta futura, es necesario conocer en que semana

del aio va a entregar cada uno de los paises su produccion.
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ARos Argenting  Chile tisa Ewropa Qceania Canadd
1808 7 | 11.000 (120.000( 33.250 | 2.000 [ 79.161
2004 1815 11181 (131903 ¢ 47868 | 2775 124757
2005 1926 11434 190458 ¢ 49712 ¢+ 2879 129514
2006 2370 11880 : 198287 ¢ 51455 ¢ 2979 133823
2007 3328 12475 205351 ¢ 63088 ¢ J075 13771
2008 4836 13193 211653 ¢ 54610 ¢ F165 141185
2009 G035 14008 217223 ¢ 56019 | 3249 144273
2010 Q091 14888 222111 57319 ¢ 3328 ¢ 147020
2011 11523 16009 © 226375 58512 ¢ 3402 149442
2012 13964 16747 230075 ¢ 58604 ¢ 3470 151677
2013 16308 17684 ¢ 233274 ¢ BOR01 3533 153453
2014 18485 18603 ¢ 236029 : 514609 ¢ 3591 155093
2015 20450 19495 | 233395 ¢ 62334 | 645 156540
2016 22204 20349 ¢ 240425 ¢ B3082 ¢ 3695 ¢ 157800
2017 2373 21161 24160 ¢ 63759 ¢ 3740 153901
2018 25048 21926 (243642 ¢ B4372 ¢ 3781 ¢ 159362
2019 26173 22642 2449065 0 B4926 ¢ 38319 160599
2020 27126 23309 2450827 0 BRAZE 3854 161423
2021 27o2a 23926 (248893 BSEYS ¢ 3886 162063
2022 28600 24497 247677 | BE2E1 39E P 1E2B15
Cuadro 3.8.1

3.9 Construccion del precio futuro

Mediante las curvas de demanda proyectadas y las estimaciones de las cantidades de
las regiones productivas se obtiene el precio futuro del commodity en cada semana del
afno.

El método que se utiliza para determinar las curvas, como se ha mencionado
previamente, consiste en incrementar la oferta en 16000 toneladas anuales y obtener

los parametros que conservan el valor nominal del precio.
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Se muestra la coincidencia de las curvas de precio cuando el crecimiento de la oferta es

equivalente a la demanda, es decir 160000 toneladas anuales.
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Precios futuros proyectados

emanas 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2070 2077 2012 2013 2074

1 $ F33:% 632:% 631 % 630:% 6295 628:% 628 % B i% 628 % 628:5 6,29
2 $ 517 5 616 § 615 % 614 § 613 § 613 % 6,12 § 612 % 613 § 613 § G,14
3 $ 610 % 509 % 508 % GO7 % GOE § GOS % G605 % BO05 % GO5 § BO5 § GO7
4 $ 611 % 510 % 509 % G038 % BO7 § GOF % G065 % BO5 % G507 § BOB § GO9
5 522 % 620 § 619 % 618 % G618 § G617 % 617 § B17 %5 G617 § G518 § E,19
6 T EA2 5 E41 § BA0 % 633 § F38 § B37 % E37 § BA7 %5 B8 § 538 § G40
7 $ 673 % 572 % 571 % G70 % GEE9 § GEE % GG8 % GG8 % GEO § B70 & G
8 § 7I7 5 7I6 %5 FIA5 % 74 0% YA OF FA2 % 742 %5 FA2 %5 FA3 % 714 0§ 715
9 § 776 % 778 0§ 773 0% 72 % TS VA% OFF S OFANG FIF % AR 74
OB G 953 § 852 § 850 % 549 § 048 § S48 § 948 § 943 § 849 § 950 § S8A2
RN G 953 § 951 § 980 § 945 § 948 § 947 § 947 § 947 § 945 § 950 § 952
PR 51050 $1079 $1077 1075 $1075 %1074 %1074 $1075 1075 § 1078 5 1081
RN G 1242 51240 $1238 %1237 $1236 $1235 %1236 $1236 51230 §1240 § 1244
PN 51435 1433 1431 $1430 $1429 $1429 $1429 $1431 51433 §$1435 § 1440
AN FE18 $1615 $1613 $1612 $1611 $ 1611 $1613 $ 1675 $ 1619 §$1623 § 16,29
PN 5 1650 51646 §1643 51641 $1641 $1642 1645 $1649 S 1655 § 1662 § 1669
PR G 1455 1448 §1445 $1444 F1444 §1446 1450 $1455 1401 § 1468 § 1477
RN 11EE $1181 §178 $1176 $1176 §1178 $1181 $71186 1191 §1197 §12048
RN G 959 & 954 § 951 % 950 % 950 § 951 § 954 § 957 & AR) § 957 § 972
PO G FRE F A2 5 A0 0% 7V9O% FF9O0% FAO0 O FB2 O Vo4 0% AR § FH2 § 7O7
BN S 659 % 655 5 BA3 % G652 % 6A52 5 G653 % G654 % BAT %5 659 % 663 B GG7
PPN G SRE4 F SE1 O 550 % 558 § 553 § 580 & SR04 S5G62 % SB4 § SEF § 570
N 5 4093 5 491 5 489 % 488 § 483 5 489 5 490 5 491 % 494 § 495 § 499
PO G 441 B 439 5 437 % A3 § 496 5 437 B 4730 5 439 % 441 § 443 § 445
PRI 5 402 % 400 F 399 % 398 % 395 %5 399 % 399 § 401 5 402 § 404 5 406
PN G 374 8 373 05 371 % 371 % 371 % 3IF § 3724 373 % 37E § 376 § 374
PPN G 356 5 354 5 353 0§ 952 § 352 § 383§ 3A3 5 354 % 355 § 353 § 354
PN b 345 b 34T 5 342 % 342§ 342 0§ 34T 5 343 5 344 % 345 § 347 § 349
P S 341 % 340 F 339 % 330 % 335 05 339 % 340 5 341 5 342 0§ 344 5 346
SN G A5 5 344§ 343 5 343 0§ 343 %5 343 % 344§ 345 § 347 § 348 & 350
Sy G 553 % 357 % 356 5 355 5 385 % 355 % 357 § 353 % 3459 § 3R1 & 3EA
fpO 5080 %5 3F9 % 378 0% 377 % 347 % S700% 379 0% 380 % 382 % 3Ip4 % 546
R G 474 5 412 F 411 §F 411 F 411 % 412 F 413 % 415 % 416 §F 418 F 42
IO G 4RI % 4R1 % AR0D 5 4RO 5 AB0 % ARl % AR2 % AR4 & ARG § 453 § 471
Sl 5 532 % 530 % 579 § 509 & 579 % 530 % 5732 § 534 § 595 § 539 & 547
N 5 629 5 627 % 626 5 G625 % 626 % G627 %5 629 % 632 5 G35 % 630 % G642
37 BN s R O A = e = == A O i !
SN G 955 4 OED § O0f0 § Q50 4§ 950 % 950 % 951 § 953 § 956 § 9RO § 9G4
el 5 1217 51213 $1210 $1204 $1198 %1190 %1183 $ 1176 1171 $11E3 & 1166
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En cambio cuando la produccion se mantiene constante y la demanda crece en los
valores estimados, los precios nominales sufren un alza. Es intuitivo suponer que si la
demanda se incrementa los precios deberian subir, pero la razén de este estudio es

cuantificar ese incremento.
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Gréfico 3.9.2

Todos los productores importantes tanto del hemisferio norte como del sur, con
excepcion de Argentina, han alcanzado una meseta. Se puede asumir que la
produccion va a copiar la evolucion del consumo. Pero Argentina se encuentra en pleno
auge expansivo, entonces la interrogante que se presenta a continuacion es: ¢ Cual
sera la evolucion de la cantidad de hectareas productivas en Argentina?

3.10 Sensibilidad
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Para concluir el andlisis se realiza un estudio de sensibilidad donde se evaluan los
distintos escenarios probables, con diferentes volumenes de produccion en la region
mas significativa, en la produccion de arandanos, Argentina.

Es posible considerar que la evolucién de Chile es buena aproximacion del desarrollo
de las plantaciones en Argentina. El mercado Chileno tiene caracteristicas muy
similares al Argentino. Ambos paises reconocieron una ventana temporal donde el valor
es muy competitivo, y donde practicamente cada pais ha sido monopdlico. Ademas los
costos productivos son comparables, debido especialmente a la logistica envuelta en el
proceso.

Se puede observar que el crecimiento explosivo de las plantaciones Chilenas se ha
desarrollado hasta que el precio se acerco a los 6 u$s/ kg. De alli en mas se ve un
amesetamiento al llegar a las 11000 toneladas anuales. Se ha visto un incremento de
1500 toneladas anuales en promedio, esto supone un periodo inicial lento, seguido por
un veloz incremento, finalizando con una des aceleracion marcada.

Argentina cuenta actualmente con 2500 toneladas anuales. Para que el precio no
sufriera modificacion alguna, Argentina, deberia incrementar su produccion en 2000
toneladas en 15 afios, es decir 135 toneladas anuales.

Sin embargo se estima un crecimiento mucho mayor, por lo menos 15000 toneladas en
los proximos 7 afos, como sucedio con Chile. Con un volumen proyectado a 10 afos
de 15000 toneladas, el escenario de precio estimado
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Grafico 3.10.1

Existen multiples escenarios y es dificil predecir la evolucion exacta de la cantidad de
hectareas productivas en Argentina y Chile. Es asi que se ha realizado un programa
para calcular la reaccion del precio conforme varia la produccién de Argentina y Chile.
En el eje de las abcisas se detalla el volumen en toneladas y en las ordenas el precio
del comodity. Las curvas representan las diferentes semanas del afio. En este caso se

representan las que comprenden la ventan productiva de Argentina.
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Reaccidn del precio en relacién al volumen
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