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Resumen Ejecutivo

El presente proyecto buscara investigar, analizar y proponer cual deberia ser el
papel que el ITBA deberia tener en el futuro en lo que respecta a los
agronegocios.

Durante el estudio de dicho proyecto se ha comprobado la amplia y diversa
gama de actividades relacionada con la tematica, asi como también su
importancia en las economias nacional y mundial.

En primer lugar se analizaron las caracteristicas de este mercado
cuantitativamente. Luego con la metodologia de estudio de cadenas de valor,
se explor6 de una manera cualitativa a fin de detectar oportunidades.

Como segunda medida, se investigd sobre la institucion: cuédles son sus
recursos hoy, cudles resultan potencialmente Utiles en esta tematica y cudles
podrian desarrollarse. Se analizaron también proyectos anteriores llevados a
cabo por la universidad a fin de conocer aciertos y desaciertos para la optima
implementacion de este y otros proyectos a venir.

Por dltimo, en cuanto a investigacion se refiere, se exploraron las ofertas del
mercado en esta materia.

Mediante esos tres ejes de trabajo, se intenta buscar definir la conveniencia o
no de interesarse en los agronegocios, y sugerir, en caso afirmativo, la mejor
manera de abordarla.

Las conclusiones finales del estudio permiten inferir la factibilidad de incorporar
esta tematica en la curricula de la universidad. La injerencia econdmica del
mundo agro es muy importante y ain queda mucho por desarrollar.

Se recomienda una incorporacién conservadora: avanzar gradualmente; esto
es, comenzar con seminarios y material de soporte para materias de grado
para evaluar la receptividad en el alumnado hasta llegar a concebir una carrera
de grado. A niveles superiores, comenzar con cursos de actualizacion para
asociar la marca ITBA con el agro hasta llegar a generar un postgrado en algun
campo relacionado con los agronegocios.



Executive Brief

The purpose of this report is to investigate, analyze and propose the role that
ITBA should develop in relation with agribusiness.

Through this study it is possible to verify the vast and diverse activities related
with this subject and its importance in national and global Economy as well.

At first, numbers and figures of this market were analyzed. Then, using the
method of chain value, it was studied alter a quality point of view in order to find
opportunities.

Subsequently, a research of ITBA took place: its resources these days, which
ones could be potentially useful in this subject and which ones might be
developed. It was also analyzed previous projects undertaken by the college to
know strengths and weaknesses for the optimal implementation of this and
other projects to come.

Finally, a benchmarking was done to be aware of the offer in this subject.

Through these three axes of work, it is try to find whether or not to be interested
in agribusiness, and suggest, if so, the best way to approach it.

The final conclusions of the study allow inferring the feasibility of incorporating
this subject in the curriculum of the university. The economic weight of
agribusiness is very important and much remains to be developed.

Incorporation is recommended conservative: moving gradually; that is, to begin
with seminars and support material for college subjects to evaluate the
receptivity of students to come to conceive a career related to this theme. At
higher levels, with advanced training courses begin to associate the brand ITBA
with the agro until being able to generate a post degree in some field related to
the agribusiness.



Descriptor bibliogréafico

Este documento propone el andlisis de la conveniencia sobre la incorporacion
de los Agronegocios como eje de trabajo en la Universidad.

A partir del relevamiento de informacion técnica y econdémica de la temética, asi
como el estudio de las principales caracteristicas de la universidad, es posible
determinar los puntos fundamentales a desarrollar para generar una nueva
rama de conocimiento.

Palabras clave: agronegocios, cadena de valor, ITBA

Abstract

This report is intended to analyze the convenience of incorporate Agribusiness
as a new axe of study at the University.

From the gathering of technical and economics data of Agribusiness, as the
study of the main characteristics of the University as well, it is possible to
determine the key points to work out in order to create a new branch of
knowledge.

Keywords: Agribusiness, value chain, ITBA
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UNA NUEVA AREA ESTRATEGICA: Agronegocios en el ITBA



Agronegocios en el ITBA

1. INTRODUCCION
1.1. ¢Por qué y para qué estudiar los Agronegocios?

El sector agroindustrial argentino®, ha sido tradicionalmente el mas importante
del pais tanto en lo econdémico como en lo social. Y como el nuestro, muchos
otros paises generan gran parte de su riqueza con el agro y los negocios que
de él se derivan, orientados a satisfacer multiples demandas productivas:
alimentos, medicamentos, plasticos, bioenergias.

Los numeros de los Agronegocios [1]

* PBI Mundial U$D 40 B

e Comercio Mundial U$D 10 B

» Agronegocios: 1,6% del PBI y 6,5% del Comercio Mundial (cerca de
US$D 0,65 B en los 2 casos)

» Argentina participa del 4% de los Agronegocios Mundiales, y representa
el 0,46% del Comercio Mundial.

El objeto de este trabajo es entender cudles son las actividades asociadas a
“los Agronegocios”, es decir, entender de qué se habla cuando se utiliza este
término; delinear su magnitud e importancia en el contexto local y mundial. Sélo
asi serd posible descubrir las oportunidades que puedan existir a fin de crear
valor: ya sea optimizando lo ya existente o generando nuevas fuentes de
conocimiento.

Como consecuencia de ese estudio, se eshozaré una propuesta de proyecto en
la temética para el ITBA en las &reas que resulten atractivas: académica, de
investigacion y/o servicios tecnoldgicos.

! complejo que va desde la produccion agropecuaria al producto en manos del consumidor, incluidos

servicios conexos, provision de insumos y crédito.
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2. LOS AGRONEGOCIOS

2.1. Objetivo

Formular una definicién de los agronegocios, asi como también proporcionar
datos para entender la magnitud de esta actividad. De esta manera, se podran
evaluar luego los términos mas adecuados para el desarrollo de una propuesta
para la universidad.

2.2. Introduccion a los Agronegocios

El concepto de Agronegocios comenz6 a materializarse en la década de 1950.
Davis y Goldberg, apoyados en la matriz de Insumo-Producto de Leontieff,
definen a los Agronegocios como “... la suma del total de operaciones
involucradas en la manufactura y en la distribucion de la produccion agricola;
operaciones de la produccion en el campo, en el almacenaje, el procesamiento,
y distribucién de los commodities agricolas y las manufacturas hechas con los
mismos” (Davis y Goldberg, 1957) [2]. Esta visibn neoclasica de los
Agronegocios estaba enfocada a las operaciones.

Posteriormente es Ray Goldberg (1968) quien evoluciona a una definicion
donde el foco no esté en las operaciones, sino en las personas que llevan a
cabo dichas operaciones, a saber: “... un Agribusiness Commodity System
rene todos los participantes de la produccion, procesamiento, Yy
comercializaciébn de un simple producto agricola-ganadero. Este sistema
incluye el campo y las personas que trabajan en él, las operaciones de
almacenamiento, los procesadores, los mayoristas, los supermercados o
minoristas en el flujo de los commodities desde los insumos iniciales hasta el
consumidor final. También incluye las instituciones que afectan y coordinan las
sucesivas fases del flujo del commodity como los gobiernos, los mercados de
futuros y opciones y las asociaciones comerciales” [2]. Intenta identificar los
actores que influyen sobre la coordinacién de un producto agricola desde el
campo hasta la géndola. Al incluir a los actores, obviamente hay que tener en
cuenta las actitudes de los mismos, alejandose entonces del modelo
econdémico neo-cldsico como el mas preciso a la hora de analizar a los
Agronegocios.

En sintesis, la aproximacion a los Agronegocios es una aproximacion sistémica
gue delimita sistemas abiertos construidos verticalmente " del campo al plato "

Agronegocios Cecilia Varela 3
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incluyendo la industria de insumos, a los productores agropecuarios, a la
Agroindustria y al comercio minorista y exterior y los demas servicios anexos.
El sistema aparece como un todo expresado en cadenas de valor que recorren
la produccion, la transformacion y la distribucion [3].

Es pertinente introducir el concepto de Agroindustria [4] como la rama de
industrias que transforman los productos de la agricultura, ganaderia, riqueza
forestal y pesca, en productos elaborados, ya sea realizando:

- Procesos de seleccion de calidad, clasificacion (por tamafio), embalaje-
empaque y almacenamiento de la produccién agricola, a pesar que no
haya transformacion,

« Transformaciones posteriores de los productos y subproductos
obtenidos de la primera transformacion de la materia prima agricola.

Una vez definida conceptualmente esta actividad, cabe preguntarse cuél es su
incidencia sobre la economia nacional.

2.3. Agronegocios en Argentina

Desde fines del siglo pasado hasta principios del presente, la economia
argentina se baso en la exportacién de productos del campo. El centro de las
actividades comerciales se ubicaba en la ciudad de Buenos Aires y el Litoral.
La importancia del volumen negociable era tal que hacia 1910 nuestro pais
llegd a ocupar el puesto numero once del ordenamiento mundial como
exportador de cereales, carnes, lanas y cueros siendo conocido, hasta
comienzos de los afios cuarenta, como “el granero del mundo”. Los afios veinte
vinieron acompafiados del desarrollo industrial y la tecnologizacién del campo
basados en un modelo econdmico liberal sustentado por sectores
agroganaderos. Pero la crisis de 1929 debilité notablemente la economia
nacional. Los afios que siguieron, hubo inflacion, recesién, estancamiento y
creci6 el endeudamiento externo. A su vez los agroexportadores ya no
encontraban plazas donde ubicar sus productos. Esta situacion se pudo revertir
en los afos sesenta y setenta cuando el sector comenz6 a recuperar
protagonismo llegando a representar el 79% del total exportado en 1976.

Entre 1994 y 1996, la produccion agricola argentina se habia estabilizado en 45
millones de toneladas. Diez afios después, alcanzaba los cien millones. Nadie
en el mundo habia crecido tanto.

4 Cecilia Varela Agronegocios
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Se expandia la agricultura, el stock ganadero, la produccion de leche, la
industria avicola, los cerdos. Y junto con ello, toda la agroindustria del interior.
Corriente arriba, proveedora de insumos y equipos para el campo. Y corriente
abajo, el procesamiento para agregarle valor a la produccion de granos y
exportar a un mundo cada dia mas voraz.

De la noche a la mafana, la Argentina se convirti6 en el mayor exportador
mundial de los dos insumos basicos méas importantes de la industria
alimenticia: la harina con alto contenido proteico y el aceite.

El vertiginoso crecimiento agricola se explico, en un 50%, por el aumento de la
superficie cultivada, que pasé de 20 a 30 millones de hectareas cultivadas. El
otro 50% fue incremento de la productividad . En ambos casos, el germen del
cambio fue la tecnologia [5].

Datos significativos

Los siguientes datos contribuyen a cuantificar su importancia:

» Argentina participa del 4% de los Agronegocios Mundiales, que se
traducen en u$s 26 mil millones de ddlares.

* En varios rubros es lider mundial de productos agroalimentarios: ler
exportador en productos derivados de la soja (harina y aceite), jugo
concentrado de limoén y peras; 2do productor y ler exportador de aceite
de girasol, 3er productor y ler exportador de miel, 5to productor de vino.

 Cada puesto de trabajo directo en el sector primario produce casi 4
adicionales en el resto de las actividades productivas y de servicios.

Evolucién e importancia del sector agroindustrial a rgentino

Al analizar la participacion de este sector se observa que la importancia relativa
del comercio agroindustrial es gravitante en la balanza comercial y en la
economia en general, ya que es el principal generador de divisas al explicar el
56.5 % (31.539 millones de ddlares) del monto total exportado en 2007.

Agronegocios Cecilia Varela 5
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En el dltimo dato publicado por el INDEC, correspondiente a 2007, se puede
apreciar como se mantiene firme la tendencia al alza en las exportaciones
totales como también en las agroindustriales, que se mantienen como el
principal generador de divisas (con el 56.5 %).

60.000 60%
58%
45.000
o - 55% .
8 s
3 o,
@ 30.000 ]
© c
4 S
IS L 50% &
= 15.000 -
0 - L 45%
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*
Afios
[ Exportaciones agroindustriales [ Total general Participacion del sector agroindustrial

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC
Graéfico 2.3-1. Evolucion de las exportaciones totales y agroindustriales

Al desagregar las exportaciones agroindustriales en los dos grandes rubros que
lo componen (Productos Primarios y Manufacturas de Origen Agroindustrial),
las MOA se destacan sobre los PP.

25.000

20.000

15.000

daaaaddic

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*
Afios

Millones de doélares

O Productos primarios @ Manufacturas de origen agropecuario

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC
Gréfico 2.3-2. Composicion de las exportaciones agroindustriales
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El agro, la agroindustria y los alimentos son lo mas competitivo del capitalismo
argentino.

Hoy en Argentina, la agricultura le agrega valor a la industria: al acero de la
sembradora, al lubricante del motor, al combustible, a la pintura, al polietileno
de la bolsa de almacenaje, al cemento de las rutas. Tiene una poderosa
industria de herbicidas, fertilizantes, semillas y maquinaria agricola.

La ganaderia salt6 el cerco de la tradicién y entré de lleno en la intensificacion.
Hoy se producen mas kilos de carne por metro cubico de metano y didxido de
carbono emitido.

Por la misma ruta estéa la produccion avicola, y se insinuaba la era del cerdo. Y
en las economias regionales se consolidan clusters como el de los citricos en
el NOA, las frutas pepita y carozo en los valles, el vino de Cuyo, el mani en el
centro y sur cordobeses.

Agronegocios Cecilia Varela 7
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3. ELITBA

3.1. Objetivo

Presentar la Universidad: su historia, sus evoluciones, proyectos previos y en
vias de desarrollo, y sus capacidades en relacion a la temética referida en este
documento.

3.2. Breve resefia histoérica

El Instituto Tecnolégico de Buenos Aires (ITBA) fue fundado en 1959 por un
grupo de marinos y civiles con el objetivo de crear una casa de estudios
especialmente dedicada a la ensefianza de la Ingenieria y las Ciencias del Mar.
Por aquel entonces, Argentina necesitaba una Universidad que impartiera este
tipo de conocimientos con un alto grado de excelencia.

Las actividades académicas se iniciaron en 1960. Desde ese momento hasta la
actualidad, el Instituto incorporé diversas especialidades en Ingenieria y
Tecnologia con foco en las “industrias pesadas’, e incursiond en los negocios
con su Escuela de Administracién y Tecnologia a partir de 2002 en materia de
grado.

La finalidad del ITBA ha sido siempre trasmitir conocimientos técnicos del mas
alto nivel de excelencia pero teniendo en cuenta el aspecto humano. Para ello,
cuenta con cerca de 300 profesores que forman a mas de 1400 alumnos por
afo. Los 200 ingenieros que egresan cada afio representan el 10% del pais [6].

Estructura Académica y Profesional

Actualmente la Universidad cuenta con una Escuela de Administracion y
Tecnologia que ofrece la Licenciatura en Administracién y Sistemas y una
Escuela de Ingenieria con ocho especialidades: Eléctrica, Electronica,
Industrial, Informatica, Mecéanica, Naval, Petréleo y Quimica.

El ITBA Cecilia Varela 9
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La Escuela de Postgrado , tendiente siempre a contribuir con el desarrollo de
las capacidades de creatividad e innovacion, posee carreras en las éareas
de: Tecnologia y Negocios , Informatica y Comunicaciones y Energia y
Medio Ambiente, a esto se suma la continua renovacion en la oferta educativa
de los Programas Ejecutivos , especialmente planificados para responder a
las necesidades de formacion no sélo de los profesionales sino también de las
empresas.

Ademas, el ITBA realiza actividades de investigacion permanentes y cuenta
con un servicio especial para aquellas empresas que requieren de
profesionales para encarar algun tipo de investigacion o desarrollo tecnolégico
especifico.

3.3. Antecedentes: Proyectos & Resultados

A sabiendas de la importancia que tienen los aspectos humanos (tales como
liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion y la orientacion a objetivos) es que
se analizaran los distintos proyectos que fueron realizados por el ITBA para
mejorar y/o incrementar su oferta académica y su vinculacién con el medio. El
objetivo es aprender de estas experiencias para disminuir el riesgo estratégico,
econdémico y animico en la propuesta que se intentara desarrollar durante este
trabajo.

3.3.1. Proyectos a evaluar

Licenciatura de Administracion y Sistemas

Lanzamiento: ciclo 2003

Objetivo: Crear la figura del administrador de empresas que posea no sélo
conocimientos sobre las mejores préacticas de administracion, sino también los
soportes informaticos correspondientes para la soluciéon de problemas, sobre la
base de un aprendizaje profundo de los fundamentos de la tecnologia
informética disponible en el mercado y sus aplicaciones.

La Licenciatura en Administracion y Sistemas tiene una importante base de
conocimientos de dos mundos: el de Negocios y el de Sistemas.

El plan de estudios de la carrera combina los contenidos en Administracién de
Empresas con los conocimientos de Sistemas de Informaciéon, que en la
actualidad son imprescindibles para el manejo de los negocios.
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Mecatronica

Lanzamiento: ciclo 2004

Objetivo: Desarrollar actividades académicas, de investigacion y de desarrollo
tecnoldgico asociadas al disefio, desarrollo y mantenimiento de motores,
maquinarias y procesos mecanicos que incluyan sistemas de automacion y
control; y a la captacion y resolucién de problemas mecatrénicos en las areas
automotriz, naval, aeronautica, aeroespacial, nuclear, roboética o afines.

La Focalizacion Mecatrénica, centra el 5° afio de las carreras de Ingenieria
Mecanica, Electrénica e Informética en disciplinas que agregan Electrénica e
Informética a los sistemas Mecanicos, de ahi que una de sus principales ramas
sea la Robotica. Especialistas del area imparten teoria, ejercitacion, tareas de
laboratorio y practicas de taller, para iniciar a los alumnos en el disefio, el
desarrollo y la construccion de sistemas mecanicos con diferentes grados de
automacion o inteligencia.

Centro de Materiales — CeMat

Lanzamiento: ciclo 2008

Objetivo: Lograr un perfil diferencial en graduados de Ingenieria Industrial,
Mecéanica, Naval, Petrdleo o Quimica, siendo altamente competentes en el
manejo del ciclo de disefio técnico de productos y los procesos de
transformacion de materiales como polimeros, ceramicos, metales vy
compuestos.

El CeMat es un espacio de articulacion de las carreras de Ingenieria Industrial,
Mecanica, Naval, Petréleo y Quimica para la formacion y el desarrollo en el
area de tecnologia de materiales.

Ingenieria Eléctrica

Lanzamiento: ciclo 2008

Objetivo: Contribuir con egresados idoneos en el desarrollo de generacion y
distribucion de energia eléctrica como respuesta al proyecto puesto en marcha
en el pais desde 2007.

Ingenieria Naval
Lanzamiento: Ciclo 2008
Objetivo: Volver a formar profesionales capaces de construir...
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Proyecto Golfo San Jorge

Lanzamiento: en analisis

Objetivo: Colaborar en el desarrollo de conocimientos y servicios en la regién
mediante la radicacion de una sede del ITBA en Comodoro Rivadavia,
fundamentado en la especializacién de la universidad en tecnologia.

3.3.2. Criterios de analisis

Se identificaron los puntos a tener en cuenta para el desarrollo de cualquier
proyecto de estas caracteristicas, y se los clasific6 segun su influencia en 3
areas:

1. Estratégica

+ Areas internas AFECTADAS vs Areas internas INVOLUCRADAS

Se entiende por AREAS AFECTADAS, a aquellas que por el proyecto
en evaluacion, experimentan un cambio interno (modificaciones,
reestructuraciones) o externo (generaciéon de competencia interna). Las
AREAS INVOLUCRADAS son aquellas que resultan convocadas para
el desarrollo del proyecto.

Este punto intenta mostrar si existe coherencia entre las 2. En teoria,
un area que se vera afectada por el proyecto, deberia estar involucrada
en el mismo a fin de evitar conflictos a futuro y para favorecer el buen
desarrollo y convivencia de ambos.

* Rol del lider

El lider es aquel que realiza el ejercicio de la actividad ejecutiva en un
proyecto, de forma eficaz y eficiente. Debe tomar la iniciativa,
gestionar, convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar a un grupo
0 equipo.

En esta oportunidad, se identifica para cada proyecto a la persona que
ejercio el liderazgo, asi como también su profesion. Lo que se intenta
evaluar es si las mismas eran las mas idoneas en cada caso. Por otro
lado, se indica la actual direcciéon o coordinacion de la actividad a fin de
establecer si hubo una continuacion o delegacion del rol. Este punto
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seria un indicador para investigar més sobre el proyecto, ya que podria
ser que las politicas definidas durante el proyecto no tuvieran
continuidad en la implementacién por tratarse de otra persona o, por el
contrario, que se hubiese articulado perfectamente. Por udltimo, se
enumeran las fuentes, asesores e interlocutores consultados con el
propdsito de conocer si se tratd de un trabajo a nivel interno o conjunto
con diferentes voces idoneas.

» Antecedentes y/o experiencias previas
Tal como indica el titulo, se identifican experiencias o antecedentes que
puedan dar soporte al proyecto en desarrollo

2. Animica

» Clima de proyecto

En este punto, se busca conocer la dinamica del grupo entre sus
integrantes como asi también, su relacién con agentes fuera de él. Se
debe monitorear ya que, un mal clima de proyecto puede devenir en
una mala implementacion, que se puede traducir en costos mayores
posteriores por causa de adaptaciones que no estuvieron previamente
consensuadas.

3. Econdmica

* Socios externos

En todo proyecto deben existir socios idéneos e interesados en el
mismo que incentiven, promuevan, colaboren para que éste pueda ser
llevado a la practica. Se estudio en cada caso cuéles fueron los socios
externos elegidos o que co-generaron cada proyecto y sus
correspondientes perfiles.

* Financiacién

En este inciso lo que se busca es identificar cudles fueron las fuentes
de financiacion. El 6ptimo en un proyecto es una financiacion 100%
externa, y se considera un indicador muy poderoso si se encontrase
una financiaciéon 100% interna (ITBA). Esto ultimo debe analizarse para
identificar si fue por falta de inversores (indicaria falta de mercado) o
por decision propia (preservar confidencialidad, mostrar solvencia, etc)

El ITBA

Cecilia Varela
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» Divulgacion

La divulgacion cumple con varias funciones entre las cuales
sobresalen, la de exponer aquellos temas o proyectos en desarrollo,
motivar a las personas interesadas a elegir una carrera en el area, dar
a conocer los ultimos avances en los diferentes campos analizados.

En este punto, se relevan los medios utilizados por el ITBA para
difundir sus trabajos realizados.

14
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3.3.3. Cuadro comparativo

gobierno locales. Mal clima con
Universidad local.

Estratégicas Animicas Econdémicas
" . Areas internas Lider de proyecto Direcci6n o Socios externos
. Areas internas > L Fuentes, asesores Antecedentes / . . L, . » .
Proyectos Interés ITBA INVOLUCRADAS || Conclusion Coordinacién en . o . Clima de proyecto Financiacién | Divulgacion Resultado Final General
AFECTADAS Lider Perfil ) 9 o interlocutores Experiencias previas Socios Perfil
en el desarrollo implementacion
Oracle Corporation: una de
las mayores compafiias de
software del mundo. Sus
Una carrera que no logra marcar
. . productos van desde bases . .
. L ) . Interno: marcado discurso en la diferencia esperada. En vez de
. Sin tradicion en materia de negocios. . de datos (Oracle) hasta !
. . . No es igual contra de Ing Industrial, para ) ” salir a ganar terreno con otras
Licenciatura en |Ampliar el ITBA Lo . . . -~ ) . . Oracle sistemas de gestion o ] i
e . Lo Ingenieria Industrial . - Ing. Industrial Luis Stabile Por medio de Luis . ~ - L después enumerar las ) . Prensa [Administraciones, compitié con la,
Administracion y | al ambito de la o . - ... |Luis Stébile ) - Obs.: 43 afios de s6lo ingenieria. ) Corporation (Peoplesoft) Propia . - . .
) L ” Ingenieria Informéatica Perjudico UBA (Director Carrera) |Stabile . . bondades de la Lic. Colegios [orientacién Negocios de
Sistemas Administracién Debe romper paradigma: . i IBM . "
resultado ) . Externo: sin relacién con gente . N Industrial (de corta duracion),
ITBA = Tecnologia = Ingenieria . - IBM: presencia principal en .
de Industrial o Informatica. - para luego hacerlo con Industrial
practicamente todos los »
) e Informatica.
segmentos relacionados con
las tecnologias de la
informacion.
Falta Sus mayores negocios son
) Ingenieria Mecénica o - Informética Interno: Malo. Rivalidades los de tecnologias en
- Liderar la S - Ingenieria Mecéanica . L A . p ' . s
Mecatronica - Ingenieria Electronica o - Cambiante - - - Competencias internas del ITBA internas entre Deptos. ABB generacion de energia Mixta Colegios [ Triplicacion de RR
especialidad L - Ingenieria Electronica S . P o
Ingenieria Informatica Perjudico Externo: eléctrica y en automatizacion
resultado industrial.
I Un centro que logré integrar sus
Tenaris: lider global en la . g 9 9
L actividades con las materias de
produccion de tubos de . S
L grado de 3 ingenierias de
acero y servicios para la ;
. . . . g ) manera exitosa, desarrollar la
Dictado de materias relacionadas con industria del petrdleo y gas, | i .
. _ . . . o L ) . prestacion de servicios
Necesidad de - ) o ) = - la temética del centro, sin llegar a ser [[Interno: Bueno. Organizacion para aplicaciones Co-financiada .
) ) Ingenieria Industrial Ingenieria Industrial ' Dr. en Ingenieria . RN . L N - . tecnoldgicos y fomentar el 1+D,
ingenieros o o L P Anibal . . . Profesionales I+D [una focalizacion en las carreras de Externo: Bueno, con Techint: Tenaris |industriales y automotrices |con LS .
CeMat L Ingenieria Mecénica Ingenieria Mecénica ” Univ. Bologna, César Belinco . . . " = S ) . ... |Prensa en principio, en alumnos (tesis /
especializado - P oo I Favorecié | Cofone ) de Techint grado (por ejemplo: Estatica y colaboracion del principal Siderca y especializadas Organizacion ) .
. Ingenieria Quimica Ingenieria Quimica Italia . . : . L ) . ) proyecto final), con miras a
en materiales. resultado Resistencia de Materiales, Materiales [lauspiciante. Ternium Siderar Techint P
A - . . . . crecer en su oferta académica en
industriales, Tecnologia de Materiales) Ternium :lider .
; . postgrado. Es ejemplo de una
latinoamericano en la P O )
rovisién de aceros planos y vision interdisciplinaria aplicada y
P de crecimiento sostenible. Falta
largos. - - -
aln crecimiento cuantitativo.
No es iqual Es la empresa integrada de
9 electricidad mas grande de
L . Roxana Saint- . Argentina. A través de sus Falta gente y/o canibalizacion
Ingenieria Demanda . . o - Sin Roxana . . - . Interno: . S L . )
- . - Cétedra Electrotecnia | Ingenieria Electronicaf . . . ) MSc Nom (Directora - Habia existido la carrera y se cerr6. . Pampa Holding [subsidiarias participan enla |Mixta Colegios  [lalumnos de otras carreras por
Eléctrica insatisfecha incidencia || Saint-Nom Externo: ” . .
en carrera) generacion, transmision y tener mas becas.
distribucion de electricidad
resultado ;
en Argentina.
No es igual Dra. en
Ingenieria,
Lo Demanda o - Sin Cecilia | Facultad de Ing.| Cecilia Smoglie Respaldada en los origenes del ITBA [[Interno: . . ' . . .
Ingenieria Naval | . . - Ingenieria Mecénica || . . . . P ) . - L . . Armada ArgentinalMarina Mixta Colegios  (ISimilar al anterior
insatisfecha incidencia | Smoglie | Mecénica, Univ. | (Directora carrera) Habia existido la carrera y se cerr6. Externo:
en Karlsruhe,
resultado Alemania
Interno: Inicialmente, muy
. - confidencial . . "
o . ’ Dr. en Ingenieria Desarrollo de préacticas de campo para . Gobierno local /AUn en evaluacion. En espera
Ingenieria en Petrdleo L ) ) Anibal . . . . ) p Externo: Muy buen nivel de ' PR
Golfo San Jorge - L ; Ingenieria Industrial || No es igual Univ. Bologna, |No designado ain|Gente local Ing. Petroéleo. Destino de Ing. Petréleo . Empresas - Mixta - por falta de definicién interna 'y
Ingenieria Industrial Cofone ) colaboracién con empresas y el L . -
Italia de ITBA. Petroleras por crisis de politicas regionales.

Tabla 3.3.3-1: Cuadro comparativo
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3.3.4. Conclusiones preliminares:

Agronegocios en el ITBA puede identificarse mejor con los 3 primeros
proyectos.

Al igual que la Licenciatura, no se registran fuertes antecedentes o tradicion
con el mundo del Agro. De ese proyecto debe aprenderse que no se debe salir
a buscar los mismos alumnos que las ingenierias, sino reinventar el nhombre
ITBA para los negocios.

Las experiencias del CeMat y Mecatrénica nos ensefian la importancia de
involucrar a todas las areas afectadas, o al menos, consultarlas para evitar la
multiplicacion de recursos. El proyecto de Agronegocios no estaria focalizada
en UNA especialidad, sino que deberia funcionar de manera transversal. Un
fracaso se traduciria en un centro de Agronegocios en cada departamento de
ingenieria.

Tal vez por su mirada mas integradora, una coordinacion desde el
departamento de Ingenieria Industrial podria ser acertada. La prueba esta en
su liderazgo en el Proyecto Golfo San Jorge, relacionado directamente con la
especialidad en Petrdleo.

El ITBA deberia buscar socios que colaboren tanto con conocimiento como con
financiamiento, y comprometidas con el resultado positivo. La experiencia
indica que en aguellos proyectos donde los socios tienen un claro interés por el
producto final, el egresado ITBA, el resultado fue favorable y duradero
(ingenierias naval y eléctrica, el CeMat)
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3.4. Agronegocios en el ITBA

3.4.1. Capacidades del ITBA

El objetivo de este punto es relevar antecedentes y capacidades del ITBA
existentes o con potencial en materia de Agronegocios. Se entiende que las
necesidades del Instituto seran identificadas una vez formulada la propuesta en
la temética en cuestion.

Antecedentes

- Experiencias desarrolladas e implementadas por el ITBA de acuerdo a
necesidades de empresas relacionadas con los agronegocios:

» Disefio de la Logistica post-cosecha para arandanos, manzanas y peras;

» Diagnéstico sobre oportunidades de mejora Gestidn Logistica de granos

» Proyecto desarrollo de produccion y negocio de concentrado de tomate
para exportacion

- Focalizaciones de carreras ya existentes por departamentos con potencial
para adaptarlos a la teméatica:

» Electronica: Bioelectronica, Control y Mecatronica.
* Industrial: Materiales

 Mecanica: Materiales, Mecatronica, Produccion
* Quimica: Materiales

Capacidades

Centros de Investigacion y Desarrollo existentes en el ITBA con potencial para
integrarlos en la tematica:

* Gestidn

Centro de Estudios en Optimizacion y Simulacion (CEOS)
Centro de Investigacion en Dindmica de Sistemas (CIDS)

El ITBA Cecilia Varela 17
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Centro (I+D) de la Logistica Integral y la Organizacion (CLIO)
Centro de Investigacion e Innovacion en Ingenieria Industrial (15)

Orientado a la optimizacion, mejora e innovacion en procesos en cadenas de
valor (produccién, logistica cosecha/post-cosecha)

e Mecénica

Laboratorio de Mecénica Computacional
Laboratorio de Mecatrénica

Relacionado con el desarrollo y/o mejora de maquinarias asociadas a los
agronegocios (transporte, cosechadoras, sembradoras, molinos y otros)

* Electrénica y Comunicaciones

Centro de Sistemas y Control (CESYC)

* Energia y Medio Ambiente

Centro de Ingenieria en Medio Ambiente (CIMA)

* Informaética

Centro de Modelado de Procesos de Negocios e Integracion de Aplicaciones
Informaticas (CEPNIA)

3.4.2. Lineamientos del proyecto

Las principales preguntas que definen el proyecto son:

¢Qué? ¢Debe el ITBA entrar en los Agronegocios?
¢, Como? ¢, Como debe hacerlo? ¢Cual es la mejor manera de abordar esta
tematica?

¢.Doénde? ¢,Cudles deben ser los temas? ¢(En qué parte de la cadena de
valor debe trabajar?

18 Cecilia Varela El ITBA
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3.4.3. Metodologia de trabajo

Se utilizara el método de Cadenas de Valor para definir posibles areas de
interés en materia de Agronegocios. Este método es un sistema que representa
al conjunto interrelacionado de actividades creadoras de valor, desde la
obtencién de fuentes de materias primas hasta que el producto terminado es
entregado al consumidor final.

Con este método, se busca relevar las actividades que son o pueden ser
llevadas a cabo en Argentina y el alcance de las mismas.

Por otro lado, se hara un relevamiento de la oferta académica actual para
conocer qué ofrece el mercado en relacién con esta tematica. ¢ Esta saturado?
¢,Cubre todas las necesidades? ¢ Qué falta?

Por ultimo, se analizaran las oportunidades que existan y que sean aplicables
al ITBA en esta materia.

El ITBA Cecilia Varela
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4. RELEVAMIENTO Y ANALISIS DE INFORMACION

4.1. Agro

4.1.1. Cadenas de Valor y Actores involucrados

Dentro de los Agronegocios, existe una gran variedad de cadenas que
dependeran de la actividad desempefiada, segun los recursos naturales
involucrados. Es por ello que, la primera gran clasificacion que se realizari
estara referida a la actividad desarrollada: Cultivos, Ganaderia, Apicultura,
Frutihorticultura, Pesca y Acuicultura, y Silvicultura.

A continuacién se enumeraran las distintas cadenas, consideradas el primer
eslabon de la misma; es decir, el activo biolégico, y luego las etapas de
transformacion.

Se consideraran hasta 3 posibles transformaciones, entendiéndose para cada
una de ellas:

- lera transformacion: proceso sobre la materia prima (activo biolégico) para
convertirlo en insumo (agroinsumo) de la préxima transformacion.

- 2da transformacion: proceso mediante el cual se puede obtener o bien el
producto terminado o bien un insumo para proxima transformacion.

- 3era transformacion: proceso mediante el cual se obtiene el producto
terminado.

Se presentan los datos relevados en formato de tabla para su mejor
entendimiento. El resultado es el siguiente:
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| Etapa 0 Materia Prima Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Gestién Act. Primaria 12 transformacion 22 transformacion 32 transformacion
Grano Aceite de maiz, forraje animal
Jugo Ginebra
Gluten Alimentos balanceados
Maiz Almidén Edulcorante, jarabe de glucosa, jarabe de maltosa Fructosa de maiz, etanol
Germen Aceite de maiz
Harina Panificados, aceite de maiz, etanol
Sémola Cerveza, snacks, polenta
. Panaderia, pastas (frescas y secas), harina fraccionada, galletitas,
Harina . -
pan industrial
Trigo Gluten Panificados, pastas, embutidos, productos dietéticos
12/ 23) Céscara Alimentos balanceados
Maquinaria agricola Germen y salvado Ceregles i : _
(sembradoras, Copos Comidas en base al grano de trigo (origen arabe)
cosechadoras, equipos Alpiste Grano Alimento para péjaros
para riego) Cebada Cervecera pebada cruday me}lta para consumo Cerveza
interno o exportacion
Cereales Fertilizantes Avena Grano triturado Pa}stelerl’a croguetas, galletitas, productos de muesli
Grano Alimentos balanceados
Herbicidas Cebada Forrajera : Forraje an_imal,'abono tierra
Grano entero o partido Pan, forraje animal
. Jugo Ginebra
Semillas Centeno n -
Harina Pan negro, integral de centeno, panqueques
Copos
Grano envasado Harina de arroz
Arroz Cascara, salvado y germen Alimentos balanceados
Almidén Sake
Grano envasado para alimentacion animal
Cultivos Mijo Grano entero 0 en copos
Harina
Grano Alimentos balanceados
Sorgo granifero Malta Cerveza (Africa)
Harina
Sorgo forrajero Grano Alimentos balanceados
Céascara Alimentos balanceados
Maquinaria agricola Soja Poroto Leche de soja
(sembradoras, (12/23) Harina Pan, pasteleria, alimento balanceado, pastas
cosechadoras, equipos Aceite grueso Aceite refinado, biodiesel, lecitina Industria farmacéutica (lecitina)
para riego) Céscara Alimentos balanceados
. Girasol Aceite crudo Aceite refinado, biodiesel
Oleaginosas - - -
Fertilizantes Harina Pellets de girasol
Colza Aceite de colza Biodiesel
Herbicidas Aceite de cartamo Pinturas, jabones, esmaltes, biodiesel
Cértamo Harina Alimentos balanceados
Semillas Alimento para pajaros
Lino
Algodon
Algodén Fibra . .
¢ Aceite de semilla de algodén Industria textil
Caiia de azucar Jugo Azucar, alcohol, papel Etanol
Aceite de mani Aceite de mezclas, saborizante para panificacion y confituras
Otros " " " n
Mani Pasta de mani Manteca de mani, golosinas
Mani para confiteria
Yerba Mate
Poroto
Té
. Fagna (fr |gor|f|t:9) y de'f:poste (carniceria Cortes envasados (ej cuota hilton) : o
Bovino o frigorifico seglin destino consumo), N N Industria de articulos de cuero
. Productos de salchichoneria
suero bovino
Produccion Ovino Carne y lana Industria textil
de carnes Faena (frigorifico) y desposte (carniceria
Porcino o frigorifico seguin destino consumo), Cortes envasados (ej: magret) Industria de articulos de cuero
Ganaderia Criay engorde manteca de cerdo
Avicola Carne y huevos
Leche liquida Yogurt, manteca, leche en polvo o condensada, crema
Bovina Cuajada Queso
Leche Grasa butirica Helado
Ovina Leche Queso, dulce de leche de oveja
Caprina Leche Queso
Jalea Real Industria farmacéutica / médica
Miel (95% exportacion) deromiel » Industria farmacéutica / médica, saborizar
Vinagre de miel dulces, mermeladas, caramelos
Apicultura Miel Miel Propdleo Industria farmacéutica / médica
Apitoxina Industria farmacéutica / médica
Polen Industria farmacéutica / médica
Cera Industria cosmética / Velas
Plantacion arboles Pgra}
Limon
frutales "
Naranja Jugos, concentrados
Cultivo anana Anana Fruta fresca
Cultivo melén Melén
. Puré, envasada en rebanadas, jugo de manzana, sidra, jalea,
Cultivo manzano Manzana
Frutas rebanadas congeladas, rebanadas secas
Cultivo olivo Oliva Ace!tuna con carozoy descarozada Carozos como biocombustible
Aceite de oliva
Fruta fresca Jugos, concentrados
. Vino
Cultivo uva Uva
mostos
pasas
Frutilla
Frutas ) ' Arandano
Berries Cultivo frutas berries Frambuesa Fruta fresca Jaleas, dulces, concentrados
. . Mora
Frutihorticultura Cereza
Lechuga Lechuga fresca
Papa Papa Fresca Papas fritas congeladas
Enlatados de tomates enteros o en trozos, salsas, puré, extractos,
Tomate Tomate fresco . .
pulpa, tomate triturado, jugos
Cebolla Cebolla fresca
Acelga Acelga fresca o congelada
Ajo Ajo fresco
Hortalizas ~ |Cultivo hortalizas Alcaucil Alcaucil fresco
Berenjena Berenjena fresca Berenjena en conserva
Berro Berro fresco
Brocoli Brocoli fresco o congelado
Chaucha Chaucha fresca o congelada
Esparrago Esparrago fresco o congelado Esparrago en conserva
Pepino Pepino fresco Pepino en conserva
Pimiento Pimiento seco
Repollo Repollo fresco
Merluza Hubbsi Filetes frescos, congelados, ahumado Rebozados (milanesas, medallones, hamburguesas, nuggets)
Langostino Entero
Exc. Entero Pulpa
Entero
Aceite
Calamar lllex Tentaculos Rabas, rebozados, prefrito, en escabeche, cazuela
Tubos o vainas
Aletas y anillas
Vieiras Callos y carne
Merluza de cola Carnes y filetes congelados
Abadejo Carnes y filetes congelados
Pesca Corvina Carnes y filetes congelados
Pescay Raya Carnes y filetes congelados
Acuicultura Anchoita Filetes frescos, salados o en salmuera Preparaciones en aceite, vinagre, salsa, paté, al natural
Pescadilla Filetes congelados
Polaca Carnes y filetes congelados
Lenguado Carnes y filetes congelados
Merluza Negra Carnes y filetes congelados
Carnes y filetes congelados
Pez palo " -
Preparaciones Formitas
Merluza Austral Carnes y filetes congelados
Besugo Carnes y filetes congelados
Mero Carnes y filetes congelados
Gatuzo Carnes y filetes congelados
Acuicultura Ost"ras V!VOS
Mejillones Vivos
Alamo Lefa Muebles
Algarrobo Madera aserrada Papel y cartéon Manufacturas de papel y cartén
Silvicultura Madera Plantacion arboles Quebracho Pasta celuldsica Productos para la construccion
Pino Chips
Cedro

Tabla 4.1.1.-1: Cadenas de Valor
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En una primera aproximacion, se puede resumir la informacion en:

Actividad Cadena Materia Prima EEB S EED EER S

12 transformacion 23 transformacion 33 transformacion

Cereales a @ E
e} fe
- c k3] A N
Cultivos Oleaginosas Granos g 3 L E
= < | R
Otros v M G
i
. E
Produccion de " 2 N A
carnes 8 i) T
Ganaderia A | E 5
Leche V S
%] & Ko
© o
o] ]
Apicultura Miel Miel ° B £
= = i
B {at
Frutas > | o
Frut 8 D &
. . ) rutas y S o
Frutihorticultura |Frutas Berries Hortalizas g % A
&g S
Hortalizas 8 2
€0 —
g° 8
Pesca y Pesca Peces y 2 g
Acuicultura ) Moluscos 3
Acuicultura <
g g
; (3 8
Silvicultura Madera Arboles 3 =
& ©
= (s}

Figura 4.1.1 — 1. Analisis de las cadenas de valor segun industria asociada por transformacion
de la materia prima
Fuente: Elaboracion propia en base a datos relevados

A simple vista, resulta simple notar la inmensa cantidad de industrias asociadas
al mundo de los Agronegocios. La eleccion de una industria implica, no solo
una limitacién del enfoque “Agro” y los beneficios que pudieran obtenerse del
mismo, sino también requiere desarrollar una especializacién en ese campo
para lograr una diferenciacion.

A partir de alli, es preciso conocer y analizar los stakeholders de las cadenas
de valor como elemento esencial para entender cada dindmica y para la
planificaciébn de futuras estrategias. Para este caso, encontramos que los
mismos son:
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Partes interesadas
internas

aquinaria agricola y
guipos de produccion

Labs de productos
agroguimicos
MUNDO

Transporte y .
> AGRONEGOCIOS Gobierno

INTA - INTI - CREA

Bancos

Insumos de la

produccion

Escuelas y
Univers idades

Ineas de procesos y
pbalajes de semis y PR MERCADO

Figura 4.1.1 — 2. Stakeholders
Fuente: Elaboracion propia

PARTES INTERESADAS EXTERNAS

A continuacion, se indicaran los actores mas representativos de agentes
externos en el mundo de los Agronegocios.

Fuentes para generar conocimiento

Institutos

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

El objetivo central del INTA es contribuir a la competitividad del sector
agropecuario, forestal y agroindustrial en todo el territorio nacional, en un
marco de sostenibilidad ecoldgica y social. Prioriza entre sus acciones la
generaciéon de informacién y tecnologias para procesos y productos de este
vasto sector, poniendo los mismos al servicio del productor rural a través de su
sistema de extension. Se encuentra organizado en 15 centros regionales, los
cuales concentran las informaciones generadas por sus estaciones
experimentales distribuidas por todo el pais.
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Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)

Institucion dedicada a brindar ayuda a productores industriales, especialmente
de pequefia escala. Entre sus areas tematicas se encuentra ALIMENTOS,
subdividida a su vez en: Carnes, Cereales y Oleaginosas, Frutas y Hortalizas, y
Lacteos.

Asociaciones

X Relacionadas con productores agropecuarios
Asociacion Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacion Agricola
(AACREA)

Relune grupos de productores de una misma regidbn que comparten sus
experiencias a fin de capitalizar las habilidades y conocimientos individuales
para encontrar mejores soluciones y tomar decisiones mas acertadas con
respecto a sus empresas agropecuarias. Cada grupo, formado por diez o doce
empresarios agropecuarios, cuenta con el asesoramiento de un técnico
capacitado tanto en el aspecto técnico y empresario como también, en la
dindmica grupal, que colabora con el planeamiento y el seguimiento técnico de
las empresas del grupo. Promueve la tecnificacion del campo, no como un fin
en si mismo, sino como un medio de progreso.

<> Relacionadas con actividades agricolas
0 MAIZAR - Asociacién de Maiz y Sorgo Argentino —
0 Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina (ACSOJA)
0 Asociaciéon Argentina de Girasol (ASAGIR)
0 Asociacién Argentina Pro Trigo (AAPROTRIGO)

X Académicas
0 Asociacién Argentina de Estudiantes de Ingenieria Industrial y
Carreras Afines (AArEIl)

Céamaras

% Cémara Argentina Fabricantes de Maquinaria Agricola (CAFMA)
% Cémara Argentina de Empresas de Productos y Servicios relacionados al
Biodiesel y Afines (CAEBA)
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Fuentes de Financiamiento y apoyo

Gobierno

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Prod  uctiva Nacional

Por medio de sus instituciones, la Agencia y el Conicet, promociona las
actividades relacionadas a la ciencia, tecnologia e innovacion productiva.

La Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica a través de sus
tres fondos promueve el financiamiento de proyectos tendientes a mejorar las
condiciones sociales, econdmicas y culturales en la Argentina.

Las lineas de financiamiento cubren una amplia variedad de destinatarios,
desde cientificos dedicados a investigacidbn béasica, hasta empresas
interesadas en mejorar su competitividad a partir de la innovacion tecnoldgica.

o Fondo para la investigacion Cientifica y Tecnolégica (FONCyT)
Apoya proyectos de investigacion cuya finalidad es la generacion de
nuevos conocimientos cientifico y tecnoldgicos — tanto en teméticas
basicas como aplicadas- desarrollados por investigadores
pertenecientes a instituciones publicas y privadas sin fines de lucro
radicadas en el pais.

0 Fondo Tecnoldgico Argentino (FONTAR)
Apoya proyectos de mejoramiento de la productividad del sector privado
a partir de la innovacion tecnoldgica.

El Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), es
el principal organismo dedicado a la promocién de la ciencia y la tecnologia en
Argentina. Una de las areas en las que desarrolla su actividad, es el de
Ciencias Agrarias, de la Ingenieria (civil, quimica, mecénica, electronica, entre
otras) y de los Materiales. Este &rea comprende especialmente desarrollos de
investigacién aplicada, y en algunos casos desarrollo experimental, ademas de
investigacién basica vinculada con problemas tecnolégicos.

Bancos Publicos y Privados

Escuelas y Universidades (ver 4.2.1)
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4.1.2. Conclusiones preliminares

Por tratarse de una temética en estado germinal en el ITBA, se imagina una
aproximacién a los Agronegocios utilizando el concepto de cadena de valor,
asociando las areas de conocimiento y actividades a la traccion de la demanda.
Esto resulta en una mirada sistémica de las cadenas de valor.

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3

Actividad Materia Prima

12 transformacion 22 transformacion Y transformacion

Cereales

@ %)
E i A
Cultivos Oleaginosas Granos g 3 L
= < |
Otros M
Produccién de . SCM
carnes . . e
deria » Optimizacion de Recursos
Leche * Procesos de Negocios
+ Procesos de Innovacion
) ) » Regiones y Oportunidades macro
Apicultura Miel , .z
+ Tecnologias para la Gestion y la
Innovacion
Frutes + Sostenibilidad Medio Ambiental
Frutihorticultura |Frutas Berries 3 Balances de Masas Yy Energl'as

Hortalizas ;
=
Pesca y Pesca Peces y z
Acuicultura X Moluscos
Acuicultura

Silvicultura Madera Arboles ’

Aceiterad

Madereras
Celulosas

Figura 4.1.2 — 1. Enfoque de Cadenas de Valor
Fuente: Elaboracion propia en base a datos relevados

Hasta aqui se han identificado las capacidades de la Universidad, las
caracteristicas y oportunidades del Sistema Productivo y los actores tanto
Gubernamentales como Asociativas. A fin de integrar estos 3 ejes de trabajo,
puede utilizarse el método del TriAngulo de Sébato [7].

El Triangulo de Sabato modeliza la relacion de la Infraestructura Cientifico-
Tecnolodgica con el Sistema Productivo, de Gobierno y Social en general en pos
de un objetivo comun.
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Cada vértice debe tener sdlidas intrarrelaciones, que son las que existen entre
las diversas instituciones que lo componen.

Estado

Disefiador y ejecutor de la politica

Demandante de tecnologia cientifico-tecnolégica
Oferente de tecnologia

Figura 4.1.2 — 2. Esquema triangulo de Sabato
Fuente : Elaboracion propia

En los puntos anteriores se listaron distintos grupos oferentes de tecnologias,
como asi también, organismos gubernamentales dispuestos a la financiacion
de proyectos.

Esta herramienta ayudara a entender la mejor manera de relacionarse con el
medio y encontrar socios idoneos para el proyecto. Esto Ultimo permitiria crear
una Red de contactos Institucional y Empresaria.

A modo de ejemplo, el proyecto del ITBA sobre concentrados de tomate surge
del planteo del sector a la Universidad para desarrollar un mercado de
exportacion (eje Sector Productivo — Infraestructura cientifico Tecnolégica). La
facultad puede recurrir a otros oferentes de tecnologias (0 conocimientos) tales
como el INTA o grupos CREA como socios; asi como al Gobierno para plantear
0 rever politicas asociadas a la exportacion de tomate (eje Gobierno-
Infraestructura cientifico-tecnoldgica).

Sin embargo, el Triangulo de Séabato es util “puertas afuera”. El verdadero
desafio es transformarlo al Nodo de Conocimiento.
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Un Nodo de Conocimiento [8], es un “centro” o grupo de trabajo, que funciona
en un area de conocimiento o especialidad. EI Nodo en el proceso de
articulacion aprende. Todo el trafico relacionado con el conocimiento del nodo

se podria encauzar en tres ejes: [ERNCIGOIOMUCICONOCINIGHIOS, MIGNSIGICHOIE
BENCORBBIMIBRIeS | Aplicacion de Conocimientos.

En este sentido, se trabaja “puertas adentro”. Cada experiencia que surja de la
demanda (Sector Productivo del Triangulo), serd una oportunidad de generar
un nuevo producto: conocimiento. Por ello, cada actividad lleva asociada el
desarrollo de una pieza original de pensamiento, como ser un modelo, un caso
de estudio, un articulo o una encuesta entre otros.

La transferencia de conocimientos se da en el traspaso del mismo hacia los
alumnos que forman parte del ITBA. Y de esta manera retroalimenta los
distintos ejes con recursos humanos capacitados para las distintas tematicas
gque se traten. Se puede dar por medio de cursos, seminarios,
especializaciones. La aplicacion llegara de la mano de proyectos que se
materialicen en el mundo del agro.

4.2. Oferta académica

En este punto se relevaran las carreras de Grado, Postgrado (Maestrias,
Especializaciones) y Educacion Continua (Capacitaciones) que existen
actualmente en el mercado en Argentina.

El objetivo es identificar ofertas y tendencias, como asi también evaluar
oportunidades en materia de agronegocios.
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4.2.1. Grado, Postgrado y Educacion Continua

Institucion acultad Lpcalidad Pregrado Grado Postgrado (Doctorado, Maestria, Especializacién, Cu  rsos)
Agronomia Doctorado en Cs Agropecuarias
Lic. en Economia y Administracién Agraria Posgrado de Alta direccién en Agronegocios y Alimentos
UBA Agronomia Capital Federal B Lic. en Gestién de Agroalimentos Maestn;ial en Agronegocios y A!imentols
Especializacion en Agronegocios y Alimentos
Gesti6bn Ambiental en Sistemas Agroalimentarios
Formulacion y evaluacién de proyectos agropecuarios/industriales
UBA Cs Exactas y Naturales Capital Federal ~ Ir?genien’a en Alin_'lentos Maestria. en .E?romatologl’a y Tef:nologl’a de Il?dust. de Alim. )
Lic. en CyT de Alimentos Especializacién en Bromatologia y Tecnologia Industrial de los Alimentos
UBA Ingenieria Capital Federal - Ingenieria en Alimentos -
UBA Quimica, Bioguimica y Farmacia |Capital Federal - Lic. en CyT de Alimentos -
UBA Veterinaria Capital Federal - Lic. en Gestion de Agroalimentos Maes‘f'a_ en .Efromatologla Y TanOIOgla de h?dust. de .A“m' "
Especializacién en Bromatologia y Tecnologia Industrial de los Alimentos
Ingenieria en Alimentos Maestria en Gestion de la Empresa Agroalimentaria (MaGEA)
UCA Cs Agrarias Capital Federal Técnico Univ. en Produccién Agropecuaria Ingenieria en Produccién Agropecuaria Estrategia y marketing de A&B
Lic. en Tecnologia de Alimentos
UCA Quimica e Ingenieria Rosario - Lic. en Tecnologia de Alimentos Maestria en Tecnologia de Alimentos
Universidad Austral Cs Empresariales Rosario - - Maestria en Agronegocios

Programa de Gestién de Agronegocios

Universidad Austral Ingenieria Capital Federal - - Gestion Tecnolégica de Maquinaria Agricola
UB Cs Exactas y Naturales Capital Federal - Lic. en Tecnologia de Alimentos -

UB Cs Agrarias Capital Federal Produccién Agraria Lic. en Adm. y Gestién de Agronegocios -

UCEMA - Capital Federal - - Maestria en Agronegocios

Universidad de San Andrés

Victoria

Programa Ejecutivo en Gestién de Agronegocios

UADE

Ingenieriay Cs Exactas

Capital Federal

Técnico Univ. en Control de Alimentos
Técnico Univ. en Control de Alimentos

Ingenieria en Alimentos
Lic. en Tecnologia Industrial de Alimentos

Diplomatura en Gestion Integral de Empresas Agropecuarias

UADE Cs Econdémicas Capital Federal Analista Administrativo Agropecuario Lic. en Administraciéon Agropecuaria -
Agronomia
USAL Agronomia Pilar - Lic. en Adm. Agropecuaria y Agronegocios -
Lic. en Tecnologia de Alimentos
USAL Agronomia Virasoro - Agroqon?la -
Ingenieria Forestal
- y . Maestria en Direccién de Agronegocios
USAL Administracion Capital Federal | - ) Maestria en Gestion de la Calidad Agroalimentaria
UTN Regional San Nicolas San Nicolas Técnico Superior en Industrias Alimentarias - -
UTN Regional La Plata La Plata - - Posgrado en Tecnologia de Alimentos
UTN Regional Trenque Lauquen Trenque Lauquen | - Lic. Administracién Rural -
UTN Regional Mar del Plata Mar del Plata Tecn. Sup. en Acuicultura y Procesamiento Pesquero Ingenieria Textil -
UTN Regional Bahia Blanca Bahia Blanca Tecn. Sup. en Acuicultura y Procesamiento Pesquero - -
UTN Regional Paran& Parana Técnico Superior en Industrias Alimentarias - -
UTN Regional Rafaela Rafaela Técnico Superior en Industrias Alimentarias Lic. Administracién Rural -
UTN Regional Rosario Rosario Tecn. Sup. en Acuicultura y Procesamiento Pesquero Lic. En gestion de Negocios Agroalimentarios Posgrado en Tecnologia de Alimentos
UTN Regional San Francisco San Francisco Técnico Superior en Industrias Alimentarias Lic. Administracién Rural -
UTN Regional Cérdoba Coérdoba Técnico Superior en Industrias Alimentarias - -
UTN Regional Villa Maria Villa Maria - Lic. Administracién Rural Posgrado en Tecnologia de Alimentos
UTN Regional Tucuméan / La Rioja I;c;ig}zn Técnico Superior en Industrias Alimentarias - -
UTN Regional Rio Grande Rio Grande - Ir?genleng _Pesq.u'era -
Lic. Administracién Rural
Ingenieria Agronémica Doctorado en Cs Agrarias y Forestales
Ingenieria Forestal Maestria en Cs Agrarias
UN La Plata Cs Agrarias y Forestales La Plata - Maestria en Tecnologia e Higiene de los Alimentos
Maestria en Economia Agroalimentaria
Especializacion en Economia Agroalimentaria
UN La Plata Cs Exactas La Plata - Lic. en Ciencia y Técnica de Alimentos Maestria en Tecnologia e Higiene de los Alimentos
UN Quilmes Ciencia y Tecnologia Quilmes - Ingenieria en Alimentos Doctorado en Cs Agrarias
Ingenieria Agronémica Maestria en Agroeconomia
UN Mar del Plata Cs Agrarias Mar del Plata - Lic. en CyT de Alimentos Especializacién en Agroeconomia
UN Mar del Plata Ingenieria Mar del Plata - Ingenieria en Alimentos Especializacién en Agroeconomia
UN Lujan Tecnologia Lujan Técnico Univ. en Industrias Lacteas Ingen!er[a en Allmelt]tOS -
Ingenieria Agrondmica
Técnico Univ. en Alimentos Ingenieria en Alimentos
Universidad de Moron Agronomia y Cs Agroalim. Morén Técnico Univ. en Mecanizacion de Prod. Agrop. Ing. en Mecanizacién de Prod. Agropecuaria -
Ingenieria Agrondmica
UN Lanus - Lanuds - Lic. en Tecnologia de Alimentos Maestria en Tecnologia de Alimentos
UN San Martin Instituto de Calidad Industrial San Martin - - Especializacion en Calidad Industrial en Alimentos
Técnico Univ. en Adm. de Emp.Agrop. Ingenieria Agronémica
UNICEN Agronomia Azul Tecnicatura Univ. en Tecnologia de Alimentos Lic. en Tecnologia de Alimentos -
Lic. en Administracién Agraria
Doctorado en CyT de los Alimentos
UN del Sur Ingenieria Quimica Bahia Blanca Técnico en Emprendimientos Agroalimentarios Ingenieria en Alimentos Maestr!a en CyT de A_Ilmentos
Maestria en Cs Agrarias
Especialista en Control de Calidad de Alimentos
UN del Sur Agronomia Bahia Blanca Técnico Superior Agrario En Suelos Y Aguas - -
UN Jujuy Cs Agrarias S. Salvador Técnico Universitario en Bromatologia Lic. er) B,romatologlg -
Ingenieria Agrondmica
UN Jujuy Ingeneria S. Salvador - Lic. en Tecnologia de Alimentos Doctorado en CyT de los Alimentos
UN Salta Cs Exactas Salta - Lic. Bromatologia -
UN Salta Cs Naturales Salta - Ingenieria Agrondmica -
UN Salta Ingenieria Salta Técnico Universitario en Tecnologia de Alimentos - D°°‘°r.“.'° R.e'glonal en eyt d.e Alimentos
Especializacién en CyT de Alimentos
UN Salta Cs Econémicas Salta - - Especializacién y Maestria en Agronegocios
UN Salta Regional Oran Nueva Orén Técnico Univ. en Adm. de Emp.Agrop. - -
Universidad Catdlica de Salta Economia y Administracién Salta - Lic. en Administracién Agropecuaria -
Universidad Catélica de Salta - Salta - - Posgrado Ejecutivo en Gestion de Agronegocios
Doctorado en CyT de los Alimentos
UN Tucuman Agronomia y Zootecnia San Miguel Técnico en Agroindustrias Ingeniero Agrénomo Maestria en Cs Agrarias

Especialista en CyT de Alimentos

UN Santiago del Estero

Agronomia y Agroindustrias

Sgo del Estero

Ingenieria en Alimentos
Ingenieria Agronémica

Doctorado Regional en CyT de Alimentos
Especialista en CyT de Alimentos

UN Catamarca

Cs Agrarias

San Fernando

Ingenieria Agronémica

UN Catamarca

Cs de la Salud

San Fernando

Lic. en Bromatologia

Especializacién en Alimentos Regionales

Csy Tecn. Aplicadas a la

Técnico Univ.en Gestion de Empresas Agricolas

Ingenieria Agroindustrial

UN La Rioja Produccion La Rioja Tecnico Univ. en Gestion de Empresas Pecuarias Ingenieria Agropecuaria -
Tecnico Univ. en Gestién de Empresas Alimenticias Ingenieria en Alimentos
UN del Nordeste Cs Agrarias Corrientes - Ingenieria Agrondmica -
UN del Nordeste - Curuzl Cuatia Técnico Univ. en Adm. de Emp.Agrop. - -
Universidad Cuenca del Plata Ingenieria Corrientes - Ingenieria en Alimentos -
UN Misiones Cs Exactas Posadas - Ingenieria en Alimentos Maestria en Tecnologia de los Alimentos
UN Misiones Escuela Eldorado Eldorado Técn!co en .Producmén Agljopgcuarla . - -
Técnico Univ. en Industrializacién de Alimentos
UN Rosario Cs Agrarias Rosario - Ingenieria Agronémica Doctorédo enCs Agrarlgs N .
Maestria en Gerenciamiento de Empresas Agroalimentarias
UN Rosario Cs Econémicas y Estadistica Rosario - - Maestria en Gerenciamiento de Empresas Agroalimentarias
UN del Litoral Ingeneria Quimica Santa Fe - Ir?genlerla en Allmentos Maestria en CyT de Alimentos
Lic. en CyT de Alimentos
UN del Litoral Cs Agrarias Esperanza - Ingenieria Agronémica Slstemas.de Informacu?n de la Empresa Agropecuanal
Formulacién y evaluacién de proyectos Agroalimentarios
UN Entre Rios Cs Agropecuarias Oro Verde - Ingenieria Agrondmica Especializacion en Alta Direccién de Agronegocios y Alimentos
UN Entre Rios Cs de la Alimentacion Concordia Técnico Superior en Tecnologia de Alimentos Ingenieria en Alimentos -
UN Entre Rios Bromatologia Guayleguaycht - Lic. en Bromatologia -
UN Cérdoba Cs Agropecuarias Coérdoba - Ingenieria Agrondmica Maestria en Cs Agropecuarias
UN Rio Cuarto Agronomia y Veterinaria Rio Cuarto - Ingenieria Agronémica Doctor§d0 enCyTe InnovaFlén Agropecuaria
Maestria en Cs Agropecuarias
Universidad Catélica de Cérdoba |Cs Agropecuarias Coérdoba - Lic. er_1 ‘I"ecnologl"a d_e Alimentos Doctorffldo en Cs Agrop_e cuarial.s
Ingenieria Agrondmica Maestria en Agronegocios y Alimentos
Universidad Catélica de Cérdoba  |Cs Quimicas Coérdoba - - Maestria en Tecnologia de Alimentos
Universidad Blas Pascal - Coérdoba Técnico Univ. en Gestién de empresas Agropecuarias - -
UN La Pampa Agronomia Santa Rosa - Ir?gemero Agronomo . . -
Lic. en Adm. de Negocios Agropecuarios
UN San Luis Quimica, Bioquimica y Farmacia |San Luis - Ingenieria en Alimentos -
UN San Luis Ingenieriay Cs Econémico-Soc. |Villa Mercedes - Ingen!er[a en Alln"ler_nos -
Ingenieria Agrondmica
Ingenieria en Alimentos Doctorado en Ingenieria de los Alimentos
UN San Juan Ingenieria San Juan - Ingenieria Agronémica Doctorado en Ciencias de Alimentos
Maestria en Alimentos
UN Cuyo Cs Agrarias Mendoza ~ Lic. er_1 Broma'tologia Doctorffldo en Cienc!as _Agrarias ) ) )
Ingeniero agrénomo Maestria en Gerenciamiento de Negocios Agroindustriales
Doctorado en Ciencias de Alimentos
UN Cuyo Cs aplicadas a la Industria San Rafael - Ing en Industrias de la Alimentacion Doctorado en Ingenieria de los Alimentos
Maestria en Alimentos
UN Comahue Centro Univ. Zona Atlantica Viedma Técnico Superior en Produccién Agropecuaria Lic. en Gestién de Empresas Agropecuarias
UN Comahue Asentamiento Villa Regina Villa Regina Técnico en Control e Higiene de Alimentos Lic. en Tecnologia de Alimentos
UN Comahue Cs Agrarias Cinco Saltos - Ingenieria Agronémica

Escuela de Negocios UB

Capital Federal

Maestria en Agronegocios
Diplomado en Agronegocios

Escuela de Negocios UADE

Capital Federal

Taller de Trazabilidad de Productos Cérnicos
Marketing y Negocios Agropecuarios

Alim.

Escuela de Negocios - Rosario - - Curso de Posgrado en Agronegocios y Gestién de la Emp. Agropecuaria
E:tli\r/]?)r:g::cci;loc(%nggjducatlvo Quimica Rosario - Ingenieria en Tecnologia de Alimentos Maestria en CyT de Alimentos
Inst. Sup. Experimental de Tecn.de| _ 9 de Julio Analista en Calidad de Alimentos Lic. en Tecnologia de Alimentos -

Tabla 4.2.1 — 1: Oferta Académica

30

Cecilia Varela

Relevamiento y Analisis de Info



Agronegocios en el ITBA

4.2.2. Conclusiones preliminares

A nivel de Grado, la oferta esta concentrada en 2 grandes grupos: Ingenieria
(o Licenciatura) en (Tecnologia de) Alimentos y Agr  onomia. Podria decirse
gue el foco esta puesto en la produccion de alimentos y en la explotacion de la
tierra (recursos primarios de la cadena de valor o activo bioldgico). Sin
embargo, quedan muchos aspectos por explorar en alimentos, como por
ejemplo, optimizacion de recursos y procesos, logistica, comercializacién. En
este sentido podria empezar el ITBA.

Otros
10%

Agronomia

Adm Agro 28%

13%

Alimentos
49%

Figura 4.2.2 — 1. Distribucién carreras de grado
Fuente : Elaboracidon propia en base a datos relevados

Analizando la informacién bajo el criterio localidad / carrera, se constata que los
lugares de mayor concentracion son Capital Federal, y las provincias de
Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba. No obstante, resultan interesantes los
siguientes resultados:

- Sélo en la Universidad de Buenos Aires se dicta la carrera de Agronomia en
Capital Federal, y la UCA ofrece una Ingenieria en Produccion Agropecuaria.

- Las carreras relacionadas con Alimentos se concentran en Capital Federal y
provincia de Buenos Aires.

Sobre la primera observacion, deberia realizarse un analisis sobre las razones
gue llevan a otras facultades a no incursionar en este sentido (costos, recursos
necesarios). Podria existir una oportunidad en este sentido.
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A continuacién se muestran los datos segun los 2 grandes grupos de carreras:

Centro Buenos
12% Aires
24%

Capital
Federal
4%
Santa Fe

8%

12% Cérdoba
8%

Figura 4.2.2 — 2. Distribucion de Agronomia en Argentina
Fuente : Elaboracion propia

Centro
NOA 5%

7% Buenos

Aires
25%

Cuyo
12%

NEA
9%

Cordoba )
204 Capital
Federal
Santa Fe 26%

12%

Figura 4.2.2 — 3. Distribucion de carreras en Alimentos en Argentina
Fuente : Elaboracion propia

A nivel de Postgrado, la oferta es mucho mayor en Agronegocios como
disciplina o en Alimentos. Pareceria ser que la oportunidad en este campo
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estaria orientada en la Calidad, un sector no tan explotado y sin embargo, cada
vez mas requerido mundialmente.

Agronegocios
Otros 9%

Agronegocios
y Alimentos
3%

Agropecuaria
9%

Alimentos
62%

Figura 4.2.2 — 4. Distribucién de carreras de postgrado
Fuente : Elaboracidn propia en base a datos relevados

Tampoco se registra una gran oferta en seminarios o capacitaciones con un
perfil de Educacion Continua.

Se concluye que la oferta esta concentrada en la Produccion de Alimentos y
Agronomia en Grado; Alimentos también tiene un gran peso en carreras de
Postgrado junto con Agronegocios. Todas estas especialidades son verticales.
El ITBA tiene perfil para trabajarlas de manera transversal, aprovechar su
mirada sistémica en procesos.
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5. PROPUESTA DE PROYECTO

El marco de referencia serd la integracion del nuevo sector en la estructura
ya existente del ITBA, en lugar de crear otra estructura. Esto exige un cambio
cultural interno

Se propone la creacién de una nueva area estratégica dentro del ITBA para
desarrollar las actividades relacionadas con el sector agroindustrial, siendo éste
un sector auin no abordado de manera consistente por el Instituto.

¢, Cobmo?

La creacion de este area se fundamenta en la transversalidad de las disciplinas
dentro de las actividades que representa el sector agroindustrial, que
promueven la creacion de un Centro que se relacionara con todas las areas
tecnoldgicas, de gestion y negocios del ITBA para investigar, desarrollar e
incorporar la tematica a las actividades del Instituto. El término “Agroindustrial”
pareceria estar més cerca del concepto tecnoldgico que “Agronegocios”, el cual
apunta a una imagen mas socio-econdémica que tecnolégica; ademas de haber
perdido un poco de significacion por su amplia utilizacion para referirse a
cualquier actividad relacionada con el agro.

El enfoque de este proyecto es transversal a las actividades de la Universidad,
siendo las principales tareas del Centro®:

- Atender las actividades académicas de Grado, Postgrado y Educacion
Continua, como parte de las actividades existentes y generando nuevas
especificas.

- Generar conocimientos y colaborar con el crecimiento industrial
relacionado a los agronegocios por medio de la Investigacion vy

Desarrollo, y su relacion con el Doctorado.

- Prestar servicios de transferencia y asesoramiento.

% Todas las tareas consideran las exigencias de sustentabilidad econdmica y académica.
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Resulta claramente un proyecto alineado al perfil de la Universidad, en el que
convergen la multidisciplinariedad, la combinacién de enfoques cientificos y
tecnoldgicos y la complementariedad con socios estratégicos.

Para el éxito de este proyecto es importante contar con un equipo idéneo para
llevar adelante las tareas del area.

Para una etapa inicial, se considera la siguiente disposicién para el grupo de
conduccion:

Director Ejecutivo del Centro de Agro Industria
(Proveniente de areas del ITBA o del exterior - A definir)

Equipo inicial
2 profesionales / profesores relacionados con las disciplinas
(Provenientes de areas del ITBA o del exterior — A definir)

6 estudiantes de ingenieria
(pasantes / becarios)

La idea es aprovechar al maximo los recursos existentes en el Instituto para el
desarrollo de las actividades, haciendo uso de las experiencias en la tematica
que tuvieron lugar durante este Ultimo tiempo. Sin embargo, deberia
considerarse también la posibilidad de conseguir las personas que sean
necesarias para completar el equipo.

Es importante complementar con la participacibn de los actores sociales
relevantes para esta temética. Se puede crear un:

Consejo Asesor

Integrado por personas con representatividad de instituciones y
asociaciones significativas en el contexto agro que puedan mejorar la
curva de aprendizaje del conjunto y ayuden a lograr exitosamente los
objetivos del Centro.

Red inicial de instituciones y asociaciones interes adas - Referentes
Instituciones:

* INTA - Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

* INTI - Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
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* IRAM - Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion
» UBA Facultad de Agronomia: PAA — Programa de Agronegocios y

Alimentos

Asociaciones:

* AArEll - Asociacion Argentina de Estudiantes de Ingenieria
Industrial
« AACREA - Asociacion Argentina de Consorcios de

Experimentacion Agricola

La estructura del Centro puede tomar de referente al Programa de
Agronegocios y Alimentos (PAA) de la Facultad de Agronomia de la
Universidad de Buenos Aires. Se plantean 3 areas especificas:

= Académica. Su objetivo es introducir la temética en las actividades
académicas del ITBA mediante la capacitacién. En grado se puede pensar
de manera cronoldgica en:
= SATs (Seminarios de Actualizacion Tecnolégica),

Materias electivas especificas y aplicadas,
Soporte para temas de Investigacion (Tesis)

Focalizaciones para varias carreras,

g 4 3 0

Carreras relacionadas a la temética (Ingenieria en Alimentos, por

ejemplo).

Para Educacion Continua se pueden considerar los mismos seminarios y
materias de Grado con la estructura adaptada. En Postgrado se pueden dictar
Especializaciones y Maestrias en la teméatica.

= Investigacion y Desarrollo . Buscar a través de I+D, colaborar con el
crecimiento industrial relacionado a los Agronegocios, como asi también,
generar el desarrollo de actividades para la sustentabilidad local.

= Servicios Tecnoldgicos y de Transferencia . Prestar un servicio de
transferencia y asesoramiento en ingenieria y desarrollo sobre la temética,
tanto dentro como fuera del ITBA, para generar alternativas competitivas.

Propuesta de proyecto Cecilia Varela
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¢Para hacer qué?

En lo inmediato

» Creacion y Desarrollo del Centro — Instalacion del Centro en el ITBA
Actividades:

1. Generacion y desarrollo de programas especificos de grado para las
actividades de 2010-2011 (SATs, materias de grado).

2. Creacion de la Red de contactos Institucional y Empresaria
Primera aproximacion de Red:

AACREA - Asociacion Argentina de Consorcios de Experimentacion Agricola
INTA — Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

INTI — Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

IRAM - Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion

MAIZAR — Asociacion Maiz y Sorgo Argentino

ACSOJA — Asociacion de la Cadena de Valor de Soja

ASAGIR - Asociacion Argentina de Girasol

AArEIl — Asociacion Argentina de Estudiantes de Ingenieria Industrial
SAGPyA — Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos
Molinos Rio de la Plata

Cerveceria y Malteria Quilmes

Arcor

3. Creacion de una Biblioteca con titulos introductorios en la teméatica

» Testeo con lanzamiento SAT en Agronegocios en Ingenieria Industrial
» Detectar necesidades urgentes de formacion y capacitacion

» Detectar oportunidades para desarrollo de servicios tecnolégicos

En el mediano / largo plazo

» Lanzamiento formal de actividades de grado

» Desarrollo de programas especificos de Educacion Continua vy
Postgrado.
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Principios de financiamiento

En su primera etapa, el Centro de Agro Industria se financiar4 con recursos
propios del ITBA y de los ingresos obtenidos por medio de la actividad de

servicios tecnoldgicos relacionados con esta tematica.

Inversiones en - - o
PESOS ler ano 2do aho 3er ano

8 Espacio necesario 50m?2 70m?2 100m?2

% Recursos Humanos 303.000 320.280 427.800

e

X |Infraestructura 35.000 23.000 28.000

S

o) Capacitaciéon y

) Lo 97.500 97.400 96.400

>, actualizacion

<

¥ |Equipamiento y

1]

8 |software 19.500 3.000 6.000
TOTAL 455.000 443.680 558.200

Lineamientos generales:

RRHH: Se considera la estructura propuesta (1 Director + 1 coordinador + 6
pasantes). Para el 3er afio, basandose en una tendencia de crecimiento, se
estimo la incorporaciéon de 4 pasantes y 1 coordinador.

Infraestructura:
bibliografia.

contempla mobiliario, acondicionamiento de espacio Yy

Capacitacion y Actualizacion: por viajes para investigaciones (2 por mes para 3
personas, alrededor de 400 $/dia con duracion de 3 dias). Ademas de un
presupuesto de $ 10.000 por cursos y seminarios.

Equipamiento y Software: adquisicién de computadoras de escritorio, notebook,
retroproyector, licencias software.
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Dado que el ITBA no tiene una trayectoria en esta tematica, es de esperar
resultados en el mediano/largo plazo. Esta propuesta mejorara el
posicionamiento del Instituto con respecto a otras universidades ya que sera
percibida, no solo por su perfil industrial, sino también por su interés y cercania
con el mundo agro. °
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6. CONCLUSIONES

Frente a este imponente contexto, sin dejar de lado la recuperacion de la crisis
que atraviesa el pais y en particular, las actividades primarias, surge el primer
interrogante: ¢ es el momento adecuado?

Es importante destacar que el enfoque de las actividades estara puesto en la
mejora de la productividad y competitividad de los procesos industriales que
agregan valor a los productos provenientes de las actividades primarias.
Justamente en estos tiempos de rearmado, esta la oportunidad de apostar en
la mejora de los procesos para absorber posibles aumentos en costos de
iNsumos primarios.

Debe estudiarse la forma de implementacion mas adecuada. Del analisis de
proyectos previos, se concluye que el éxito depende de complementar la
imagen ITBA con la amplia gama de oportunidades que presenta este sector.
La propuesta de este trabajo es conservadora ya que no sale al mercado con
un producto = carrera; sino que busca, mediante la exploracion, crearse su
espacio y consolidarse.

El ITBA deberia buscar socios que colaboren tanto con conocimiento como con
financiamiento, y comprometidas con el resultado positivo. La experiencia
indica que en aquellos proyectos donde los socios tienen un claro interés por el
producto final, el egresado ITBA, el resultado fue favorable y duradero.

Resulta claramente un proyecto alineado al perfil de la Universidad, en el que
convergen la multidisciplinariedad, la combinacion de enfoques cientificos y
tecnoldgicos y la complementariedad con socios estratégicos.

La incorporacion de esta tematica en el ITBA favorece en lo formativo al
incorporar conocimientos sobre uno de los sectores mas influyentes
econdémicamente de Argentina en la formacion universitaria en la ingenieria; en
lo tecnoldgico, mediante la investigacion y el desarrollo; y en lo profesional,
prestando un servicio de transferencia y asesoramiento en ingenieria.
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