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Resumen

El presente trabajo se realizé con el objetivo de evaluar la expansion de la linea
de produccién de la empresa Adsorb-Oil. Las mantas organicas oleofilicas se
utilizan en servicios petroleros como remediacién, saneamiento y prevencién de
derrames ocurridos en la industria de los hidrocarburos. El posible crecimiento de
las ventas de Adsorb-Qil se vincula a la reciente disposicion SMA 117 publicada
en el boletin oficial de la Provincia de Santa Cruz, el 10 de Mayo de 2012,
donde se establece la obligatoriedad de uso del métodos preventivos en las
operaciones petroleras. Como Adsorb-QOil se encuentra produciendo a su maxima
capacidad surge la necesidad de evaluar la expansién de la produccién mediante
la instalacién de una nueva fabrica. Durante el desarrollo del trabajo se evaluardn
los conceptos para dimensionar la estructura necesaria para satisfacer el potencial
mercado.






Abstract

This work was carried out to evaluate the expansion of production line
Adsorb-Oil Company. The oleophilic organic blankets are used in oil services like
remediation, sanitation and prevention of spills occurring in the hydrocarbon
industry. The potential sales growth of Adsorb-Oil is linked to the SMA 117
recent ruling published in the Province of Santa Cruz on May 10" 2012, which
establishes the mandatory use of preventive methods in operations oil. As
Adsorb-Qil is producing at full capacity the need arises to evaluate the expansion
of production through the installation of a new factory. During the development
of work will assess the concepts to size the structure to meet the potential market.
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Figura 1: Exxon Valdez, tras el accidente de 1989 rebautizado Exxon
Mediterranean.

1. Introduccion

Las mantas organicas oleofilicas son un producto innovador creado con el
objetivo de combatir derrames de hidrocarburos producidos fundamentalmente
en el agua. En el afio 1999, su inventor se inspir6 en un documental referente
al desastre Exxon Valdez ocurrido el 24 de Marzo de 1989, donde este famoso
buque golped un arrecife de coral situado en el Prince William Sound (Alaska),
y derramé mads de 40 millones de litros de petréleo crudo. Este derrame plante6
amenazas a la delicada cadena de alimentacién en que se apoyaba la industria de
la pesca profesional de Prince William Sound. También estaban en peligro diez
millones de péjaros y aves acudticas migratorias, centenares de nutrias del mar
y docenas de otras especies de la orilla, tales como marsopas, leones de mar y
diversas variedades de ballenas.

1.1. Las Mantas Adsorb-0Oil

La idea de la creacion de las mantas organicas oleofilicas surge
fundamentalmente de las imdgenes de las aves empetroladas (figura 2) y la
dificultad para separar el petréleo de su plumaje, es por ello que la principal
materia prima de las mismas es fibra de pluma de ave.

El producto Adsorb-Oil estd patentado en 32 paises del mundo desde el
afo 2000 y durante los 12 afios de vida del producto se fueron desarrollando
diferentes aplicaciones en:

Capitulo 1 Raul Catapano 1
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Figura 2: Aves afectadas por el derrame del Exxon Valdez

Operaciones Petroleras

Estaciones de Servicio

Mineria

Prevencién de Espejos de Agua

Recuperacion de Tierras Empetroladas

Talleres de reparacion y servicios técnicos de vehiculos.

Si bien en las aplicaciones antes descriptas intervienen diferentes tipos de
industria, mds del 90 % del volumen de ventas del producto se registran en las
operaciones petroleras, las cuales son fundamentalmente: Perforaciones, work-

ovelﬂ y pullingsﬂ

1.1.1. Caracteristicas

Las mantas Adsorb-Oil estdn compuestas de tela polipropileno, pluma de
ave especialmente procesada, polietileno por sus caracteristicas de impermeable
e hilos de algodén de alta resistencia, y sus caracteristicas son:

!Work-Over Trabajos que se realizan para la terminacién de un pozo
ZPulling: Tareas de Mantenimiento de pozos

2 Raul Catapano Capitulo 1



INSTALACION DE UNA PLANTA DE MANTAS ORGANICAS OLEOFILICAS

Capacidad de Adsorcién del producto Adsorb-Oil ‘

Gasoil 740ml/g | 5921/m2
Nafta 790ml/g | 6,321/m2
Kerosene 790ml/g | 6,321/m2
Aceite 950ml/g | 7,601/m2
Petréleo Crudo 6,90ml/g | 5521/m2
Diluyente base solvente | 7,70ml/g | 6,161/m2
Fueloil 23,40ml/g | 18,721/m2

Cuadro 1: Capacidad de Absorcion de las Mantas Adsorb-Oil en mililitros por
gramo y en litros por m? de manta. (Ensayo realizado por el Instituto Nacional de

Tecnologia Industrial)

1. Natural (Organica) Su principal compuesto es pluma de ave.

2. Adsorbent La adsorcion permite la retencién del hidrocarburo en la superficie,
en este caso, el hidrocarburo se adhiere a la superficie de la pluma y no se vuelve
a liberar. La capacidad de adsorcion varia 7,4 y 23,4 litros de hidrocarburo/ kg. de
producto (ver Cuadro [1), en funcion del tipo de hidrocarburo.

3. Oleofilicaﬁ Caracteristica por la cual retiene hidrocarburos y optimiza su
efectividad.

4. Hidrofébicaﬁ Al rechazar el agua se obtiene un mayor rendimiento de adsorcion,
sobre todo en derrames sobre agua.

5. Flotabilidad Esta propiedad se conserva aiin estando la manta saturada, lo que
permite que las mantas puedan ser utilizadas en derrames en aguas profundas.
También esta propiedad aumenta el rendimiento de la adsorcion, ya que por
densidad el hidrocarburo siempre se encuentra flotando sobre la superficie del agua.

6. No produce aporte bacteriolégico por su uso en el agua Esta propiedad
permite que se puedan utilizar en derrames en agua.

7. Selectividad Las propiedades hidrofébicas y oleofilica permiten utilizar a este
producto como filtro selectivo en aguas contaminadas con hidrocarburos.

3Adsorber: Atraer y retener en la superficie de un cuerpo moléculas o iones de otro cuerpo. Se
diferencia con Absorber en la propiedad de retener.

“4Qleofilico: que tiene una afinidad por los derivados del hidrocarburo y no con el agua.

SHidrofébico: Es la tendencia (debida a su estructura) de un compuesto quimico a ser
insoluble y no mezclarse con el agua o algtin medio acuoso. Los materiales hidrofébicos tienden
a agruparse cuando son colocados en un medio con agua, separdndose en una fase no acuosa e
hidrofébica (como lo que pasa al mezclar aceite y agua).

Capitulo 1 Raul Catapano 3
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8.

10.

11.

12.

1.2,

No genera impacto ambiental en el suelo a diferencias de otros productos
quimicos, las mantas son orgdnicas por lo que no generan ningin tipo de
contaminacion.

Combustible alternativo a Una vez empetrolado el residuo peligrosoﬁ generado
posee gran capacidad calorifica, en el caso de petréleo crudo hasta 9,9 kcal/kg, por
lo que se puede utilizar como combustible alternativo para la industria cementera,
cerrando ast, el ciclo del producto bajo los lineamientos de desarrollo sustentable.

Retencién de metales pesados Esta propiedad se descubrié accidentalmente al
probar el producto filtrando aguas contaminadas con hidrocarburo y mercurio en

AYSAP

No Percol Esta propiedad es consecuencia de la propiedad de adsorcion antes
descripta.

Autoextingible La pluma es autoextigible, es decir ante la presencia de la llama
entra en ignicion pero al retirar la misma se apaga. Estudio Realizado por el INTlﬂ
bajo normas ASTM D 6413-99 e IRAM-INTI-CIT G 7577.

Objetivo de este estudio

El objetivo de este estudio es evaluar la instalacién de una nueva de la planta

de mantas organicas oleofilicas, esto se debe al éxito obtenido en el dltimo afio

en la provincia de Neuquén y al interés de las autoridades de Santa Cruz de

exigir a las empresas que se utilicen métodos preventivos en las operaciones

petroleras. Este interés significa para Adsorb-Oil un posible aumento de ventas

significativo, y justamente parte de este estudio es evaluarlo.

®Residuo Peligroso Todo residuo que pueda causar dafio, directa o indirectamente a seres

vivos o contaminar el suelo, el agua, la atmoésfera o el ambiente en general.
7AYSA: Agua y Saneamientos Argentinos S.A. empresa, ahora nacional, que se encarga de

entregar agua potable y servicios cloacales a los argentinos.
8Percolacién: se refiere al paso lento de fluidos a través de los materiales porosos
9INTT: Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

Raul Catapano Capitulo 1



INSTALACION DE UNA PLANTA DE MANTAS ORGANICAS OLEOFILICAS

2. Aplicaciones de los productos Adsorb-Oil

2.1. LaIndustria del Petréleo y del Gas

El petréleo es el commodity de mayor comercio en los mercados del mundo.
La utilizacién del gas natural como combustible estd expandiéndose en forma
acelerada desde que se ha resuelto el problema de su transporte. Esta industria
tiene ciertas caracteristicas propias que merecen ser destacadas:

= ser la proveedora de multiples beneficios para el nivel y calidad de vida del

hombre moderno

= ser una actividad que conlleva una complejidad politica, econémica e
histérica muy diferente a todas las demaés

= ser la mayor industria extractiva, lo que implica la remocién de estos
elementos no renovables en amplia escala

= ser de capital intensiva, por las fuertes y continuas inversiones que exige

= y finalmente ser de alto riesgo, dado que las acumulaciones comerciales
de hidrocarburos se encuentran frecuentemente luego de varios y costosos
intentos fallidos.

En el mundo, el petréleo y el gas o derivados, en estado gaseoso o liquido,
contribuyen con el 60% de la energia utilizada en transporte, industrias,
comercios o residencial, un porcentaje que en Estados Unidos de América alcanza
al 62 % y en Argentina llega al 88 %. Las otras importantes fuentes de energia hoy
en uso son la nuclear y la hidrdulica, que suelen clasificarse como renovables.
Otras fuentes renovables de energia, como la edlica, geotérmica y la solar, atin
son de aplicaciéon comercial muy restringida. Sin embargo, con el tiempo, las
fuentes renovables deberan ir gradualmente reemplazando a los hidrocarburos
gaseosos, liquidos y sélidos como generadores de energia y éstos quedaran
como irreemplazables materias primas. La produccién mundial de petréleo esta
a cargo de las compafifas conocidas como petroleras, aunque cada vez estdn mas
involucradas con otras energias.

Hoy en la Argentina hay 37 operadores de produccién y 80 concesiones
de exploracion. El transporte de petréleo desde los yacimientos a las refinerias
se hace por barco, desde Tierra del Fuego, Golfo San Jorge y Bahia Blanca, o
por oleoductos : Bahia Blanca-Buenos Aires, Neuquén-Bahia Blanca, Neuquén-
Mendoza. El transporte de gas en el pais estd cargo de dos compafiias privadas
quienes operan 15.000 km de gasoductos, quedando la distribucién del gas a
cargo de nueve empresas distribuidoras. La industria petrolera incluye procesos
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globales de exploracién, extraccién, refino, transporte (frecuentemente a través
de buques petroleros y oleoductos) y mercadotecnia de productos del petréleo.
Los productos de mayor volumen en la industria son combustibles (fueloil)
y gasolina. El petréleo es la materia prima de muchos productos quimicos
incluyendo productos farmacéuticos, disolventes, fertilizantes, pesticidas y
plasticos. Normalmente se clasifica la industria en tres sectores:

1. Upstream Exploracion y produccion
2. Midstream Transporte, procesos y almacenamiento
3. Downstream Refino, venta y distribucion

Las operaciones medias generalmente se incluyen en la categoria final.
El petréleo es un producto esencial para muchas industrias, y es de vital
importancia para el mantenimiento de la misma civilizacién industrializada, por
lo que se considera una industria critica en la mayoria de las naciones. El petréleo
alimenta un porcentaje muy alto del consumo de energia del mundo, entre el 32 %
de Europa y Asia hasta el 53 % de Oriente Medio. En otras regiones geogréficas
el peso energético del petréleo es el siguiente: Sudamérica y América Central
(44 %), africa (41 %) y Norteamérica (40 %). El mundo en general consume 30
billones de barriles de petréleo por afio, y los mayores consumidores son en
su mayoria el grupo de naciones mas desarrolladas. La produccién, distribucién,
refino y venta del petréleo tomados éstos como uno solo, representan la industria
mas grande en términos de valor en dodlares en la Tierra.

2.1.1. Medio Ambiente en la industria

Desde los inicios en la explotacion de petréleo el cuidado del medio ambiente
no ha sido tratado con importancia por las petroleras, sin embargo, los desastres
ambientales provocados y el nacimiento de una cultura del cuidado del medio
ambiente han obligado a estas empresas a empezar a trabajar en la prevencion de
los mismos. En Junio de 1992, durante La Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Ambiente y el Desarrollo se acordé entre 178 paises adoptar un enfoque
de desarrollo que proteja el medio ambiente, mientras se asegure el desarrollo
econémico y social. A partir de esa fecha se ha empezado a mejorar los procesos
con el fin de cuidar medio ambiente. Dentro de los problemas que se presentan
en esta industria, las contaminaciones de aguas y suelos han provocado desastres
ambientales de altisimo impacto, como el ocurrido recientemente en el Golfo de
México, sin embargo, este tipo de contaminaciones ocurren accidentalmente y
de forma inesperada. Existen otro tipo de contaminaciones en la industria que
a diferencia de lo anterior son esperadas, y se producen en las operaciones de
perforacién, terminacién (workover) y mantenimiento de pozos (pulling).

6 Raul Catapano Capitulo 2
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2.1.2. Operaciones Petroleras

Dentro de los procesos calificados como Upstream la perforacion es una de
las operaciones mds importantes, por su costo y magnitud. Tras el estudio de
exploracién se define la existencia de un yacimiento, luego se hace necesario
conocer la cantidad de petréleo o gas que es posible obtener de ese yacimiento.
A ese volumen de gas y petrdleo se lo conoce como reservas y al proceso de
obtencién del mismo se lo denomina desarrollo del yacimiento. Para determinar
las reservas, primero se debe conocer cudnto petrdleo y/o gas contiene el
yacimiento, lo que se conoce como "petréleo original in situ". Este calculo obliga

al conocimiento de:
1. El volumen de la roca reservorio o productiva
2. La porosidad de esta roca, que es el espacio intersticial disponible

3. La saturacién de agua de estos espacios, porcentaje de poros ocupados por
agua

4. La profundidad, presién y temperatura de las capas productivas

Toda esta informacién se obtiene sélo luego de perforar uno o mas pozos que
delimiten el yacimiento, lo que permite ademds tomar los registros (medicién
mediante herramientas que se bajan al pozo, de las caracteristicas fisicas y
quimicas de las rocas y los fluidos contenidos) y las muestras necesarias (de
ciertas rocas y ciertos fluidos). Una vez que se conocen los limites y caracteristicas
del yacimiento y las reservas que contiene, llega el momento de planificar su
desarrollo, o sea definir cudntos pozos de produccién se van a perforar, qué
tipo de pozos, si se va a inyectar agua para mejorar la recuperacién, qué tipo
de instalaciones de superficie son necesarias, cudnta gente hara falta para su
operacién y quizds lo mas importante, cudl es el costo de esas inversiones y
gastos, para definir si es un buen negocio o no.

La Perforacion

En la figura [3[se observa un equipo de perforaciéon montado. Para describir el
equipo se divide su funcionamiento en 6 sistemas:

1. Sistema de Izaje (fig.[4) Este sistema estd representado por la tipica silueta
de la torre o mastil de perforacion, que probablemente es el elemento més
conocido de un equipo de perforacién. Su funcién primaria es sostener el
sistema rotatorio al perforar el pozo, proporcionando al equipo las areas
de trabajo necesarias para levantar, bajar, suspender las tremendas cargas
requeridas por el sistema rotatorio durante la operacién. Estd compuesto
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Figura 3: Equipo de perforacién montado

lines rdmida

malacale ancla de la linea muer @

Figura 4: Esquema del sistema de izaje
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Figura 5: Esquema del sistema Rotatorio

por la torre o mastil y un sistema de elevacion mediante una corona fija
ubicada en lo mads alto de la torre y una polea mévil con un gancho para la
elevacion de las cargas.

2. Sistema Rotatorio (fig.[5) Este sistema es el punto esencial del equipo. Su
funcién principal es realizar la perforacién del pozo, mediante la mesa
rotatoria ubicada al pie del taladro que posee un agujero en su centro
generalmente de forma hexagonal por el cual se introduce la tuberia de
perforaciéon la cual por también contar con una forma hexagonal rota
junto a la mesa. Esta mesa gira porque es accionada por una conexién de
diferenciales que va unida a un motor de alta potencia.

3. Sistema Circulatorio (fig. [f) Este es otro componente fundamental del
equipo, ya que da soporte indispensable al sistema rotatorio a medida que
se perfora el pozo. El sistema provee equipo, materiales y areas de trabajo
para preparar, mantener y analizar el fluido de control también conocido
como lodo de perforacién. Una de las funciones bésicas de este lodo es
limpiar recortes y controlar la estabilidad de las paredes del agujero durante
la perforacion

4. Sistema de Potencia (fig. |8) El sistema de potencia es el ntcleo de un
equipo de perforacién. Sus motores principales son grandes mdquinas, que
generan la potencia requerida para operar los elementos de cada sistema
componente del conjunto total. En general se utilizan motogeneradores
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BOMEBA DELODO  ENTRADA DEL LODO

/

PILETA DE LODOS VARILLAS

DE PERFORACION

Figura 6: Esquema del sistema de circulacién de lodos

Figura 7: Ejemplo de trépanos utilizados en un perforador
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CABINA DE CONTROL

MALACATE

w ROTARIA

w BOMBAS DE LODO
CONJUNTO PR
MOTOR-GENERADOR 99

4 4
CONSOLA DEL PERFORADOR

Figura 8: Esquema del sistema generaciéon de potencia

de combustion interna diesel , para luego alimentar mediante cables los
motores eléctricos de la mesa rotatoria, el malacate, las bombas de lodo y la
consola del perforador. Se diferencian de los equipos antigtios ya que estos
realizaban la transferencia de potencia mecdnicamente.

5. Sistema de Prevencion de reventones (fig.[9) Este sistema es fundamental
para la seguridad del equipo. Es una valvula (BOFEI) que se coloca debajo
de la mesa de rotacion, y su funcioén es permitir detener el flujo ante una
surgencia de gas o petréleo (fig. [1T).

1BOP: (blowout preventer) Es una valvula que se utiliza para la prevencién de explosiones
debidas a contrapresiones generadas al perforar una cdmara de gas.
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Figura 10: Se disparan una balas con el fin de romper la roca o bien el encamisado
del pozo para favorecer el paso del hidrocarburo

6. Sistema de monitoreo de informacién El objetivo de este sistema es el
monitoreo y registro de pardmetros de operacién mediante una serie de
instrumentos. Esta informacién es registrada en la base de datos para el
procesamiento local y a distancia, ya que con frecuencia son transmitidos a
centros de control remotos al pozo

Workover

Las operaciones de Workover (figuras [I3]y [14]) se realizan cuando el pozo
necesita un reacondicionamiento, tienen por objeto modificar el reservorio para
contribuir a mejorar el rendimiento del pozo, con ese fin las operaciones de
Workover realizan tareas como cerrar arenas, aumentar o disminuir el didmetro
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SURGEMCIA

Figura 11: Ejemplo esquematico de una surgencia antes y después de que valvula
actue.

Figura 12: Lodos de perforacién contenidos con Mantas Orgéanicas Oleofilicas
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Figura 13: Equipo de Workover autotransportable

del pozoE| o su profundidad, balealEl zonas o aislar zonas perjudiciales como
aquellas que producen agua.

Pullings

El objetivo de la operacién de pulling (figura es dar un mantenimiento a
los equipos de levantamiento tal como una limpieza de parafinas a los equipos
de bombeo mecanico. Esto incluye retirar todas las varillas de bombeo para su
limpieza.

2.1.3. Contaminaciones generadas en las operaciones antes descriptas

Perforaciones

En la zona donde se realizaré la perforacion se suele fabricar la bodega (figura
[16), que es una caja de hormigén hecha alrededor de donde se realizara la

1Cambiar Didmetro del cafio: Para aumentar el flujo de petréleo puede aumentarse el
didmetro de la cafierfa, siempre que la cantidad en el reservorio lo permita, en otros casos cuando
el reservorio ha disminuido su presién es necesario disminuir el didmetro.

12Balear: En petrleo se utiliza este término cuando se dispara una bala de forma transversal
a la cafieria con el fin de perforar el cafo y asi aumentar el flujo de entrada de petréleo a la

cafierfa.(figura
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Figura 14: Equipo de Workover montado
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Figura 15: Mantas colocadas sobre la superficie donde apoyan las varillas en un
equipo Pulling

perforacién, con el fin a retener en su volumen cualquier fluido producido ya
sea por el retiro de cafios y varillas o bien por una eventual surgencia.

El cambio del trépano puede necesitarse o no durante la perforacion, hay
operaciones que un trépano se cambia a los 150 metros de profundidad, como
en otras que dura miles de metros. En general esto depende del suelo donde
se realiza la perforaciéon. Cuando es necesario el cambio de trépano, trabajando
con o sin bodega, al retirar los cafios de perforaciéon se vuelca el fluido o lodo
adherido a las mismas sobre la superficie alrededor de la boca de pozo. Este
fluido es una mezcla de un solvente (base) con aditivos ¢ productos, que cumplen
funciones fisico-quimicas especificas, de acuerdo a las necesidades operativas de
una formacién a perforar. Uno de los objetivos de los lodos de perforacién es
la lubricacién de la herramienta de corte (trépano), para realizar esto en general
suele usarse lubricantes derivados del petréleo mismo.

Otro motivo no menor y muy comun son las surgencias producidas durante
la perforaciéon producto de pequefias burbujas de aire, agua o petréleo que se
cruzan en la trayectoria al reservorio donde estima llegar.

Segin la experiencia con los productos Adsorb-Oil en promedio un
perforador vuelca alrededor de 6000 kg. de contaminantes por pozo perforado, lo
que equivale a mas de 4500 litros y realiza promedio poco mds de una perforacién
por mes. Se retira habitualmente en estas operaciones un volumen de tierra

cercano a los 20 72 de tierra contaminada.
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Figura 16: Cajon de hormigén llamado Bodega

En la figura se observa los lodos o fluidos de perforacién contenidos
en una manta orgdnica oleofilica, dependiendo del tamafio del equipo de
perforacion, la superficie afectada en este tipo de operaciones suele ser superior
de los 60 m? y una profundidad aproximada de 30 centimetros. Cabe destacar que
esta superficie no es la tinica afectada en una perforacién, también se producen
pequetios vuelcos a la superficie en equipos accesorios, como los generadores,
zaranda, bombas, tanques de gas oil, piletas para fluidos, acumuladores entre
otros.

WorkOvers

Basandonos en la experiencia con los productos Adsorb-QOil se contaminan
alrededor de 15 m® de tierra y un equipo workover puede realizar hasta 6
operaciones por mes. Aligual que en el perforador se producen pequefios vuelcos
en equipos accesorios.

Pullings

En este caso la experiencia nos dice que se contaminan alrededor de 10 m> de
tierra y un equipo de pulling puede realizar més de 14 operaciones por mes, por
lo cual un equipo de estos es el que genera mayor contaminacién en el transcurso
del mes.
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2.1.4. Consecuencia de las contaminaciones generadas

En general las zonas donde se realizan estas operaciones se encuentran
alejadas de centros urbanos y en un estado natural, vivo y préspero para el
desarrollo de ecosistemas, situacién que deberia preservarse una vez finalizada
la operaciéon petrolifera. Teniendo en cuenta las contaminaciones generadas
anteriormente se hace imposible mantener la superficie del lugar libre de
contaminacién y con posibilidades de desarrollo de vida una vez finalizada la
operacion.

Art. 41 de la Constitucion Nacional. "Todos los habitantes gozan del derecho a un ambiente sano,
equilibrado, apto para el desarrollo humano y para que las actividades productivas satisfagan las necesidades
presentes sin comprometer a las de las generaciones futuras; y tienen el deber de preservarlo. El dafio
ambiental generard prioritariamente la obligacion de recomponer, segiin lo establezca la ley.

Las autoridades proveerdn a la proteccién de este derecho, a la utilizacién racional de los recursos
naturales, a la preservacion de patrimonio natural y cultura y de la diversidad bioldgica, y a la informacion
y educacién ambientales.

Corresponde a la nacién dictar las normas que contengas los presupuestos minimos de proteccion, y a
las provincias, las necesarias para complementarlas, sin que aquéllas alteren las jurisdicciones locales.

Se prohibe el ingreso al territorio nacional de residuos actual o potencialmente peligrosos, y de los
radiactivos.”

En la actualidad no existe un marco legal nacional que regule este tipo de
contaminaciones, por lo cual cada provincia tiene sus propias leyes al respecto.
Tampoco existe un procedimiento estandarizado o método aprobado por las
empresas petroleras que garantice la no contaminacién del suelo.

En general no se utilizan métodos preventivos y se trabaja sobre la
recuperacion de las tierras contaminadas.

2.1.5. Métodos practicados para combatir los pasivos generados

Hay dos formas de tratar este problema, puede ser mediante métodos
preventivos, como la utilizacién de bandejas colectoras, polietileno o mantas
orgdnicas oleofilicas o bien reactivos como el posterior tratamiento de
la tierra contaminada mediante procesos de remediacién, landfarming o

bioremediacion.

Bandejas Colectoras

El la figura se muestra el uso de una bandeja colectora, este
método preventivo se utiliza en lugares donde la contaminacién se produce
puntualmente. Esta solucién presenta la desventaja que es poco practica para
cubrir supetrficies grandes como las necesarias en bocas de pozos y ademads
presenta riesgo de vuelco cuando deba trasladarse para volcarse en algin
deposito de residuos peligrosos. Otra desventaja de esta solucioén son los dias
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Figura 18: Utilizacién de polietileno para la contencién de hidrocarburos

lluviosos ya que al rebalsar lo primero que cae al suelo es el hidrocarburo
sobrenadante.

Polietileno o Geomembrana

La geomembrana es una ldmina de polietileno de 1.000 micrones. En la
tigura [18| se utiliza como método preventivo para cubrir la superficie con el fin
de evitar el contacto del hidrocarburo con el suelo. A diferencia de las bandejas
este método permite cubrir grandes superficies ya que se pueden unir las laminas
mediante una soldadura insitu. Pero presenta la misma dificultad en los dias
lluviosos que las bandejas y ademds una vez finalizada la operacion es dificil
retirar el material sin volcar el hidrocarburo retenido.
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Figura 19: Utilizaciéon de Mantas Orgénicas Oleofilicas durante una operacién de
pulling

Mantas Organicas Oleofilicas

Este método permite la prevencién del contacto del hidrocarburo con el
suelo en un 100 % en las zonas cubiertas por las mantas. En la figura [19] se
muestra una secuencia de instalacion y retiro de mantas durante una operacién
de pulling. Este método garantiza el no contacto del hidrocarburo con el suelo
incluso los dias de lluvia ya que la manta es selectiva y retiene sélo el
hidrocarburo. Por otro lado durante el retiro de las mismas el hidrocarburo est4
adherido a la manta por lo cual no gotea durante la manipulacién. En la seccién
siguiente se realiza un detalle amplio de esta opcién.

Remediaciéon

Una vez terminada la operacién, la maquinaria es retirada, dejando el suelo
contaminado por los hidrocarburos derramados. Debido a las distancias en que
se encuentran los yacimientos, resulta muy dificil tratar inmediatamente el suelo
contaminado. Por esto, la comparifa responsable del hidrocarburo derramado,
comunica a la empresa que hard la remediaciéon del suelo, que ya finaliz6
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los trabajos para que se haga presente en el menor tiempo posible. Una vez
en el lugar y con las maquinas adecuadas, el suelo a remediar es retirado
con una retroexcavadora y descargado en un camién de caja abierta. En ese
mismo lugar, se descargard una mezcla de tierra y toscﬂ para rellenar el
terreno extraido. El camién se retira del yacimiento hacia las instalaciones de
la empresa, donde se hard la remediaciéon. Primero se analizardn los valores de
hidrocarburos que tiene el suelo, para determinar el tipo de tratamiento que sera
necesario realizar y alcanzar los valores que la autoridad de aplicacion exige, para
que ese mismo suelo, pueda ser dispuesto como relleno de caminos. El suelo
contaminado es mezclado con tierra limpia y puzolana@ que encapsula parte
del hidrocarburo. Esto se realiza las veces que sean necesarias hasta bajar el
porcentaje de hidrocarburos presentes. Finalmente, la autoridad de aplicacién
verifica mediante andlisis, que el suelo haya quedado apto para ser utilizado
como relleno, y emite el certificado de disposicién final. Estas metodologias son
muy utilizadas actualmente por la falta de medidas de prevenciéon durante las
operaciones petroleras. De acuerdo al lugar donde se realicen, se clasifican en:

1. Tecnologias in-situ: buscan estimular y crear un ambiente favorable
para el crecimiento microbiano a partir de los contaminantes. Este
objetivo generalmente puede lograrse con el suministro de aire u
oxigeno, nutrientes, microorganismos y/o humedad, ademds del control de
temperatura y pH.

2. Tecnologias ex-situ: incluyen procesos de biodegradacion en fase de
lodos, en donde el suelo se mezcla con agua (para formar un lodo),
microorganismos y nutrientes; y de biodegradacion en fase sélida, en donde
los suelos se colocan en una celda de tratamiento o sobre membranas
impermeables , en donde se agrega agua y nutrientes.

En México, al igual que en EE.UU., la mayor parte de los suelos contaminados
estdin sometidos a tratamientos de remediaciéon in situ ( 88%), mds que
tratamientos ex situ ( 12 %).

La remediacién, no puede ser considerada como un antecedente en métodos
de prevencidon, pero si como una de las alternativas mas utilizadas en la
solucién de suelos contaminados.

Landfarming

Esta operacion, conocida también como tratamiento con tierra 6 patio
de cultivo, es una tecnologia aplicada para reducir las concentraciones de

13Tosca: Piedra caliza porosa que se forma de la cal de algunas aguas.
14Puzolana: Roca volcanica muy desmenuzada, de la misma composicién que el basalto, que
sirve para hacer, mezclada con cal, mortero hidraulico.

Capitulo 2 Raul Catapano 21



INSTALACION DE UNA PLANTA DE MANTAS ORGANICAS OLEOFILICAS

hidrocarburos en suelos. éste método incluye el esparcimiento y volteo de la

tierra con el fin de:

1. Activar mediante la oxigenacion y adicion
de nutrientes, los microorganismos que naturalmente se encuentran en los

suelos para degradar los contaminantes.

2. Establecer mediante la adicion de suelo fresco y material orgénico,
condiciones fisicas (textura, permeabilidad, consistencia, porosidad,
temperatura, humedad) y quimicas (ph, concentracién de nutrientes,
oxigeno) 6ptimas para el desarrollo microbiano

Bioremedicion

Es el proceso que usa microorganismos o plantas para mejorar el suelo o
el agua contaminada con contaminantes peligrosos o indeseables. Involucra la
interaccién entre el contaminante, los microorganismos y su ambiente. Las
técnicas que involucra la biorremediacién incluye la seleccién y el incremento
de la poblacién microbiana capaz de desarrollarse bajo condiciones ambientales

favorables para asegurar una méxima detoxificacién del producto contaminante.

2.1.6. Utilizacién de las Mantas como método preventivo

Las mantas organicas olefilicas se utilizan como método preventivo colocadas
sobre la superficie del suelo antes del armado de los equipos.

En general los equipos perforadores, workovers o pullings son tercerizados
por lo que la petrolera no dispone de recursos humanos para realizar la tarea
de instalacién y retiro de la manta. Esto implica que la oferta de la venta de las
mantas sea en conjunto con un servicio de instalacién y retiro. Por otro lado un
tema no menor es la responsabilidad del residuo generado cuando la manta
se encuentra usada. Como esta se considera un residuo peligroso debe tener un
tratamiento de disposicion final con su correspondiente certificado.

Es por ello que las mantas orgdnicas oleofilicas se ofrecen con el servicio de
montaje, monitoreo, retiro y entrega del certificado de disposicién final.

Montaje o Instalacién de las mantas

El proceso de instalaciéon comienza con la confeccién de las mantas en la base
operativa del prestador de servicio. Como las mantas tienen un ancho estandar
de 1,20 metros, se unen varios pafios para llegar a cubrir el ancho necesario, para
ello se utilizan abrochadoras industriales. Una vez obtenida la medida final de
la manta, se coloca un polietileno de 100 micrones sobre uno de sus lados. Este
agregado es necesario para lograr que las zonas saturadas durante la operacion
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escurran por debajo de la manta sobre el polietileno y sean adsorbidas por el
resto de la manta.

El prestador del servicio dispone de pocas horas para coordinar el servicio, se
trabaja por equipo en lugar de trabajar por pozo, es decir, el seguimiento de la
logistica de instalacién, monitoreo y retiro se realiza por equipo y no por pozo.
Teniendo en cuenta esto se dispone de una base de datos con todas las medidas
de mantas necesarias para cada equipo.

Es necesario que el equipo de instalacién se presente en la locacic’)nﬁ 2 horas
antes de que llegue el equipo de perforaciéon, workover o pulling, para realizar la
instalacién con tiempo y resolver cualquier imprevisto.

En la figura se observa el proceso de montaje de las mantas en una
operacion de pulling. Como se explicé anteriormente este tipo de operacién es
para el mantenimiento del pozo, por lo cual se puede observar la bomba de
varillas conocido como cigiiefia. El servicio se realiza con un equipo de trabajo
de 2 personas con su correspondiente vehiculo 4x4, necesario para llegar a los
pozos ya que a veces no hay caminos y los accesos lo requieren. Como también se
puede apreciar en la imagen, estos operarios ademads de todos los elementos de
seguridad requeridos, utilizan como herramientas palas y picos para enterrar los
bordes de las mantas con el fin de evitar que se levanten con el viento. También
llevan abrochadoras industriales ya que en la zona de la boca de pozo se realiza
un corte en la manta para pasar la cafieria, y debe cerrarse el corte con broches.

Monitoreo de las mantas

La empresa que brinda el servicio de instalacion tiene dotaciones de personal
similar a la que realiza el montaje y con las mismas herramientas recorriendo
los yacimiento y monitoreando las mantas. Ademds de las herramientas y
los elementos de seguridad, en el vehiculo lleva algunas mantas y polietileno.
Cuando encuentra una rotura o bien una sobresaturaci()nm procede a la
reparacion si el jefe del equipo lo habilita.

Retiro de las mantas

Una vez terminada la operacién, ya sea perforacién, workover o pulling, los
operarios desmontan el equipo para desplazarse a otro pozo. Como el costo de
estos equipos es muy elevado, en general, no paran nunca.

Mientras se realiza el desmontaje, el equipo de retiro de mantas debe llegar a
la locacion.

15Locacién: Se entiende por locacién a la extensién o superficie donde trabajara el equipo

16Yacimiento: Se entiende por yacimiento una gran extensién de territorio donde puede haber
varias locaciones.

7Sobresaturacién: en general se producen por surgencias.
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Figura 20: Instalacién de las mantas Adsorb-Oil antes de una operacién de Pulling

Una vez que el equipo se retira, comienzan a retirarse las mantas.

En la figura [21]se observa el proceso de retiro de mantas. En cualquiera de las
3 operaciones, la zona que se encuentra més saturada es la de la boca de pozo. Ahi
los operarios desarman la manta separando las uniones abrochadas, y enrollan
bobinas de 1,20 metros de ancho. El polietileno lo dejan en el suelo hasta que
terminan de enrollar las mantas. Una vez que las mantas se encuentran en Big
BagsEl se verifica que el polietileno no tenga exceso de hidrocarburo, en caso de
tenerlo, se procede a capturar con una manta. Luego se enrolla el polietileno y se
coloca en otro Big Bag. Los Big Bags se trasladan a donde se realice la disposicién
final.

Una de las ventajas de trabajar con este método preventivo es que el pozo
se encuentra en condiciones de funcionar ni bien se retiran las mantas. En
caso de no utilizarlas la petrolera debe enviar una empresa a que retire la tierra
contaminada, y buscar otra que reponga la tierra retirada.

Las mantas de equipos accesorios, como pueden ser tanques de gasoil, suelen
no contaminarse mucho, por lo cual la empresa de servicio retira la manta y la

guarda aparte para ser reutilizada por el mismo equipo en el préximo pozo.

18Big Bags: bolsones de 1 m®
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Figura 21: Secuencia de Retiro de mantas Adsorb-Qil luego de una operacién de

Pulling
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Disposiciéon Final de las mantas

Los Big Bags con el residuo peligroso se trasladan a la base de operacién

donde se clasifica y se destina a 4 tipos de tratamientos:

1. Incineracién pirolitica: Este tipo de disposicién se utiliza con la manta

contaminada y con el polietileno y tiene como misién la destruccién de
los residuos en forma tan completa como sea posible, de manera tal de
reducir su volumen hasta un nivel que representa un 3 al 5 % del original.
La incineracién que se realiza es pirolitica (en defecto de oxigeno), lo que
asegura una mejor combustién del material y su completa gasificacién.

Los gases liberados en esta primera cdmara pasan a una segunda y una
tercera donde los gases son quemados a una temperatura de 1200 C durante
dos segundos segtin lo estipulan las normas internacionales.

Los gases liberados de este proceso son tratados mediante un sistema de
lavado que garantiza la remocién del particulado y la neutralizacién de
vapores acidos.

Se realiza un retiro diario de cenizas en contenedores que se almacenan en
una cdmara de acopio temporario donde se deja enfriar el material, luego se
muestrea de acuerdo a la normativa vigente, y las muestras son analizadas
en laboratorio externo. Finalmente las cenizas son enviadas al relleno
sanitario, una vez verificada su inocuidad. Los gases de chimenea son
monitoreados continuamente para controlar que las emisiones cumplan
con las normas vigentes sin que representen un riesgo para el medio

ambiente.

Por altimo el tratador del residuo entrega el certificado de disposicién final
homologado por el ministerio de medio ambiente para que luego se le
entregue al cliente.

. Combustible Alternativo para la industria cementera: En este caso sélo

se envia las mantas saturadas con hidrocarburos. Se realiza un proceso de
transformacién de los residuos mediante procesos fisicos de trituracién y
mezclado. El residuo asi acondicionado es alimentado luego al proceso de
fabricacién del clinker (componente principal del cemento).

. Remediacién: Durante la clasificacion que se realiza en la base de

operaciones se recortan pedazos de manta que no tienen hidrocarburo, estos
retazos son triturados y utilizados para mezclar con tierras empetroladas
provenientes de otro tipo de origen. De esta forma se utiliza la pluma para
acelerar la bioremediacién de la tierra contaminada.
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4. Recuperacién del polietileno Se realiza una separacién del hidrocarburo
adherido al polietileno con un solvente citrico y luego se envia el polietileno
a recuperar. Este proceso actualmente se encuentra en desarrollo.

2.2. Prevencién de espejos de agua

Las mantas se utilizan para la mitigacion de hidrocarburos derramados
y pueden ser utilizadas en la presentacién y/o recupero de hidrocarburos
derramados en rios, diques, espejos de agua, puertos, y en cualquier zona de
carga y descarga de combustible. También tienen la aplicacién en casi todas las
operaciones navales.

Pueden utilizarse en limpieza de tanques de petréleo y sentinas de barcos,
absorbiendo aceites y metales pesados derivados de la friccién de motores,
evitando asi la contaminacién de las aguas.

Un ejemplo de esta aplicacién ocurrié el 26 de Diciembre del 2007, donde
Comodoro Rivadavia tuvo uno de los peores accidentes medioambientales
relacionado con la actividad petrolera (fig. , a 18 Km. del centro de la ciudad,
en la localidad Caleta Cérdova una mancha de petréleo afect6 gran parte de sus
costas, e impacté sobre pobladores, flora y fauna de la zona . El antecedente
tomo relevancia nacional y fueron procesadas 6 personas. Ademds la empresa
responsable se enfrenta a una querella. No obstante, lo que el incidente trastoc
fue la identidad social y laboral de un barrio fuertemente relacionado con su
entorno costero .

El 27 de diciembre se enviaron desde Buenos Aires, por via aérea, 15.000 m?
de mantas orgéanicas oleofilicas para combatir el desastre producido.

Se trabajé con personal de varias empresas de servicios y se utilizaron
barreras para contener la mancha de petréleo, sin embargo, no fueron de gran
utilidad ya que el oleaje provocaba que gran parte del petréleo pasard por encima
de las mismas. También se hicieron trabajos con camiones vacio y equipos
skimmerﬂ con los que se pudo levantar parte del derrame.

La aplicacién de las mantas debié hacerse rapidamente por lo que no se
dispuso de tiempo como para coordinar una estrategia para su uso. Se tomaron
los rollos de mantas de 20 metros de largo por 1,20 metros ancho entre dos
operarios y se fueron utilizando como redes de pesca sobre las olas como se
muestra en la figura A medida que se fueron saturando estos rollos de
manta se fueron retirando entre 6 personas ya que su peso se habia incrementado
significativamente. Hasta se llego a utilizar vehiculos de carga para trasladar
las mantas empetroladas a los depésitos de residuos peligrosos. Al utilizar las

19Skimmer: Es una maquina flotante compuesta por un tambor giratorio recubierto en algtn
material especifico para atraer determinado tipo de hidrocarburo que provoca el desplazamiento
de la capa superior del agua hacia un depésito
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Figura 22: Imagenes tomadas de la costa de Caleta Cérdova. (27/12/2007)
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Figura 23: Operarios trabajando con las mantas sobre las costas de Caleta
Coérdova.

mantas de esta forma se buscé incrementar la superficie de contacto con el
hidrocarburo sobrenadante con el fin de acelerar la adsorcién del mismo.

Como resultado de esta operacién se utilizaron 13.000 m? de manta y se
levantaron 160.000 litros de petrdleo, los que significa un rendimiento de 12,3
1/m? (informaci6n entregada por las autoridades de Comodoro Rivadavia).

2.3. Mineria

Se utilizan mantas para cubrir una superficie 6,40 m x 2,40 m donde se trabaja
en el mantenimiento de equipos de mineria. Como se observa en la figura
las mantas se colocan sobre la superficie y sobre estas se realizan los trabajos de
mantenimiento, entre ellos, el cambio de aceite. Estos equipos utilizan més de
4000 litros de aceite para su sistema hidraulico.

Una vez terminadas las tareas de mantenimiento, se retiran las maquinas y
posteriormente las mantas, dejando el suelo limpio y libre de contaminacién.

En el caso de la mineria las empresa no permiten el ingreso de proveedores
de servicios a la zona productiva de la mina, por lo cual la instalacién, retiro y
disposicién final la realizan los operarios de la mina.

2.4. Lubricentros, Talleres y Servicios Técnicos

Se utilizan mantas en la zona de lubricentros donde se realizan cambios de
aceite y filtros, se colocan debajo de los vehiculos reemplazando la bandeja con
piedras de diatomea (figura [25) con el fin de adsorber y retener los aceites y
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Figura 24: Utilizaciéon de la manta Adsorb-Oil durante el mantenimiento de un
equipo

fluidos de recambio.

La manta tiene mayor capacidad de adsorcién y presenta la ventaja que es
mds simple de manipular. La bandeja con piedras se cambia cada 2 o 3 servicios
de cambio de aceite, en cambio, con una manta se hicieron mas de 30 servicios,
por otro lado, la manta una vez saturada se retira y coloca en los depésitos
de residuos peligrosos, en cambio, en el caso de las piedritas el operario debe
embolsarlas y luego lavar la bandeja con detergente para retirar el aceite que
pueda haber quedado.
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Figura 25: Bandeja con piedras de diatomea

vPF BOXES

I
LUBRICACION + DIAGNOSTICO

Figura 26: Utilizacion de las mantas en un lubricentro
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3. Evolucion de los Productos Adsorb-0Oil

Si bien el producto Adsorb-Oil se crea con el objetivo de combatir derrames
en agua, sostener un emprendimiento en base a desastres ocurridos de forma
imprevista no resulté viable para sus creadores, lo que llevo a investigar
diferentes aplicaciones basdndose en las caracteristicas del producto.

mas del 90 % del volumen de venta de mantas orgdnicas Adsorb-Oil se
realiza a la industria petrolera, la diferencia se divide fundamentalmente en la
industria de la mineria y muy poco en talleres de reparacién y servicios técnicos.

3.1. Comienzos de Adsorb-0Oil

El producto Adsorb-Oil nace de una idea, y fue desarrollindose con el
tiempo. En sus comienzos, como se obserba en la figura el producto se
presentaba como un almohadén de pluma. El rendimiento de esta forma
resultaba ineficiente, ya que el hidrocarburo saturaba las plumas de la parte
exterior del almohadén y no llegaba a tener contacto con el centro de la pluma,
es por ello que se buscé aumentar la superficie de contacto del hidrocarburo con
la pluma y posteriormente se adapt6 la forma de manta.

Los cambios que se realizaron sobre el producto se fueron incorporando como
modificaciones de las patentes. La empresa tercerizé la gestién de las patentes a
la firma Clarke, Modet & @ quien se encargé del seguimiento en 32 paises.
Mientras tanto, se realizaron ensayos de laboratorio donde se determinaron la
capacidad de absorcién del producto y ahi se descubrié que el material era
adsorbente y no absorbente.

Se contaba con una idea, y teniendo en cuenta que derrames no ocurren a

menudo, el problema era ;donde aplicar el producto?.

3.2. Alternativas de uso del producto

Los creadores de Adsorb-QOil fueron buscando aplicaciones alternativas a los
eventuales derrames como la que se observa en de la figura 28| donde se realiza
un saneamiento de en un pequefio derrame. Se probaron las mantas en pérdidas
en juntas o bridas como se ve en la figura

Desde el 2004 se intent6 insertar el producto para la prevencién de derrames
en las operaciones petroleras descriptas en la unidad 1, pero con muy poco éxito.
Adsorb-Oil tuvo que buscar un socio estratégico capaz de realizar los servicios
de instalacién, monitoreo, retiro y disposiciéon final de las mantas orgdnicas
oleofilicas. Fue asi, que en conjunto con la empresa de servicios Skanska,

2Clarke, Modet & C: Empresa espafiola especialista en la gestién de patentes en todo el
mundo.
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Figura 27: Esquema presentado en la Patente del producto Adsorb-Oil

se hicieron muestra gratuitas en Comodoro Rivadavia, Caleta Olivia y en las
principales zonas petroleras de Neuquén, trabajando con empresas grandes y
chicas. Pluspetrol fue la tinica que se mostro interesada en el producto y lo
incorporé como procedimiento en sus operaciones. Hasta realiz6é un estudio de
sus costos y concluyé que los ahorros tratamientos de tierras contaminadas en
estas operaciones reducian un 92 %. (ver nota en figura

3.3. disposicion 218/06 - Neuquén

El 7 de Junio del 2006, el Ministerio de Produccién y Turismo de la Provincia
de Neuquén, dispuso la resoluciéon 218/06, donde obligaba a las empresas
petroleras a la utilizacién de mantas o algtin método superior para la prevencién
de las contaminaciones provocadas en perforaciones, workovers y pullings. A
raiz de esto Adsorb-QOil debi6é buscar un nuevo socio, especialista en este tipo de
servicio y radicado en la provincia de Neuquén, lo que llevo a terminar la relacién
contractual con Skanska.

Luego de las disposiciéon 218 /06, los duetios de Adsorb-Oil decidieron realizar
una fuerte inversién en maquinaria e incorporaron gente para abastecer el
nuevo mercado que tedricamente se creaba. La capacidad de produccién hasta
el momento era de 2.000 m? de mantas y se trabajaba con 7 empleados, con esa
produccién abastecia basicamente a la empresa Pluspetrol y a la minera Barrick
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Figura 28: Adsorb-Oil a granel para realizar el saneamiento de un pequefio
derrame

Figura 29: Aplicacién de mantas sobre bridas con juntas defectuosas, en bombas.
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Articulo 1°:Todos los sujetos obligados confor-
me el Art. 3 del Anexo VIl aprobado por Decreto 2656/
99, y las empresas de servicios que desarrollen
operaciones hidrocarburiferas durante las etapas
de perforacion, work-over y pulling de pozos, debe-
ran colocaren la explanacion donde se ubiquenlos
equipos, subestructuras y accesorios, mantas or-
ganicas oleofilicas u aplicar otro sistema superior
para la prevencién de los derrames que pudieran
acaecer en este tipo de operaciones.

Figura 30: Articulo 1. Resolucién 218/06. Ministerio de Produccién y Turismo.
Neuquén.

Gold. Se redimensioné la fébrica para abastecer 10 veces mds, con un plantel
nuevo de 30 empleados.

Durante 4 afios el producto fue resistido por la industria del petréleo, debido
a que la obligaciéon del uso de las mantas no fue bien vista por la industria.
Las autoridades de Neuquén intimaron a las empresas y en el caso de YPF
hasta se comenz6 un juicio al respecto. Como el producto Adsorb-Oil cre6 un
nuevo mercado, el argumento que expusieron las empresas petroleras fue que
consideraban que Adsorb-Oil era un producto monopélico, sin embargo, en
Enero del 2007 apareci6 la empresa Environmental Services quienes ofrecieron
otra alternativa de manta orgdnica oleofilica basada en turbﬂ

Al no poder incrementar sus ventas, Adsorb-Oil debi6 reducir su personal y
volvié a su configuracién anterior con 7 empleados, mientras tanto Pluspetrol
como habf{a estudiado que el producto era conveniente seguia utilizandolo.

A principios del 2010, las autoridades de Neuquén derogaron la disposicién
218/06 y comenzaron a elaborar una norma mads especifica, que se publicaria
posteriormente el 9 de Abril del 2010.

2Turba: Es un material orgénico, de color pardo oscuro y rico en carbono. Estd formado por una
masa esponjosa y ligera en la que atin se aprecian los componentes vegetales que la originaron.
Se emplea como combustible y en la obtencién de abonos orgénicos.
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H“P pluspetrol EHS - Lunes, 16 de Octubre de 2006

INFORME TECNICO

El presente informe ambiental hace referencia a la utilizacién de las mantas absorbentes
olefilicas, marca Adsob — Oil, utilizadas en el Ultimo semestre del 2006, en equipos de torre
(Perforacién, Workover y Pulling). Dicho uso cumple con la Disposicién de uso obligatorio
218/006 de la Direccion de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Provincia de
Neuquén.

Mediante el mismo se pretenden destacar las principales ventajas y debilidades obtenidas
desde su uso en PLUSPETROL SA.

VENTAJAS:

* Se puede utilizar independientemente de la situacién climatica (lluvia/nieve),
debido a su condicién oleofilica. Permitiendo de esta manera una correcta
contenciodn del hidrocarburo.

e Su uso preventivo en las superficies de la locacion expuestas a posibles
derrames de hidrocarburos, minimizar/eliminar significativamente generacion de
tierra impregnada con el mismo. Evitando de esta manera:

La afeccién al medio ambiente por lixiviacién.

La acumulacion de tierras impregnadas con hidrocarburos en la locacién.
El transporte de la misma a un centro transitorio de disposicién.

El reemplazo del suelo afectado en la locacién.

La busqueda de una tecnologia apropiada para el tratamiento y
disposicion final del suelo afectado.

e Es un material biodegradable y dicha caracteristica permite su correcto
tratamiento y disposicién final ya sea por incineracién o biodegradacién.

DEBILIDADES:

e Su debilidad se ve fundamentalmente en el espesor de la tela utilizada para
contener al absorbente, ya que esto hace que durante el montaje, desmonte del
equipo y el constante transito del personal que trabaja en el mismo, genera un
desgaste prematuro de la misma.

Se le recomendara al proveedor la pronta solucién a esta debilidad.

Como  conclusién este material se ha comportado satisfactoriamente y es
medioambientalmente apto en su uso, ya que permitié reducir en un 92 % la generacién de
suelos con hidrocarburos en locaciones donde operaron los equipos de torre.

Ing. Lucio Filippi
EHS

Figura 31: Copia de la nota resumen del informe de pluspetrol sobre las mantas.
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Articulo 1°: En las operaciones de, work-over,
pulling y perforacicn, se deberan colocar mantas
organicas oleofilicas de caracteristicas no ignifugas
adsorbentes y/o absorbentes, por debajo de los dis-
positivos involucrados (equipos, subestructuras y
accesorios), las que deberan sobresalir 1,5 metros
por lado en las instalaciones, lo gue considera el
espacio ocupado por berma, y a fin de garantizar la
captacion de todo tipo de derrames o perdidas de
fluidos hidrocarburferos liquidos y/u ofra sustancia
fluida que se utilice en las citadas operaciones.

Articulo 2°: Alos efectos orientativos, se deta-
lla en el Anexo | de la presente Disposicion, los
lugares donde se colocaran las mantas organi-
cas oleofilicas, en los equipos de work-over,
pulling y perforacion, descriptos en planos 1, 2y 3
respectivamente.

Articulo 3% Comuniquese a todos los sujetos
obligados conforme el Articulo 3° del Anexo VII
«Mormas y Procedimientos que Regulan la Pro-
teccion Ambiental Durante las Operaciones de
Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos» del
Decreto Reglamentario 2656/99, los que debe-
ran poner a su vez en conocimiento de la presen-
te, a las empresas de servicios que desarrollen
operaciones hidrocarburiferas durante las etapas
de pedoracion, work-over y pulling, en sus areas
de concesion.

Figura 32: Disposicién SMA 111/10. Secretaria de Estado de Recursos Materiales.
Neuquén.

3.4. disposicion SMA 111/10 - Neuquén

El 9 de Abril del 2010, la Secretaria de Estado de Recursos Naturales,
perteneciente a la Subsecretaria de Medio Ambiente, de la provincia de Neuquén,
publicé en el boletin general la disposiciéon SMA 111/10 con fecha el 29 de Marzo
del 2010 (fig. 32).

En esta disposicion se refuerzan las exigencias de la disposicion 218/06
estableciendo, en su anexo (fig. , como se deben colocar las mantas. Si bien
en la disposicion original se especifica que las mantas deben ser no ignifugas,
eso se debi6 a un error de redaccién, y luego seria rectificado, por mantas no
inflamables.

Teniendo en cuenta la experiencia con la disposicion 218/06, Adsorb-Oil
decidi6 incorporarse al nuevo mercado gradualmente. En el ambiente del
petréleo no cayo bien la nueva disposicién por lo cual se resistieron 1 afio con
recursos legales. A mediados del 2011, la subsecretaria de medio ambiente de
Neuquén comenz6 a enviar patrullas a inspeccionar yacimientos y comenzaron
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Figura 33: Anexo de las Disposicién 111/10.

a multar a las petroleras. Asi fue como se empez6 a instalar mantas en la
provincia. Con el tiempo el sindicato noté que las condiciones de trabajo de los
operarios eran mucho mas higiénicas cuando se instalaban las mantas, ademds,
la empresa de servicio de instalacién tuvo que incorporar empleados afiliados
a ellos. Esto provocé un apoyo del sindicato al uso de las mantas en toda la
provincia.

En Neuquén se venian instalando entre 3.000 y 4.000 7> de mantas, donde el
75 % lo hacia Adsorb-Oil y el resto la empresa Environmental Services también
radicada en Neuquén. El Julio del 2010 comenz6 a notarse la gestién de los
inspectores y Adsorb-Oil instal6 14.000 m? de mantas, a partir de esa fecha se
comenzaron a incrementar las ventas.

En Abril del 2012, Adsorb-Oil instalé 40.000 m?> y se estima que
Environmental Services unos 5000 7. Se sabe que actualmente no hay equipos
que operen sin utilizar mantas organicas oleofilicas en Neuquén y que la
capacidad de produccién de Environmental Services se encuentra al maximo,

es decir 5000 12 mensuales.

3.5. disposicién SMA 117/12 - Santa Cruz

El 18 de Abril del 2012, El Subsecretario de Medio Abiente de la Provincia
de Santa Cruz, el Dr. Sergio R. Medina, promulgé una disposicién similar a la
vigente en Neuquén. La disposicion SMA 117 se public6 en el boletin oficial de
la provincia el 10 de Mayo del 2012. En el primer articulo establece una norma

4 Mantas Organicas Oleofiicas
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EL SECRETARIO DE MEDIO AMBIENTE
DISPONE

Articulo 1°: Las empresas operadoras de areas
hidrocarburiferas y gas y las que presten servicios o
realicen operaciones en las etapas de exploracion,
perforacion, , terminacion, reparacion y/o manteni-
mentodepozos, deberan colocar mantas organicas
oleofilicas de caracteristicas no inflamables (ignifugas)
adsorbentes y/o absorbentes, en la explanacion don-
de se ubiquen los equipos, subestructuras y acceso-
rios, las que deberan sobresalir en la medida necesa-
ria para garantizar su funcion, o aplicar otro sistema
superior, previamente autorizado por la Subsecreta-
ria de Medio Ambiente de la Provincia de Santa Cruz,
para la prevencion de derrames o contaminacion que
pudieran suceder en este tipo de operaciones.

También debera utilizarse esta proteccion, en to-
das aquellas operaciones o sitios que traigan apareja-
do riesgo de contaminacion al medio ambiente natural
por derrames o pérdidas de hidrocarburos u otras
sustancias fluidas.

Luego de su utilizacion, constituyen residuos peli-
grosos por lo cual deberéan ser tratadas de conformi-
dad con la Ley de Residuos Peligrosos N°2567.

Figura 34: Disposicion SMA 117/12. Subsecretaria de Media Ambiente. Santa

Cruz.

similar a la utilizada en Neuquén.(figura [34)
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4., Estudio del nuevo mercado

Debido a la disposicion SMA 117/12 se realiza este estudio, donde los
objetivos son establecer:

1. Precio: establecer el precio por m? de manta con el servicio de instalacién,

monitoreo, retiro y disposicién final incluido.

2. Volumen: las cantidades que serdn necesarias producir para satisfacer el
mercado.

3. Caracteristicas del producto y servicio: basandose en la experiencia en
Neugquen.

4. Estrategia Comercial: como se comercializard y realizard su distribucion.

Para obtener los objetivos propuestos se realiza un anélisis tipo FOD

El andlisis tiene un marco mas bien tedrico ya que al ser un producto
novedoso y una aplicacién nueva no se dispone de informacién estadistica
como para realizar un estudio cuantitativo.

4.1. Anélisis FODA

Para realizar andlisis FODA se deben definir las oportunidades, amenazas,
fortalezas y debilidades del proyecto, para ello se debe obtener los mercados
del consumidor, competidor, proveedor, bienes sustitutos y potenciales
competidores.

4.1.1. Mercado de los Consumidores

Para analizar los tipos de mercados de consumidores podriamos clasificar 3
tipos de comportamientos:

1. Razonamiento: sucede cuando el consumidor analiza la compra y evalda si
es conveniente, podriamos identificar este comportamiento con lo sucedido
en Neuquén con la empresa Pluspetrol.

2. Habito: En este caso el consumidor compra por habito.

3. Impulso: Es cuando el consumidor no tiene necesidad del producto o
servicio, pero si se logra captar su atenciéon puede incentivar la intencién

del consumidor.

22FODA: Es la sigla usada para referirse a una herramienta analfica que permite trabajar con
toda la informacién que posea un negocio, tutil para examinar las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas.
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Basado en la experiencia de Adsorb-Oil en la Provincia de Neuquén,
el mercado consumidor de las empresas petroleras funciona con un
comportamiento por hdbito una vez que el producto se encuentra incorporado en
la cultura de sus empleados, es decir, hay un rechazo muy grande al cambio, lo
que dificulta lograr que los responsables analicen otras alternativas a los métodos
ya utilizados. En el caso de las mantas orgédnicas oleofilicas no existia alternativa
cuando se comenzd a trabajar en su desarrollo, de hecho, no se utilizaba el
concepto de prevencion en las operaciones petroleras. Es por esto que intervino
el gobierno de la provincia para impulsar el uso de las mismas.

En Santa Cruz se cuenta con el impulso de las autoridades para la utilizacién
de las mantas, sin embargo, teniendo en cuenta lo sucedido con las disposicién
218/06 en la provincia de Neuquén, esto no es garantia de que el producto valla
a ser utilizado.

Algunas empresas, como es el caso de YPF, se encuentran en Neuquén y Santa
Cruz, por lo cual es mads facil lograr el habito de la utilizacién del producto, ya
que no es necesario volver a hacer lo procesos burocraticos de inscripciéon de
proveedor.

A raiz de la disposicion SMA 117, Adsorb-Oil firmé un contrato con la
empresa Memcapsa para la realizacién de servicios en la provincia de Santa Cruz,
se ha enviado personal de Memcapsa a Neuquén para capacitarse en el servicio
de instalacién, monitoreo, retiro y disposicién final de las mantas en operaciones

petroleras.

4.1.2. Mercado de los Competidores

Existe en el mercado diferentes tipos de mantas oleofilicas y su diferencia
radica en el tipo de adsorbente o absorbente que utilizan, en las dimensiones
de su fabricacién y en el rendimiento de las mismas.

Pafios de Fibras de Polipropileno y Poliester

Este producto es fabricado por varias empresas, siendo la méds importante 3M.
Son pafios punzonados constituidos por fibras sinteticas inertes principalmente
polipropileno y poliéster, que utilizan tecnologia similar a la de los pafiales de
bebes (Ver figura [35). Este producto se presenta en rollos de 100 unidades de
pequends dimensiones como 43,2 cm x 48,2 cm, variando su espesor entre 5y 10
mm. Su capacidad de absorcién varia de acuerdo al espesor entre 0,5 y 2,5 litros
por paio, es decir, entre 500 y 2500 litros por rollo.

Se utiliza este producto para el control de derrames de hidrocarburos en agua
o en tierra, este tipo de absorbente repele el agua, y por lo tanto, flota siempre.
Se puede utilizar para absorber hidrocarburos y disolventes orgénicos no polares
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Figura 36: OilGuard. Manta de materiales textiles . Propiedades oleofilicas e
hidrofébicas

como parafinas, gasoil, alcoholes, tolueno, tricloroetano, ésteres y éteres. Con
respecto a la inflamabilidad estos pafios adquieren las caracteristicas del liquido
absorbido y no presentan un riesgo anddido de inflamabilidad. No se produce
autoignicion en el material almacenado.

Mantas compuestas Materiales Textiles

Este producto fue patentado y es desarrollado por un grupo de ingerieros
textiles europeos, se comercializa bajo el nombre de Oilguard. Estas mantas,
como se ve en la figura estdn compuestas por capas de tejidos textiles con las
propiedades como oleofilcas e hidrofébicas. El producto se presenta en bobinas
de 5,35 metros de ancho y hasta 500 metros de largo. La capacidad de absorcién
es casi de tres veces su capacidad en peso teniendo en cuenta un promedio ya
que la absorcién depende del tipo de hidrocarburo.
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Figura 37: Utilizacion de las Mantas Orgénicas de ES debajo de un equipo auxiliar

FIBRAS SINTETICAS (3M)

TEXTILES (OILGUARD)

ORGANICAS { SERV. AMBIENTALES)

ORGANICAS (ADSORB-OIL)

ORIGEN

Fundamentalmente USA Y CANADA

SUIZA

ARGENTINA

ARGENTINA

PRESENTACION

Pagquete de 100 Pafios de 43,2 cm X
48,2 cm.

Bobinas 5,35 metros de anchoy
hasta 500 metros de largo

Mantas de 5 mx 1,8 m (9 m%)

Mantas de ancho 1,20 m y largo
variable de 1a 30m, con la
posibilidad de unir a lo ancho.

ABSORBENTE

Sl

51

NO

NO

ADSORBENTE

NOQ

NOQ

Sl

Bl

HIDROFOBICO

NO. Repele el agua por su tension
superficial durante un tiempo.

51

51

sl

OLEQFILICO

Sl

51

Sl

51

FLOTABILIDAD

PARCIAL

NOQ

NOQ

COMPLETA

RENDIMIENTO
POR M*

2,412 litros por mzdependiendo
del espesor del pafio y del tipo de
hidrocarburo

Promedio 3 litros por m*

Promedio 16 litros por m*

Hasta 23 litros por m*

RENDIMIENTO
PORKG.

Hasta 30 litros por kg.

Promedio 3 litros por kg.

7,5 Litros por kg.

Hasta 23 litros por kg.

DISPOCISION FINAL

Incineracion

Incineracion

Incineracion y Biodegradacién

Incineracion y Biodegradacién

Figura 38: Cuadro Comparativo con los fabricantes de mantas oleofilicas

Mantas Organicas en base a Turba

Este producto es fabricado en la Provincia de Neuquén, por la empresa

Environmental Services, utilizando tela de algodén y un absorbente orgénico

(turba).

Tiene propiedades como la eliminaciéon de un 90 % de Vapores, no contiene

cristales de silicio, no lixivia, es hidrofébico, y una adsorciéon de 7,5 litros por

kg. . Las dimensiones estdndar son 5 m X 1.8 m = 9 M2y la capacidad absorcién
es de 140 Its. (Figura [37)

Comparacién con los Competidores

En las operaciones petroleras se necesitan cubrir dimensiones hasta 72 m?,

donde se utilizan mantas de 10m x 7,20m, debido a esto como se muestra en

la figura , resulta poco practico la utilizacién de producto en base a fibras

sintéticas, ya que este producto solo se comercializa en dimensiones pequeiias

como panos.

Se entiende que un material absorbente atrae hacia dentro de si, en cambio,

un material adsorbente atrae y retiene, por lo cual es deseable la propiedad de
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adsorbente, ya que en el retiro de las mantas no deben ocurrir desprendimientos
del hidrocarburo durante la manipulacién.

En cuanto a la disposicién final, ambas mantas orgdnicas presentan la ventaja
que durante la incineracién generan cenizas inertes y los gases contaminantes
son unicamente los generados por el hidrocarburo presente, en cambio, las
mantas textiles y sintéticas producen otros gases debido a los productos que
las componen. También la opcién orgdnica presenta la ventaja que, al ser todo
orgénico, el residuo generado puede tratarse por métodos de biodegradacién.
Existe otra alternativa de disposicion final para todas las opciones, que es la
generacién de bloques de combustible sélido compactando y deshidratando el
residuo, pero esto no representa diferencia entre las opciones.

Por otro lado la las disposiciones de obligatoriedad de uso, en Neuquén, como
en Santa Cruz, especifican que las mantas deben ser orgénicas.

Con respecto a la diferenciacion de Adsorb-Oil con las mantas de
Environmental Services, es importante remarcar que la materia prima utilizada
en las mantas Adsorb-Oil es pluma de ave, particularmente de pollo. Esta pluma
proviene de los frigorificos donde se pelan los pollos antes de faenarse. Este
residuo de la industria avicola es transformado en un producto para capturar
residuos en la industria petrolera. Para cerrar el ciclo medioambiental el nuevo
residuo generado puede utilizarse como combustible alternativo en la industria
cementera. En cambio, en el caso de las mantas de Environmental Services,
la materia prima se importa en su mayoria desde Canadd y es un recurso

practicamente no renovablﬂ

4.1.3. Mercado de los Proveedores

La principal materia prima de las mantas Adsorb-QOil es la pluma y la tela,
pero para el mercado de las operaciones petroleras también necesario tener en
cuenta el polietileno, ya que cada manta lleva un respaldo de este material para
evitar contaminaciones en zonas saturadas.

Pluma de Ave

Industrialmente, la pluma de ave se utiliza para la fabricacién de alimentos
balanceados, se le realiza un proceso de hidrolizado, donde se transforma en
harina. Este componente se utiliza principalmente como fuente de proteinas
en alimentos para una amplia variedad de ganado y de aves. Rico en cisteina
(un aminodcido esencial rico en azufre), proporciona el azufre necesario

para polluelos. Disminuye la grasa abdominal sin afectar negativamente el

ZPracticamente no renovable: se entiende que la turba es practicamente no renovable ya que
se calcula que el crecimiento en una turbera es entre medio y diez centimetros cada cien afios.
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Figura 39: Produccién de carne aviar en millones de aves

crecimiento o la conversién de eficiencia en polluelos. Constituye una buena
fuente de energia, ayuda a la formacién muscular y proporciona el aminodcido
lisina.

Teninendo en cuenta que este pais histéricamente fue avicola-ganadero, que
en los ultimos 10 afios se ha duplicado la faena de aves (fig y que la
magnitudes en cuanto a su valor es insignificante frente a los valores que se
frecuentan en el mercado del petréleo, este insumo no es significativo en el costo
de la manta, esto permite que Adsorb-Oil pueda tener mayor poder de compra
que el resto y modificar asi los pardmetros de la oferta.

Tela de polipropileno

En cuanto a la tela de polipropileno, en la Argentina, estan instaladas dos
empresas multinacionales con gran capacidad de produccién, estas son Polymer
Group Inc. (PGI) y Softbond, y actualmente Adsorb-Oil no puede realizar las
compras directas ya que no llega a producir el minimo lote de fabricacién.

Polietileno Industrial

El caso del polietileno es similar a la tela de polipropileno, pero en este caso
las empresas productoras de este insumo son de capital local. Estas empresas
manejan también altos voliimenes de venta ya que entre otras cosas producen

las famosas silobolsas que se utilizan tanto en el campo.
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4.1.4. Bienes Sustitutos

Hasta ahora no existe otra tecnologia sustituta que cumpla con los requisitos
impuestos en la ley. De todas formas no se descarta que el mercado resista el
producto e intente utilizar sistemas no permitidos por la norma como bandejas
colectoras, geomembrana o mantas de fibras textiles.

4.1.5. Potenciales Competidores

El potencial competidor de las mantas Adsorb-Oil en Santa Cruz podré
ser Enviromental Services si logra expandir su linea de produccién, aunque
sabiendo la procedencia de su materia prima (Canadd) y las restricciones a la
importacién impuestas por el actual Gobierno, esta opcién es poco probable.

4.1.6. Resumen FODA
Oportindades

La disposicion SMA 117, representa la oportunidad para Adsorb-Oil de
incrementar sus ventas significativamente, para esto debe ofrecer un servicio
completo de instalacién, monitoreo, retiro y disposicion final de las mantas
organicas oleofilicas. También se considera una oportunidad las trabas a las
importaciones, ya que la competencia utiliza una materia prima proveniente de
Canada.

Amenazas

Environmental Services es una empresa de servicios instalada en La Patagonia
y dispone de los recursos para expandirse a una velocidad mayor que Adsorb-

Oil, ya que no necesita tercerizar los servicios.

Fortalezas

En Neuquén Adsorb-Oil ofrece precios mdas del 20% por abajo de
Environmental Services, ya que sus costos son menores debido a que no se
utilizan subproductos importados. Por otro lado mds del 90 % de las operaciones
con mantas las realiza Adsorb-Oil.

Debilidades

Como debilidad, se reconoce que la empresa Adsorb-Qil no tiene intenciones
de realizar el servicio de instalacién, monitoreo, retiro y disposicion final, en
cambio, la empresa Environmental Services realiza el producto y el servicio con

sus empleados por lo cual dispone de contacto directo con el cliente.
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4.2. Precio del producto

El precio del producto estard compuesto por dos partes, el precio de la
manta y el precio del servicio, el segundo dependera del convenio sindical
correspondiente, ya que estd compuesto fundamentalmente por los sueldos de
los empleados que realizan el servicio. Como deben trabajar en dreas petroleras
deben estar afiliados al sindicato petrolero, que en el pais es el que mejor sueldo
paga. Esta parte del precio no afecta a la empresa Adsorb-Oil, ya que al tercerizar
el servicio correspondera al responsable de la instalaciéon del producto, de todas
formas para realizar una comparacioén con la competencia el precio del servicio
no deberia diferir respecto al de Neuquén.

En el caso del valor de la manta el costo de la misma se incrementara por el
transporte de la mercaderia ya que la diferencia de distancia respecto a Neuquén
es de 850 km.

El precio de venta de las mantas en la provincia de Neuquén actualmente es
de u$s 40 por m?, donde u$s 13@ es el precio de la manta, el resto es parte del
servicio. En el precio de la manta esta incluido el costo del envio a Neuquén, en
el caso de enviar mantas a Santa Cruz ese costo se incrementard, por lo cual para
no afectar la rentabilidad se cargard en el precio.

Un camién semiremolque carga 10.000 m> de mantas y cuesta u$s 2 el
kilémetro recorrido. El costo de enviar 1 m? a Neuquén, teniendo en cuenta una
distancia de 1.700 km, sera:

Costo porm = =0,34

Neuguen W

1.1700.2 u$s
2
s @

Teniendo en cuenta que a Rio Gallegos la distancia sera 2.550 km, el costo de

transporte sera:

1.2550.2 u$s
m?

10000~ 021 @)

2 _
Costo por Mgy, Ccruz =

La diferencia es de 0,17 u$s/m? por lo que el precio final de la manta puesta
en Rio Gallegos serd 13,17 u$s/m?. Y el precio final para las empresas petroleras
serd 40,17 u$s/m?.

24Este precio no incluye el impuesto al valor agregado (IVA)
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Figura 40: Ventas promedio por mes de Adsorb-Oil en Nequén.

Mercado de Mantas Organicas Oleofilicas en Neuquén
9,09%

18,18%

W Adsorb-Oil Nuevo W Adsorb-Oil Reutilizado © Enviromental Services

Figura 41: Distribucién del mercado de Neuquén.

4.3. Volumen estimado de ventas

Durante el periodo de insercién del producto en Neuquén se realiz6 una
incorporacién gradual del producto. Se trabaj6 equipo por equipo, ensefidndole
al personal que los opera el funcionamiento de la manta y se evalu6 su respuesta
frente al uso del producto.

En la figura [40|se observa que en los periodos anteriores al 2010, las ventas
mensuales de Adsorb-Oil no superaban los 3.000 m?. Actualmente se instalan
mads de 40.000 m? de mantas nuevas por mes. En la figura se representa el
mercado de Neuquén donde se instalan 40.000 7% de mantas nuevas, 10.000 m?
de mantas se reutilizan y 5.000 m? de mantas instala la competencia. Las mantas
reutilizadas no producen beneficio alguno para Adsorb-Oil, si en cambio, para el
prestador del servicio.

Para estimar el mercado de Santa Cruz, se necesita saber cuantos equipos
de perforacién, workover y pulling hay en el mercado. Esta informacién no se
encuentra disponible en ningtin organismo publico de estadisticas. Se trabajé en
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Distribucion de las mantas en los diferentes tipos de operacion

23,00%

32,00%

B PERFORACIONES
B PULLINGS
WORK OVERS

Figura 42: Distribucién del mercado de Neuquén por tipo de operacion.

conjunto con la empresa que realizara el servicio y se obtuvo un relevamiento en
la provincia de Santa Cruz donde se se registraron 17 equipos de perforacién,
12 equipos pulling y 14 equipos de workover.

En Neuquén se cuenta con 25 equipos de perforacién, 18 pullings y
21 workovers, y estadisticamente se obtiene un promedio mensual de 1,4
operaciones de perforacion, 14 operaciones pulling y 6 workovers por cada
equipo. El consumo de mantas promedio por tipo de operacién es de 350 m?
en perforadores, 100 m? en pullings y 140 m? en workovers.

En Neuquén se sabe que los 55.000 m? de mantas que representan el mercado
se divide como muestra la figura es decir, el 23% en operaciones de
perforacion, 32 % en workovers y 45 % en pullings. Estos nimeros provienen
de procesar los datos reales del tltimo afio de Adsorb-Oil y asumiendo que
los pardmetros de consumo promedio de Enviromental Services son similares
(ver cuadro [2). El resultado obtenido en el cuadro [ coincide con la realidad
actual, ya que se instalan 50.000 > mantas Adsorb-Oil y 5.000 > de mantas de
Enviromental Services.

Distribucién del mercado en Neuquén

Tipo Op. | # Equipos | #Op/Eq.mes | Consumo m? | Consumo Mensual >
Perforacion 25 1,45 350 12.250
Pulling 18 14 100 25.200
Workover 21 6 140 17.640
TOTAL 55.090 m?

Cuadro 2: Detalle del calculo del mercado de mantas en Neuquén

Se podria realizar una correlacién, validarla con datos de Neuquén y luego

aplicarla a Santa Cruz. Esto se lograria sabiendo que la producciéon de gas
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Produccion de Petrdleo en m3/dia

Produccion de Gas en miles de ma/dia

20000

Figura 43: Produccién de Petréleo y Gas en Santa Cruz y Neuquén.

y petréleo estd relacionada con las operaciones de pulling ya que a mayor
produccion es necesario mayor mantenimiento de pozos, y que las perforaciones
y workovers se pueden relacionar con los incrementos de produccion. Si bien
es lo 6ptimo, no es posible relacionar lo instalado en el altimo afio en Neuquén
con la produccién de petréleo que hubo en la provincia, ya que la instalaciéon se
fue haciendo gradualmente y los datos anteriores disponibles no representan el
mercado.

Durante el 2012, en Santa Cruz se ha producido un 6 % mas de petréleo que
en Neuquén. En cambio, la cuenca neuquina, que es el reservorio mds grande de
gas del pais, representa un 470 % mds que Santa Cruz. Teniendo en cuenta esto se
estima que el nimero de equipos en Santa Cruz debe ser menor que en Neuquén
y esto coincide con el relevamiento realizado.

Para estimar el mercado total de Santa Cruz, en el cuadro se realiza un
calculo similar al de Neuquén, pero teniendo en cuenta la cantidad de equipos
que se relevaron.

Adsorb-Oil buscard repetir su estrategia de venta, es decir, que se ird
incorporando el producto de a poco con el fin de lograr la aceptacién por
parte del personal de los equipos. Como la variable que afecta el consumo de
mantas es la cantidad de equipos trabajando, en caso de incorporarse nuevos
equipos a la zona debe dimensionarse una planta que pueda responder a ese
incremento. Como la planta actual de Adsorb-Oil se encuentra al 100% de
produccién, se dimensionardn méaquinas y espacios para producir 60.000 m? y
se ird incorporando mano de obra a medida que el mercado lo pida. Esto le

Capitulo 4 Raul Catapano 51



INSTALACION DE UNA PLANTA DE MANTAS ORGANICAS OLEOFILICAS

Distribucién del mercado en Neuquén

Tipo Op. | # Equipos | #Op/Eq.mes | Consumo m? | Consumo Mensual
Perforacion 17 1,45 350 8.628
Pulling 12 14 100 16.800
Workover 14 6 140 11.760
TOTAL 37.188 m?

Cuadro 3: Detalle del calculo estimado del mercado de mantas en Santa Cruz

permitird a Adsorb-Qil tener la posibilidad de trabajar con Stocks para eventuales
derrames. Se pretende comenzar con las ventas en Septiembre del 2012.

Durante el 2012 se proyecta unas ventas como se muestran en el cuadro
donde se estima instalar 25.000 m? de mantas.

Ventas Proyectadas 2012

Set Oct | Nov | Dic Total
5.000 | 5.000 | 7.000 | 8.000 | 25.000

Cuadro 4: Detalle de las ventas de mantas proyectadas durante el 2012

En el transcurso del 2013 se desea alcanzar la totalidad del mercado, para ello
se propone el cuadro de ventas

Ventas Proyectadas 2013

Ene Feb Mar Abr May Jun
10.000 | 15.000 | 18.000 | 20.000 | 23.000 | 25.000
Jul Ago Set Oct | Nov Dic
28.000 | 31.000 | 34.000 | 37.000 | 37.000 | 37.000

Total 315.000

Cuadro 5: Detalle de las ventas de mantas proyectadas durante el 2013

A partir del 2014, las ventas alcanzarian su techo de 37.000 m? mensuales
promedio, lo que representarfa una venta anual de 444.000 m?, quedando las
ventas definitivas por afio como se muestra en el cuadro [6|

Estos calculos no contemplan el posible crecimiento del mercado, esto se debe
a que no es predecible, el mercado del petréleo tiene una relacién directa al azar,
es decir, no se puede estimar el hallazgo de nuevos yacimientos.
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Ventas Proyectadas ‘

2012

2013

2014

2015

2016

25.000

315.000

444.000

444.000

444.000

Cuadro 6: Ventas proyectadas en Santa Cruz

4.4. Posicionamiento

La diferencia de Adsorb-Oil con su competencia es fundamentalmente el

costo del producto utilizado, en el caso del costo del servicio no hay diferencias

ya que ambas empresas deben usar personal afiliado al sindicato petrolero. En

Neuquén la diferencia de precio es de mdas de b, es decir, b. Estas razones

posicionan a Adsorb-Oil como una alternativa de bajo costo en el mercado.

En la figura se observan las cuencas petroleras en el pais, en el caso de la

provincia de Santa Cruz, se nota que hay localidades que se encuentran dentro de

la cuenca Golfo San Jorge y otras que se encuentran en la cuenca Austral. Para

atender estas zonas es necesario que se instalen dos bases operativas, una al norte

para atender la cuenca Golfo San Jorge y una mds en el sur para atender la zona

de la cuenta austral.
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Figura 44: Cuencas Petroleras en el Pais
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Figura 45: Mapa de las localidades de la Provincia de Santa Cruz
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Figura 46: Diagrama de procesos para la fabricacion de mantas organicas
olefilicas.

5. Estudio de Ingenieria del proyecto

El objetivo de esta unidad es dimensionar todo lo referente a produccién
como la mano de obra y cantidad de madaquinas. Para lograr este
dimensionamiento es necesario realizar un diagrama de procesos, establecer la
tecnologia que se utilizara, definir los planes de venta y produccién y obtener el
balance de produccién.

5.1. Dimensionamiento de la planta

En la figura [46] se observa el diagrama de procesos para la produccién
de mantas orgdnicas oleofilicas. El proceso de fabricaciéon comienza con la
recepciéon de las plumas provenientes de la planta de faenado de pollos. La
materia prima llega a granel en contenedores de 10 toneladas. El proveedor
descarga el contenido del contenedor directamente en las piletas y comienza
inmediatamente el lavado. Luego se traslada utilizando horquillas y una
cinta transportadora hacia la maquina centrifugadora. Luego se descarga la
maquina manualmente y utilizando carretillas se transporta la pluma himeda
a las maquinas de secado. Una vez terminado el secado se descarga la pluma
manualmente a unos carros disefiados con 2 m® de capacidad. Los carros se
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utilizan como contenedor para almacenar la pluma y se los deja a la entrada
del sector de llenado. Se realiza el molido de la pluma y a la salida de la méquina
de moler, mediante un desenrrollador, se realiza el debobinado de la tela y se
dosifica la pluma, luego se bobina nuevamente en un enrollador y se obtiene una
bobina de tela con pluma de relleno, en este proceso la maquina llenadora realiza
dos soldaduras longitudinales en los bordes de la manta para evitar que el relleno
se escape. Cada 28 metros de largo la linea para y el operario debe comenzar
una nueva bobina. Se trasladan con carretillas las bobinas hacia la balanza donde
se realiza el pesado, como estdndar de calidad se define que el producto debe
tener 800 gramos por 12, por lo cual en base al largo de la bobina se realiza la
inspeccién del mismo, en caso de que no cumpla los pardmetros de calidad el
rollo se envia a reprocesar como material de entrada a la mdquina de molido. Si
la bobina cumple los requisitos se traslada al sector de costura. Una vez realizada
la costura se envia el rollo al control de calidad, ahi se revisan dafios en la tela
y en caso de encontrarlos se reparan manualmente. Por tltimo se almacenan los

rollos terminados en el depésito.

5.1.1. Tecnologia a emplear

El proceso de produccién de las mantas Adsorb-Oil se ha ido adaptando con
el tiempo, como no existe un proceso similar en ningtn tipo de industria, se
disefiaron, adaptaron y probaron mdquinas para lavado, secado y molido de
las plumas. Las médquinas de centrifugado y costura tipo matelasse, no necesitan
ningun tipo de modificacién o adaptacién, en cambio, las de secado requieren el
cambio del tambor, y la mdquina de molido una adaptacion para el llenado de las
mantas.

En el comienzo del proceso se necesitan piletas de lavado. Estas deben
tener una capacidad para realizar el lavado de un contenedor completo de 10
toneladas. Teniendo en cuenta el volumen de pluma, agua y agregados quimicos
se necesita una pileta de 12 m> para cada camién. Es necesario que se cuente
con dos piletas similares ya que no se puede almacenar la pluma hasta que sea
necesario utilizarla debido a que la misma viene con visceras, sangre y en algunos
casos con pollos enteros, entonces, la segunda pileta permitira no parar el resto
del proceso de lavado ya que se la utilizard como buffer. Los agregados quimicos
utilizados no contaminan las aguas utilizadas en el lavado sino que estabilizan el
PH. Se obtiene un residuo liquido con alto contenido de materia orgdnica, por lo
que se necesita realizar un tratamiento para la reduccién del DBC@ para ello se

DBO: La demanda bioquimica de oxigeno, es un pardmetro que mide la cantidad de materia
susceptible de ser consumida u oxidada por medios biolégicos que contiene una muestra liquida,
disuelta o en suspensién
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Figura 47: Maquina centrifuga industrial

Figura 48: Maquina secadora industrial

debe contar con una tercer pileta de tratamiento donde se acelereraré el proceso
de oxidacién de la materia organica con el fin de poder destinar el residuo al
servicio cloacal.

Las maquinas para centrifugar (fig. [#7) varian dependiendo de sus
dimensiones, pueden cargar de 50 a 200 kg.. El proceso se realiza en batches,
donde se demoran 5 minutos en la carga, 3 minutos en la descarga y 10 minutos
dura el proceso. El rendimiento medido estadisticamente en el proceso actual
es aproximadamente 60 % (58.76 %). Este rendimiento es tomado peso en peso, es
decir, que se obtienen aproximadamente 60 kgs. de pluma centrifugada a partir
de 100 kgs. de pluma lavada. La diferencia en peso esta dada por el liquido que
se logra separa en el proceso.
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Figura 49: Tambor de secado industrial

Las maquinas de secado (fig.48) pueden procesar de 50 a 300 kgs. de acuerdo
a su disefio. Para el proceso de secado de pluma es necesario el cambio del
canasto o tambor de secado (fig. 49), esto se debe a que la maquina estandar
estd disefiada para trabajar con ropa. Los agujeros por donde pasa la corriente
de aire caliente para realizar el secado son de didmetros superiores a 1 cm, y
en para el secado de la pluma esto es un problema ya que el pelo de la misma
se pega al canuto cuando se encuentra htimeda. El resultado de esto es que una
pluma promedio tiene 15 cm de largo y 5 mm de didmetro. Teniendo en cuenta
esas dimensiones es necesario modificar el didmetro de los agujeros del tambor a
un didmetro menor de 5 mm. Al realizar esta modificacién el rendimiento de la
mdquina cambia ya que el aire encuentra menor superficie, lo que es lo mismo,
mayor resistencia para ingresar al interior del tambor. En la primer planta de
produccién de mantas se dispone de 6 maquinas de secado, de las cuales hay
maquinas de 60, 100 y 150 kgs. de capacidad. Tomando los tiempos de las mismas

se obtiene el cuadro [/}

60 kg. 30 min | 7 min 5 min 21,00 kg. 42 min | 0,50 Kg/Min
100 kg. 45 min | 10 min 7 min 31,26 kg. 67 min | 0,50 Kg/Min
150 kg. 70min | 15min | 10 min 40,65 kg. 105 min | 0,42 Kg/Min

Cuadro 7: Rendimiento de las mdquinas modificadas para secar pluma

Se observa en el cuadro que de 60 kg. de pluma cargados se obtienen 21
secos, la diferencia se evapora en el secado. Si bien la modificacién del tambor
se realiza con el objetivo de que no se escape pluma por los agujeros, ocurren
inevitablemente algunas pérdidas debido a que las plumas son de diversos
tamarfios. Estas pérdidas caen en un deposito inferior que tiene la maquina. El
operario vacia ese depdsito cada 2 o 3 maquinadas y reingresa esa pluma en la
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Figura 50: Maquina desfibradora de tejidos

siguiente maquinada. En el caso que no se realice la modificacién del canasto
el depésito se tapa antes de terminar 1 maquinada. A medida que aumenta el
tamafio de la maquina se pierde mas cantidad de pluma por este motivo y
baja el rendimiento de la maquina. Es por ello que una méaquina de 60 kg. de
capacidad rinde promedio 21 kg. secos (35 %) y una de 150 kgrs un promedio de
40,65 kg.(27 %). Teniendo en cuenta los tiempos de un ciclo de secado se obtiene
un pardmetro para evaluar que tipo de maquina conviene utilizar, este parametro
es la cantidad de pluma seca obtenida por minuto. En el cuadro [/|se observa que
la maquina de 100 kg. es méas productiva que el resto.

Para almacenar las plumas secas se utilizan unos carros disefiados con una
estructura formada con perfil doble T y cerrado con una malla sima. Esto permite
que la pluma contenida en el carro se airee y evite que el calor de la pluma
genere humedad. Estos carros tienen 2 m® de capacidad de carga, donde el largo
es 2 metros, el ancho y alto es 1 metro.

Para el molido de la pluma se utiliza una maquina desfibradora conocida
como "diablo". Este sobrenombre se debe a la peligrosidad de la misma debido
a su principio de funcionamiento (figura [5I). Esta maquina funciona con un
tambor de 1 metro de didmetro con 20.000 ptias que gira a 800 rpm. El rodillo
de alimentacién empuja el material hacia la guarnicién de ptias provocando el
desfibramiento. De acuerdo a la velocidad de entrada del material se obtendra
mejor calidad de desfibrado. La maquina tiene un segundo rodillo que aspira el
material desfibrado formando una pelicula sobre su circunferencia que luego es
expulsada de la maquina por los dos rodillos posteriores.

La fibra de pluma molida tiene la particularidad que no permite dosificarse
por gravedad mediante tolvas, ya que su peso genera que las fibras se entrecrucen
y obstruyan el orificio. Es por ello que necesita una ayuda mecénica para
desplazarse por gravedad. Se disefiaron tolvas con paredes vibratorias y no se
obtuvieron resultados 6ptimos, por lo se decidié aprovechar que la salida de la
maquina de moler es regulable y permite un ancho de material de 1,20 metros.
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Rodillo Prensa

pere

Rodillo alimentacidn

Material de entrada

Figura 52: Maquina matelaseadora o multiaguja

Para esto se disefio un sistema conectado a la salida de la maquina donde se
adaptan dos debobinadores de tela, uno por debajo de la pelicula de material
y otro por arriba y la tela avanza atrapando el material desfibrado. A 2 metros se
coloca un enrollador donde se juntan las dos telas con el material desfibrado en
su interior. En el trayecto de esos 2 metros se colocan 2 resistencias, una a cada
lado de la tela, para realizar la soldadura longitudinal. En el enrollador se instala
un contador que permite visualizar el largo del rollo, dato que se utilizaré para el
control de calidad del mismo.

Para el control de calidad se utiliza una balanza industrial con sistema de
impresiéon con coédigo de barras para etiquetar el producto. En el puesto de
trabajo también hay una computadora que se utiliza para registrar el ingreso
del producto mediante la lectura del c6digo de barras.

La costura se realiza con méquinas de matelasse (fig [2). Estas maquinas
utilizan como insumos hilos y trabajan con tantas agujas como costuras lineales
se deseen realizar. Estas maquinas deben ajustarse para realizar costuras rectas y
no necesitan que se realicen modificaciones en su estructura.
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Una vez terminada la costura se traslada el rollo de manta terminado al sector
de calidad donde se realiza una inspeccién ocular y en caso de haber defectos en
la tela se procede a reparar.

5.1.2. Planes de ventas y produccién

A partir del estudio de mercado se obtuvo el plan de ventas proyectadas del
cuadro (8, donde se proyecta vender en el 2012 25.000 2, en el 2013 315.000 2 y
a partir del 2014 444.000 2.

Para calcular la produccion se debera tener en cuenta el stock que la empresa
desea manejar. Este stock se divide en dos partes, por un lado el stock de
seguridad por imprevistos como cortes de luz, paros sindicales, o cualquier otra
motivo de fuerza mayor. Por otro lado la empresa desea absorber el costo de
inmovilizacién de un stock de 10.000 m? para eventuales derrames.

Para calcular el stock necesario se necesita especificar los dias habiles que se
trabajard al afio. Se estima en 250 dias habiles por afio, dado que no se produce
el fin de semana y se descuentan 10 dias habiles por vacaciones. En el caso del
primer afio del proyecto, como se trabajardn 4 meses se asume 70 dias hébiles.

El stock de seguridad deseado serd de 3 dias de produccién y se calculard
con las siguiente expresion:

VENTAS ANUALES

STOCK M = DIAS HABILES ANUALES'3 DIAS ®)
2012 2013 2014 2015 2016
Ventas 25.000 | 315.000 | 444.000 | 444.000 | 444.000
Stock Seguridad | 1.071 3.780 5.328 5.328 5.328
Stock p/derrames | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000
Stock Total 11.071 | 13.780 | 15.328 | 15.328 | 15.328
Var. Stock 11.071 | 2.709 1548 0 0
Produccién 36.071 | 317.709 | 445.548 | 444.000 | 444.000

Cuadro 8: Produccion calculada para el proyecto
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Se puede observar que el proyecto entra en régimen en el afio 4, es decir
el 2015, esto brinda la posibilidad de realizar la instalacién de las lineas de
produccién en forma progresiva a medida que sea necesario.

5.1.3. Ritmo de trabajo

Cada sector industrial tiene normalmente un ritmo de trabajo que lo
caracteriza. En el caso de las mantas organicas oleofilicas se separa en dos grupos
de trabajo. El grupo que realiza las tareas de lavado, centrifugado y secado debe
trabajar las 24 horas debido a que la pluma no debe llegar a descomponerse en
las piletas, a este grupo lo denominaremos "grupo de lavado" y se dividird en
3 turnos rotativos de 8 horas. El "grupo de confeccionado" realiza las tareas de
molido, llenado, costura y los controles de calidad correspondientes.

Ritmo de trabajo para el grupo de confecciéon

Este grupo trabajard 8 horas por dia en un solo turno. El ritmo de trabajo
lo dard el grupo de confeccionado, mientras que el grupo de lavado debera
acompafiar abasteciendo al primero.

DIAS , 5 _ 1(FERIADOS , 5 DIAS
DIAS HABILES MESUALES = — ANO 7 ANO 7 =21 4
S SMESUALES 12 MESES MES @)

En el 2012 se trabajard 4 meses ya que el proyecto comienza en setiembre

DIAS 8HORAS MESES _672HORAS 5)

A partir del 2013 Se asume trabajar 11,5 meses por afio considerando 15 dias de
vacaciones.

DIAS _HORAS MESES HORAS
mes ¥ pras M ano T V¥ axo

HORAS AL ANO =21 (6)

Ritmo de trabajo para el grupo de lavado

Este grupo trabajara 24 horas por dia en 3 turnos.
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DIﬁS % 5 1OFERI{\DOS % 5 DIAS
DIAS HABILES MESUALES = —ANO__ 7 ANO 7 _ 9 7
u 12 MESES MES @

En el 2012 se trabajara 4 meses ya que el proyecto comienza en setiembre

3 DIAS _ HORAS  MESES HORAS
HORAS AL ANOnpz = 21 o # 24P e 5 4= o0 2 = 20160

®

A partir del 2013 Se asume trabajar 11,5 meses por afio considerando 15 dias de

vacaciones.

HORAS AL ANO =21 DIAS %24 HORAS x11,5 MESES _ 5.796 HORAS

MES DIAS ANO ANO ©

5.1.4. Produccién por unidad de tiempo

La produccién por unidad de tiempo se calcula como el cociente entre el plan
de produccién anual y el ritmo de trabajo expresado en horas/afio. En este caso
se necesitara calcular la produccién por unidad de tiempo para el 2012, 2013,
2014 y para cuando el proyecto entre en régimen a partir del 2015.

En este caso:

MZ
36.071-M . M2
672%1?35 HORA

PROD.PORUNIDAD DE TIEMPOyp12 =

(10)

PROD.PORUNIDAD DE TIEMPOyy13 = % =165 L (11)
. 2013 — 19321.1;‘)1535 - HORA

PROD.PORUNIDAD DE TIEMPOyp14 = % =230 M (12)
. 2014 — 1.93p HORAS — HORA

ANO
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PROD.PORUNIDAD DE TIEMPO 444000 AAgO 230 M2 13
. REGIMEN — 19321_121535 - HORA ( )

Para abastecer esto se deberd contar con la produccién de pluma
correspondiente que se calculard a continuacién en el balance de produccion.

5.1.5. Balance de producciéon

En la produccién de mantas se realizan dos procesos independientes, el
preparado de la pluma y el confeccionado de la manta. Para saber la cantidad de
maquinas necesarias para abastecer la proyeccién de ventas se necesita balancear
estos dos procesos. Comenzando de atrds para adelante se necesita cumplir con
la produccién del cuadro (8, para lo cual serd necesario abastecerse y procesar la
pluma suficiente.

Balance de produccién 2012
Durante el 2012, se trabajaran los tiltimos 4 meses, y se proyecta la necesidad

de producir 36.071 m?, para ello se debe fabricar 9.018 m? por mes.

Como cada la manta lleva 800 grs. de pluma por m?, la pluma necesaria sera:

2

Pluma = 9.018™™ % 0,800 = 7.214%8" (14)
mes mes

La tela necesaria se calculard en base a los metros lineales necesarios, teniendo
en cuenta que el ancho de la manta es 1,20 metros, los metros lineales por mes
necesarios seran:

9.018. m.lin
Mantas,et. 1ineales = 7,:”1265 =7515 mes (15)
1/ 20m.lin

Se necesitan dos telas de 1,30 por metro lineal, por lo cual se necesitardn
15.030 metros lineales de tela por mes, lo que equivale a 39.078 m?. La diferencia
entre el ancho del producto 1,20 y la tela se debe a que la soldadura se realiza
dejando 2 cm de tela por lado y los 6 cm restantes se pierden por la contraccion
al incrementarse el volumen interior.
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Para producir los 7.515 metros lineales en el proceso de llenado se debe tener
en cuenta la merma en la tela. Esta merma estd dada por el 2 % debido a que cada
rollo de manta tiene aproximadamente 30 cm de tela sin relleno en sus extremos.
Esto es porque se utilizan para enrollar el tubo de cartén donde se forma la
bobina. Como se nota en el cuadro [ la merma para los 7.515 metros lineales
es de 307 metros lineales de tela, por lo que se necesitarad 15.337 metros lineales
de tela para realizar la produccién deseada.

Tela Pluma Seca Merma de Tela | Produccion

Llenado | 15337 m.lin | 7.214 kg. 307 m.lin 7.515 m.lin

Cuadro 9: Proceso de Llenado

Durante el proceso de secado se produce la evaporaciéon de la humedad
presente en el pelo de pluma, este valor es muy significativo y asumiendo que
se utilizaran maquinas de 100 kg. de capacidad, ya que su rendimiento es el mas
6ptimo, la merma por evaporacién serd en promedio el 69 % medido peso en
peso, es decir, que de 100 kg. de pluma hiimeda se obtendran 31 kg. de pluma
seca. En el cuadro [10|se observa el volumen de pluma hiimeda necesaria para

satisfacer esta merma.

‘ Pluma Himeda Merma por Evaporaciéon Pluma Seca
Secado 23.078 kg. 18.864 kg. 7.214 kg.

Cuadro 10: Proceso de Secado

En el proceso de centrifugado se utiliza como ingreso pluma mojada,
entendiéndose por esto pluma y alto contenido de agua. Este proceso reduce
el peso de la pluma un 40 %, es decir, que de 100 kg. de pluma mojada que
ingresan a la mdquina se obtienen aproximadamente 60 kg. de pluma himeda.
La diferencia se obtiene en liquido extraido a la pluma y se envia a la pileta
de tratamiento. En el cuadro se observa que para la produccién deseada se

necesitan 39.276 kg. de pluma lavada.

Pluma Lavada Merma liquida Pluma Hameda

Centrifugado 39.276 kg. 16.198 kg. 23.078 kg.

Cuadro 11: Proceso de Centrifugado

En primer proceso y por lo tanto el dltimo en el balance de produccion
es el lavado, en este caso la merma peso en peso se debe a visceras, garras,
cabezas y en algunos casos pollos enteros mezclados en el contenedor de
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plumas. El promedio observado actualmente es del 2%, es decir, cada camién
que se descarga con 10.000 kg. de pluma sucia trae 200 kg. de desperdicios. Estos
desperdicios son embolsados y se devuelven al proveedor de plumas en el envio

siguiente.

Pluma Sucia Merma Organica Pluma Lavada

Lavado | 40.078 kg. 802 kg. 39.276 kg.

Cuadro 12: Proceso de Lavado

Como conclusién del balance de producciéon se necesitan para producir
los 9.018 m? mensuales 40.078 kg. de pluma y 15.337 metros lineales de tela,
obteniéndose una merma de 307 metros lineales de tela y 802 kg. de residuos
Organicos.

Balance de produccién del proyecto

Realizando el mismo procedimiento que el descripto en el afio 2012, se
obtienen los cuadros [16]y [17 para los 5 afios del proyecto:

Afo H Pluma Sucia ‘ Merma Organica ‘ Pluma Lavada

2012 | 40.078 kg. 802 kg. 39.276 kg.
2013 | 122.779 kg. 2.456 kg. 120.323 kg.
2014 | 172.183 kg 3.444 kg. 168.739 kg.
2015 | 171.585kg. 3.432 kg. 168.153 kg.
2016 | 171.585 kg, 3.432 kg. 168.153 kg.

Cuadro 13: Proceso de Lavado

Pluma Lavada Merma Liquida A Pluma Hameda

2012 39.276 kg. 16.198 kg. 23.078 kg.
2013 120.323 kg. 49.621 kg. 70.702 kg.
2014 168.739 kg. 69.588 kg. 99.151 kg.
2015 168.153 kg. 69.346 kg. 98.807 kg.
2016 168.153 kg. 69.346 kg. 98.807 kg.

Cuadro 14: Proceso de Centrifugado
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Ao ‘ Pluma Hiimeda ‘ Merma por Evaporacién ‘ Pluma Seca

2012 23.078 kg. 18.864 kg. 7.214 kg.
2013 70.702 kg. 48.601 kg. 22.101 kg.
2014 99.151 kg. 68.156 kg. 30.995 kg.
2015 98.807 kg. 67.920 kg. 30.887 kg.
2016 98.807 kg. 67.920 kg. 30.887 kg.
Cuadro 15: Proceso de Secado
Ao Tela ‘ Pluma Seca Merma de Tela ‘ Produccion
2012 | 15.337 m.lin | 7.214 kg. 307 m.lin 7.515 m.lin
2013 | 46.984 m.lin | 22.101 kg. 940 m.lin 23.022 m.lin
2014 | 65.890 m.lin | 30.995 kg. 1.318 m.lin 32.286 m.lin
2015 | 65.661 m.lin | 30.887 kg. 1.313 m.lin 32.174 m.lin
2016 | 65.661 m.lin | 30.887 kg. 1.313 m.lin 32.174 m.lin

Cuadro 16: Proceso de Llenado

Ano Manta Merma de Manta | Produccion

2012 | 7.515 m.lin 0 m.lin 9.018 m?
2013 | 23.022 kg. 0 m.lin 27.626 m?
2014 | 32.286 kg. 0 m.lin 38.743 m?
2015 | 32.174 kg. 0 m.lin 38.609 m?
2016 | 32.174 kg. 0 m.lin 38.609 m?

Cuadro 17: Proceso de Costura

Afo Tela Pluma Sucia Produccién Producciéon
2012 | 15.337 m.lin | 40.077 kg. 7.515 m.lin 9.018 m?
2013 | 46.984 m.lin | 122.779 kg. | 23.022 m.lin | 27.627 m?
2014 | 65.890 m.lin | 172.183 kg. | 32.286 m.lin | 38.743 m?
2015 | 65.661 m.lin | 171.585kg. | 32.174 m.lin | 38.609 m?
2016 | 65.661 m.lin | 171.585kg. | 32.174 m.lin | 38.609 m?

Cuadro 18: Produccién mensual por afio y necesidades de materias primas

5.1.6. Capacidad y determinacién de la cantidad de las maquinas

Para calcular la capacidad real de las médquinas se dividen los dos grupos

de trabajo, por un lado el de lavado y por otro lado el de confeccién. En ambos
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grupos se trabajard en promedio 21 dias al mes. En el caso del grupo de lavado
se trabajara con 3 turnos de 8 horas por lo que al mes resultara:

turnos horas dias horas
Horasal mes = 3——— x 8 * 21 =504
dia turno mes mes

(16)

En el caso del grupo de confeccion, se trabajara 1 turno de 8 horas, por lo tato:

t h di h
Horasal mes = 1 ur.nos * 8 oras * 21 s _ 168 oras
dia turno mes mes

(17)

Centrifugadoras

Para obtener la cantidad de maquinas necesarias para el proyecto se procede
a calcular la capacidad real de produccién de una maquina. Se utilizardn
centrifugas de 100 kg. de capacidad. Los tiempos de carga y descarga son 3
minutos y el tiempo de residencia promedio es 5 minutos. Estos datos son reales
tomados de la planta actual de mantas.

min
Capacidad Horariacensrifugadoras = 100kg * ﬁ = 545, 45% (18)
Capacidad Mensual oyp,; _ 545,45 %8 4504755 _ 574009 K8 (19
p centrifugadoras — P mes e

Aplicando estos valores, en el cuadro (19 se calcula la cantidad de maquinas
de centrifugado necesarias para el proyecto.
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‘ Afo ‘ Prog.Mensual Cap.Real Cantidad | Cap.Real @ G.Aprov.
2012 | 39.276kg. | 274.909 kg. 1 274909 kg. | 14,29%
2013 | 120.323 kg. | 274.909 kg. 1 274909 kg. | 43,77 %
2014 | 168.739 kg. | 274.909 kg. 1 274909 kg. | 61,38 %
2015 | 168.153 kg. | 274.909 kg. 1 274909 kg. | 61,17 %
2016 | 168.153 kg. | 274.909 kg. 1 274909 kg. | 61,17 %

Cuadro 19: Determinacién de la cantidad de médquinas de centrifugar

Si bien el grado de aprovechamiento de una maquina es muy bajo, utilizar
una capacidad de carga inferior implica que deba realizarse mas de 2 maquinadas
para llenar una secadora. El rendimiento del proceso de centrifugado es del 60 %,
es decir, que de los 100 kg. se obtendran 60 kg. para secar. Como se necesitan
100 kg. para cargar una secadora, con 2 maquinadas alcanzara. Si se utilizan
centrifugadoras de 80 kg. rendirfa menos de 50 kg. por lo cual se necesitarian 3
maquinadas.

Secadoras

Se utilizardn secadoras de 100 kg. de capacidad. Los tiempos de carga
y descarga son 10 y 7 minutos respectivamente y el tiempo de residencia
promedio es 45 minutos. Estos datos son reales tomados de la planta actual de
mantas.

min

. . T k
Capacidad Horariaseaqoras = 100kg * ﬁ =96, 78% (20)
. k horas k
Capacidad Mensualsecagorqs = 96, 78ho§a * 504 os 44.774m—§s (21)

Aplicando estos valores, en el cuadro 20|se calcula la cantidad de maquinas
de secado necesarias para el proyecto.
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Afo = Prog.Mensual H Cap. Real Cantidad Cap.Real | G.Aprow.

2012 23.078 kg. 48.774 kg. 1 48.774 kg. | 47,32%
2013 70.702 kg. 48.774 kg. 2 97.548kg. | 72,48%
2014 99.151 kg. 48.774 kg. 3 146.323 kg. | 67,76 %
2015 98.807 kg. 48.774 kg. 3 146.323 kg. | 67,53 %
2016 98.807 kg. 48.774 kg. 3 146.323 kg. | 67,53 %

Cuadro 20: Determinacion de la cantidad de maquinas de secado

Se necesitardn 3 mdquinas de secado para trabajar 3 turnos de 8 horas diarios.

Si bien el grado de aprovechamiento es bajo, el proceso de secado es el mas

importante y es el que mas riesgo de sufrir paradas inesperadas tiene. Como

se utiliza electricidad y gas una baja en el suministro, sobre todo de lo segundo,

puede bajar el rendimiento de la mdquina o hasta incluso provocar la detenciéon

de la misma.

Llenadoras

Se utilizard una linea de llenado formada como se explicé anteriormente,

donde el desfibrador serd de 1,20 metros de ancho. Los tiempos de carga y

descarga son 2 y 1 minuto respectivamente y el tiempo de residencia promedio

es 6 minutos. Se obtienen rollos de 30 metros lineales en batches de 9 minutos.

Capacidad Horariayepagor, = 30m.lin. + —24% =

Capacidad Mensualjjey4or, = 200

min

Tora mlzn
22
9min hora (22)
m.lin. . 168homs _ 33.600m.1m. (23)
hora mes mes

Aplicando estos valores, en el cuadro 21|se calcula la cantidad de maquinas

de llenado necesarias para el proyecto.
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Prog.Mensual Cap.Real Cantidad | Cap.Real G.Aprov.

2012 7.515 33.600 1 33.600 22,37 %
2013 23.022 33.600 1 33.600 68,52 %
2014 32.286 33.600 1 33.600 96,09 %
2015 32.174 33.600 1 33.600 95,76 %
2016 32.174 33.600 1 33.600 95,76 %

Cuadro 21: Determinacién de la cantidad de maquinas de llenado

Con una linea de llenado se puede abastecer la produccién final proyectada,
sin embargo, durante los primeros 2 afios la maquina tendré capacidad ociosa,
por lo que deberé utilizarse los recursos de mano de obra para otras tareas.

Cosedoras

Se utilizardn maquinas de coser tipo matelasse de 1,50 metros de ancho. Los
tiempos de carga y descarga son 2 minutos y el tiempo de residencia promedio
es 30 minutos. Durante ese tiempo se realiza la costura de un rollo de manta
entero.

i m.lin

Capacidad Horariacysedors = 30m.lin. x ﬁ =52,94 Hora (24)
. m.lin. horas m.lin.
Capacidad Mensual .yseqora = 52,94 Hora 168 .= = 8.8%4, 11 (25)

Aplicando estos valores, en el cuadro [22|se calcula la cantidad de maquinas
de coser tipo matelasse necesarias para el proyecto.

Afio  Prog.Mensual Cap.Real Cantidad | Cap.Real G.Aprov.

2012 7.515 8.894 8.894 84,49 %
2013 23.022 8.894 3 26.682 86,28 %
2014 32.286 8.894 4 35.576 90,75 %
2015 32.174 8.894 4 35.576 90,44 %
2016 32.174 8.894 4 35.576 90,44 %

Cuadro 22: Determinacion de la cantidad de maquinas de matelasse
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Se utiliza un operario por maquina en este tipo de trabajo, estos se iran
incorporando a la empresa a medida que se vayan agregando las maquinas.

5.1.7. Determinacion de la mano de obra

En el proceso de fabricaciéon de las mantas el ritmo de trabajo estara dado por
la necesidad de abastecer la linea de llenado. Los operarios deberdn realizar las
tareas para cargar y descargar las maquinas con la velocidad necesaria para que
no pare la linea de llenado.

Los primeros 2 afios se trabajara con personal polivalente, es decir, que
cada operario realizard mds de una tarea. Esto se debe al bajo grado de
aprovechamiento de las maquinas en estos periodos.

Durante el 2012 tampoco serd necesario el turno de noche, ya que la
produccién se abasteceria bien en 2 turnos. Del 2013 en adelante se trabajaran
los 3 turnos.

En el primer afio se necesitard para el sector de lavado, centrifugado y secado
2 personas por turno, uno se encargarad de la pileta de lavado y la carga de la
centrifugadora y el otro de la descarga de la misma y de la carga y descarga
de las secadoras. Como la linea de llenado se opera con 3 personas, pero se
necesita que produzca el 22% del tiempo disponible al mes, estos operarios
estaran disponibles para soporte en el drea de lavado y realizaran las tareas
de control de calidad. En la maquina de coser se necesitara un operario fijo.

El segundo afio se incorporard un operario mas y se agregara el tercer turno
de lavado. Se trabajard similar al 2012 con dos operarios, uno en la pileta de
lavado y otro cargando y descargando las secadoras y se agregard un tercero de
soporte. Se incorporard un empleado fijo en calidad y se sumarardn 2 empleados
para operar las dos cosedoras nuevas. Los empleados de llenado tendrdn una
ocupacion mensual del 68 % por lo cual realizardn tareas de soporte en el area de
calidad y lavado.

A partir del tercer afo se producird en linea, es decir, los 3 operarios
de llenado no dispondran tiempo para realizar otras tareas. Esto implica la
incorporacién de un operario mas en el sector de calidad. Al agregarse una
maquina de secado mds y requerirse un mayor ritmo de trabajo en el sector, se
incorporard un operario mas por turno de lavado, por ultimo se instalard una
mdéquina de costura matelasse mds y se necesitard un empleado que la opere.

En el cuadro se resume la cantidad de operarios necesarios para el sector
de lavado, centrifugado y secado de plumas.
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Sector Lavado 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 |
Operario Secado 1 1 2 2 2
Operario Centrifugado 1 1 1 1 1
Operario Pileta 0 1 1 1 1

 Operarios por turno por turno

Cuadro 23: Operarios necesarios para el grupo de lavado

En el cuadro se muestra la cantidad de operarios para las tareas de
llenado, costura y calidad.

Sector Confeccién | 2012 | 2013 2014 2015 | 2016 |

Operario Llenado | 3 3 3 3 3

Operario Costura 1 3 4 4 4
Operario Calidad 0 1 2 2 2
Total Operarios H 4 ‘ 7 9 9 ‘ 9 ‘

Cuadro 24: Operarios necesarios para el grupo de confeccién

A estos operarios se les debe agregar un empleado administrativo que realice
las tareas de manejo de la caja chica, proveedores y pedidos. También sera
necesario un mecanico y su respectivo pafiol de materiales. Por dltimo un jefe
de fabrica o supervisor.

Las tareas de contabilidad, legales, gerencia y ventas se realizardn con la
estructura ya montada con la fabrica actual dedicada a abastecer el mercado de
Neuquén.

En el cuadro se resume la cantidad de operarios necesaria para los
diferentes periodos del proyecto.

Sector Confeccion

Sector Lavado 4 9 12 12 12
Sector Confeccionado 4 7 9 9 9
Total Operarios 8 16 21 21 21 |

Cuadro 25: Operarios necesarios para el proyecto
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5.1.8. Programa de evolucién del proyecto

Para estimar las necesidades de compra se tiene en cuenta los desperdicios
en las materias primas calculados anteriormente y las necesidades de stock de
seguridad. Como se explicé anteriormente se utilizan 2 piletas de lavado con
el objetivo de tener al menos una llena continuamente, por lo que se busca
garantizarse un stock de materia prima de 10.000 kg. Teniendo en cuenta esta
necesidad y los desperdicios calculados en la pluma se calcula la necesidad de
compra de la misma. En el caso de la tela el desperdicio es producto de recortes
producidos en el llenado. El stock de seguridad utilizado es de 7 dias ya que los
proveedores de polipropileno utilizados trabajan con pedidos programados y el
envio se coordina 48 horas antes.

Evolucién del proyecto

315.000
1.071 3.780 5.328 5.328 5.328

m2 444.000
mZ
m? 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
m2
m2

444.000 444.000

11.071 13.780 15.328 15.328 15.328
0

2.709 1.548 0
802 2.456 3.444 3.432 3.432
m.lin. 307 940 1.318 1.313 1.313
kg. 160.308 | 1.411.959 | 1.980.102 | 1.973.223 | 1.973.223
kg. 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
kg. 170.308 | 1.411.959 | 1.980.102 | 1.973.223 | 1.973.223
m.lin. | 73.370 646.224 906.251 903.102 903.102
m.lin. 7.337 18.094 25.375 25.287 25.287

m.lin. | 80.707 656.981 913.531 903.014 903.102

Cuadro 26: Evolucion del proyecto

Se observa en el cuadro [26se observa que en el afio 2016 se alcanza el estado
de régimen ya que las compras resultan iguales a los consumos, la produccién a
las ventas y los stocks permanecen constantes.

5.1.9. Cronograma de Ejecucién

En el cuadro [27] se presenta el cronograma de ejecucién del proyecto. El
desarrollo del mismo se refiere a este estudio realizado donde ya se describi6
el estudio de mercado en los capitulos anteriores y se desarrollard un estudio
econdmico y financiero posteriormente.

En el caso de este proyecto la compra del terreno necesario para montar la
nueva industria se realiz6 en el mes de Marzo del 2012. Se entiende por compra
de mdquinas 1 a la obtencién de todas las maquinas proyectadas necesarias
para comenzar a operar en Septiembre del 2012, esto incluye 1 cosedora tipo
matelasse, 1 linea de llenado, 1 secadora industrial de 100 kg., 1 centrifugadora
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de 100 kg., 2 balanzas con sistema de impresién con cédigo de barras, 2
computadoras para la zona de balanzas y 1 computadora para el empleado
administrativo.

La construccién de las instalaciones se realizard en 4 meses comenzando
en Marzo, esto incluye la obra civil necesaria y las instalaciones de servicios
necesarias como gas y electricidad.

El montaje de las maquinas se realizard a partir de Julio atin no habiendo
terminado las obras civiles, ya que la maquina de llenado necesita que
se realicen fundaciones especiales para adsorber las vibraciones durante su
funcionamiento. Terminando el cuarto bimestre, durante el mes de Agosto se
realizaran las puestas en marcha de las maquinas. En paralelo se comprarén las
maquinas necesarias para arrancar el préximo afio que son 1 secadora industrial

de 100 kg. y dos cosedoras tipo matelasse.

Desarrollo del Proyecto

Compra del terreno

Compra de méaquinas 1

Construccion de las instalaciones

Montaje

Puesta en marcha

Compra de Maquinas 2

Produccién Afo 1

Montaje de Maquinas 2

Puesta en marcha de Maquinas 2

Produccién Afio 2

Compra de Maquinas 3

Montaje de Maquinas 3

Puesta en marcha de Maquinas 3

Produccién en adelante

Cuadro 27: Cronograma de ejecucién del proyecto

En Setiembre del 2012, comenzando el quinto bimestre, comenzara la
produccién de las mantas orgénicas oleofilicas y el montaje de las 3 médquinas
compradas. Llegando a fines del 2012 se realizara la puesta en marcha de las
maquinas.

En Enero del 2013 se arrancara produciendo con 3 cosedoras tipo matelasse, 1
linea de llenado, 2 secadoras industriales de 100 kg. y un centrifuga de 100 kg.

En Agosto del 2013 se realizard la dltima compra de maquinaria, con esta se
agregaran 1 cosedora tipo matelasse y dos secadoras industriales. En Septiembre
del 2013 comenzard el montaje de estas médquinas para que en Diciembre se
realize la puesta en marcha y poder empezar el 2014 con todos los equipos
operativos.
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5.1.10. Proveedores y precios de las maquinas necesarias

Durante la confeccién de este estudio el gobierno mantiene una restriccién a
la importacion de bienes que se producen en el pais, en el caso de las maquinas
centrifugas y secadoras existen proveedores locales para la obtencién de las
mismas. Entre los méas destacados se encuentran firmas Alofia y Limpermax. Sus
sitios web son:

http://www.alona.com.ar/)

http://www.limpermax-srl.com.ar/

El precio de una maquina de centrifugar de 100 kg. es de $100.000 + iva y el de
la secadora de 100 kg. es de $150.000 + iva, en ambos casos el proveedor bonifica
el envio. Se necesitardn $4.000 + iva adicional por cada mdquina secadora para
realizar la modificacién de la malla interior del tambor de secado, este importe
incluye la mano de obra necesaria. En el caso de la maquina de centrifugar, es
recomendable utilizar un equipo de arranque suave para evitar que el motor
arranque con toda la potencia y provoque inestabilidades en la tensiéon de la
linea. Estos equipos varian la corriente, voltaje y frecuencia entregada al motor

para evitar los picos de consumo durante el arranque.

En el caso de las maquinas desfibradoras y matelasseadoras no hay
produccion local, por lo que el gobierno permite la importacién de las mismas.
Los principales proveedores de desfibradoras de tejidos se encuentran en Europa,
ellos son Lidem y Margasa, ambos instalados en Espafia. Sus sitios web son:

http://www.lidem.com/)

http://www.margasa.com/

El precio de un desfibrador varia de acuerdo al tipo de material que se
utilizard y a la calidad de desfibrado requerido. Para el desfibrado 6ptimo de
la pluma es necesario un equipo con 3 guarniciones de ptias en serie. Esto
significa que se utilizarian 3 médulos similares a los explicados anteriormente,
cada uno con un tambor con diferentes ptias. Mientras mdas ptas se instalan
en el tambor, menor espacio libre entre las mismas se encuentra, por lo que
el molido resulta més fino. Teniendo en cuenta esto, el primer tambor se
utilizara fundamentalmente para romper el canuto y los siguientes para ajustar
la calidad de desfibrado necesario. El precio FO de una mdquina con estas

26FOB: Free on board, Precio donde el vendedor pone las mercancias a bordo de un transporte
sin costo para el comprador hasta ese punto. A partir de ahi todos los costos de seguros y fletes
hasta su destino final corren por cuenta del comprador.
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caracteristicas es de u$s200.000. Ademads se debe pagar el IVA correspondiente
y los gastos de nacionalizacion. Al igual que las centrifugadoras esta maquina es
recomendable utilizarla con un sistema de arranque suave debido al esfuerzo que
debe realizar el motor en llegar a la velocidad de trabajo. Un sistema de arranque
suave para este tipo de maquina vale $40.000. La modificaciéon necesaria para
transformar esta maquina en una linea de llenado tiene un valor de $150.000,
dado que deben agregarse 2 médulos debobinadores de tela disefiados acordes
al desfibrador y un bobinador con cuenta metro y estructura de hierro para
soportarlo. Este trabajo lo realizan disefiadores de mdquinas, para la fabricacion
de la linea de produccién actual de Adsorb-Oil, se trabajoé con las empresas Laser
Fleischer y Cia. S.A. y Romero Instalaciones S.A.

Las matelasseadoras se comercializan en Estados Unidos, su principal
exportador es Global System Group, y el precio FOB de una maquina de este
tipo es de u$s135.000. El sitio web de esta empresa es:

http://www.gsgcompanies.com/

Los gastos de nacionalizacién de los desfibradores y matelasseadoras serdn
del 21 %, incluyendo derechos de aduana, tasa de estadistica, ganancias, ingresos
brutos y arancel SIM. Ademds de este gasto es necesario el pago del IVA
correspondiente para la liberacién de la maquina en la aduana.

5.2. Localizacién del Proyecto

Si bien el andlisis presente en este trabajo se basa en una necesidad de la
empresa de aumentar su produccién, ya se dispone de un terreno en la misma
zona industrial donde se encuentra la fabrica de Adsorb-Oil. Sin embargo, si no
se hubiese dispuesto de esta alternativa, para elegir la localizacién éptima en
este proyecto se tiene que tener en cuenta la disponibilidad de materia prima, es
decir, pluma de ave. Para esto debe que evaluarse la cercan ia a los frigorificos de
pollos.

En el caso de la ubicacién actual de Adsorb-Qil, se cuenta con una distancia
menor a 100 km. de los posibles proveedores y por otro lado se dispone de la
facilidad de encontrarse a 10 km. del parque industrial de Pilar. Esta ubicacién
permite que se puedan conseguir servicios industriales con mayor facilidad.

5.3. Marco Legal y Medio Ambiente

Al tratarse de una nueva linea de produccién de una empresa ya vigente, el
marco de referencia legal del proyecto estara dado por la estructura actual de

Capitulo 5 Raul Catapano 79


http://www.gsgcompanies.com/

INSTALACION DE UNA PLANTA DE MANTAS ORGANICAS OLEOFILICAS

Adsorb-Oil, la misma estd constituida por una sociedad anénima propietaria de
la patente del producto. Esto implica que el nuevo proyecto no puede cambiar su
forma legal.

En cuanto al medio ambiente el proyecto necesitard el permiso de descarga
de efluentes gaseosos a la atmédsfera para establecimientos industriales. Esto se
debe a que las maquinas de secado industrial descargan vapor y deben realizarse
los estudios correspondientes para evaluar el impacto que esto genera en el
medio ambiente.

Se sabe que la zona donde se localizaria la planta es zona industrial
habilitada para este tipo de proyecto ya que se tiene el antecedente de la primer
tabrica Adsorb-Oil.

5.4. Lay-Out

Para proyectar el lay-out de la planta se tuvo en cuenta que el terreno
comprado tiene un ancho de 26 y un largo de 100 metros, esto implica que el
ancho de la construccién no puede exceder los 20 metros ya que debe dejarse 3
metros por lado por norma municipal. Dado que Adsorb-Qil prevé en un futuro
seguir expandiéndose al resto del pais se realizard un dimensionamiento con la
posibilidad de duplicar la linea de produccién. Como todos los procesos son en
batches, se necesita dimensionar pulmones para almacenar el material que sale
de un proceso y espera entrar en el siguiente. En el lay-out, figura se observa
que las zonas marcadas con rojo corresponden a la ubicacién de las mdquinas
dimensionadas, en tanto, en la zona azul se ubicarian las mdquinas en caso de
duplicarse la produccién.

Para la descripcién del lay-out comenzaremos por el inicio de la cadena
del producto. En la zona de lavado se necesitardn 2 piletas de 4 m x 5 m.
La profundidad de las mismas serd de 0,60 m. Ambas piletas deberdn estar
interconectadas para permitir el paso de la materia prima de una hacia la otra.
El lavado se realizard a la intemperie por lo que se techard la zona para evitar
el agua los dias de lluvia. Cada pileta tendrd una ventana que las comunique al
interior del galpén donde se ubicara la maquina de centrifugar. El abastecimiento
de las maquina se realizara con el soporte de una cinta transportadoras moévil.

A la derecha de la centrifugadora se observa el espacio designado al pulmén
de pluma centrifugada, este resulta necesario ya que el tiempo de un ciclo de
centrifugado es de 11 minutos y el de secado es de 62, por lo tanto, se ird
acumulando pluma himeda en ese sector. Para calcular la dimensién necesaria
de este pulmoén se sabe que de una maquinada de centrifugado se obtienen 60
kg. de pluma hiimeda, pero se necesitan 100 kg. de la misma para aprovechar la
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capacidad de carga de la secadora. Por lo tanto el espacio que debera designarse
para guardar esa pluma htimeda serd el correspondiente para 60 kg. Se utilizara
una cama hecha con una base de tela tipo malla donde se permite escurrir el agua
en caso de haber quedado algo en la pluma. Amontonando la pluma hiimeda se
obtiene que puedan distribuirse 50 kg. de pluma himeda en 1 m?. Para 120 kg
se necesitaran 2,4 m?. Teniendo en cuenta que la centrifugadora tiene una base de
1,5m x 1,5 m, se designara una superficie de 1,5 m x 2 m, es decir, 3 m2.

Las secadoras industriales cargan 100 kg. de pluma himeda que rinden 31
kg. de pluma para formar mantas. La superficie que ocupan estas maquinas es
de 2 m x 2 m. Se utilizardn unos carros especiales de dimensiones 2 m x 1 m
x 1 m, disefiados con tela de malla para permitir el paso del aire a la pluma
caliente. Estos carros se colocardn en el centro de la zona donde se encuentran
las secadoras y se irdn llenando a medida que las maquinas sean descargadas.
Los carros cargan aproximadamente 200 kg. de pluma seca dependiendo de la
compactaciéon que se realice durante su carga. Una vez que el mismo se llene
se lo llevard a una zona intermedia entre el secado y la linea de llenado. Para
dimensionar esta zona se tendra en cuenta que el espacio méximo necesario
estard dado en el comienzo de la semana, ya que durante el tiempo que demore
la primera produccién de las mdquinas secadoras debe contarse con un stock de
pluma para abastecer la linea de llenado. El Proceso de secado entra en régimen
a los 90 minutos de comenzada la jornada. Como 1 linea de llenado precisa 336
kg/hora, se necesitard dimensionar el espacio para almacenar carros con 672 kg.,
es decir, con 3 carros sobrard para una linea. Proyectando una segunda linea en
caso de expandirse se necesitardn ubicar 6 carros con base 2 m x 1 m, por lo que
se dimensiona una superficie de 2 m x 6 m.

Terminado el proceso de llenado cada bobina de tela rellena de pluma se
depositard en una zona donde se la pesara y evaluaréd si cumple los requisitos de
calidad. La sincronizacién entre la salida del llenado y la entrada de la costura
minimiza la necesidad de utilizar un pulmén, sin embargo, se dimensiona
espacio para colocar 9 bobinas de manta, cuyas dimensiones son 1,3 m x ¢ 0,60
m, como soporte en caso de que sea necesario separar las bobinas por temas de
calidad o bien se produzcan atrasos en el proceso de matelaseado.

A continuacién en el sector de calidad se dispone de una superficie de 10,6
m x 5,5 m, donde se ubicard una mesa para el control de calidad de 8 m x
2 m y una bascula para tomar nuevamente el peso, también se colocara una

computadora para leer el c6digo de barra correspondiente antes de pasar al sector

27Se dimensiona para 120 kg. porque se tiene en cuenta la posibilidad de duplicar la produccién.
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de almacenes.

Para dimensionar el almacén de producto terminado se tiene en cuenta que
se desea guardar por un lado 10.000 m? de mantas para eventuales derrames
y por otro lado el stock de seguridad correspondiente a 3 dias de produccion.
Como es stock de seguridad cuando el proyecto se encuentra en régimen es de
aproximadamente 5.000 m? se dimensionara el almacén para albergar 20.000 7
de mantas, 10.000 para derrames y 10.000 como stock de seguridad por si se llega
a instalar una linea mds. Las mantas se almacenaran en bloque, ocupando una
bobina de manta 1,3 m x 0,6 m, con la posibilidad de apilar en 3 niveles. Debido
a la limitacién en el ancho del terreno y teniendo en cuenta los espacios ocupados
en los sectores de produccién queda disponible para el sector de almacenes un
ancho maximo de 10,6 metros. Con este ancho se utilizara almacenamiento en
bloque con 5 lineas, ya que se necesita un pasillo superior a 3 metros para los
carros de 3 m x 6 m que se utilizan para la carga de los pedidos. La cantidad de
lineas necesarias sera:

STOCK 20.000m?

LARGO « ANCHO _ 28m+1,2m 595,23 (26)

#ROLLOSpARA ALMACENAR =

595,23
#ROLLOSporNIVEL =

= 198,41 (27)

LINEAS NECESARIAS = 198,41

= 39,68 (28)

Tomando 40 lineas de 5 rollos y 3 niveles, la capacidad de almacenamiento
sera:

2
CAP. — 40lineas + 5—1% __  3piveles + (2841,2) " — 20160m%  (29)
nivel * linea rollo

El ancho del sector serd de 10,6 metros como se explicé anteriormente, pero el
largo se calcula como:
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LARGO = #LINEAS x (ANCHOgoLr0 + SEPARACION) (30)

LARGO =40 (0,6 +0,1) = 28metros (31)

Para completar el lay-out se asignaron 13,6 m? a los bafios, 16 m? a los
vestuarios, 18,6 m% a la oficina, 18 m? al paiol, 11,4 m? a la recepcién y 17,7
al drea de expedicién.

Capitulo 5 Raul Catapano 83



z

z

INSTALACION DE UNA PLANTA DE MANTAS ORGANICAS OLEOFILICAS

Z.

~b'C G'G 10’82 =G e
B 1.
— ¥ i _
| o Q” H 5
u £ _ i 5 Tyl
7 o = T
M 0
= o
| ] =
a L
v .
T
Q
a
0 = z
) 3 -
v - .
=4 =r
a
< o —
S a
8Y T Y e v v e e e M._
=)
o E&y
v
ip] = i
0 2 © a
<+ & & o
o 4 3 g = v 2 =z
> e ul =} wo & (=13 —_—
=] a I Fx a £X
p— ] B 3 z g x x == seoeeeeen
(6] 4 < B gv o *
.m (=] & = 3 7]
(8] a -
Lo Z z b <
o [ @ 2 ,
-l
| = L3
_
-5 ml.r_ £9'9C
C8'Gh

Figura 53: Layout de la planta
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6. Estudio Econoénico - Financiero

Para realizar el dimensionamiento Econémico - Financiero del proyecto se
necesita evaluar las inversiones necesarias en activos, los gastos y costos de
fabricacion para lograr la producciéon deseada. Algunos activos son financiables
mediantes créditos bancarios, por lo que se planteara la financiaciéon de los
mismos. Teniendo en cuenta los ingresos esperados se confeccionard un cuadro
de resultados y posteriormente un balance proforma.

A partir del balance, cuadro de resultados y calendario de inversiones se
obtendra el cuadro de fuentes y usos a fin de confeccionar el flujo de fondos del
proyecto.

6.1. Ingresos esperados del proyecto
De acuerdo al estudio de mercado los ingresos esperados seran los expresados

en el cuadro 28

Ventas en m? $25.000 $315.000 $444.000 $444.0000 $444.000 $444.000
Precio $58,88 $62,83 $67,44 $72,82 $79,10 $86,42

Cuadro 28: Ingresos esperados de acuerdo a las ventas proyectadas

6.2. Activos Fijos

El Activo Fijo estara compuesto por los bienes de uso necesarios y los rubros
asimilables, que en este proyecto serdn los gasto de puesta en marcha. Estos se
estiman en $200.000, y comprenden honorarios en personal especializado para
la puesta en marcha de las mdquinas, y materiales necesarios para obtener el
rendimiento 6ptimo de las maquinas.

Los bienes de uso seran:

1. Terreno. La superficie necesaria en la zona elegida esta valuada en u$s120.000,
equivalente a $536.520 tomando el tipo de cambio actual.

2. Obra Civil. Incluye la construccion de la nave y todas las instalaciones necesarias,
tales como electricidad, gas, agua, etc. EI gasto presupuestado es de $1.200.000, a
esto se le agrega el gasto de la construccion de las piletas de lavado. ($25.000 c/u)

3. Maquinaria. Representa la inversion en mdquinas de centrifugado, secado,
llenado y matelaseado. Como la compra de las mdquinas se realiza gradualmente,
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se reflejan las inversiones durante los primeros 3 afios. Durante el 2012 se invertird
en una mdquina de cada tipo, en el 2013 se agregardin 2 matelaseadoras y una
secadora, por iltimo en el 2014 se sumard una matelaseadora y una secadora. Como
resultado se invertirdn $2.388.885, $1.808.331, $1.275.553 respectivamente
durante los primeros 3 aiios

4. Gastos de Nacionalizacién. Estos gastos corresponden a la nacionalizacion de
la desfibradora y las matelaseadoras. Se utilizardn $408.426, $270.491 y $145.172
durante los primeros 3 afios.

5. Rodados. En rodados se invertird en un vehiculo tipo utilitario, valuado en
u$s30.000 a tipo de cambio actual. También se activardn como rodados los carros
de 2 m® que se utilizardn entre las zonas de secado y llenado. Como este tipo de
bienes se amortiza en 5 aiios , en el 2017 se realizard la reinversion de los mismos.

6. Muebles y Utiles. Este rubro incluye la inversién en muebles, computadoras
y en las balanzas.

7. Imprevistos. Para imprevistos se reservard el 3 % del total de bienes de uso.

En el cuadro 29 se resume el esquema de inversiones en activo fijo.

BIENES DE USO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Terreno $536.520 $0 $0 $0 $0 $0
Obra Civil $1.250.000 $0 $0 $0 $0 $0
Magquinaria $2.388.885 | $1.808.331 | $1.275.553 $0 $0 $0
Gast.Nac. $408.426 $270.491 $145.172 $0 $0 $0
Rodados $149.130 $18.810 $22.635 $0 $0 $149.130
Muebles $36.000 $0 $0 $0 $0 $36.000
Imprevistos $143.069 $62.929 $43.301 $0 $0 $5.554
Gastos de Puesta en Marcha $100.000 $0 $0 $0 $0 $0
Imprevistos (10 %) $10.000 $0 $0 $0 $0 $0

| Total Activo Fijo Sin IVA | $5.022.030 | $2.160.561 | $1.486.661 | 0 |  $0 | $190.684 |

Cuadro 29: Inversiones en Activo Fijo

6.3. Amortizaciones y valores residuales

Para el célculo de las amortizaciones del activo fijo se tuvo en cuenta que
la obra civil se amortizara en 30 afios, las maquinas en 10 afios, los rodados,
computadoras, muebles y rubros asimilables en 5 afios. Los valores residuales
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para las maquinas, rodados y muebles se estimaron en 20%, 40% y 5%
respectivamente. En el cuadro se calculan las amortizaciones de los activos

planteados.

Obra Civil $37.500,00 $37.500,00 $37.500,00 $37.500,00 $37.500,00 $37.500,00
Méquinas compra 1 $191.110,80 | $191.110,80 | $191.110,80 | $191.110,80 | $191.110,80 | $191.110,80
Maéquinas compra 2 $0,00 $144.666,50 | $144.666,50 | $144.666,50 | $144.666,50 | $144.666,50
Maéquinas compra 3 $0,00 $0,00 $102.044,21 | $102.044,21 | $102.044,21 | $102.044,21
Rodados compra 1 $17.895,60 $17.895,60 $17.895,60 $17.895,60 $17.895,60 $17.895,60
Rodados compra 2 $0,00 $2.257,20 $2.257,20 $2.257,20 $2.257,20 $2.257,20

Rodados compra 3 $0,00 $0,00 $2.716,20 $2.716,20 $2.716,20 $2.716,20

Muebles y ttiles $6.840,00 $6.840,00 $6.840,00 $6.840,00 $6.840,00 $6.840,00

Cargos Diferidos $22.000,00 $22.000,00 $22.000,00 $22.000,00 $22.000,00 $0,00

Cuadro 30: Amortizaciones del activo fijo

Debido a que el estudio del proyecto se extiende a un plazo de 5 afios
durante el dltimo periodo se recompraran los bienes amortizados y se obtendré
un ingreso debido al valor residual de los mismos. En el cuadro [31|se presentan
los valores correspondientes.

Venta por valores residuales | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
Rodados y equipos axiliares $0,00 | $0,00 | $0,00 | $0,00 | $0,00 | $59.652,00
Muebles y PCs. $0,00 | $0,00 | $0,00 | $0,00 | $0,00 | $1.800,00

Cuadro 31: Venta de los bienes de acuerdo a su valor residual

6.4. Salarios

Para el cdlculo de los salarios se tuvo en cuenta que los operarios trabajaran 8
horas por dia, y 5 dias a la semana. En el caso de los grupos de lavado habré 3
grupos y se trabajard mafana, tarde y noche. Los horarios serdn de 06:00 a 14:00,
de 14:00 a 22:00 y de 22:00 a 06:00.

En el cuadro [32)se observa el célculo de los salarios por tipo de empleado. De
acuerdo al convenio sindical el presentismo se calcula como el 20 % del sueldo
bésico. La asignacién no remunerativa se estima en $600 ya que el acuerdo
sindical al momento de confeccionar este trabajo no se encuentra firme y durante
los primeros meses del 2012 el promedio ha sido similar.

Por ley la jubilacién, obra social, sindicato y ley 19.032 se calculan como el
11 %, 3 %, 2% y 3 % del sueldo bruto respectivamente.
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Por otro lado la empresa aporta el 22 % del sueldo bruto dividido en 12 % en
seguridad social, 4 % en obra social y 6 % en ART.

Ademéds se paga un seguro de vida obligatorio de $120.

Basico $2.783,76 $3.060,96 $3.360,00 $4.200,00
Presentismo $556,75 $612,19 $672,00 $840,00
Asig. No Rem. Prom. $600,00 $600,00 $600,00 $600,00
Jubilacién $367,46 $404,05 $443,52 $554,40
Ley 19032 $100,22 $110,19 $120,96 $151,20
Obra Social $100,22 $110,19 $120,96 $151,20
Sindicato $66,81 $73,46 $80,64 $100,80

Aportes de la Empresa $734,91 $808,09 $887,04 $1.108,80
Seg Vida obligatorio $120,00 $120,00 $120,00 $120,00

Cuadro 32: Calculo de los salarios por tipo de trabajador

Para estimar el gasto en mano de obra se utiliza el dimensionamiento obtenido
en el cuadro y teniendo en cuenta que se pagard 1 mes adicional por
aguinaldo. Los salarios del plantel se presentan en el cuadro

Operarios $172.635 | $1.342.719 | $2.265.838 | $2.769.358 | $3.272.877 | $3.776.397
Mecanico $23.406 $91.022 $117.028 $143.034 $169.040 $195.047
Adminitrativo $25.376 $98.683 $126.878 $155.074 $183.269 $211.464
Supervisor $30.910 $120.204 $154.548 $188.892 $223.236 $257.580

Cuadro 33: Salarios por tipo de empleado

6.5. Centros de Costos

Para obtener el costo total de lo vendido se realiza una divisién de los gastos
en 4 centros de costos.

Los gastos de produccién estdn compuestos por compra de materias primas
como plumas, agujas, hilos, cocones, telas, polietileno y productos quimicos.
También incluye gastos en gas envasado, mano de obra directa, electricidad y
otros gastos como la indumentaria obligatoria por ley, la tasa de seguridad e
higiene, amortizaciones e ingresos brutos.
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En segundo centro de costos es el de administracién y comprende los
sueldos del personal administrativo, gastos en servicios de limpieza y cadeteria,
papeleria, telefonia, internet, honorarios legales y de seguridad e higiene y por
ultimo gastos de mantenimiento, que incluyen las compras de repuestos, insumos

y herramientas para el mantenimiento de la estructura.

El 4rea de comercializacién se compone por las comisiones por venta, fletes y

gastos de viajes de representacion.

Por dltimo, el centro de gastos de financiacién comprende los gastos

bancarios y los intereses por prestamos provenientes de la financiacion de los

activos.

6.5.1.

Gastos de Produccion

Plumas $37.468 $389.531 $657.354 $766.202 $877.768 $989.769 Variable
Agujas $2.943 $32.510 $54.862 $63.947 $73.258 $82.605 Variable
Hilo $4.329 $47.809 $80.680 $94.039 $107.732 $121.478 Variable
Cocones $5.862 $64.741 $109.254 $127.345 $145.887 $164.502 Variable
Tela $177.555 | $1.812.479 | $3.032.742 | $3.506.403 $4.017.359 $4.529.960 | Variable
Polietileno $32.500 $513.513 $870.995 $1.018.758 $1.167.098 $1.316.016 | Variable
Productos Quimicos $14.279 $148.447 $250.512 $291.993 $334.510 $377.192 Variable
Gas $14.429 $159.363 $268.933 $313.464 $359.107 $404.928 Variable
Mano de Obra Directa $226.950 | $1.553.945 | $2.537.414 | $3.101.284 $3.665.154 $4.229.024 Fijo

Electricidad $6.132 $67.729 $114.296 $133.222 $152.621 $172.094 Variable
Indumentaria del Personal | $29.200 $48.400 $60.400 $60.400 $60.400 $60.400 Fijo

Tasa Seguridad e Higiene $24.000 $30.096 $36.216 $42.360 $48.528 $54.720 Fijo

Amortizaciones $275.346 $422.270 $527.031 $527.031 $527.031 $505.031 Fijo

Ingresos Brutos $44.162 $593.727 $898.299 $969.983 $1.053.595 | $1.151.158 | Variable

Cuadro 34: Gastos de Produccion

En el cuadro (34]se presentan los gastos de produccién del proyecto.

Plumas

De acuerdo al cuadro [18|se necesitaran 170.308 kg. de plumas para producir

la cantidad necesaria durante el 2012. El precio del kilogramo de pluma es de

$0,22. Por lo tanto:

KG
Gastos en Plumasjg; = 170.306—— * 0, 22i~ = $37.467,32 (32)
Aiio Aiio
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Agujas

En el caso de las agujas el consumo observado es de 0,03 agujas/m? y el precio
por unidad es $2,72. Con estos datos se calcula el coeficiente utilizado para los
gastos en agujas:

Coef.de Agujas = 0,03%80% .5 70 % _ 08162 (33)
aguja m

m

El gasto en agujas en el 2012 sera:

$ m?

Gastos en Agujasy2 = 0, 0816W * 36.071A

— = $2.943,39 (34)
no

Hilos

El Hilo tiene un costo de 0,00625 $/m? y se necesitan 19,2 metros de hilo por
cada metro cuadrado de manta. El coeficiente para el calculo del gasto de hilo

sera:

Coef.de Hilo = 19,2"1™ 0 00625— > — 0,123 (35)
m? met.lin. m?
El gasto en hilos en el 2012 sera:
: $ m?
Gastos en Hilosyp1o = 0, 12— % 36.071——— = $4.328,52 (36)
m Aiio

Cocones

Los cocones son pequefios carreteles de hilo que utiliza la maquina
matelaseadora para cerrar el punto de la costura. Estos se venden por kilogramo
y su precio es de 125 $/kg.. El consumo observado es de 0,0013 kg/m?. Por lo tanto
el coeficiente para estimar los gastos sera:
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Coef.de Cocones — 0,0013°8 51252 — 0,1625-> (37)
m? kg m?
El gasto en cocones en el 2012 sera:
$ m?
Gastos en Coconesyprz = 0,1625— * 36.071——— = $5.861,53 (38)
m Afio

Tela

Del estudio de ingenieria se estima la necesidad de 80.707 metros lineales de
tela. El precio de la tela es de 2,2 $/met.lineal. Entonces el gasto en tela en el 2012
sera:

t.lineal
Gastos en Telagy = 22— x so.707¢Emeal _ o 10m 555,40 (39)
met.lineal Afio

Polietileno

El polietileno tiene un costo de 1 $/m?, y se necesita 1,3 m? polietileno por cada
m? de manta, por lo que el coeficiente para el polietileno sera:

2
mpolietileno $ $
3 * 1 5 == 1,372
Manta mpolietileno m

Coef.de Polietileno = 1,3

(40)

Como el polietileno no se procesa y se envia a medida que el proveedor del
servicio lo solicita, el calculo del envio del mismo estard dado por las ventas
efectuadas y no por la produccién realizada. Teniendo en cuenta que se proyectan
ventas por 25.000 m? de mantas el gasto en polietileno en el 2012 sera:

mZ

Aiio

Gastos en Polietilenosyn = 1,3% * 25.000 = $32.500 (41)
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Quimicos

Para el lavado de las plumas se utiliza una combinacién de quimicos cuyo
costo es 0,08384 $/kg. de pluma comprada. Para realizar la produccién deseada
se necesitan lavar 170.308 kilogramos de pluma. En consecuencia el gasto en
productos quimicos en el 2012 sera:

k
Gastos en Quimicosypa = 0, 08384i * 170.308 ig = $14.278, 62 (42)
kg Afio

Gas y Electricidad

Para estimar el consumo de gas y electricidad se tomo6 el consumo de los
ultimos 6 meses y la produccién obtenida. Utilizando los valores se obtuvo que
se necesitan 0,4 $/m? de gas y 0,17 $/m? en electricidad. De acuerdo con esto se
obtienen que para el 2012 los gastos en electricidad y gas seran:

2
Gastos en Electricidadyygn = 0, 17i2 * 36.071111—~ = $6.132,07 (43)
m Aiio

m2

Gastos en Gasyyp = 0,éli2 * 36.071
m A

= $14.428,4 (44)
no

Mano de Obra Directa

Los salarios que componen la mano de obra directa son los de los operarios,
supervisor y mecdnico, por lo que se sumé los valores obtenidos en el cuadro
y asi se obtuvo que en el 2012 serdn necesario $226.950 para este concepto.

Ingresos Brutos

Como ingresos brutos se pagara el 3 % de lo vendido en el afio.

6.5.2. Gastos de Administraciéon

Los gastos de administracién incluyen el salario del empleado administrativo
obtenido en el cuadro gastos de limpieza, cadeteria, papeleria, telefonia e
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internet. También por un lado incluye los honorarios del Ingeniero en Seguridad e
Higiene, que realizar4 las tareas de brindar las charlas de seguridad y supervisar
que se cumpla con todos los requisitos tanto en seguridad como higiene, y por
otro lado los honorarios en legales que se abonaran a un estudio de abogados
para que asesoren a la empresa fundamentalmente en lo relacionado con recursos
humanos.

Personal Administrativo $25.376 $98.683 | $126.878 | $155.074 | $183.269 | $211.464 | Fijo
Gastos de limpieza y cadeteria $20.000 $75.240 $90.540 | $105.900 | $121.320 | $136.800 | Fijo
Papeleria y gastos de oficina $4.000 $15.048 $18.108 $21.180 $24.264 $27.360 Fijo
Telefonia $800 $3.010 $3.622 $4.236 $4.853 $5.472 Fijo
Internet $2.000 $7.524 $9.054 $10.590 $12.132 $13.680 Fijo
Gastos Mantenimiento $48.000 | $180.576 | $217.296 | $254.160 | $291.168 | $328.320 | Fijo
Honorarios Ing. Seguridad e H $8.000 $30.096 | $36.216 | $42.360 | $48.528 | $54.720 | Fijo
Honorarios Legales $6.000 $22.572 $27.162 $31.770 $36.396 $41.040 Fijo

Cuadro 35: Gastos de Administracion

Los honorarios contables no se tuvieron en cuenta porque se utilizaria la
misma estructura contable que se encuentra utilizando en la planta actual.

6.5.3. Gastos de Comercializacion

Los gastos de comercializacién estdn compuestos por las comisiones por
venta que equivalen al 5% de las ventas, los gastos de envios de mercaderia
que representan los costos logisticos de traslado de la mercaderia y por dltimo
los gastos de representacion que incluyen los viajes y vidticos a la provincia de
Santa Cruz.

Comisiones por Venta $73.604 $989.545 $1.497.164 | $1.616.638 | $1.755.992 | $1.918.597 | Variable
Gasto Envio de la mercaderia $58.750 $928.274 | $1.574.491 | $1.841.601 | $2.109.755 | $2.378.952 | Variable
Gastos Varios de Comercializacién | $54.400 $94.301 $113.477 $132.728 $152.054 $171.456 Fijo

Cuadro 36: Gastos de Comercializacién

6.5.4. Gastos de Financiaciéon

Los gastos de financiaciéon se componen en gastos y comisiones bancarias
estimadas en el 0,6 % de las ventas debido al impuesto al cheque y en los intereses
provenientes del crédito tomado para financiar la compra de parte de los activos

que se explicard posteriormente.

Capitulo 6 Raul Catapano



INSTALACION DE UNA PLANTA DE MANTAS ORGANICAS OLEOFILICAS

Gastos y comisiones bancarias

$8.832

$118.745

$179.660

$193.997

$210.719

$230.600

Variable

Interes préstamos bancarios

$0 $1.060.644

$789.961

$443.487

Cuadro 37: Gastos de Financiacion

6.5.5. Costo Total de lo Vendido

$0

$0

Fijo

En el cuadro [38|se observa el costo total de lo vendido que se obtiene a partir

de la suma de los diferentes centros de costos.

Gastos de Produccién $895.155 $5.884.559 | $9.498.987 | $11.016.430 | $12.590.048 | $14.158.877
Gastos de Administracion $114.176 $432.749 $528.876 $625.270 $721.930 $818.856
Gastos de Comercializacion $186.754 $2.012.119 | $3.185.132 $3.590.967 $4.017.801 $4.469.005
Gastos de Financiacién $8.832 $1.179.390 $969.621 $637.484 $210.719 $230.600

Cuadro 38: Costo Total de lo Vendido

Realizando el cociente entre el costo total de lo vendido y la produccién
proyectada se obtiene un costo unitario promedio. Este valor serd utilizado para
la valoracién de los stocks de producto terminado. En el cuadro [39se observan
los valores calculados.

Costo unitario promedio 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Produccién 36.071 317.709 445.548 444.000 444.000 444.000
Costo Total de lo Vendido | $1.204.917 | $9.508.816 | $14.182.616 | $15.870.150 | $17.540.498 | $19.677.338

Cuadro 39: Costo Total de lo Vendido

6.6. Activos de Trabajo

Para obtener el presupuesto necesario para los bienes de cambio es necesario
valorizar los inventarios. De cuadro [26]se obtienen los stocks de seguridad en
plumas, tela y producto terminado. En el caso de la pluma y la tela el inventario
se valuard de acuerdo al valor de la partida en la cual ingresaron, es decir, que se
utilizard un método tipo LIFO.

En el caso del producto terminado se utilizara el costo unitario calculado en
el cuadro [39 para valuar el inventario.

En el cuadro se observa el resultado de la valuaciéon de estos inventarios.
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Stock Terminado $369.826 | $412.427 | $487.919 | $547.878 | $605.542 | $679.311
Stock Pluma $4.400 $4.959 $5.520 $6.083 $6.648 $7.216
Stock Tela $32.283 $89.726 | $140.065 | $153.820 | $168.117 | $182.470

Cuadro 40: Valuacion de los Inventarios

El activo de trabajo estard compuesto por la disponibilidad minima en caja
y bancos, los créditos por ventas y los bienes de cambio. La disponibilidad
minima se estima como el 3 % de las ventas anuales y los créditos por ventas se
calculan teniendo en cuenta 90 dias de plazo de cobranza. Los bienes de cambio
se proyectan como el total de los stocks valuados en el cuadro [40|

Disponibilidad Minima en Caja $44.162 $593.727 $898.299 $969.983 $1.053.595 $1.151.158
Créditos por ventas $1.104.058 | $4.947.724 | $7.485.821 | $8.083.189 | $8.779.960 $9.592.985
Bienes de Cambio $406.509 $507.111 $633.503 $707.781 $780.308 $868.997
+A activo de trabajo $1.554.729 | $4.493.833 | $2.969.061 $743.330 $852.911 $999.277

Cuadro 41: Activo de Trabajo

Para calcular la inversién en activo de trabajo se debe tomar el total y

descontarle la utilidad de los productos terminados incluidos en los bienes de
cambio. Ademads hay que sumar el iva necesario para la compra de los bienes
de cambio. En el cuadro [#2]se observa el total de inversiones en activo de trabajo.

Inversiones en Activo de Trabajo 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total Activo de Trabajo $1.554.729 | $6.048.562 | $9.017.623 | $9.760.953 | $10.613.863 | $11.613.140
- Utilidades en créditos por ventas $477.739 | $2.590.786 | $3.952.486 | $4.115.652 | $4.394.836 $4.673.650
Inversiones en Activo de Trabajo | $1.076.989 | $3.457.776 | $5.065.137 | $5.645.301 | $6.219.028 $6.939.490
+ IVA en bienes de Cambio $85.367 $106.493 $133.036 $148.634 $163.865 $182.489

Incremento en Inv. Act. De Trab.

$1.162.356

$2.401.913

$1.633.903

$595.762

$588.957

$739.087

Cuadro 42: Inversién en Activo de Trabajo

6.6.1. Inversiones

Las inversiones totales del proyecto serdn las correspondientes a los activos

de trabajo y fijo teniendo en cuenta el iva correspondiente. En el cuadro se

resumen las inversiones totales que debe realizarse en el proyecto.
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Inversiones Totales 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Inversion en Activo Fijo $5.022.030 | $2.160.561 | $1.486.661 $0 $0 $190.684
Inversién en Activo de Trabajo | $1.076.989 | $3.457.776 | $5.065.137 | $5.645.301 | $6.219.028 | $6.939.490
IVA Act. Fijo $747.879 $391.824 $263.462 $0 $0 $20.671
IVA Act. De Trabajo $85.367 $106.493 $133.036 $148.634 $163.865 $182.489

Cuadro 43: Inversién en Activo de Trabajo

6.6.2. Financiacién

Para financiar la inversion inicial del proyecto se utilizard un crédito bancario.
Estos créditos se faciles de obtener para activos fijos como rodados, obras civiles
y compra de mdquinas. Para el resto de los activos es muy complejo obtener un
crédito de este tipo por lo que se utilizaran aportes de capital.

En el cuadro [44|se presentan los activos fijos financiables necesarios para el
inicio del proyecto.

Obra Civil $1.250.000
Maquinaria $2.388.885
Rodados y equipos axiliares | $149.130

Cuadro 44: Activo fijos financiables

El total de la inversion sera de $7.400.543 por lo que como se muestra en
la figura el 51 % se financiara con un crédito y el 49 % de la inversién se
realizard con aportes de capital.

Las tasas de mercado actual oscilan en el 28 %. Existen otras alternativas con
mejores tasas pero requieren una presentacion y evaluaciéon del proyecto que
llevaria 3 0 4 meses para su aprobaciéon. Como no se dispone de ese tiempo ya
que el proyecto debe arrancar en Septiembre del 2012 se decide adoptar la tasa
de mercado. Estos créditos ofrecen la posibilidad de comenzar el pago de las
cuotas en Enero del 2013, y se devolveré el crédito en un plazo de 3 afios.
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Estructura de financiacion

Figura 54: Estructura de Financiacion

Cuota $0,00 | $2.027.369,14 | $2.027.369,14 | $2.027.369,14 $0,00 $0,00
Interes $0,00 | $1.060.644,20 $789.961,22 $443.487,00 $0,00 $0,00
Amortizaciéon $0,00 $966.724,94 $1.237.407,92 | $1.583.882,14 $0,00 $0,00
Amortizacion Acumulada $0,00 $966.724 $2.204.132 $3.788.015 $3.788.015 | $3.788.015
Deudas Bancarias $0,00 $3.788.015 $2.821.290 $0 $0 $0
IVA interés $0,00 $111.367 $82.945 $46.566 $0 $0

Cuadro 45: Caracteristicas de la financiaciéon

En el cuadro se observan las cuotas a pagar y sus correspondientes
intereses, también las deudas bancarias afio a afio que se utilizardn luego para
formar parte del pasivo en el balance.

6.7. Evolucion e inversiones de IVA

Los cuadros [46]y [47]se utilizan para saber el iva que debe pagarse durante
la etapa de inicio y que se ird recuperando en el transcurso del proyecto. El iva
pagado en inversiones representara un egreso de dinero en el flujo de caja y
hasta que se recupere mediante ventas, un crédito en el activo del balance del
proyecto.
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Ventas $309.136 $4.156.088 $6.288.090 $6.789.879 $7.375.167 $8.058.107
Otros Ingresos $0 $0 $0 $0 $0 $12.905
Activo Fijo $747.879 $391.824 $263.462 $0 $0 $20.671
Gastos al 21 % $94.266 $904.939 $1.486.928 $1.727.472 $1.977.243 $2.227.914
Gastos al 27 % $3.030 $33.466 $56.476 $65.827 $75.413 $85.035
Gastos al 10,5 % $1.876 $16.435 $26.664 $31.090 $35.617 $40.162
IVA Intereses $0,00 $111.367,64 $82.945,93 $46.566,13 $0,00 $0,00
IVA Diferencia $537.914 ($2.698.055) ($4.371.613) ($4.918.923) ($5.286.894) ($5.697.231)
Crédito Fiscal | Deuda Fiscal | Deuda Fiscal | Deuda Fiscal | Deuda Fiscal | Deuda Fiscal
Cuadro 46: Evolucién de IVA
Inversiones en IVA 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Saldos Inicial $0 $537.914 ($2.271.509) ($6.726.068) ($11.691.558) | ($16.978.452)
IVA Pagado $847.050 $1.346.665 $1.833.530 $1.824.390 $2.088.273 $2.373.781
IVA Recibido $309.136 $4.156.088 $6.288.090 $6.789.879 $7.375.167 $8.071.012
Pagado - Recibido $537.914 | ($2.809.423) | ($4.454.559) ($4.965.489) ($5.286.894) ($5.697.231)
Saldo Final (IVA Cred.) | $537.914 | ($2.271.509) | ($6.726.068) | ($11.691.558) | ($16.978.452) | ($22.675.682)
Recupero $0 $537.914 $0 $0 $0 $0
Crédito Fiscal $ 537.914 $0 $0 $0 $0 $0

Cuadro 47: Inversiones en IVA

Se observa que el crédito de iva generado por las inversiones durante el inicio

del proyecto se recupera durante el 2013.

6.8. Cuadro de Resultados

En el cuadro se representa los estados de resultados del proyecto. Los

honorarios del directorio son el 15 % del resultado antes de impuestos a las

ganancias. Por ley el mdximo permitido es del 17,5 %. Si bien en la confeccién de

un cuadro de resultados es informacién 1til para evaluar la solvencia del proyecto

es estrictamente necesario realizarlo para estimar el impuesto a las ganancias que

se pagara durante el proyecto. Se observa que el resultado neto durante los afios

que dura el proyecto se incrementa gradualmente generando utilidad.

Ventas $1.472.077 | $19.790.894 | $29.943.284 | $32.332.758 | $35.119.841 | $38.371.939
Costo total de lo vendido $1.204.917 $9.508.816 $14.182.616 | $15.870.150 | $17.540.498 | $19.677.338
Resultado AIG sin honorarios $267.160 $10.282.078 | $15.760.668 | $16.462.608 | $17.579.343 | $18.756.053
Honorarios Directorio $40.074 $1.542.312 $2.364.100 $2.469.391 $2.636.902 $2.813.408
Resultado AIG $227.086 $8.739.766 $13.396.568 | $13.993.216 | $14.942.442 | $15.942.645
1G $79.480 $3.058.918 $4.688.799 $4.897.626 $5.229.855 $5.579.926

Cuadro 48: Cuadro de resultados proyectados
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6.9. Fuentes y Usos

En el cuadro {49 consiste en clasificar las fuentes y usos del proyecto. Toda
variacién en una fuente tiene una contrapartida en uno o maés usos. Para que el
saldo del ejercicio no sea negativo se deben realizar dos aportes de capital uno en
el 2012 de $3.179.051 y otro en el 2013 de $1.402.357.

Saldo del Ej. Ant. $0 $0 $0 $3.014.639 $9.783.018 $18.642.695
Aportes de Capital $3.179.051 $1.402.357 $0 $0 $0 $0
Ventas $1.472.077 | $19.790.894 | $29.943.284 | $32.332.758 | $35.119.841 | $38.433.391
Créditos Renovables $3.788.015 $0 $0 $0 $0 $0
Recup. de Créd. Fiscal $0 $537.914 $0 $0 $0 $0

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Inv. en Activo Fijo $5.022.030 $2.160.561 $1.486.661 $0 $0 $190.684
A Activo de trabajo $1.554.729 $4.493.833 $2.969.061 $743.330 $852.911 $999.277
IVA Inversién $537.914 $0 $0 $0 $0 $0
Costo Vendido $1.204.917 $9.508.816 $14.182.616 | $15.870.150 | $17.540.498 | $19.677.338
Imp. a las Ganancias $79.480 $3.058.918 $4.688.799 $4.897.626 $5.229.855 $5.579.926
Cancelacién de Deuda $0 $966.725 $1.237.408 $1.583.882 $0 $0
Hon. Directorio $40.074 $1.542.312 $2.364.100 $2.469.391 $2.636.902 $2.813.408

Saldo del Ejercicio |  $0 |  $0 | $3.014.639 | $6.768.379 | $8.859.677 | $9.172.759

Cuadro 49: Fuentes y Usos

El saldo de fuentes - usos representa la caja disponible al finalizar el ejercicio,
este valor se refleja en el balance como la cuenta disponibilidades en caja y
bancos en el activo.

Los aportes acumulados representardn el capital inyectado al proyecto en la
cuenta capital correspondiente al patrimonio neto en el balance.

6.10. Balance Proforma

Para cada afio del proyecto se realiz6 un balance proforma el cual presenta
al final de cada periodo la estructura del Activo, Pasivo, Patrimonio Neto del
proyecto.

En el cuadro [50|se presentan los balances proforma del proyecto, donde las

Capitulo 6 Raul Catapano 99



INSTALACION DE UNA PLANTA DE MANTAS ORGANICAS OLEOFILICAS

utilidades afio a afio estdn dadas por los cuadros de resultados proyectados.

2012

2013

2014

2015

Disp. en Caja y Bancos $44.162 $593.727 $3.912.938 $10.753.001 $19.696.290 $28.966.611
Créditos por Ventas $1.104.057,56 | $4.947.723,56 | $7.485.820,93 | $8.083.189,44 | $8.779.960,37 | $9.592.984,70
Crédito Fiscal IVA $537.914,03 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

BC $406.508,67 $507.111,29 $633.503,38 $707.780,57 $780.307,78 $868.997,30
BU $5.022.029,68 | $7.182.590,40 | $8.669.251,13 | $8.669.251,13 | $8.669.251,13 | $8.859.935,03

2016

2017

Deudas Bancarias

$3.788.015

$2.821.290

$1.583.882

$0

$0

$0

Capital $3.179.051 $4.581.408 $4.581.408 $4.581.408 $4.581.408 $4.581.408
Utilidad del Ejercicio $147.606 $5.680.848 $8.707.769 $9.095.591 $9.712.587 $10.362.719
Util. de Ej. Anteriores $0 $147.606 $5.828.454 $14.536.223 $23.631.814 $33.344.401

6.11. Tasa de Descuento (WACC)

Cuadro 50: Balance proformas del proyecto

La eleccion de la tasa de descuento es muy importante ya que de ella

dependera la aprobacién o no del proyecto. La adecuada rentabilidad de los

activos del proyecto serd aquella que, por lo menos, compense el costo de

oportunidad de los accionistas.

La ecuacion {45]se utilizara para el cdlculo de la tasa de descuento

Donde:

WACC =K, .

D
®+p) T

K,

p

(P+D)

(45)

K: es el costo de la deuda y de acuerdo al crédito tomado su valor es del 28 %.

D: es el monto de la dueda.

P: es el monto del patrimomio.

K,: es el costo de capital propio.
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6.11.1. Costo de capital propio (K,)

Para la obtencién del costo del capital propio se utilizard el método Salomon
Smith Barney (SSB). Este método se basa en pardmetros del mercado americano
y se le aplica 3 factores de ajuste de acuerdo al proyecto. Dentro la férmula
para estimar este valor se incluye el pardmetro f que es una medida del riesgo
sistemdtico. Este pardmetro se estima sobre datos estadisticos de la rentabilidad
de la inversiéon y la rentabilidad del mercado. Como no se dispone de la
informacién para obtener lo segundo, debido a que el mercado es nuevo, se
decide aplicar el método SSB.

Se utilizard la férmula 6] para estimar el valor de K.

Ke =Ry + B (Ru + Rpy) + 0 F2249) ppp (46)

Donde:

Ry: es la tasa libre de riesgo que paga un bono del tesoro de Estados Unidos.
Actualmente es del 2,26 %.

R ¢pist: es la tasa de riesgo historica. Su valor es 4,50 %.

B: Es el riesgo sistematico de la industria respeto al mercado.

R,,;: es la rentabilidad histoérica del mercado. Su valor es 12,38 %.

PRP: es la prima de riesgo politico no ajustada.

v1: Acceso a mercado de capitales. Varia de 0 a 10, donde 0 indica f4cil acceso
a mercados de capitales.

7v2: Susceptibilidad a la inversién por riesgo politico. Varia de 0 a 10, donde 0
indica poca susceptibilidad.

v3: Importancia relativa de la inversiéon para la compafifa. Varia de 0 a 10,
donde 0 indica poca importancia.

El parametro  (1,39) se obtuvo de un anélisis realizado en por la Stern School
of Business at New York University, donde su valor corresponde al de las
empresas de servicios petroleros en Estados Unidos. El resumen de s obtenidos
por la universidad se puede consultar en el siguiente link.

http://people.stern.nyu.edu/adamodar/New Home_ Page/datafile/totalbeta.html

La prima de riesgo politico no ajustada se obtiene a partir de la calificacién
crediticia soberana (Sovereign Credit Ratings). Una de las empresas que
realizan este tipo de calificacion es Standard & Poors y en el caso de la Reptblica
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Argentina el valor informado es B. En el cuadro El se observa que para un

proyecto de 5 afios con una calificacién B, 1a prima de riesgo politico no ajustada

esigual a 9,32 %.

Plazo Sin riesgo AAA AA A BBB BB B

1 mes 2.27% 2.83% 3.29% 3.90% 4.56% 5.10% 6.48%
3 meses 2.86% 3.42% 3.88% 4.49% 5.15% 5.69% 7.07%
6 meses 2.96% 3.52% 3.98% 4.59% 5.25% 5.79% 7A7%
1 afio 3.23% 3.79% 4.25% 4.86% 5.52% 6.06% 7.44%
2 afos 3.73% 4.29% 4.75% 5.36% 6.02% 6.56% 7.94%
5 afios 5.11% 5.67% 6.13% 6.74% 7.40% 7.94% 9.32%
10 anos 6.06% 6.62% 7.08% 7.69% 8.35% 8.89% 10.27%
15 afos 6.61% 717% 7.63% 8.24% 8.90% 9.44% 10.82%
20 afos 6.61% 717% 7.63% 8.24% 8.90% 9.44% 10.82%
25 afos 6.96% 7.52% 7.98% 8.59% 9.25% 9.79% 11.17%
30 anos 6.98% 7.54% 8.00% 8.61% 9.27% 9.81% 11.19%

Figura 55: Prima de riesgo politico no ajustada

Y1 se asumird como 2 ya que no hay restricciones al mercado de capitales.

El valor de v, serd igual a 9, debido a que actualmente las intervenciones del

gobierno en la economia del pais no genera buen clima a la hora de realizar un

inversion.

En tanto, 3, serd 10, ya que la empresa necesita del proyecto para poder

crecer.

El célculo de la tasa de descuento a utilizar se presenta en el cuadro
Donde los primero afios se nota la influencia del término correspondiente al costo

de la deuda, a partir del 2015, una vez liquidada la deuda, la tasa de descuento

es igual al costo del capital propio.

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Deuda (D) $3.788.015 | $2.821.290 | $1.583.882 $0 $0 $0
Patrimonio Neto (P) | $3.326.657 | $10.409.862 | $19.117.631 | $28.213.222 | $37.925.809 | $48.288.528
Interés 28,00 % 28,00% 28,00% 28,00 % 28,00 % 28,00 %
K, 28,00% 28,00 % 28,00% 28,00% 28,00% 28,00 %
R; 2,26% 2,26% 2,26 % 2,26% 2,26% 2,26%
R fhist 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
Ry 12,38% 12,38 % 12,38 % 12,38 % 12,38 % 12,38 %
PRP 9,32% 9,32% 9,32% 9,32% 9,32% 9,32%
Bu 1,390 1,390 1,390 1,390 1,390 1,390
B, 2,973 1,767 1,505 1,390 1,390 1,390
7 2 2 2 2 2 2
T2 9 9 9 9 9 9
73 10 10 10 10 10 10
K, 32,21% 22,71% 20,64 % 19,74 % 19,74 % 19,74 %

Cuadro 51: Calculo de la tasa de descuento aplicada al proyeto

28Fuente: VALUATION: MEASURING AND MANAGING THE VALUE OF COMPANIES.
TOM COPELAND, Tim Koller, Jack Murrin, Wiley, 1995
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6.12. Flujo de Fondos

El flujo de fondos permite medir la rentabilidad del proyecto en si mismo, es

decir, cuanto rinde la inversién total sin considerar el financiamiento de la misma.

En el cuadro se presenta el flujo de fondos del proyecto. Las
amortizaciones se suman como ingreso ya que las mismas no son un desembolso,
de esta forma solo se considera su efecto impositivo.

Inversion en Activo Fijo $5.022.030 $2.160.561 $1.486.661 $0 $0 $190.684
A Activo de trabajo $1.162.356 $2.401.913 $1.677.159 $651.473 $660.075 $664.489
IVA Inversi6én $833.245 $498.317 $397.572 $151.093 $168.091 $205.533
IG / Imp. Activos $79.480 $3.058.918 $4.644.540 $4.796.716 $5.056.432 $5.482.565

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ut. Antes de IG $227.086 $8.739.766 $13.270.115 | $13.704.903 | $14.446.947 | $15.664.473
Intereses Pagados $0 $1.060.644 $938.730 $782.679 $582.935 $327.262
Recup. Del Cred. Fiscal $0 $537.914 $0 $0 $0 $0
Amortizaciones $275.346 $422.270 $527.031 $527.031 $527.031 $505.031

Cuadro 52: Flujo de fondos del proyecto

El flujo de fondos acumulado del proyecto permite evaluar el periodo de
repago, en el cuadro 52| se observa que los flujos acumulados comienzan a ser
positivos el tercer afio por lo que se deduce que la recuperacién de la inversién
se obtendra en el 2014.

6.12.1. Valor Residual del Proyecto

El valor residual es el valor que se considera que tiene el proyecto al final
del periodo de andlisis. Se pueden adoptar diferentes posturas para considerar el
valor residual, en este caso se analizara la perpetuidad del proyecto, es decir, que
se considera que el negocio continuard generando ingresos. Se considera que el
ritmo de ingresos sera similar al tltimo afio del proyecto por lo que se propone
la ecuacién [47]para el célculo del valor residual.

FF,
d

donde FF, es el flujo del dltimo afio del proyecto, en este caso, del 2017, d es

VR = (47)

la tasa de descuento del mismo afio. Entonces el valor residual del proyecto se
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obtiene en la expresién [48]y es de $49.322.186.

| $9.734.819
VR = = $49.322.186 (48)

6.13. Flujo de fondos del Inversor

Este flujo de fondos permite medir la rentabilidad del capital propio la cual
dependera del proyecto en si mismo y del monto y costo de la financiacién que
se pueda obtener. Se construye sobre la base del cuadro de fuentes y usos.

2012 2013
Aportes de Capital $3.179.051 | $1.402.357

2014 2015 2016 2017
Saldo Fy U (del ej.) $0 $0 $3.014.639 | $6.768.379 | $8.859.677 | $9.172.759

Cuadro 53: Flujo de fondos del Inversor

6.13.1. Valor Residual del flujo de fondos del Inversor

El valor residual del inversor se calcula como el ingreso por la liquidacién
de la empresa. Para este proyecto se obtiene con la expresion @9

VRiuy = Activogij, + Activogpej, — Cancelacion dela Deuda (49)

Como para el Gltimo afio del proyecto ya se cancel6 la deuda el valor residual
serd igual al total del activo obtenido en el balance proforma del 2017. Su valor
serd $48.288.528

6.14. Valor Actual Neto (VAN)

El valor actual neto es un procedimiento que permite calcular el valor
presente de un determinado ndmero de flujos de caja futuros, originados por
una inversién. La metodologia consiste en descontar al momento actual todos los
flujos de caja futuros del proyecto. La férmula utilizada para obtener su valor se
presenta en la ecuacién 50}

VAN = E FFx —— (50)

1
(1+d)
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Donde:

i: Es el periodo a descontar.
FF;: Son los flujos de fondos de los periodos i.
d: es la tasa de descuento (WACC).

Para simplificar el calculo se obtiene el flujo de fondos descontado, donde
se aplica la formula a cada periodo para posteriormente realizar la suma de
cada periodo y obtener el VAN. En el cuadro se presenta el flujo de fondo

descontado.

Flujo de Fondos | ($6.594.679) $2.640.885 $6.507.699 | $9.321.712 | $9.486.796 | $9.734.818,52 | $49.322.186
WACC 29,97 % 23,83 % 21,21 % 19,74 % 19,74 % 19,74 % 19,74 %

FF Desc. Acum. | ($6.594.679) | ($4.462.089) | ($126.420) | $5.060.328 | $9.468.819 $13.246.882 | $29.233.424

Cuadro 54: Flujo de Fondos Descontados

El flujo descontado acumulado al final del proyecto serad igual al VAN ya
que es la suma de todos los periodos, por lo tanto, el VAN del proyecto sera
$29.233.424.

6.15. Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno (TIR) de una inversién, estd definida como el
promedio geométrico de los rendimientos futuros esperados de dicha inversion,
y que implica por cierto el supuesto de una oportunidad para reinvertir. En
términos simples es la tasa de descuento con la cual el valor actual neto (VAN)
es igual a cero.

Se utiliza para decidir sobre la aceptacién o rechazo de un proyecto de
inversién. Para ello, 1a TIR se compara con la tasa de descuento (WACC). Si
la tasa de rendimiento del proyecto (TIR) supera la tasa de descuento, se acepta

la inversién; en caso contrario, se rechaza.

Para obtener el valor se utiliza la expresién igualando el VAN a 0 y
obteniendo el valor de d. Aplicando este métodos el valor de la tasa interna de
retorno es 91,21 %.

6.16. Rentabilidad del Capital Propio (TOR)

Este indice se calcula igual que la tasa interna de retorno, pero con los flujos de
fondos del inversor. Aligual que con el flujo de fondo del proyecto para calcularlo
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utilizamos el flujo de fondos del inversor descontado con la tasa de capital propio.

FF del inversor ($3.179.051) | ($1.402.357) $3.014.639 $6.768.379 | $8.859.677 | $9.172.759 | $48.288.528
K. 32,21 % 22,71% 20,64 % 19,74 % 19,74 % 19,74 % 19,74 %

FF Desc. Inv. Acum. | ($3.179.051) | ($4.321.913) | ($2.285.516) | $1.532.893 | $5.707.222 | $9.316.661 | $25.185.843

Cuadro 55: Flujo de Fondos Descontados del Inversor

Como se observa en el cuadro el VAN del inversor es $25.185.843. La tasa
de retorno que produce un VAN del inversor igual a 0 es la rentabilidad del
capital propio y es igual a 89,76 %.

6.17. Efecto Palanca

Teniendo en cuenta que la TIR es aquella tasa que aplicada al flujo de
fondos del proyecto anula el VAN, que la TOR es la tasa de capital propio que
anula el VAN del flujo de fondos del inversor, y que la diferencia entre las dos
estd fundamentalmente por la financiacién, el efecto palanca muestra que si se
financia un proyecto con una tasa de interés menor que la TIR, el proyecto se
verd palanqueado positivamente. Esto se debe a que cada peso invertido en el
proyecto rinde la TIR pero, si se financia, cuesta la tasa de interés.

El efecto de la financiacién en el rendimiento del proyecto se denomina "efecto
palanca" y se evidencia a través de la expresion

__ TOR

== (51)

Donde:

SiI > 1, se ha elegido una buena financiacién.

SiI < 1,lafinanciacién elegida produce un efecto de palanca negativo para le proyecto.

Sil = 1, Representa que serfa lo mismo financiar el proyecto con capital propio.

En la expresion |52 se obtiene el valor del pardmetro I.

_89,76%

[= 2" "
91,21 %

= 0,98 (52)
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7. Conclusiones sobre del proyecto

Las mantas orgénicas oleofilicas es un producto novedoso que fue creando
un nuevo mercado en los servicios petroleros. La finalidad de este proyecto es
la evaluacidn tedrica de si es conveniente el desarrollo de una nueva linea de
produccién de mantas Adsorb-Oil. Mas alla de los resultados que se obtengan
en este estudio, el proyecto se estd realizando por decisién de los accionistas de
la empresa.

Al comienzo de este trabajo, Marzo del 2012, se esperaba el surgimiento
potencial de un nuevo mercado en Santa Cruz para Septiembre del 2012.
Actualmente, fines de Julio del 2012, Adsorb-Oil se encuentra por despachar
el primer pedido de 10.000 72 a Pico Truncado, Santa Cruz. Esto implica que las
proyecciones de ventas estimadas en el estudio de mercado se adelantarian un
mes. La construccion de la nueva fabrica se encuentra en un 50 % por lo que se
mantiene segiin el cronograma propuesto en el estudio de ingenierfa y la compra
de los bienes de uso se encuentra en proceso. La fdbrica actual cuenta con un
stock de seguridad de 30.000 m? para responder por cualquier imprevisto en la
ejecucion del cronograma propuesto. También se ha incorporado personal para
ir formando con el fin de operar la nueva linea de produccién e incrementar la
produccién de la linea actual durante el proceso de ejecucion de este proyecto.

mas alld de que se cumplan o no las ventas proyectas, las variables mas
influyentes en este proyecto son la inflacién y cotizacién del délar, por lo que
se utilizé el mismo modelo con diferentes escenarios a fin de evaluar cual es el
comportamiento econémico-financiero del proyecto en cada uno. El trabajo se
realiz6 bajo los supuestos de que la inflacién y la variacién en la cotizacion del
doélar tendrdn un comportamiento similar a los tltimos afios. Para la inflacién se
adopt6 los valores de los organismos estadisticos privados ya que a criterio de
los accionistas de Adsorb-Oil, reflejan la realidad en la que se encuentra el pais.

Se obtuvo que el proyecto tiene una tasa interna de retorno del 91% vy
genera $29.233.424 por encima de lo que generaria la inversién del dinero en
otro tipo de negocio financiero. Comparando la tasa interna de retorno con
la rentabilidad del capital propio del inversor se obtuvo que précticamente no
hay efecto palanca, ya que el cociente entre estos valores resulté 0,98. Se ajusto
el modelo tomando el crédito a 5 afios en lugar de 3 aflos como se plante6
el proyecto y el valor del cociente TOR/TIR ascendié a 1,04. Por lo que se
recomienda que el crédito se tome a 5 afios ya que el efecto palanca se torna
levemente positivo.
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7.1. [Escenarios estudiados sobre la cotizacion del délar

En el cuadro 56/se presentan diferentes comportamientos de la cotizacion del
doélar.

N.Op. | Descripcién 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 Gobierno Proyectado 4,47 4,77 512 5,53 6,01 6,56
2 Gobierno Estatico 447 | 447 | 447 | 447 | 447 4,47
3 Ajuste esperado 4,47 6,00 6,10 6,25 6,40 6,50
4 Ajuste Constante $1 al afio 4,47 5,47 6,47 7,47 8,47 9,47
5 Ajuste Constante $1,25 al afio | 4,47 5,72 6,97 8,22 947 | 10,72

Cuadro 56: Posibles cotizaciones del délar a futuro

Donde la opcién 1 se obtuvo creando una linea de tendencia tomando los
datos mes a mes de los tltimos 2 afios y extrapolando los resultados hasta el
2017. La opcidén 2 es la que, al dia de la fecha, plantea el gobierno, es decir, un
valor de la moneda extrajera en promedio constante. El escenario 3 plantea un
ajuste mas abrupto durante 2013, asumiendo que se revierta la decisién del
gobierno de congelar el precio del délar y posteriormente una ajuste gradual
afio a afio. El caso 4 y 5 se plantean con el fin de observar el comportamiento del
modelo del proyecto en caso de que se produzcan aumentos constantes afio a
afio de $1 y $1,25 respectivamente.

7.2. Escenarios estudiados sobre la inflacion

En el cuadro [57]se presentan diferentes comportamientos de la inflacién del
pais.

Opcién | Descripcién 2013 2014 2015 2016 2017
A Constante INDEC 8,40 % 8,40 % 8,40 % 8,40 % 8,40 %
B Constante PRIVADOS 22,00% | 22,00% | 22,00% | 22,00% | 22,00 %
C Proyectada PRIVADOS | 2540% | 25,50% | 25,60% | 25,70% | 25,80 %
D Tendencia INDEC 7,10 % 5,85 % 4,60 % 3,35 % 2,10%
E Tendencia PRIVADOS 19,20% | 17,20% | 15,20% | 13,20% | 11,20%

Cuadro 57: Posibles comportamientos de la inflacién del pais

Los escenarios A y B se plantean teniendo en cuenta la inflacién promedio
durante los tdltimos 12 meses y asumiendo que el comportamiento sera
constante. En el caso del escenario A se utiliz6 los datos proporcionados por
el INDEC, en cambio, en el caso B se utiliz6é datos sobre la variacion del indice de
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precios de la canasta bésica seglin organismos privados. La opcién C se realiz6
proyectando una tendencia creciente, observada durante los tltimos meses, de
acuerdo a datos de organismos privados. Los escenarios D y E se plantearon
extrapolando los resultados del 2010 y 2012, en el caso D segtun el INDEC y
en el caso E segtin organismos privados.

7.3. Comparacion entre los diferentes escenarios

Para el desarrollo del trabajo se utilizé un modelo que permitié combinar el
cambio de los 5 escenarios planteados tanto del comportamiento del precio del
dolar como de la inflacién, se obtuvieron 25 resultados posibles en base a dichos
planteos. Para cada resultado se estudiard los valores del VAN y TIR.

En el cuadro se presentan diferentes comportamientos del VAN del
proyecto para cada combinacién de escenarios posibles. Teniendo en cuenta el
criterio de evaluaciéon por valor actual neto no se encuentran valores negativos
por lo que proyecto generaria valor en cualquiera de los escenarios planteados.

VAN | 1 2 3 4 5
A $38.328.899 | $20.968.279 | $42.673.636 | $65.278.137 | $76.424.326
B $31.124.591 | $13.802.539 | $35.395.964 | $57.995.688 | $69.115.963
C $29.233.424 | $11.921.583 | $33.485.862 | $56.084.149 | $67.197.696
D $40.131.711 | $22.763.504 | $44.489.250 | $67.095.408 | $78.246.301
E $34.391.859 | $17.055.209 | $38.687.844 | $61.290.675 | $72.419.956

Cuadro 58: VAN del proyecto esperado para cada uno de los escenarios
planteados

El cuadro se observan los valores de la tasa interna de retorno para
las combinaciones posibles. Al igual que con los resultados del VAN no se
encuentran combinaciones que produzcan que el proyecto no sea viable.

TIR | 1 2 3 4 5

106,90% | 84,51% | 122,79% | 138,02% | 148,56 %
94,50% | 68,70% | 110,04% | 126,99 % | 137,78 %
91,21% | 64,17% | 106,69% | 124,15% | 135,03 %
109,01% | 87,28% | 124,84% | 139,75% | 150,22 %
98,80% | 74,83% | 114,23% | 13043 % | 141,05%

m g 0| W= >

Cuadro 59: TIR del proyecto esperada para cada uno de los escenarios planteados

A partir de los resultados del proyecto en los diferentes escenarios estudiados
se deduce que la inflacién no es un pardmetro sensible en el modelo de negocio
planteado, en tanto, la cotizacién del délar, si bien no produce que el proyecto
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no sea viable, afecta en mayor medida el rendimiento del proyecto. El escenario
2, donde el valor del délar permanece constante disminuye la los indicadores
debido a que el precio de venta del producto se encuentra afectado por el tipo de
cambio y no por la inflacién. Tomando una postura pesimista este escenario es
posible si las politicas de fijar el precio de la moneda extranjera que actualmente
adopta el gobierno se mantiene durante el transcurso del proyecto.

Una posible justificaciéon de los indicadores tan altos que entrega el modelo
se encuentra en la rentabilidad del mismo. Teniendo en cuenta los parametros
obtenidos en el balance, la rentabilidad neta del proyecto se calcula con la
expresion donde se obtiene el margen neto del proyecto.

iy N
Rentabilidad Neta de Ventas = Utilidad Neta (53)
Ventas

Aplicando la expresion a la combinacién de los escenarios posibles,
promediando el valor de rentabilidad del 2013 a 2017 en cada caso, se obtuvo
el cuadro Como se observa el promedio de la rentabilidad neta no es menor
al 20 %. en general una empresa promedio obtiene entre un 5 y un 10 % en este
indicador.

Rentabilidad Promedio | 1 2 3 4 5
A 28,63% | 2494% | 29,98% | 32,16% | 33,10%
B 25,83% | 21,30% | 27,37% | 30,09% | 31,22%
C 2510% | 20,35% | 26,69% | 29,55% | 30,73 %
D 29,22% | 25,73% | 30,53% | 32,59% | 33,48 %
E 26,92% | 22,75% | 28,40% | 30,88% | 31,93%

Cuadro 60: Promedio de la rentabilidad para cada escenario

7.4. Conclusién de proyecto

El proyecto de instalacion de una nueva linea de produccion resulta ser
muy conveniente para la empresa, ya que no representa riesgos econémico-
financieros . Los factores de andlisis empleados como el VAN y el TIR arrojan
resultados 6ptimos, y la recuperacion de la inversién se produce a lo sumo en 3
afos, esto se debe a la alta rentabilidad de la propuesta, coherente con la obtenida
por Adsorb-QOil en el 2011.

En cuanto al dimensionamiento fisico del proyecto, el layout propuesto
permite la expansién al doble de la capacidad proyectada y teniendo en cuenta
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que el negocio es financieramente posible, permite la facil respuesta ante la
expansion del producto al resto del pais.

Frente a los resultados expuestos, el tnico pardmetro que puede influir
negativamente en el proyecto es el no cumplimiento de las proyecciones de
ventas estimadas. Dado que las mismas se basan en una muestra realizada
mediante un relevamiento de campo, es de esperar que las ventas sean similares
o incluso mayores que las propuestas.
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