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RESUMEN EJECUTIVO

COLEGIOS S.A. es una empresa educativa privada cuya actividad principal es
la educacion escolar en los niveles Educacion Inicial (preescolar), Educacion
Primaria y Educacion Secundaria. Desarrolla la misma mediante un Colegio
cuyo nombre es San Expedito (“Colegio”), localizado en el Partido del Pilar,
Pcia. de Buenos Aires, desde hace 10 afos. El Colegio esta relacionado con
otra institucion educativa del mismo nombre ubicada en la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires, pero en este trabajo se analiza de manera independiente.

El objeto de este estudio es analizar la factibilidad del Proyecto de Expansion
del Colegio (“Proyecto”) cuya finalidad es acompafar el incremento de la
demanda educativa basica y media derivada del crecimiento poblacional de la
zona de localizacion del Colegio y, a la vez, mejorar la participacion relativa del
mismo en el mercado.

En la actualidad el Colegio tiene 823 alumnos y se prevé que como resultado
del Proyecto alcance un total de 1260.

Para ello se prevé realizar inversiones por $ 1,3 millones para ampliar las
actuales instalaciones de manera de satisfacer el aumento de la cantidad de
alumnos y afianzar la calidad de los servicios educativos. Estas inversiones
incluyen bésicamente la construccion de un nuevo edificio escolar y la
ampliacion de otros 2 ya existentes, equipamiento educativo y administrativo e
incorporacion de nuevos docentes.

El cuerpo docente de la institucion es una de sus capacidades distintivas y el
mantenimiento del nivel técnico del mismo es un objetivo permanente.
Asimismo, en la actualidad es dificil conseguir nuevos maestros para la
Educacion Primaria, mientras que para la Secundaria no sucede lo mismo. En
consecuencia, para la captacion de los nuevos docentes el Colegio emplea
principalmente 3 canales que en realidad se vinculan: candidatos presentados
por los propios docentes y directivos de la entidad; publicacion de avisos en
periodicos; mediante una consultora de personal especializada en docentes.

Para el financiamiento del Proyecto se recurrira a un esquema ya empleado por
la empresa en el pasado: un 40 % ($ 0,5 millones) de las inversiones se cubrira
mediante la cobranza anticipada de cuotas de clientes, en tanto que para el 60
% restante ($ 0,8 millones) se recurrira a un préstamo financiero del Banco
Austral. La cobranza anticipada de cuotas implica el pago por parte del cliente
de todas las cuotas del afio escolar, con un descuento del 10%.
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Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

Durante los ultimos 3 afios, el Colegio San Expedito ha experimentado un
aumento promedio de la cantidad de alumnos del 10 % anual, y el crecimiento
promedio de la poblacion del Partido del Pilar en el periodo 2001-2007 ha sido
del 14,7 % anual. Este aumento de poblacion ha originado que en la actualidad
exista una sobredemanda educativa y no haya cupo en los colegios para
absorber la misma. En el caso particular del Colegio, su politica de precios
favorable, especialmente para los alumnos con hermanos, su reconocido nivel
académico y educativo, su localizacion en el medio de barrios privados en
franco desarrollo como Estancias del Pilar y Pilara, y un particular mecanismo
de promocion basado en la difusion que hacen las propias familias que ya
tienen alumnos en el Colegio entre parientes y conocidos, que ha sido decisivo
en el incremento histérico sostenido de la cantidad de alumnos, permiten
concluir que el Colegio no deberia tener inconvenientes para saturar el
aumento previsto de capacidad.

Para establecer la factibilidad del Proyecto se elaboraron Proyecciones
Econdmico-Financieras de la empresa con un horizonte de 8 afios a partir de
2008. Los principales supuestos establecidos para la realizacion de las
proyecciones ha sido los siguientes: los valores se han expresado en moneda
nacional (pesos) homogénea (o constante) del 31.12.2007; el incremento de la
cantidad de alumnos hasta el objetivo de 1.260 se concreta en 6 afios; no se
han considerado aumentos en las remuneraciones del cuerpo docente como
consecuencia de determinaciones por parte del gobierno.

Empleando una tasa de descuento del 15 % anual, se obtuvieron los siguientes
resultados: a) Valor Actual Neto de Flujos de Fondos para el Accionista: $
1.001.000; b) Valor Actual Neto de Flujos de Fondos para el Proyecto: $
417.000. Esto significa que la realizacion del Proyecto mediante la financiacion
de las inversiones de la manera descripta anteriormente resulta en una
ganancia de $ 1.001.000 al 31.12.2007, que es superior a la obtenida en caso
de ejecutar el Proyecto sin financiaciones, que es de $ 417.000.

También se determinaron las Tasas Interna de Retorno tanto para el Accionista
como para el Proyecto, obteniéendose como resultados 67,02 % y 20,37 %
anual respectivamente.

Como se ve, el analisis refleja la bondad de la realizacion del Proyecto.
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EXCUTIVE BRIEF

COLEGIOS S.A. is a private educative company whose main activity is the
education in the levels Initial Education (prestudent), Primary Education and
Secondary Education. It develops this with a School named San Expedito
(“Schoaol”), located in the Partido del Pilar, Pcia. of Buenos Aires, for the last 10
years. The School is related to another educative institution with the same
name located in the City of Buenos Aires, but in this work it is analyzed as an
independent school.

The object of this study is to analyze the feasibility of the Project of Expansion
of the School (“Project”) that has the purpose to follow the increase of the basic
and average educative requirements derived from the population growth of the
zone where the School is located and, simultaneously, to improve the market
share.

At the present time the School has 823 students and it is expected that as a
result from the Project it reaches a total of 1260.

To that end, investments by $ 1.3 million have been predicted to extend the
present facilities in order to satisfy the increase of the amount of students and to
strengthen the quality of the educative services. These investments include the
construction of a new educative building and the extension of other 2 that
already exist, new educative and administrative equipment and incorporation of
educational staff.

The educational staff of the institution is one of its distinguishing capacities and
the maintenance of its technical level is a permanent objective. Also, at the
present time it is difficult to obtain new teachers for the Primary Education,
whereas for the Secondary one it does not happen that. Consequently, for the
recruiting of new educational staff, the School mainly uses 3 channels that are
actually related with each other: candidates introduced by own educational staff
and directives of the organization; publication of advertisements in newspapers;
by means of a consultant of personnel specialized in educational staff.

In order to finance the Project it will be resorted to a scheme already used by
the company in the past: a 40% ($ 0.5 million) of the investments will be
covered by means of anticipated charges of the monthly instalments of the
clients, whereas for 60% rest ($ 0.8 million) resorts to a financial loan of the
Banco Austral. Anticipated charges or the monthly instalment implies that the
client pays all the monthly instalments of the educational year, with a discount
of 10%.

Executive Brief
Francisco Pertini
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During the last 3 years, the School San Expedito has experienced an average
increase in the amount of students in a 10% per year, and the average growth
of the population of the Partido del Pilar in the period 2001-2007 has been of a
14.7% per year. This increase of population has originated an over requirement
at the present time and it is not possible for school to absorb it. In the particular
case of the School, his policy of favourable prices, specially for students with
brothers, his recognized academic and educative level, his location in the
middle of private neighbourhoods in frank development as Estancias del Pilar
and Pilara, and a particular mechanism of promotion based on diffusion done by
families which already have students in the School between relatives and
acquaintances, that has been decisive in the historical increase of the amount
of students, they allow to conclude that the School must not have
disadvantages to saturate the anticipated increase of capacity.

In order to establish the feasibility of the Project, Economic-Financial
Projections of the company were elaborated with a horizon of 8 years as of
2008. The main suppositions established for the accomplishment of the
projections have been the following ones: the values have been expressed in
national currency (pesos) homogenous (or constant) of the 31.12.2007; the
increase of the amount of students until the objective of 1.260 takes shape in 6
years; increases in the remunerations of the educational body as a result of
determinations on the part of the government have not been considered.

Using an annual rate of discount of 15%, the following results were obtained: a)
Net Present value of Flows of Funds for the Shareholder: $ 1.001.000; b) Net
Present value of Flows of Funds for the Project: $ 417.000. This means that the
accomplishment of the Project by means of the financing of the investments in
the way described previously is in a gain from $ 1.001.000 to the 31.12.2007,
that is superior to the one obtained in the case of executing the Project without
financings, that is of $ 417.000.

Also the Internal Rates of Return as much for the Shareholder as for the Project
were determined, obtaining themselves results of 67.02% and 20.37% per year
respectively.

As it is seen, the analysis reflects the kindness of the accomplishment of the
Project.
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DESCRIPTOR BIBLIOGRAFICO

En este trabajo se analiza la factibilidad de realizar una ampliacion de un
colegio privado situado en el Partido del Pilar. Se parte de una descripcion
general del mercado educativo en la zona de localizacién y se desarrolla una
proyeccion de la demanda de la empresa, se determinan las inversiones a
realizar y su financiamiento, y llegar finalmente a las razones por las cuales se
considera conveniente la realizacion del proyecto.

El proyecto también contempla la posibilidad de que el colegio realice distintos
actividades complementarias de ayuda comunitaria.

Para establecer la factibilidad del proyecto se desarrollan proyecciones
econdémico-financieras para 3 alternativas de evolucion de la empresa: a) con
realizacion del proyecto previendo financiacion externa para las inversiones; b)
sin realizar el proyecto; c) con realizacion del proyecto pero sin financiacion de
externa de las inversiones.

Palabras clave: Educacién, Mercado Educativo, Colegio, Proyecto,
Inversiones, Ventas, Costos, Proyeccion, Rentabilidad.
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ABSTRACT

In this work it is analyzed the feasibility of making an extension to a private
school located in the Partido de Pilar. It starts from a general description of the
educative market in the zone of location, developing a projection of the
requirements of the company, determining the investments and its financings,
finishing with the reasons that describe the convenience of making the project.

The project also contemplates the possibility that the school makes several
complementary activities for communitarian aid

In order to establish the feasibility of the project, there are developed economic-
financial projections for 3 alternatives: a) accomplishment of the project with
external financing of the investments; b) not making the project; c)
accomplishment of the project without external financing of the investments of
the project.

Key words: Education, Educative Market, School, Project, Investments, Sales,
Costs, Projection, Profitability.
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1.1 DATOS GENERALES

COLEGIOS S.A. es una empresa educativa privada cuya actividad principal es
la educacién escolar en los niveles Educacion Inicial (preescolar), Educacion
Primaria y Educacion Secundaria. Realiza esto mediante un Colegio cuyo
nombre es San Expedito (“Colegio”).

Su misién es proporcionar servicios de ensefianza basica y media en un
contexto de apoyo y orientacién a los alumnos y sus padres, no sélo en el
plano académico sino también en lo que respecta a la vida familiar.

El Colegio inicio sus actividades en 1998 y esta ubicado en el Partido del Pilar,
Provincia de Buenos Aires, a la altura del Km. 56,5 de la Ruta Nacional 8,
proximo al barrio Estancias del Pilar. Es mixto, bilingle (castellano-inglés) e
imparte a sus alumnos ensefianza religiosa.

1.2 ACTIVIDAD Y TRAYECTORIA

El sector educativo del Partido del Pilar presenta una gran fragmentacion,
ofreciendo distintos tipos de servicios. Con relacion a todos los centros
educativos de la zona de localizacion, el Colegio se destaca por su gran
cantidad de alumnos, el mayor rendimiento académico de los mismos y por los
valores que transmite.

Para poder sustentar el crecimiento sostenido que ha verificado a lo largo de
los afios, el Colegio ha conformado un capacitado cuerpo docente, que se ha
caracterizado por sus aciertos pedagdgicos y didacticos, y al que ha
apuntalado con wuna permanente mejora de tecnologias educativas.
Adicionalmente, se ha visto beneficiado por el gran crecimiento poblacional de
los barrios que lo rodean, destacandose en este caso el barrio Estancias del
Pilar.

El Colegio inici6é sus actividades en el afio 1998 con un curso de Educacion
Inicial para nifios de 5 aflos de edad, y los 2 ciclos (6 afios) de Educacion
Primaria. Posteriormente, en 2000 se incorporé la Educacion Secundaria
Bésica (3 afios), y en 2003 los 3 afios siguientes de Secundaria que conforman
el ciclo Polimodal, junto con otros 3 cursos de Educacion Inicial
correspondientes a nifios de 2, 3 y 4 afios. Hasta la fecha, han recibido su titulo
de bachiller 74 alumnos, que corresponden a 3 promociones.

Antecedentes y Trayectoria de la Empresa 3
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A pesar de tratarse de un colegio joven, ha obtenido un prestigio en el Partido
del Pilar que permite que se lo incluya como modelo de las instituciones
educativas de la Provincia de Buenos Aires.

4 Antecedentes y Trayectoria de la Empresa
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2.1 ANTECEDENTES GENERALES

2.1.1. Descripcion de la Actividad

La actividad de la educacion en los niveles Educacion Inicial, Educacion
Primaria y Educacién Secundaria se encuentra distribuida en una gran cantidad
de instituciones publicas y privadas. Actualmente en la zona de Pilar existen 82
centros educativos, de los cuales solo 6 tienen los 3 niveles.

Un factor muy importante de la actividad es contar con un cuerpo docente, que
se sienta cdmodo con la institucién y que establezca con ella una relacion de
pertenencia basada en la confianza y en la lealtad. Esto se debe a que una
institucion educativa debe invertir en capacitacién y tecnologia durante varios
afios para poder obtener un cuerpo docente calificado e identificado con el
proyecto educativo de la entidad. Este aspecto es la base de un colegio, ya que
sin un cuerpo docente adecuado no podré crecer.

Otra caracteristica importante de este mercado es la tradicién. Muchas familias,
en el momento de elegir la escuela o colegio para sus hijos, dan prioridad a las
instituciones con mayor antigtiedad en la actividad o bien, a aquellas de las que
tienen conocimiento que proveen un alto nivel formativo y académico. También
se destaca la preferencia por parte de los padres de enviar a sus hijos al mismo
colegio al que asistieron ellos. Sin embargo, en el Partido de Pilar esta
caracteristica no es de gran influencia debido a que se trata de una zona en
franco crecimiento, la cual no poseia una gran cantidad de instituciones
educativas hace 20 afios.

Por ultimo, un aspecto operativo importante es que la actividad de ensefianza
basica y media puede abordarse mas facilmente si se la concentra en alguno
de los niveles referidos, esto es, jardin de infantes, educacién primaria y
educaciéon secundaria. De esta manera, existen instituciones que se
especializan en uno o dos de ellos, y otras que poseen todos los niveles. Este
es el caso del Colegio San Expedito.

2.1.2. El Sistema Educativo Argentino

El Sistema Educativo Nacional esta reglamentado por la Ley Nacional de
Educacion N° 26.206 (de 2006) y puede definirse como el conjunto organizado
de servicios y acciones educativas reguladas por el Estado que posibilitan el
ejercicio del derecho a la educacion. Lo integran los servicios educativos de
gestion estatal y privada, gestion cooperativa y gestion social, de todas las
jurisdicciones del pais (Nacién, Provincias y Ciudad Autonoma de Buenos
Aires), que abarcan los distintos niveles, ciclos y modalidades de la educacion.

Caracterizacién de la Actividad de Servicios Educativos 7
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La estructura del sistema comprende 4 niveles de educacion comun y 8
modalidades, que son opciones organizativas y/o curriculares de la educacion
comun, dentro de uno o mas niveles educativos. Los 4 niveles basicos son:
Educacion Inicial, Educacion Primaria, Educacion Secundaria y Educacion
Superior. A su vez, las 8 modalidades son las siguientes: Educacion Técnico-
Profesional, Educacion Artistica, Educacion Especial, Educacién Permanente
de Jovenes y Adultos, Educacion Rural, Educacion Intercultural Bilingue,
Educacion en Contextos de Privacién de Libertad y Educacién Domiciliaria y
Hospitalaria.

La Educacién Inicial constituye una unidad pedagdgica que comprende: a)
Jardines Maternales, que atienden a los nifios desde los 45 dias hasta los 2
afios de edad inclusive; b) Jardines de Infantes, que atienden a nifilos desde los
3 hasta los 5 afios de edad inclusive, siendo obligatorio el de 5 afos a nivel
nacional y los de 4 y 5 afios en la Provincia de Buenos Aires segun su propia

ley.

La Educacion Primaria es obligatoria y constituye una unidad pedagdégica y
organizativa destinada a la formacion de los nifios a partir de los 6 afios de
edad. Su duracion es de 6 afios.

La Educacion Secundaria también es obligatoria y constituye una unidad
pedagogica y organizativa destinada a los adolescentes, jovenes y adultos que
hayan cumplido con el nivel de Educacion Primaria. Se divide en 2 ciclos: un
Ciclo Basico, con duracion de 3 afios y caracter comun a todas las
orientaciones, y un Ciclo Orientado, de 3 afios de duracion y de caracter
diversificado segun distintas areas del conocimiento, del mundo social y del
trabajo.

Cabe sefialar que si bien al referirse a la Educacién Primaria y Educacion
Secundaria se habla frecuentemente de Educacion General Béasica (EGB) y
Polimodal, esta terminologia corresponde al antiguo régimen escolar de la Ley
Nacional N° 24.195.

A continuacién se muestra un grafico que sintetiza el Sistema Educativo
Nacional vigente segun la Ley Nacional N° 26.206.

8 Caracterizacion de la Actividad de Servicios Educativos
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CORRESPONDENCIA DE LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO ACTUAL
Y LA ENUNCIADA POR LA LEY DE EDUCACION NACIONAL N° 26.206: NIVELES EDUCATIVOS

DIRECCION GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION

SUPERIOR " (o " i
| Educacion Terciaria: Comiin y Artist
26 cowmiinne
Ea ducacian Tecnica y/o Bachillerato para Adult z Cursos de Educacidn Superior
ficLo Educacidn Mt:ﬁa daLnr:istiii:a Educackin Pelimodal
g t 9
SECUN- ORIENTADO .F:i. gﬁ‘;’:;z; gmk L‘.:“;.:.:;:t;::l __________________ &) Cursos de Formacidn Profesional
DARIO i ,
Eduicacién Secundarla Bdsica (ESB Educacidn de Adultos:
ccLo @ : (i) Cursos de Formacian Profesional
BASICO @ Educacion General Bhsica (EGB): 3° ciclo
Fducacién General Basica |EGBI ¥ ciclo en Escuelas N{nﬁtm’m 6 Educacidn Artistica: Escuelas de
[ Estética Infantil, Escuelas de Arte,
Artes Visuales, Cerdmica, Danzas,
&] Educacién General Basica: Educacidn de Adultos Musica y Teatro, Trayectos Artisticos
Profesionales
PRIMARIO £% i e Ebcin pc #9 Educacion Complementari
@ Educacion Primaria: " —
1*clelo y 2° eiclo: Educacién Comn Y,/ Educacidn Fisica
Aﬁ Educacion Inicial: Comin y Especial
NICAL | fessssasnssssnsnsnssnunnsnnasnnnannnnannnunnnnnnnnns
A ﬂ Educacidn Maternal: Comin y Especial

REF: £ Educacidn Obligatoria
Figura 2.1-1: Sistema Educativo Nacional segun Ley N° 26.206

Basandose en la Ley Nacional, la Provincia de Buenos Aires ha establecido la
Ley N° 13.688 que regula la actividad en la misma con requisitos que deben
cumplir en su totalidad los establecimientos educativos para obtener la
habilitacién correspondiente.

A continuacion se presenta una tabla que expone las equivalencias entre la Ley
Nacional actual y el régimen anterior.
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ESTRUCTURA LEY NACIONAL N°

ESTRUCTURA ANTERIOR 26.206 // LEY PROVINCIA B. AIRES
N° 13.688
Nivel Inicial Educacion Inicial
1° Afio EGB 1 1° Grado Educacion Primaria
2° Afio EGB 1 2° Grado Educacion Primaria
3° Afio EGB 1 3° Grado Educacion Primaria
4° Afio EGB 2 4° Grado Educacion Primaria
5° Afio EGB 2 5° Grado Educacion Primaria
6° Ao EGB 2 6° Grado Educacion Primaria
7° Ao EGB 3 1° Aflo Educacion Secundaria
8° Afio EGB 3 2° Ao Educacion Secundaria
9° Afio EGB 3 3° Afio Educacion Secundaria
1° Ao Polimodal 4° Afio Educacion Secundaria
2° Afio Polimodal 5° Afio Educacién Secundaria
3° Afio Polimodal 6° Aflo Educacion Secundaria

Tabla 2.1-1: Equivalencia entre la Ley Nacional actual y el régimen anterior

Para referirse a la estructura actual el Colegio utiliza una denominacion
ligeramente diferente, que se adapta mas a la Ley Provincial y que es la
empleada en este estudio:

0]
0]

(0]

Educacion Inicial: Jardin de Infantes

De 1° a 3° Grado de Educacion Primaria: Educacion Primaria Basica |
(EPB I)

De 4° a 6° Grado de Educacién Primaria: Educacién Primaria Basica Il
(EPB 1I)

De 1° a 3° Afo de Educacion Secundaria: Educacién Secundaria
Basica (ESB)

De 4° a 6° Afio de Educacion Secundaria: Polimodal

El gobierno y administracion del Sistema Educativo Nacional es una
responsabilidad concurrente y concertada del Poder Ejecutivo Nacional a
través del Ministerio de Educaciéon de la Nacién y de los Poderes Ejecutivos de
las Provincias y del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires. El
organismo de concertaciéon de la politica educativa nacional es el Consejo
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Federal de Educacion (CFE), que esta presidido por el Ministro de Educacion e
integrado ademas por las autoridades responsables de la conduccion educativa
de cada jurisdiccion y 3 representantes del Consejo de Universidades, segun lo
establecido en la Ley Nacional N° 24.521.

A su vez, el gobierno y administracion del Sistema Educativo de la Provincia de
Buenos Aires (SEP), es una responsabilidad del Poder Ejecutivo Provincial que
la ejerce a través de la Direccion General de Cultura y Educacion (DGCE).

El SEP se organiza sobre la base de 25 Regiones Educativas, concebidas
como la instancia de conduccion, planeamiento y administracion de la politica
educativa. Cada Regién Educativa comprende a uno o mas distritos (Partidos o
Municipios) conforme a los componentes comunes que los agrupen y que son
determinados por la propia DGCE. La Provincia de Buenos Aires reconoce un
Unico sistema de educacion publica, existiendo en su interior 2 modos de
gestidon de las instituciones educativas que lo componen: educacion de gestion
estatal y educacion de gestion privada. La DGCE prescribe la ensefianza de
contenidos educativos, social y cientificamente pertinentes, mediante Disefios
Curriculares y documentos de desarrollo curricular para cada Nivel y para las
Modalidades que corresponda.

La DGCE cuenta con una Direccion Provincial de Educacion de Gestion
Privada (DIPREGEP) que atiende la supervision y el control de las instituciones
educativas privadas para el cumplimiento de la educacion.

La Institucion Educativa es la unidad pedagdgica del sistema, responsable de
los procesos de ensefianza y de aprendizaje destinados al logro de los
objetivos establecidos por la ley. Para ello, articula la participacion de las
distintas personas que constituyen la comunidad educativa: directivos,
docentes, padres, madres y/o tutores, nifios, adolescentes, jovenes, adultos y
adultos mayores, exalumnos, personal administrativo y auxiliar de la docencia,
profesionales de los equipos de apoyo que garantizan el caracter integral de la
educacién, miembros integrantes de las cooperadoras escolares y otras
organizaciones vinculadas a la institucion.

La DGCE tiene a su cargo la administracion de la infraestructura edilicia a
través de la Direccion Provincial de Infraestructura Escolar, organismo técnico
que debe garantizar la construccién y habitabilidad de los espacios necesarios
para el desarrollo de la ensefianza de forma tal que no haya impacto en la
salud de la comunidad educativa.

Los establecimientos educativos de gestion privada estan sujetos al
reconocimiento, habilitacion y supervision de las autoridades educativas
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provinciales. Para obtener el reconocimiento de la creacion y la autorizacién de
los mismos, las entidades deben acreditar:

0 La existencia de local e instalaciones adecuadas.

o Personal idoneo, los que deberan poseer titulos reconocidos por la
normativa vigente para ser titular en cargos docentes en
establecimientos educativos de gestion estatal.

o0 Un Proyecto Institucional Educativo que, conservando su identidad,
pueda contextualizarse en el marco del SEP.

0 Responsabilidad ética, social y pedagdgica.

Dentro de cada distrito, la administracién de los establecimientos educativos,
con exclusién de los aspectos técnico-pedagdégicos, esta a cargo de érganos
desconcentrados de la DGCE denominados Consejos Escolares.

2.1.3. Caracteristicas del Mercado Interno

Si bien como en todos los productos la capacidad de compra de la poblacion es
decisiva en el nivel de la demanda, el valor cualitativo que la sociedad asigna a
la educacion es un factor clave para las empresas, que trasciende la mera
politica empresarial y a las propias limitaciones econdmicas; factor sobre el
cual las empresas tienen que desarrollar campafas de investigacion tendientes
a valorizar el concepto educativo de la comunidad para definir adecuadamente
los contenidos del servicio a brindar.

La actividad educativa en el Partido del Pilar cuenta con centros educativos
tanto estatales como privados: 42 estatales y 40 privados. Como se ve, estos
ultimos representan aproximadamente el 50 % en cuanto a cantidad de
institutos, pero obtienen el 30 % del market share en cantidad de alumnos, esto
es, unos 12.000 alumnos. En realidad, existe también la posibilidad de captar
demanda de los partidos circundantes del municipio del Pilar, que son: el
Partido de Lujan, Partido de Campana, Partido de Escobar, Partido de
Rodriguez, Partido de José C. Paz, Partido de Moreno y Partido de Malvinas
Argentinas. A los fines de este estudio y con un criterio conservador, el analisis
se ha restringido a la zona de influencia inmediata del Colegio y que se ha
considerado coincidente con el Partido del Pilar.

La demanda del servicio educativo corresponde a la poblacion en edad escolar
que solicita un cupo en el sistema educativo y esta constituida por: a) el
namero de estudiantes antiguos que se promocionan al siguiente grado escolar
y contintan en el sistema el proximo afio; b) el nUumero de estudiantes nuevos
que solicitan un cupo en el sistema educativo. Toda estimacién de la cantidad
de alumnos parte, necesariamente, de un estudio de la poblaciéon en edad
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escolar. Este indicador depende, a su vez, de la tasa de crecimiento vegetativo
de la poblacion asi como de la tasa de migracion neta.

Debido al alto costo de vida existente en la actualidad en la CABA, el Partido
del Pilar y otros circundantes presentan un crecimiento sostenido en su
poblacién. Esto, en consecuencia, influye de manera directa sobre la actividad
educativa y la cantidad potencial de alumnos que vayan a asistir a los distintos
colegios de la zona. Por otro lado, la empresa ha comprobado que en la
actualidad la accion estatal esta orientada a mejorar las instalaciones de los
establecimientos existentes, y que no existen tampoco proyectos de expansion
o0 instalacién de colegios privados.

Entre los emprendimientos que se estan realizando en el Partido del Pilar se
destaca la creacion del barrio privado Pilard. EI mismo contara con un club
internacional de tenis, un club de polo y un club de golf. Este barrio estara
ubicado poco antes de llegar al barrio Estancias del Pilar. Como consecuencia,
el Colegio San Expedito quedara en el medio de ambos barrios. El club de tenis
de Pilara dispondra de una escuela de tenis que buscard reclutar a jovenes
talentos de todo el pais, y es por eso que ya ha solicitado al Colegio que sus
alumnos asistan al mismo. Esto le garantiza al Colegio un aumento de su
matricula.

Estacionalidad

El sector de servicios educativos experimenta una fuerte y l6gica estacionalidad
entre los meses de Noviembre y Febrero, coincidiendo con la finalizacién de un
ciclo escolar anual y el inicio del siguiente, y que representa para las
instituciones el 98 % de las ventas anuales, es decir, de la matricula anual; el 2
% faltante se concreta durante el resto del afio escolar.

La fuerte concentracion estacional de las ventas de cupos repercute sobre la
ecuacion econOmica de las instituciones educativas ya que si sus instalaciones
son insuficientes, aquéllas no disponen de tiempo para efectuar las
correcciones necesarias. Deberd transcurrir al menos un afio escolar para
efectuar y lograr las habilitaciones correspondientes que permitan absorber el
eventual incremento de la demanda. En consecuencia, es un factor muy
importante el planeamiento adecuada de las instalaciones.
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2.2 ANALISIS ESTRATEGICO Y PERSPECTIVAS DEL SECTOR

2.2.1. Diagnéstico Estratégico y Perspectivas

El sector presenta un periodo de crecimiento en la zona de Pilar debido al
desarrollo de diversos emprendimientos para construccion de barrios privados.
Como consecuencia de esto, hay un incremento de la poblacion que incide
directamente en la demanda educativa. En la actualidad se vislumbra una
tendencia favorable para el sector en Pilar debido a que existe una demanda
insatisfecha: no hay cupo para nuevos alumnos en la mayoria de los colegios.

Sintéticamente, los aspectos que determinan el perfil estratégico del sector son
los siguientes:

0 La fuerte estacionalidad de las ventas mencionada en el punto 2.1.3.

o Con el fin de captar una mayor demanda las empresas diversifican los
servicios ofrecidos. En la actualidad se pueden encontrar colegios sélo
para varones, solo para mujeres o mixtos. También se ofrecen segundos
idiomas y la posibilidad de practicar distintos deportes.

0 Las empresas buscan mantener y mejorar la calidad de sus servicios
mediante la continua capacitacion de su cuerpo docente y la innovacion
en tecnologias y proyectos educativos, para diferenciarse y ganar
mercado.

o La forma de llegar al cliente a través de las familias es un factor
importante en la comercializacion. La promocion principal del colegio se
basa en el nivel de educacién que presenten sus alumnos y egresados.

o0 Existe la posibilidad de entrada de nuevos oferentes al mercado al
percibir el crecimiento del mismo. Pero para ello deberan superar altas
barreras de entradas, en especial en el aspecto de la inversion inicial y
la regulacién del sector.

o Cada institucion implica un servicio educativo diferente, ya que la
prestacion tiene el sello de los docentes que la ejecutan. En
consecuencia, hay tantos sustitutos de los servicios educativos como
instituciones.

Frente a la situacion descripta precedentemente, las Amenazas Yy
Oportunidades vislumbradas son las siguientes:

Amenazas
o El ingreso de nuevos colegios con las mismas caracteristicas de San

Expedito constituye la principal amenaza.
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0 La situacion economica del pais podria generar la pérdida del poder
adquisitivo en algun segmento de clientes, lo cual provocaria una
disminucion de la demanda.

Oportunidades

o Gracias a la implementacién de diversos proyectos para el desarrollo de
nuevos barrios privados en la zona, el sector se encuentra frente a una
creciente demanda.

o El Colegio tiene la posibilidad de desarrollar proyectos para ayudar a la
comunidad de bajo poder adquisitivo y fomentar su progreso.

2.2.2.Barreras de Entrada y Salida

Como en toda actividad, tanto el ingreso y la salida de la misma se hayan
influenciadas por una serie de factores. Se utilizard una escala numérica desde
el 1 al 5 para determinar la intensidad de la barrera, siendo 5 el mas intenso.

Barreras de Entrada

En forma sintética, las Barreras de Ingreso al sector pueden caracterizarse de
este modo:

Barreras de Entrada Intensidad
Tecnologia 2
Inversion en Activos Fijos 5
Economias de Escala 4
Diferenciacion del Producto 5
Recursos Humanos 4
Regulaciones 5

Tabla 2.2-1: Barreras de entrada al sector educativo

Puede observarse que ingresar al mercado de la educacién en cualquiera de
sus ambitos implica enfrentar barreras Medias / Altas. Las barreras mas
relevantes son la inversién en activo fijo y las regulaciones.
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Tecnologia

La tecnologia utilizada para la educacion no es un gran impedimento. Si
bien es un factor que puede facilitar la ensefianza, no constituye un
obstaculo para ingresar al mercado en el que se desarrolla la actividad
educativa.

Inversion en Activos Fijos

Debido a la constante realizacion de nuevos emprendimientos (nuevos
barrios privados) en el Partido del Pilar, el valor de los terrenos se
encuentra actualmente en aumento. Esto trae como consecuencia la
necesidad de realizar una inversion inicial cada vez mas elevada. Esta
es la principal barrera de entrada.

Economias de Escala

La reduccién de costos de ensefianza con el aumento de la cantidad de
alumnos es muy importante. Esta constituye una fuerte barrera de
entrada debido a que cualquier colegio que se instale debera afrontar, en
Sus primeros afnos, costos unitarios relativamente altos por no contar con
una gran cantidad de alumnos.

Diferenciacion del Producto

Este es un aspecto fundamental del negocio, ya que la confianza en el
colegio se basa en la calidad de los alumnos que egresan del mismo. En
definitiva, la institucion debe aprender de qué manera explotar esta
caracteristica, ya sea realizando cursos adicionales o contando con la
posibilidad de practicar deportes en el mismo colegio, actividades
extracurriculares, etc. Ademas se tiene que tener en cuenta que la
principal variable que influye en la educacion del alumno es el cuerpo
docente. Para poder diferenciarse del resto, un colegio debe tener un
cuerpo docente capaz y experimentado que lo respalde.

Regulaciones

Los colegios tienen que cumplir con diversas regulaciones muy
exigentes. Las mismas son de mucha importancia e implican un gran
riesgo para el ingreso al mercado educativo ya que implican la
realizacion de inversiones previas a la habilitacién del establecimiento.

Caracterizacion de la Actividad de Servicios Educativos
Francisco Pertini



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

0 Recursos Humanos

El conocimiento técnico y la experiencia dentro de la actividad de la
educacion constituyen aspectos fundamentales para mantener y obtener
una mayor participacion en el mercado. En consecuencia, no es posible
pensar en el éxito del negocio sin contar con personal (principalmente el
cuerpo docente) técnicamente adecuado y capacitado en el ambito de la
educacion.

Barreras de Salida

En cuanto a las Barreras de Salida del sector, los factores méas significativos
son los siguientes:

Barreras de Salida Intensidad
Activos Fijos especializados 2
Recursos Humanos 4

Tabla 2.2-2: Barreras de Salida del sector educativo.

o0 Activos Fijos especializados

No representa un impedimento importante para tomar la decision ya que,
en general, pueden ser utilizados en otra industria.

0 Recursos Humanos

En este caso si se trata de una pérdida importante, debido sobre todo al
capital invertido en la capacitacion del personal docente y a la dificultad
para que se reubique en la misma actividad o se adapte a una nueva
industria.

2.2.3. Claves del Negocio

Como en todo sector productivo es factible identificar las siguientes fuerzas
competitivas: competidores, proveedores, clientes, productos sustitutivos y
nuevos participantes.
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Competidores

Desde el punto de vista de la competencia en el Partido del Pilar, se considera
gue solamente rivalizan los distintos colegios privados ubicados en la zona.
Partiendo de esto, es importante también tener en cuenta la dinAmica de los
posicionamientos relativos de los distintos actores dentro de la actividad
educativa.

Las empresas enfrentan el mercado intentando diferenciarse a través del nivel
de educacion que presentan sus alumnos, la capacidad de sus docentes, los
valores que predica la institucion, la capacidad de las instalaciones que posee y
las diversas actividades extras que pueda ofrecer. Otro factor importante a
considerar es el precio de la inscripcion del alumno en el colegio, que se
distribuye habitualmente en 11 cuotas mensuales. El mismo determinara en
gran medida el segmento de mercado al que se apunta.

Lo antes mencionado determina cuales son los principales competidores dentro
de la actividad educativa basica y media en el Partido del Pilar, en funcion del
segmento socio-economico de la zona al que se apunte. Los precios del
Colegio se encuentran entre los mas altos del mercado y su competencia se
encuentra acotada a aquellas entidades que presenten precios similares y que
apuntan al mismo segmento del mercado, que es el de poder adquisitivo
medio / alto.

Proveedores

Para el desarrollo de su actividad, la institucion requiere una gran cantidad de
objetos indispensables para la correcta educacién de sus alumnos, como ser
bancos, pizarrones, computadoras, Utiles diversos (mapas, elementos de
escritura, etc.) y uniforme escolar. No obstante, para la zona de andlisis,
teniendo en cuenta su cercania con la Capital Federal, ningun proveedor puede
considerarse critico o irreemplazable ya que la oferta de esos insumos es, en
general, satisfactoria en precio y cantidad.

De todos modos, es conveniente disponer de un grupo de proveedores
habituales de la entidad para asegurar en todo momento el suministro
adecuado y, consecuentemente, en el momento de analizar los incrementos de
costos por la ampliacion de las instalaciones del colegio.
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Clientes

En la actividad educativa existe la particularidad de que si bien los clientes del
colegio son los alumnos, quienes eligen la institucién y abonan las cuotas son
los padres.

Como consecuencia de esto, la institucion debe mantener una relacion clara y
permanente con los alumnos ya que son ellos quienes mediante su
aprendizaje, comentarios, comportamiento y relaciones que concreten en el
colegio, demuestran a sus padres si la entidad a la que asisten es la correcta.

El perfil de clientes al cual apunta el Colegio San Expedito se caracteriza por
ser de poder adquisitivo medio / alto, teniendo en cuenta que las cuotas para
los diferentes niveles educativos se encuentran entre los mas elevadas del
sector.

Productos Sustitutos

En general, todos los colegios proveen un servicio de educacién distinto. Cada
uno de ellos transmite diferentes valores, posee una metodologia de
ensefanza diferente (como consecuencia del cuerpo docente y directivos que
tengan) y ofrece distintas actividades complementarias. Es por esto que se
considera que los productos sustitutivos, dentro de la actividad de la educacion,
se identifican practicamente con los mismos competidores, siendo las bases
fundamentales de la diferenciacién el proyecto educativo y el nivel técnico de
los docentes y directivos de cada institucion.

Méas alla de lo recién mencionado, se pueden destacar 2 grandes grupos de
titulos secundarios a obtener en un colegio:

o Bachiller
o Técnico

El de Bachiller provee una educacion que abarca todo el temario establecido
por la reglamentacion, agregando en muchos casos la posibilidad de obtener
una orientacion especifica, como por ejemplo en ciencias exactas, biolégicas,
econOmicas u otras similares.

El de Técnico implica un aprendizaje con una marcada especializacion en una
determinada area de saber, con la finalidad de permitir una rapida salida
laboral.
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Nuevos Participantes

La probabilidad de que se instalen nuevos colegios en el Partido del Pilar es
elevada, en funcion del incremento de poblacion que se esta verificando en la
zona segun lo ya expresado en el punto 2.2.1. La zona es atractiva sobre todo
para colegios que poseen sedes en otros partidos de la Provincia de Buenos
Aires o0 en la Capital Federal y busquen expandirse.

A pesar de esto, en virtud de las demandantes barreras de entrada, es dificil
que en el corto plazo surjan colegios privados con las mismas caracteristicas
del Colegio San Expedito, convirtiéndose en competidores directos.

Factores Claves de la Actividad
En sintesis, los factores claves del negocio pueden resumirse asi:

0 Mejora permanente de la calidad de los servicios educativos ofrecidos.

o Plantel directivo y docente de sdlido nivel técnico y experiencia.

o Capacidad para satisfacer las exigencias del alumno y sus padres con
Nnuevos y oportunos servicios.

o Cada competidor representa un producto sustitutivo.

o Compromiso de la institucion con la comunidad.

2.2.4. Capacidades Distintivas de la Empresa

San Expedito es un colegio mixto, bilingte (castellano-inglés) y con ensefianza
religiosa que actualmente cuenta con 823 alumnos distribuidos en todos los
niveles del colegio. Tiene caracteristicas distintivas en el mercado que permiten
gue mantenga su participacién y su tendencia al crecimiento. Las mismas se
centran fundamentalmente en el hecho de contar con un cuerpo docente de
equilibrada diversidad académica, con amplia experiencia y gran capacidad
para la transmision del conocimiento.

Cabe destacar ademas que cuenta con:

o Infraestructura deportiva que incluye canchas de futbol, rugby, hockey y
una pista de atletismo.

o Posibilidad de rendir examenes internacionales (London University,
Trinity College, Cambridge University).

o Diversos talleres (escritura, historia, técnicas de estudio, computacion).

Otro factor interesante del Colegio es la integracion de algunos alumnos con
necesidades educativas especiales (NEE) en todos los niveles educativos
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(desde Jardin de Infantes hasta Polimodal). La finalidad de la integracion es
acompanar y fomentar el desarrollo individual de personas con NEE
maximizando los recursos cognitivos, sobreponiéndose a las dificultades que
surjan, y manifestando y compartiendo los aprendizajes con otras personas.

Por ultimo se encuentran los valores que predica el Colegio. Se trata de un
colegio catélico conducido por laicos, que ademas de la ensefianza académica
busca dar apoyo y orientacion tanto a los padres como a sus hijos, con la
finalidad de ayudar al desarrollo de la familia como célula béasica de la
sociedad.

2.2.5. Objetivos de la Empresa para los proximos 5 afios

Los objetivos del Colegio para los proximos 5 afios pueden sintetizarse de la
siguiente manera:

o Incrementar la cantidad de alumnos en un 50 % respecto de la actual.
0 Mejorar la calidad de los servicios educativos.
o0 Mejorar desde el punto de vista tecnolégico el equipamiento educativo.

Estrategias Funcionales

Para apuntalar los objetivos mencionados se plantean las siguientes
estrategias funcionales:

o Comercializaciéon 1: Cuotas. Los valores de la matricula anual y de las
cuotas mensuales de los diferentes niveles de Primaria y Secundaria
experimentardn un aumento del 1 % a partir del segundo afio del
Proyecto, con motivo del Programa de Becas a implementar, que se
describe en el punto 3.6. Asimismo, se prevé una variacion en la
estructura de descuentos por cantidad de hermanos, aumentandose el
descuento ofrecido por tener un hermano en el Colegio que actualmente
es del 10 % y que a partir del segundo afo del Proyecto sera del 15 %.
No se alteran los descuentos actuales por 2 hermanos (30 %) y por 3 0
mas hermanos (60 %).

o Comercializacion 2: Proyectos de Ayuda Comunitaria. Junto con el
Proyecto de Expansion se prevé la Implementacion de diversos
Proyectos de Ayuda Comunitaria (descriptos mas adelante en el punto
3.6 y entre los que se incluye el Programa de Becas antes referido) para
afianzar la influencia social del Colegio y su imagen positiva,
comunicando a los alumnos de esta manera la practica de los valores
que el Colegio predica y obteniendo como efecto secundario un aumento
de la demanda.
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o Operaciones 1: Apertura de Nuevas Cursos. Para absorber el

incremento de alumnos previsto el Proyecto prevé instalar 2 nuevas
divisiones para cada afio curricular del Polimodal y 1 nueva divisién para
todos los afios curriculares de EPB |, EPB Il y ESB. De esta manera se
amplia el espacio fisico dedicado a los alumnos y aumenta la dotacién
de docentes alcanzandose una relacién docente / alumno de 1/30, que
se considera adecuada para calidad educativa buscada.

Operaciones 2: Desarrollo de alternativas para los utiles escolares.
La direccion del Colegio se ha caracterizado siempre por fomentar la
investigacion y desarrollo de nuevas variantes para facilitar al alumno los
materiales necesarios para el estudio. Como ejemplo se menciona que
actualmente el Colegio estad desarrollando un cuaderno cuadriculado
especial para los alumnos de primaria, de manera de facilitar el traspaso
del jardin de infantes al primario. Bajo este mismo concepto también se
encuentran en desarrollo mochilas y cartucheras con un disefio que se
adecue a los Utiles necesarios para el correcto aprendizaje. De esta
manera el Proyecto contempla continuar con la investigacion e
implementacion permanente de nuevas variantes para mejorar la calidad
de la ensefanza.

Recursos Humanos: Se prevé la capacitacion permanente del personal
docente en las distintas técnicas de ensefianzas, en busca de la mejora
continua en la transmisién de conocimiento y valores.

Tecnologia: El Proyecto prevé la construccion de un nuevo laboratorio
de computacion, con la renovacion del equipamiento informético y un
empleo generalizado de internet.

Caracterizacion de la Actividad de Servicios Educativos
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3.1 PRODUCTOS

El Colegio San Expedito, como toda institucion educativa de ensefianza béasica
y media, ofrece como producto final un alumno que con el titulo de Bachiller
posee los conocimientos y aptitudes suficientes para poder realizar estudios
terciarios en una universidad. La diferencia con los distintos centros educativos
de la zona se basa en las actividades y conocimientos extracurriculares que
ofrece, mas alla de los valores que predican unos y otros.

En lenguaje operativo, el mercado de ensefianza basica y media se divide en 3
segmentos en correspondencia con los niveles establecidos por la legislacion:
Educacion Inicial, Educacion Primaria y Educacion Secundaria. Dentro de esos
segmentos y como se anticipé en el punto 2.1.2, el Colegio distingue 7 grupos
de servicios o productos cuyo detalle es el siguiente:

Jardin de Infantes

0 Salas de 2y 3 afios
0 Sala de 4 afos
0 Sala de 5 afos

Educacién Primaria

o Educacion Primaria Basica | (EPB I)
o Educacion Primaria Basica Il (EPB II)

Educacion Secundaria

0 Educacion Secundaria Béasica (ESB)
o Polimodal

Al ser un colegio mixto, San Expedito busca de esta manera la correcta
integracion entre ambos sexos, fomentando la conversacién para que los
alumnos sean capaces de relacionarse con otros individuos de manera
respetuosa.

En el ambito de los deportes, el Colegio cuenta con un amplio terreno con
canchas de futbol, rugby, hockey y una pista de atletismo. Esto implica un valor
agregado hacia los alumnos que no todos los institutos de la zona poseen y le
otorga cierta ventaja diferencial.

En cuanto a idioma extranjero, el Colegio es bilinglie ya que cuenta en su plan
de estudios con el inglés obligatorio. La ensefianza del mismo se inicia en el
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altimo afio del jardin de infantes y luego, en primaria y en secundaria el
esquema de ensefianza es de doble escolaridad: en castellano durante las
mafanas y en inglés durante las tardes. Asimismo, a medida que los alumnos
adquieren cierto grado de conocimiento, tienen la posibilidad de rendir
examenes de reconocimiento internacional de manera de certificar su nivel de
inglés.

Por dltimo, los alumnos reciben una educacion religiosa (catdlica) obligatoria,
asistiendo a las distintas celebraciones que se realizan y teniendo la posibilidad
de participar activamente, si asi lo desean, en distintos grupos misioneros y
peregrinaciones.

3.2 MERCADO Y CLIENTES
El sector de servicios de ensefianza basica y media del Partido del Pilar cuenta
actualmente con 82 centros educativos, de los cuales 40 son privados.

En sintesis, la situacién es la siguiente:

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
NIVEL
ESTATALES | PRIVADAS TOTAL

EDUCACION INICIAL (EIN) 11 11 22
EDUCACION PRIMARIA

2 1 3
(EPR)
EDUCACION SECUNDARIA 10 10 20
(ES)
EIN + EPR 2 1 3
EIN + EPR + ES 1 5 6
EPR + ES 16 12 28

TOTALES 42 40 82

Tabla 3.2-1: Cantidad de instituciones educativas estatales y privadas en el Partido del Pilar
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El total de alumnos en el Partido del Pilar es de aproximadamente 38.000. De
este total, cerca del 70 % (unos 26.000 alumnos) asiste a colegios estatales,
por lo cual el mercado privado en el cual compite el Colegio se reduce al 30 %
de la matricula, esto es, unos 12.000 alumnos. En este mercado el Colegio,
que actualmente cuenta con 823 alumnos, ocupa el tercer lugar con una
participacion de aproximadamente el 7 %, detrds del Colegio Colinas que
concentra alrededor del 11 %, y del Instituto Bases del Pilar que concentra
alrededor del 10 %.

En Jardin de Infantes, el Colegio cuenta actualmente con 211 alumnos, lo cual
representa una participacion entre los colegios privados del 6 %. Por otro lado,
en Primaria cuenta con 322 alumnos, absorbiendo el 6 % del mercado privado,
mientras que en Secundaria (Basica y Polimodal) tiene 290 alumnos, lo que
implica el 11,5 % de participacion.

Los porcentajes mencionados son un indicador de que se estd ante un
mercado muy fragmentado y fuertemente influenciado por el poder adquisitivo
de los grupos familiares de la zona. En este sentido, el Colegio apunta al
segmento de clientes con un nivel adquisitivo medio / alto, lo que naturalmente
se refleja tanto en la calidad de ensefilanza que propone como en las
actividades y servicios extras que provee.

Los principales colegios que compiten directamente con San Expedito son los
siguientes:

o Esclavas de Santa Maria: Es un colegio catdlico, bilingle (castellano-
inglés) y mixto. Cuenta en la actualidad con alrededor de 600 alumnos.
En sus origenes no era un colegio religioso.

o Instituto Bases del Pilar: Es un colegio catodlico, bilingtie (castellano-
inglés) y mixto. En la actualidad cuenta con 1.100 alumnos. Posee
instalaciones similares a las del Colegio. Se encuentra en Pilar desde
hace mas de 50 afios.

o0 Colegio Colinas: Colegio laico y bilingtie (castellano-inglés). Posee
instalaciones similares a las del Colegio y cuenta en la actualidad con
alrededor de 1.300 alumnos.

3.3 FACTORES DETERMINANTES DE LA DEMANDA

Como ya se mencion6 antes en el punto 2.2.3, los nifios y adolescentes
conforman la demanda de los servicios de ensefianza basica y media, aunque
la decision del colegio al que asistiran es tomada por sus padres. Debido a la
gran variedad de centros educativos existentes, la diversidad y calidad de los
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servicios que se ofrezcan y el nivel técnico de los docentes es determinante del
market share a obtener.

La mayoria de las instituciones se especializa en algun sector del mercado, ya
sea en el nivel Inicial (centros que solamente se dedican al jardin de infantes),
Primaria o Secundaria. El Colegio compite en estos 3 sectores, al igual que sus
rivales directos y el segmento atendido es el de mayor poder adquisitivo. En
este sentido, un factor competitivo propio de este segmento es que los padres
dan prioridad a la posibilidad de que sus hijos puedan estudiar siempre en el
mismo colegio.

Otra caracteristica de relevancia en el Partido del Pilar se deriva del hecho de
que la mayoria de sus habitantes se conocen entre si. En consecuencia los
clientes (nifios, jovenes y padres) se mueven bajo el influjo de familiares y
conocidos. Es decir, una familia intentara enviar a sus hijos al mismo colegio
donde sus parientes, amigos y conocidos envien a los suyos. Esta es una
situacién muy frecuente y de gran importancia en este mercado debido a que si
un cliente esté satisfecho con la institucion a la cual asiste su hijo sera capaz
de comentar esto a sus familiares y amigos, incrementando la posibilidad de
nuevos alumnos para el colegio.

Teniendo presente lo recién mencionado y lo ya expresado en 2.2.3 acerca de
los factores claves de la actividad, pueden precisarse cuales son los factores
determinantes para atraer al cliente en el segmento socio-econémico de poder
adquisitivo elevado:

o Precio de matricula y cuotas mensuales

Es uno de los factores mas importantes para el cliente a la hora de elegir
un colegio. Debido a los altos valores presentados en este segmento, es
de mucha importancia la relacion calidad de servicio / cuota. Los
descuentos en funcion de la cantidad de hermanos que un alumno
puede tener en el mismo colegio, es un medio interesante para obtener
una ventaja en este rubro.

o Nivel Académico y Educacion

El nivel académico que demuestren los alumnos de cada colegio, su
educacion en general (valores, modales, comportamiento) y la imagen
gue transmitan va a incidir en la toma de decisiones de los padres en el
momento de elegir al colegio al cual enviar a sus hijos. Esto es de gran
importancia en colegios cuyos alumnos utilizan uniformes escolares
debido a que, en el momento en que sus alumnos se encuentren fuera
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de las instalaciones de la institucion, se convierten en representantes del
colegio.

o Trayectoriay Valores

La trayectoria del colegio y su cuerpo docente es importante, aunque en
el Partido del Pilar los colegios privados son relativamente jévenes.

Por otro lado, los valores que predica la institucion también son de gran
importancia debido a que muchos padres buscan para sus hijos una
educaciéon similar a la que ellos obtuvieron cuando eran nifios. Es aqui
donde, por ejemplo, la ensefianza religiosa se convierte en una
caracteristica significativa.

o0 Actividades Extracurriculares

El hecho de contar con instalaciones deportivas, la posibilidad de realizar
talleres o rendir examenes internacionales para aprender otro idioma son
factores importantes en el agregado de valor al alumno, y como
consecuencia, en la toma de decision de los padres.

0 Localizacion

La localizacién influye mucho sobre los padres, debido a que enviaran a
sus hijos a un colegio cuya ubicacion les resulte confortable.

Los factores descriptos precedentemente son abordados por el Colegio San
Expedito con adecuados enfoques que le permiten asegurar la captura de su
clientela objetivo en los distintos niveles educativos.

Acerca del precio de la matricula y del valor de las cuotas mensuales, el
Colegio tiene actualmente el siguiente esquema de descuentos (sobre la
matricula y cuotas mensuales del alumno y sus hermanos): 10 % por 1
hermano, 30 % para 2 hermanos y 60 % para 3 0 mas hermanos. Como ya se
dijo en el punto 2.2.5. Objetivos de la empresa para los proximos 5 afios, el
Proyecto prevé la modificacion del descuento por 1 hermano, aumentandolo al
15 % a partir del segundo afio del Proyecto. Si bien la mayoria de los colegios
ofrecen descuentos por hermanos, los del Colegio San Expedito son los mas
elevados; este hecho representa un importante ahorro econémico para las
familias numerosas y es un atractivo significativo para asegurar clientes, sobre
todo teniendo en cuenta que los valores de las cuotas del Colegio para los
distintos niveles educativos son similares a las de sus competidores directos.
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Con respecto al nivel académico y educacion, los alumnos del Colegio
poseen un alto nivel de conocimiento en todas las materias, que acreditan
participando activamente en las olimpiadas intercolegiales de matematicas,
ciencias, lengua, etc.. Ademas, se distinguen por su comportamiento tanto
dentro como fuera de la institucion, aspecto que es reconocido por las
autoridades educativas de la zona al referenciarlo como modelo de
establecimientos educaativos de la Pcia. de Buenos Aires.

Si bien el Colegio San Expedito no posee una larga trayectoria en el Partido del
Pilar, ha logrado que su nombre sea sinénimo de buena educacién, y los
valores que transmite son ampliamente aceptados dentro del mercado al que
apunta, destacandose la ensefianza religiosa.

Entre las actividades extracurriculares del Colegio se destacan la posibilidad
de rendir examenes internacionales de inglés que certifican el nivel del alumno
en el manejo de ese idioma. También cuenta con instalaciones deportivas que
le permiten al alumno realizar gran variedad de actividades.

Acerca de la localizacion del Colegio, ésta es de gran importancia para su
mercado objetivo, ya que se halla ubicado en medio de los barrios privados
Estancias del Pilar y Pilard, y proximo a otros de nivel adquisitvo similar.

Por dltimo, merece sefalarse que los factores anteriores han favorecido en
particular un mecanismo de promocion que ha sido decisivo en el incremento
histérico sostenido de la cantidad de alumnos del Colegio. Nos referimos a la
difusién entre parientes y conocidos que hacen las propias familias que
ya tienen alumnos en el Colegio, a punto tal que puede afirmarse que un 60
% del total actual de alumnos se ha incorporado a través de ese proceso. Si a
esto se agrega que hasta el momento no hay declarados nuevos proyectos de
escuelas publicas ni privadas y que existe, como se sefialdo en 2.2.1.
Diagnodstico Estratégico y Perspectivas, una clara demanda insatisfecha en
el Partido del Pilar, se concluye que el Colegio no deberia tener inconvenientes
para saturar el aumento previsto de capacidad.

3.4 EVOLUCION DE VENTAS DURANTE LOS ULTIMOS 3 ANOS

Durante los ultimos 3 afios se ha producido un aumento en las ventas (cantidad
de matriculas o cupos) de alrededor del 10 % anual. Una de las principales
razones que justifican el aumento de la demanda es el fuerte crecimiento
poblacional que viene presentando el Partido del Pilar. Desde el afio 2001
existe un crecimiento promedio de la poblacion del 14,7 % anual, siendo esto el
triple de la media provincial.
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En los Cuadros 3.8-1 del punto 3.8 se puede observar la evolucion de las
ventas del Colegio para los ultimos 3 afios.

En el grafico que sigue puede apreciarse la evolucion del las ventas desde la
instalacion del Colegio en el Partido del Pilar.

Evolucion de la ventas
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—
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400 -
200 -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

@ Jardin de Infantes @ Primaria @ ESB @ Polimodal

Figura 3.4-1: Evolucion de la cantidad de alumnos desde el inicio del Colegio

Se puede observar una evolucibn muy favorable para el Colegio,
pronosticandose para el afio 2009 y siguientes un creciente aumento de la
demanda para ESB y Polimodal como consecuencia del crecimiento de los
alumnos en Primaria.

Cabe destacar que al inicio del EPB | se verifica un fuerte incremento en la
cantidad de alumnos. Esto se debe a que muchas familias envian a sus hijos a
un instituto en el cual se ensefa exclusivamente el nivel de jardin de infantes
con un doble turno (los nifios cursan mafiana y tarde), situacion que beneficia a
las familias en las que ambos padres trabajan. Por el contrario, el Colegio sélo
posee un solo turno para el jardin de infantes (los nifios cursan durante la
mafana o durante la tarde).

Por ultimo se debe mencionar que uno de los pilares de la evoluciéon de las
ventas del Colegio fue el crecimiento del barrio Estancias del Pilar, ya que
aproximadamente un 35 % del alumnado actual proviene de ese barrio. El
mismo ha crecido desde su origen en forma acelerada, pasando de tener tan
solo 3 familias en 1997 a contar en la actualidad con cerca de 370 familias que
viven alli establemente y otras 100 que lo utilizan como lugar de descanso de
fin de semana o en periodo de vacaciones. Ademas, se espera un crecimiento
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en promedio del 14 % anual para los proximos 3 afos, segun estudios
realizados por las autoridades del barrio.

3.5 CONCEPTO DE COMERCIALIZACION

Para atender los requerimientos del mercado educativo, un primer criterio para
la captacién de clientes estda determinado por un sistema de descuentos
familiares sobre las cuotas de los alumnos. Esto se debe a que los padres
buscaran en lo posible enviar a sus hijos al mismo colegio. Esta caracteristica
se acentla en la zona de Pilar, donde las distancias entre los colegios y las
viviendas de los alumnos no son despreciables. Mediante este sistema se
intenta ubicar al Colegio entre las primeras opciones del potencial cliente.

Los descuentos son realizados de la siguiente manera:

o Si un alumno no tiene hermanos en el colegio, debe abonar la cuota
completa.

o Siun alumno tiene 1 hermano en el colegio, abona actualmente el 90 %
del valor de la cuota. A partir del segundo afio del Proyecto pagaran el
85 % de ese valor.

o Si un alumno tiene 2 hermanos en el colegio, ambos abonan el 70 % del
valor de la cuota.

o Si un alumno tiene 3 0 mas hermanos en el colegio, todos abonan el 40
% del valor de la cuota.

Como se puede observar, los descuentos constituyen una gran ayuda
econdémica para los padres de los alumnos y se convierten en un factor de
primordial importancia en la eleccion del colegio.

Ademas del sistema de descuentos, el Colegio establece una cuota
relativamente baja para el nivel de jardin de infantes, que determina incluso
que ese servicio tenga un margen de contribucién negativo. Esto se realiza de
manera tal de promover el ingreso de alumnos desde pequefios para que
realicen toda la carrera escolar en la institucion, fomentando ademas el ingreso
de sus futuros hermanos y el consiguiente aumento de la demanda.

En materia de promocion el Colegio basa su accionar en diversas alternativas.
La Revista del Colegio, de emision trimestral, es un medio de comunicacion
con las familias y otros componentes de la comunidad educativa. Las Ayudas
Parroquiales, iniciadas hace 3 afos, constituyeron el primer contacto con la
comunidad de la zona, y actualmente se asiste mediante una cuota mensual a
2 parroquias catolicas. Por ultimo, el Colegio ha implementado un mecanismo
de publicidad institucional en el Partido del Pilar, mediante la colocacion de
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diversos carteles, con imagenes del Colegio y sus alumnos, ubicados al
costado de los caminos, buscando fomentar la difusion del nombre de la
institucion y convertirse dentro del mercado en Top of Mind.

3.6 PROYECTOS DE AYUDA COMUNITARIA

Como parte de la estrategia de comercializacion para afianzar la influencia
social del Colegio en la zona de Pilar, favorecer el atractivo por sus servicios
educativos y consolidar su imagen de modelo para instituciones educativas, se
prevé implementar diversos proyectos de ayuda a la comunidad, a partir del
segundo afio del Proyecto. Sus caracteristicas son las siguientes:

o Programa de Becas. En la actualidad el Colegio posee un programa de
ayuda familiar que consiste en otorgar una beca al alumno en cuya
familia el sostén econdémico fallece. Este plan es financiado mediante el
concepto “Ayuda Familiar”, que esta incorporado en la cuota mensual. El
Programa de Becas a implementar consiste en ayudar a los alumnos de
buen desempefio escolar cuyas familias tengan dificultades para abonar
las cuotas mensuales correspondientes. Para poder acceder a dicho
plan, el alumno debera aprobar un examen de ingreso y mantener en los
afios sucesivos un promedio académico superior a los 8 puntos. Cada
afio se otorgaran 2 becas tanto en la seccién Primaria como en la
Secundaria, que se financiardn mediante un aumento en la “Ayuda
Familiar”, lo que representara un incremento del 1 % en las cuotas
mensuales de Primaria y Secundaria a partir del segundo afio del
Proyecto.

0 Escuela para Adultos. Consiste en brindar la posibilidad de completar
el ciclo secundario a personas adultas de menores recursos que habitan
en la zona y que no hayan finalizado el mismo. El curso correspondiente
sera gratuito y se dictara por las tardes de 3 dias de la semana, y en un
principio estara limitado a 30 personas. Mediante este curso se busca no
s6lo que gente de la zona complete sus estudios sino también inculcarle
nociones que les ayuden en la educacién de sus hijos.

0 Comedor Comunitario. EI mismo comedor que utilizan los alumnos
para almorzar en el Colegio, sera empleado por la noche para proveer
alimentos a la gente carenciada. Los alimentos surgirdn de donaciones
realizadas por las familias que integren la comunidad educativa del
Colegio y también por donacion directa del Colegio. El objetivo es
alimentar a un maximo de 100 personas durante 1 noche por semana.
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3.7 PROYECCION DE VENTAS

La literatura técnica ofrece numerosos indicadores para representar la
cobertura de un sistema escolar. En general, la matricula futura depende del
conocimiento de la poblacion escolarizable, de los objetivos de la politica
educativa en los que se refiere a la expansion del sistema educativo y de la
demanda social de la educacion. Estos dos ultimos factores influyen sobre la
proporcion de nifios que ingresan al sistema educativo (tasa de ingreso o tasa
neta de escolarizacion), asi como también sobre la proporcion de los que
permanecen en él (tasas de promocion, repitencia y dematriculacion, que
determinan la tasa de de retencion del sistema).

En funcién de lo anterior, la proyeccion de la demanda de educacién formal de
la sociedad se basa, en general, en el andlisis de tendencias y no en el
desarrollo de un modelo causal (en el que se combinan varios factores para
explicar la demanda como ser el ingreso familiar, educacion y ocupaciéon de los
padres, tasas de desempleo, etc.) dada la escasez o ausencia de los datos
necesarios. O sea, los modelos de proyecciones de matricula frecuentemente
devienen en simples calculos mediante los que, a partir de la escolarizacion
actual y las proyecciones sobre el crecimiento vegetativo de la poblacion, se
propone una serie de metas sobre la cobertura futura, esto es, sobre las tasas
de ingreso y de retencion.

Segun lo sefalado en el punto 3.4 Evolucion de Ventas durante los ultimos 3
anos, el Colegio San Expedito ha experimentado en los ultimos 3 afios un
aumento promedio de la cantidad de alumnos del 10 % anual, y el crecimiento
promedio de la poblacion del Partido del Pilar en el periodo 2001-2007 ha sido
del 14,7 % anual. Teniendo en cuenta esto, la influencia particular del
crecimiento del barrio de Estancias del Pilar en la cantidad de alumnos del
Colegio (hoy representa el 35 %), y la realizacion de nuevos emprendimientos
en la zona aledafa al Colegio, entre los que destaca el nuevo barrio Pilara, se
ha desarrollado la proyeccion de ventas para un horizonte de 8 afios a partir de
2008.

Para ello se han efectuado las siguientes consideraciones:

0 La cantidad total de alumnos adoptada como objetivo del Proyecto y en
funcién de la cual se han previsto las inversiones necesarias, es de
1.260 alumnos. Se llega a la misma en el séptimo afio de proyeccion
(2014) y su distribucién por nivel educativo es la siguiente:
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CANTIDAD DE
NIVEL EDUCATIVO SERVICIO ALUMNOS
Actual Prevista
(2008) (2014)
Salas de 2 y 3 afios 89 75
Jardin de Infantes Sala de 4 afios 59 45
Sala de 5 afios 55 60
E(?u'camon Primaria 174 270
. o Basica | (EPBI)
Educacion Primaria Educacion Primaria
) 156 270
Basica Il (EPB 1)
E(?u'cacménszecundarla 161 570
Educacion Secundaria asica ( )
Polimodal 129 270
Total 823 1.260

Tabla 3.7-1: Cantidad de alumnos actual y prevista para el afio 2014.

o El crecimiento previsto de la cantidad total de alumnos del Colegio hasta
alcanzar el objetivo es el siguiente:

Crecimiento Anual Acumulativo

de la Cantidad Total de Alumnos (%)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

0 10 9 8 7 6 4

Tabla 3.7-2: Porcentaje de crecimiento anual de la cantidad de alumnos.

Como se ve, se ha previsto conservadoramente una disminucién
progresiva del crecimiento de la cantidad total de alumnos.

A continuacion se detalla graficamente la evolucién prevista de la
cantidad de alumnos del Colegio:
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Evolucién del alumnado por secciones
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Figura 3.7-1: Evolucién prevista de la cantidad de alumnos para los proximos 8 afios.

Se puede observar el crecimiento sostenido de la cantidad de alumnos,
llegando a su capacidad técnica maxima para el afio 2014.

Las ventas correspondientes a un afio escolar genérico que integra
cualquiera de los diferentes niveles educativos, estan conformadas por:
a) La cantidad de estudiantes antiguos que son promovidos a ese afio
escolar desde el afio anterior, neto de las bajas de matricula por
diferentes motivos (cambio de colegio, repeticidon, etc.). b) La cantidad
de estudiantes nuevos que se incorporan al Colegio en ese afio escolar.
En particular, se prevé un ingreso anual de 30 nuevos alumnos al primer
grado de EPB I, teniendo en cuenta que cantidad de alumnos antiguos
gue se incorporan a ese primer grado es de 60 alumnos.

La cantidad de divisiones (que corresponden a otras tantas aulas)
previstas para el afio de régimen (2014) en los niveles EPB |, EPB I,
ESB y Polimodal es la siguiente: 3 divisiones de 30 alumnos cada una,
para cada uno de los 3 afios de escolaridad de cada ciclo. Esto
representa una relaciéon docente / alumno de 1 / 30, considerada
satisfactoria para la calidad del servicio pretendida.

En la actualidad, en EPB |, EPB Il y ESB hay 2 divisiones para cada afio
de escolaridad, en tanto que Polimodal solo tiene 1 divisién por afio.

En el caso de Jardin de Infantes, se prevé mantener el esquema actual:
2 divisiones de alumnos para cada uno de los 4 afios escolares (Salas
de 2, 3, 4 y 5 afios). Cada division de un afio escolar emplea la misma
aula ya que una de ellas cursa por la mafiana y la otra por la tarde.

El promedio de cantidad de hijos por familia en la zona de Pilar, en el
segmento al cual apunta el Colegio, se encuentra entre 2 y 3 hijos. A los
fines de la proyeccion y debido a que el Colegio cuenta con diversos
descuentos segun la cantidad de hermanos que tenga un alumno, se ha
supuesto constante la estructura porcentual de alumnos con hermanos a
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lo largo de los afios basandose en la distribucién del 2008. La misma es

la siguiente:
ESTRUCTURA
PORCENTUAL DE
ALUMNOS CON
HERMANOS
Alumnos sin Hermanos 20 %
Alumnos con 1 Hermano 35 %
Alumnos con 2 Hermanos 30 %
Alumnos con 3 6 mas 15 %
Hermanos
Total 100 %

Tabla 3.7-3: Estructura porcentual de alumnos con hermanos en el Colegio

En los Cuadros 3.8-2 y 3.8-3 del punto 3.8 se observa la Proyeccion de Ventas
del Colegio para los proximos 8 afios.
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CONTENIDO
Cuadro 3.8-1: Evolucién de Ventas de los ultimos 3 afios
Cuadro 3.8-2: Proyeccion de Ventas — Con Proyecto

Cuadro 3.8-3: Proyeccién de Ventas / Sintesis — Con Proyecto

Cuadro 3.8-4: Estado de Situacién Patrimonial inicial al 31.12.2007 (miles de

$)
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4.1 LOCALIZACION Y CARACTERISTICAS DE LAS
INSTALACIONES ACTUALES

El Colegio cuenta en la actualidad con un terreno en el barrio Estancias del
Pilar que tiene 6 edificios. A continuacion se detallan las caracteristicas de los
mismos.

Edificio Jardin de infantes

Cuenta con 4 aulas, una para cada afio de escolaridad, un sal6on de usos
multiples, oficinas de autoridades del Jardin, sala de maestros y bafios.

La aulas tienen aproximadamente 45 m2 cada una, con una capacidad técnica
maxima de 30 alumnos por aula.

Edificio EPB |

Cuenta con 6 aulas para los distintos cursos de EPB |, bafios y las oficinas de
las autoridades de EPB, secretaria académica y direccion general.

La aulas tienen aproximadamente 45 m2 cada una, con una capacidad maxima
de 30 alumnos por aula.

Edificio EPB I

Cuenta con 8 aulas, 6 de las cuales se emplean para los distintos cursos de
EPB I, bafios y la sala de profesores de EPB.

Las 2 aulas restantes se utilizan actualmente para las 2 divisiones del primer
afno de ESB.

La aulas tienen aproximadamente 45 m2 cada una, con una capacidad maxima
de 30 alumnos por aula.

Edificio ESB y Polimodal

Cuenta con 7 aulas para los distintos cursos que se dictan alli, bafios y las
oficinas de las autoridades de ESB y Polimodal.

De las 7 aulas, 4 pertenecen a ESB y 3 a Polimodal.
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La aulas tienen aproximadamente 45 m2 cada una, con una capacidad maxima
de 30 alumnos por aula. Sin embargo, en la actualidad las aulas de Polimodal
estan sobresaturadas.

Comedor

Es el edificio dedicado exclusivamente al comedor, donde los alumnos
almuerzan por turnos. Tiene capacidad para 360 personas.

Vestuarios, Taller y Administracién

El dltimo edificio es donde se encuentran los vestuarios, el taller-depésito y las
oficinas administrativas.

4.2 INVERSIONES PREVISTAS

En primer lugar se tiene que tener en cuenta que el Colegio cuenta
actualmente con sus edificios educativos concéntricos, 0 sea, posicionados de
forma tal que las direcciones axiales de todos ellos coincidan en un mismo
punto. Este posicionamiento permite que se realicen ampliaciones de manera
axial en cada uno de los edificios, exceptuando el de EPB I. En funcién de lo
sefalado, las inversiones del Proyecto a realizar consistiran basicamente en la
construccion de un nuevo edificio escolar concéntrico con los existentes, y en
una serie de ampliaciones axiales de 2 de los actuales edificios.

Las inversiones se concretaran en 2 etapas. La primera tendra lugar entre
Diciembre 2008 y Marzo 2009, y comprendera, basicamente, la construccion
del quinto edificio escolar y una capilla, la realizacibn de algunas obras
complementarias como caminos y playa de estacionamiento y la adquisicion de
nuevos equipos educativos. El nuevo edificio sera destinado al ciclo Polimodal
y contara con 9 aulas, sala de computacién, sala de profesores para ESB y
Polimodal, biblioteca, bafios y algunas oficinas administrativas. La sala de
computacién prevé equiparse con 18 computadoras tipo PC, que se agregaran
a las 15 actualmente en uso, y que estaran vinculadas mediante un sistema en
red (intranet) para tantos usuarios como profesores y alumnos del nivel
Secundario, con 33 terminales conectadas. Se adquirirdn también 2 impresoras
laser y esta previsto el servicio de internet para todos los equipos. Asimismo,
para mejorar la productividad administrativa se ha previsto la instalacion de un
sistema informético central que permita precisamente la integracion de las
operaciones basicas y la ejecucion interna del proceso contable, en base a una
arquitectura cliente—servidor a concretar con la incorporacion de un server, 4
PCs de mayor capacidad operativa que las actuales y 2 impresoras laser.
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De esta manera el ciclo Polimodal podra ampliarse a 2 divisiones por cada afio
de escolaridad a partir del segundo afio, y tendra la posibilidad de, un afio mas
tarde, ampliarse a 3 divisiones por afio.

Las aulas del nuevo edificio tendran dimensiones similares a las de los edificios
actuales, y por lo tanto tendran una capacidad méaxima de 30 alumnos por aula.

La segunda etapa se desarrollard entre Diciembre 2009 y Marzo 2010, y
consistira en la ampliacion de 2 de los 4 edificios escolares existentes. Se
prevén también Gastos de Organizacion y Puesta en Marcha relacionados
fundamentalmente con la seleccion de nuevos docentes, capacitacion y
promocion de tipo institucional. Mas concretamente, al edificio de EPB Il se le
agregaran 4 aulas, de manera tal que 3 de las mismas sean para aumentar en
1 division cada afo de escolaridad de EPB Il. El aula restante, junto con las 2
aulas que antes eran utilizadas por el primer afio de ESB, se destinaran a las 3
divisiones del tercer grado de EPB |. De esta manera, en el edificio de EPB | se
distribuiran sus 6 aulas entre las 3 divisiones del primer grado y las 3 del
segundo grado.

Por otra parte, al edificio de ESB se le agregaran 2 aulas, pasando a tener 9
aulas en total. Como el ciclo Polimodal se traslada integramente al nuevo
edificio, las 9 aulas del edificio de ESB se destinaran a las 3 divisiones de cada
uno de los 3 afios de ESB.

Junto con las inversiones del Proyecto se prevén realizar también las
denominadas Inversiones Normales, que corresponden al mantenimiento de la
capacidad operativa de los bienes de uso en general, tanto de los existentes
como de los nuevos derivados del Proyecto. En este sentido, el criterio
empleado para establecer el monto y la oportunidad de dichas inversiones ha
sido el de considerar que al término de su vida util todo bien de uso es
reemplazado por otro similar de igual valor de compra.

4.3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA - CAPACIDADES DEL
PERSONAL

Colegios S.A. es una empresa con una estructura organizativa funcional, con
un Directorio que delega las funciones ejecutivas en el Presidente del mismo,
quien se desempefia como Director General.

La dotacion total de personal actual es de 190 personas. En correspondencia
con el aumento de ventas estimado en la Proyeccién, se prevé incrementar
sobre todo la dotacion del personal docente llegandose en el afio de régimen
(2014) a un total de 248 personas. La distribucion es la siguiente:
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) Cantidad de Personas
Area Funcional

2008 2014
Direccion General 2 2
Secretaria Académica 2 2
Jardin de Infantes 29 29
Educacion Primaria 35 50
Educacion Secundaria 88 118
Administracién y Finanzas 34 47
Total 190 248

Tabla 4.3-1: Distribucion de empleados actual y prevista para el afio 2014.

El cuerpo docente de la institucion es una de sus capacidades distintivas y el
mantenimiento del nivel técnico del mismo es un objetivo permanente.
Asimismo, en la actualidad es dificil conseguir nuevos maestros para la
Educacién Primaria, mientras que para la Secundaria no sucede lo mismo. En
consecuencia, para la captacion de los nuevos docentes el Colegio emplea
principalmente 3 canales que en realidad se vinculan: candidatos presentados
por los propios docentes y directivos de la entidad; publicacion de avisos en
periodicos; mediante una consultora de personal especializada en docentes.

En general, el personal se siente identificado con la empresa y esto se refleja
en un bajo indice de rotacion.

En cuanto al horario de trabajo, el personal docente y administrativo realiza su
tarea de Lunes a Viernes, entre las 7.30 y las 16.30 hs. En particular, los
empleados de mantenimiento y limpieza distribuyen su trabajo en 2 turnos
diarios: de 6 a 14 hs. y de 10 a 18 hs., de Lunes a Viernes.

La actividad docente se encuentra regida por el Estatuto del Docente, Ley N°
10.579 de la Provincia de Buenos Aires.

En el Cuadro 4.5-1 del punto 4.5 puede observarse el organigrama general de
la empresa. En el Cuadro 4.5-2 del punto 4.5 se observa el detalle del personal
con indicacion sintética del cargo, remuneraciones y cargas sociales.
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Asimismo, en el Cuadro 4.5-3 del punto 4.5 puede verse la evolucion de la
dotacion de personal para los proximos 8 afios considerada en este estudio.

4.4 SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS

Actualmente la empresa posee para sus servicios educativos de 15
computadoras tipo PCs y 2 impresoras. También, en sus oficinas
administrativas cuenta con 7 PCs y 1 impresora. Estos equipos administrativos
no estan en red pero cuentan con el servicio de internet. Si bien no existe un
sistema informatico que integre las operaciones administrativas basicas y la
contabilidad se contrata externamente, la informacion de gestion que se
produce actualmente es aun suficiente para un manejo razonable de la
empresa. No obstante, como se ha sefialado en el punto 4.2 Inversiones
Previstas, para la gestion administrativa se prevé incorporar un software central
de gestibn, con una arquitectura cliente-servidor, y mediante el cual se
registran y procesan ventas, compras, contabilidad, tesoreria, impuestos y
estadisticas diversas. La dotacion actual de PCs para uso administrativo es de
7 unidades, y se cuenta también con una impresora a chorro de tinta. Con el
Proyecto se prevé reemplazar las PCs por otras 4 de mayor capacidad
operativa que trabajen en red.

Finalmente, se sefala que la empresa cuenta con un Manual Operativo que
incorpora el concepto de calidad como criterio rector, y en el que se incluyen
las normas y procedimientos para todos los sectores de la empresa, sobre todo
los dedicados a la ensefanza, y que se cumplen estrictamente.
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CONTENIDO
Figura 4.5-1: Organigrama general de la empresa
Cuadro 4.5-1: Detalle del Personal
Cuadro 4.5-2: Proyeccién de la cantidad de personal — Con Proyecto

Cuadro 4.5-3: Proyecciéon de Remuneraciones y Cargas Sociales — Con
Proyecto (miles de $)

Cuadro 4.5-4: Proyeccién de Remuneraciones y Cargas Sociales / Sintesis —
Con Proyecto (miles de $)
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5.1 EVOLUCION ECONOMICO-FINANCIERA DE LA EMPRESA
DURANTE LOS ULTIMOS 3 ANOS

La evolucién econdmico-financiera del Colegio durante los ultimos 3 Ejercicios
puede observarse en los Cuadros 5.6-1 y 5.6-2 del punto 5.6.

Evolucién de Resultados

En el Cuadro 5.6-1 se incluyen los Estados de Resultados del periodo
analizado, pudiendo observarse un resultado final positivo durante los 3 afios
que, en promedio, es de $ 112.000 por afio. Asimismo, al considerar el
Resultado antes de Amortizaciones, Gastos Financieros e Impuestos (en
inglés: Earnings before Interests, Taxes, Amortization and Depreciation, que se
abrevia EBITDA), que puede considerarse como un indicador primario de la
capacidad de generacion de fondos de la empresa, se observa que se ha
mantenido en promedio en unos $ 308.000 por afio (un 6 % sobre ventas por
servicios), y que si bien no es elevado, ha contribuido a mejorar la solvencia de
la empresa.

Evolucién de Estados Patrimoniales

En el Cuadro 5.6-2 se incluye la evolucién de los Estados de Situacion
Patrimonial, pudiendo apreciarse una liquidez corriente poco favorable pero
creciente, y una solvencia razonable. La firma tiene actualmente una deuda
financiera de largo plazo, con motivo de la realizacion de diferentes obras
civiles anteriores al Proyecto.

5.2 INVERSIONES Y PLAN FINANCIERO DEL PROYECTO

Con el Proyecto de Expansion la empresa prevé realizar inversiones por $ 1,3
millones para ampliar las instalaciones de manera de satisfacer el aumento
previsto de la cantidad de alumnos que se estima concretar en 6 afios a partir
de 2008.

El cronograma de inversiones con su plan financiero se puede observar en el
Cuadro 5.7-12 del punto 5.7.

Las Inversiones se realizaran en 2 etapas. La primera se concretarda entre
Diciembre 2008 y Marzo 2009 y comprendera, basicamente, la construccion del
qguinto edificio escolar y una capilla, algunas obras complementarias como
caminos y playa de estacionamiento y la adquisicion de nuevos equipos
educativos. La segunda etapa se desarrollara entre Diciembre 2009 y Marzo
2010 y consistir4 en la ampliacion de 2 de los 4 edificios escolares existentes.
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Se prevén también Gastos de Organizacién y Puesta en Marcha relacionados
fundamentalmente con la seleccion de nuevos docentes, capacitacion y
promocion de tipo institucional.

La financiacion del Proyecto se efectuara a través de un esquema ya empleado
por la empresa en el pasado:

o Cobro anticipado de cuotas de clientes: se cubrirh de este modo un
importe de $ 537.000, equivalente al 40 % del monto total de
inversiones, otorgandose a los clientes un descuento del 10 %. El
anticipo para la Etapa 1 se concretard durante Diciembre 2008, y para la
Etapa 2 en Diciembre 2009. En ambos casos los anticipos se asignaran
a las cuotas que los clientes deberian abonar el afio inmediato siguiente.

o Préstamo financiero del Banco Austral: el monto del préstamo es de $
805.000 y mediante el mismo se financia el 60 % restante de las
inversiones. El primer desembolso, correspondiente a la Etapa 1 se
prevé para Enero 2009, y el segundo, de la Etapa 2, para Enero 2010.
Las condiciones del préstamo son las siguientes: a) Reembolso: en 6
cuotas semestrales iguales y consecutivas, la primera a los 6 meses del
segundo desembolso. b) Intereses: se devengaran desde el primer
desembolso, aplicAndose una tasa del 10 % anual sobre el saldo de
deuda de capital; se pagaran semestralmente.

Junto con las inversiones del Proyecto se prevén realizar las denominadas
Inversiones Normales, que corresponden al mantenimiento de la capacidad
operativa de las instalaciones. Las mismas se financian directamente con
fondos autogenerados.

5.3 SINTESIS DE PROYECCIONES ECONOMICO-FINANCIERAS

Para estudiar la factibilidad del Proyecto se elaboraron Proyecciones
Econdmico-Financieras de la empresa con un horizonte de 8 afios, para 3
Alternativas: Con Proyecto; Con Proyecto — Sin Financiaciones del Proyecto;
Sin Proyecto.

Las proyecciones se desarrollaron en moneda homogénea del 31.12.2007. La
Alternativa Con Proyecto es verdaderamente una expresion del Plan de
Negocios de la empresa, en tanto que la Alternativa Sin Proyecto describe la
evolucion prevista de la empresa considerando solamente la realizacion de las
Inversiones Normales y sin crecimiento de las Ventas.

La Proyeccion de la Alternativa Con Proyecto demuestra claramente la
capacidad de generacion de fondos del Colegio si éste cumple con sus
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objetivos comerciales. Esto puede apreciarse en los Cuadros 5.7-1 y 5.7-4 del
punto 5.7.

En el Cuadro 5.7-5 se observa la proyeccion de resultados con separacion de
costos directos de servicios de educacion y gastos de estructura, y del punto de
equilibrio econdmico. Puede apreciarse que el Margen de Contribucion de la
empresa crece entre 2008 y 2014 un 124 %, pasando del 36 % en 2008 hasta
llegar al 49 % en 2014 y 2015. El hecho de que los Gastos de Estructura se
mantengan entre 2009 y 2015 en un valor promedio similar al del ultimo afio
demuestra la capacidad de la estructura de la empresa para apalancar el
crecimiento de la misma.

Consecuentemente con lo anterior, es también favorable la evolucién del
EBITDA (Resultado antes de Intereses, Impuestos y Amortizaciones // Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, en inglés) que se estima
en $ 404.000 para el Ao 1 y llega a $ 2.534.000 en el Afio 8, con un
crecimiento del 527 % de punta a punta (Cuadro 5.7-1). Asimismo, el Punto de
Equilibrio se reduce notoriamente en el Afio 5 alcanzando el 68 % del total de
ingresos para llegar al 53 % en el Afio 8 (Cuadro 5.7-5).

Por otra parte, la evolucion prevista de los Estados Patrimoniales incluida en el
Cuadro 5.7-2 refleja una adecuada recomposicion de la liquidez y solvencia de
la firma a medida que se cancela el préstamo financiero y se concreta el
aumento de las ventas

Finalmente, al observar la Proyeccion del Flujo de Fondos en el Cuadro 5.7-4,
se aprecia claramente la capacidad de generacion de fondos de la empresa al
analizar la evolucién de los siguientes Flujos de Fondos:

o Flujo de Fondos Libre (Free Cash Flow en inglés // expresa el flujo de
fondos generado por la empresa si la actividad se desarrolla sin deudas
financieras): es de $ -600.000 en el Afio 1 y llega a $ 1.274.000 en el
Afo 8 (un crecimiento del 312 % de punta a punta).

o Flujo de Fondos para Accionistas: es de $ 274.000 en el Afio 1y llega
a $ 1.276.000 en el Afio 8 (un crecimiento del 354 % de punta a punta).

La Alternativa Sin Proyecto puede observarse en los Cuadros 5.8-1 al 5.8-19
del punto 5.8. La misma se ha desarrollado para evaluar la rentabilidad del
Proyecto tanto desde el punto de vista del accionista como del Proyecto en si,
que se considera en el punto 5.4. No obstante, ya puede apreciarse que es
claramente inferior a la Alternativa Con Proyecto. Basta ver, como ejemplo, la
evolucion prevista para el Flujo de Fondos disponible para Accionistas en el
Cuadro 5.8-4.
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La Alternativa Con Proyecto — Sin Financiaciones del Proyecto es aquella que
incluye el Proyecto financiado con anticipos de cuotas de clientes y fondos
autogenerados por la actividad, o sea, suprimiendo el préstamo financiero a
largo plazo. Se emplea para el analisis de la rentabilidad del Proyecto en si
mismo, es decir, suponiendo que el mismo es financiado por la propia actividad
educativa, y sus proyecciones se incluyen en los Cuadros 5.9-1 al 5.9-9 del
punto 5.9.

Como un complemento del analisis de la Alternativa Con Proyecto para
apreciar la capacidad de generacion de fondos de la firma, se han desarrollado
las proyecciones de una variante adicional: la Alternativa Con Proyecto — Sin
Financiaciones. La misma supone que no existen deudas financieras de ningun
tipo, 0 sea, que tanto la operacidbn como las inversiones se financian con la
generacion de fondos de la actividad educativa. El flujo de fondos que se deriva
en este caso es el denominado Flujo de Fondos Libre (Free Cash Flow), antes
mencionado, que es muy utilizado en valoracién de empresas por descuento de
flujos de fondos con una tasa de descuento igual al costo promedio ponderado
de capital (Weighted Average Cost of Capital (WACC), en inglés). Las
proyecciones se incluyen en los Cuadros 5.7-26 al 5.7-32 del punto 5.7.

5.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD — CONCLUSIONES

Para el estudio de la rentabilidad del Proyecto se elaboré la proyeccion del flujo
diferencial de fondos entre alternativas para determinar la Rentabilidad del
Accionista y la Rentabilidad del Proyecto propiamente dicha. En ambos casos,
los 2 criterios de evaluacion utilizados son los siguientes: a) Comparacion del
Valor Actual Neto de Flujos de Fondos, empleando una tasa de descuento del
15 % anual. b) Comparacién de Tasas Internas de Retorno, empleando una
tasa de corte del 15 % anual.

o Rentabilidad del Accionista: Para este analisis se establecio la
proyeccién del flujo de fondos diferencial entre las Alternativas Con
Proyecto y Sin Proyecto. El mismo se incluye en el Cuadro 5.7-6 del
punto 5.7.

o Rentabilidad del Proyecto: En este caso se establecié la proyeccion
del flujo de fondos diferencial entre la Alternativa Con Proyecto — Sin
Financiaciones del Proyecto y la Alternativa Sin Proyecto. El mismo se
incluye en el Cuadro 5.7-7 del punto 5.7.

Los resultados obtenidos se sintetizan a continuacion:
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Rentabilidad | Rentabilidad
del Accionista | del Proyecto

Valor Actual Neto de Flujos de
Fondos (Tasa de Descuento = 15 % | $1.001.000 $ 417.000

anual)
Tasa Interna de Retorno (con Tasa 67,02 % 20,37 %
de Corte = 15 % anual) anual anual

Tabla 5.4-1: Resultados del analisis de rentabilidad para el accionista y para el proyecto.

Como se ve, el andlisis refleja la bondad de la realizacién del Proyecto, que ha
sido corroborada mediante un Andlisis de Sensibilidad respecto de 2 variables
consideradas relevantes para ello: el precio de venta y la tasa de descuento
(costo de oportunidad del capital). Dicho analisis se incluye en los Cuadros 5.7-
33y 5.7-34 del punto 5.7.

Puede observarse también el efecto del apalancamiento financiero que
determina la diferencia a favor de la Rentabilidad del Accionista respecto de la
Rentabilidad del Proyecto.

5.5 BASES DE PROYECCIONES ECONOMICO-FINANCIERAS

Los supuestos principales considerados para la elaboracibn de las
Proyecciones Economico-Financieras son los siguientes:

5.5.1 Proyeccién Econémico-Financiera Con Proyecto
Horizonte de Proyeccion y Moneda Utilizada

El alcance de la Proyeccion es de 8 afios, coincidiendo cada afio con el afio
escolar y con el ejercicio contable de la sociedad. Los valores se han
expresado en moneda nacional (pesos) homogénea (o constante) del
31.12.2007.

Ventas

o La cantidad de ventas previstas para cada servicio ya han sido
detalladas en el punto 3.7 Proyeccién de Ventas y se incluyen de
nuevo en esta seccion junto con la facturacion en los Cuadros 5.7-15 y
5.7-16 del punto 5.7. En esencia, el crecimiento en Pilar en los ultimos
afos, del barrio Estancias del Pilar, la creacion del nuevo barrio Pilara y
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la evolucion experimentada por el Colegio en los ultimos afos, sustentan
el importante incremento de ventas que se prevé. Asimismo, las
estrategias comerciales indicadas en el punto 2.2.5 Objetivos de la
Empresa para los proximos 5 afios, son un fundamento razonable
para los incrementos proyectados entre 2008 y 2014.

Los valores de la matricula anual y de las cuotas mensuales para los
diferentes servicios han sido establecidos por el Colegio. Para los
niveles educativos de Primaria y Secundaria, se prevé un aumento del 1
% en el segundo afio de la proyeccion con motivo del Programa de
Becas a implementar, manteniéndose luego constantes durante el resto
del horizonte de presupuestacion. Los mismos se detallan en el cuadro
5.7-16 del punto 5.7. Por otro lado, se prevé una variacion en la
estructura de descuentos por cantidad de hermanos, aumentandose el
descuento ofrecido por tener un hermano en el Colegio que actualmente
es del 10 % y que a partir del segundo afo del Proyecto sera del 15 %.
No se alteran los descuentos actuales por 2 hermanos (30 %) y por 3 0
mas hermanos (60 %)

Costos Directos de Servicios Educativos
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o Material didactico: Corresponde al costo de materiales necesarios para

el aprendizaje de los alumnos. Se ha estimado un consumo por alumno
de $ 38 por afio para el Jardin de Infantes, $ 120 por afio para el EPB I,
$ 134 por afio para el EPB Il, $ 112 por afio para el ESB y $ 100 por
afo para el Polimodal, en base a valores histéricos y la evolucién de la
cantidad de alumnos.

Excursiones y Campamentos: Corresponde a los gastos incurridos en la
realizacion de un campamento o excursién de un grupo de alumnos (no
incluye el transporte). Los mismos fueron estimados teniendo en cuenta
qgue el Colegio establece un monto anual para satisfacer esos eventos,
determinado a partir de un cupo maximo de alumnos por campamento o
excursion. Los supuestos fueron los siguientes: Excursiones: 10
excursiones por aflo para cada nivel de estudio (EPB I, EPB Il, ESB y
Polimodal) exceptuando al Jardin de Infantes, de 30 alumnos por
excursion y a razon de $ 30 /alumno-excursion. Campamentos: 4
campamentos por afio para EPB | y 4 para EPB Il, de 50 alumnos por
campamento y a razon de $ 20 /alumno-campamento.

Remuneraciones y Cargas Sociales: Corresponden al personal directivo
y docente que integra las dotaciones especificas de los niveles de Jardin
de Infantes, EPB |, EPB IlI, ESB y Polimodal. Sus bases de calculo
pueden observarse en el Cuadro 5.7-23 del punto 5.7.
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Costos Indirectos de Servicios Educativos

o

Servicios de Emergencias Médicas: En base al comportamiento
histérico, se han estimado 2 emergencias mensuales de $ 200 cada una.
Transporte de Alumnos y Profesores: Corresponde al transporte de
profesores que residen lejos de donde esta ubicado el Colegio, asi como
de alumnos y profesores cuando trasladarse afuera de las instalaciones
del Colegio por eventos educativos. Se ha previsto en base a la historia
gue 30 docentes utilizan este servicio, y que, en promedio, hay una
division de alumnos que una vez por semana se traslada por un evento
fuera del Colegio. Se han estimado $ 12 / docente-dia en concepto de
transporte, y $ 500 traslado-division.

Insumos de Computacion: Se trata de gastos en téner o tinta de
impresora, hojas, cd, etc.. El valor base estimado surge del consumo del
2007 y se ha proyectado en base a cantidad de computadoras e
impresoras a agregar con relacion a las que hay actualmente. Para 2008
la estimacién es de $ 9.000, para 2009 es de $ 16.000 y a partir de 2010
se proyectaron $ 19.000 anuales.

Festivales y Agasajos: Corresponde a la organizacién de eventos en las
fiestas patrias y religiosas. Se ha establecido un monto fijo de $ 20.000 /
afo, que se mantuvo constante durante la proyeccion.

Exdmenes de Ingreso: Se toman en todos los niveles educativos,
verificAndose en la actualidad unos 70 examenes por afio. Los costos
aumentan en forma proporcional a la cantidad de alumnos y se deben a
gue se requieren 3 docentes para tomar y corregir los exdmenes y a una
psicologa que entrevista a los alumnos y realiza un informe. Para la
proyeccion se ha fijjado como base la cantidad anual mencionada y su
evolucion se ha ajustado en forma discontinua segun el crecimiento de
las ventas, habiéndose establecido un costo de $ 140 / examen.
Seguros: Se ha supuesto la contratacion anual de un seguro contra
incendio para los activos fijos educativos, por un costo equivalente al 4
% del valor neto de de los mismos.

Mantenimiento y Reparaciones: El gasto anual por este concepto se ha
estimado en un 5 % del valor original de los activos fijos educativos.
Amortizaciones de Bienes de Uso y Activos Intangibles de Servicios
Educativos: El gasto anual surge de considerar tanto para los bienes
actuales como para los de las inversiones del Proyecto y Normales, las
siguientes vidas Utiles (afios): Terrenos: 0; Edificios: 50; Obras
Complementarias: 50; Instalaciones: 10; Maquinas y Herramientas: 10;
Equipos de Servicios Educativos: 4; Equipos de Educacion Fisica: 10;
Material Didactico: 10; Muebles y Utiles de Servicios Educativos: 5;
Gastos de Organizacion y Puesta en Marcha: 5.
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(0]

Gastos Diversos de Servicios Educativos: Se han estimado en un monto
anual equivalente al 2 % de la sumatoria de todos los gastos anteriores.

Gastos de Administracion
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0]

Servicios Meédicos: En base a datos historicos, presupuestd 1
emergencia mensual con un costo de $200.

Servicios Profesionales de Directores y Sindico de S.A.: Corresponde a
3 directores a quienes se les abona honorarios de $15 000 anuales a
cada uno, y un Sindico con una retribucién de $ 5.000 por afio.

Servicios Profesionales Contables y Legales: Para los 2 primeros afios
de la proyeccion (afios 2008 y 2009) se han previsto: Por los Servicios
de contabilidad y asesoramiento impositivo, honorarios de $ 1.000
mensuales mas un complemento de $ 5.000 por la certificacion del
balance anual. Por los Servicios Legales se ha previsto un honorario
mensual de $ 1.000. A partir del tercer afio de proyeccion, en virtud del
mayor volumen de actividad se ha estimado un incremento de los
servicios contables mensuales de $ 500, y para la certificacion de
estados contables anuales un incremento de $ 2.500. A su vez, para los
servicios legales se ha previsto a partir del tercer afio un incremento $
500 en el abono mensual; entre estos servicios se destacan los
vinculados con la habilitacion de las nuevas instalaciones.

Insumos de Computacion: En base al consumo histérico de 2007 se ha
estimado un consumo de $ 5.000 para 2008. Para el segundo afio se
proyectaron $ 5.000 anuales, y a partir del tercer afio se proyectaron $
7.000 por el incremento de la cantidad de computadoras administrativas
y a la necesidad de utilizar més tinta y papel por el crecimiento de la
cantidad de alumnos.

Insumos de Fotocopiadora: Al igual que en los insumos de computacion,
se espera un aumento en la utilizacion de tinta y papel debido al
aumento en la cantidad de alumnos. Para 2008 se estimaron $ 5.000,
para el 2009 $ 6.000 y a partir de 2010 se proyectaron $ 7.000 anuales.
Papeleria y Utiles de oficina: EI consumo considerado en la proyeccion
se ha estimado a partir de $ 40 empleado administrativo-mes.

Insumos de Limpieza: Se basa en valores de 2007 y luego de estimar un
gasto por m2 de superficie cubierta, se presupuestaron $ 13.000 para
2008, $ 20.000 para 2009 por la operacion del nuevo edificio de
Polimodal y, debido a las ampliaciones, se ha considerado un consumo
anual de $ 22.000 a partir de 2010.

Comunicaciones: Se basa en valores de 2007, estimandose para 2008
un gasto de $ 24.000. En funcién del incremento de personal se

Analisis Econémico-Financiero del Proyecto
Francisco Pertini



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

establecieron los valores de $ 35.000 para el afio 2009 y de $ 39.000 de
2010 en adelante.

o Transporte de Personal: Corresponde al transporte de personal
administrativo que reside lejos de donde esta ubicado el Colegio.
Actualmente hay 8 empleados administrativos que utilizan este
transporte. Para la proyeccion el gasto total se ha estimado a partir de $
12 / empleado-dia.

o Seguridad y Vigilancia: El servicio es brindado por una firma
especializada, habiéndose proyectado en base al contrato vigente un
egreso mensual de $ 2.000.

0 Seguros: Se ha supuesto la contratacion anual de un seguro contra
incendio para los activos fijos administrativos, por un costo equivalente
al 4 % del valor neto de los mismos.

o Energia Eléctrica, Agua y Gas: El gasto anual previsto se basa en
valores del ejercicio 2007, estimandose en $ 50.000 para 2008. A partir
de 2009 el gasto anual proyectado es de $ 73.000, con un incremento
por el nuevo edificio y las ampliaciones en funcion de los m2
construidos.

0 Mantenimiento y Reparaciones: El gasto anual se ha estimado en un 5
% del valor original de los activos fijos administrativos.

0 Gastos Legales: El gasto anual se ha estimado a partir de valores
historicos de 2007.

o Gastos Bancarios: Se proyectan en base al mantenimiento de una
cuenta corriente y una caja de seguridad.

o Tasas e Impuestos Provinciales: El gasto anual se basa en valores del
ejercicio 2007, estimandose en $ 3.000 para 2008. A partir de 2009 el
gasto anual proyectado es de $ 4.000, con un incremento por el nuevo
edificio y las ampliaciones en funcion de los m2 construidos.

o0 Amortizaciones de Bienes de Uso Administrativos: El gasto anual surge
de considerar tanto para los bienes actuales como para los de las
inversiones del Proyecto y Normales, las siguientes vidas Utiles (afios):
Equipos Administrativos: 5; Muebles y Utiles Administrativos: 10.

0 Gastos Diversos: Se han estimado en un monto anual equivalente al 2 %
de la sumatoria de todos los gastos anteriores.

Gastos de Comercializacion

0 Revista del Colegio: Se emite trimestralmente y el gasto correspondiente
se ha estimado a partir de $ 1 / alumno-revista.

0 Escuela para Adultos: Se prevé implementar a partir de 2009 y se ha
proyectado un gasto anual de $ 16.000 ($ 1.600 mensuales durante 10
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meses), que basicamente corresponde a la remuneracion del profesor,
material didactico y energia eléctrica.

Comedor Comunitario: Se prevé implementar a partir de 2009 y se ha
proyectado un gasto anual de $ 33.000. Este valor resulta de ofrecer
este servicio 1 dia por semana a 100 personas, a razén de un costo de $
7,5 | persona-dia.

Programa de Becas: Se prevé implementar a partir de 2009 y se ha
proyectado un gasto anual de $ 44.000 ($ 4.000 mensuales que
corresponden a los 4 alumnos becados que no abonaran la cuota
mensual).

Publicidad Institucional: ElI Colegio asigna $ 10.000 anuales para el
desarrollo y colocacion de carteles en rutas y caminos.

Ayudas Parroquiales: El Colegio destina $ 6.000 anuales por este
concepto.

Gastos Financieros

Estos gastos se corresponden con:
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o 2 tipos de financiaciones bancarias:

e Operativas a Corto Plazo: Se prevé continuar con la modalidad
crediticia que actualmente dispone el Colegio, de adelanto en cuenta
corriente, para compensar los desequilibrios transitorios de caja que
pudieran surgir.

e Préstamos a Largo Plazo: a) Crédito otorgado por el Banco Austral
en 2009 para la financiacion del Proyecto. b) Crédito existente en la
actualidad, otorgado también por el Banco Austral para la
financiacion de obras civiles anteriores al Proyecto.

Las tasas de interés adoptadas en la Proyeccion se establecieron en
base a las actualmente vigentes para las financiaciones consideradas.

Descuentos por Anticipos de Clientes

Como se ha sefialado en el punto 5.2 Inversiones y Plan Financiero del
Proyecto, mediante el cobro anticipado de cuotas de clientes se financia
el 40 % del valor de las inversiones del Proyecto. Ese anticipo de cuotas
implica un descuento sobre el valor de las mismas, que se carga a los
resultados como gasto financiero en el momento del afio en que dichas
cuotas deberian abonarse de no haberse anticipado.
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Otros Ingresos y Egresos

En este estudio no se han considerado otros ingresos y egresos que no fueran
los ordinarios de la actividad.

Disponibilidades

Durante el horizonte proyectado se ha considerado un saldo minimo de
Disponibilidad Operativa de $ 130.000. Este saldo integra el capital de trabajo
de la firma, en tanto que el excedente sobre ese valor que expresa la
generacion de fondos se ha incluido en el rubro Excedente de Caja.

Créditos por Ventas

Para todos los servicios se ha considerado un plazo promedio 5 dias hasta la
cobranza de la factura.

Bienes de Uso y Activos Intangibles

La evolucion del valor neto de bienes de uso y activos intangibles durante la
proyeccion se deriva de los bienes de uso actuales, de las inversiones del
Proyecto y de las Inversiones Normales. En los Cuadros 5.7-19, 5.7-20 y 5.7-
21 puede verse el detalle correspondiente, incluyéndose en ellos los valores de
origen, amortizaciones y valores netos de los distintos bienes. En particular, las
vidas utiles econ6micas consideradas para los bienes pueden verse en el
Cuadro 5.7-22.

Deudas Comerciales

Los periodos de pago promedio para las diferentes deudas comerciales
consideradas en la proyeccion son los siguientes:

Costo Directo de Servicios Educativos

o Material Didactico: 30 dias.
0 Excursiones y Campamentos: 15 dias.

Costo Indirecto de Servicios Educativos

Para todos los costos se ha considerado un periodo promedio comprendido
entre 20 y 30 dias a partir de la fecha de factura.
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Gastos de Administracion

0 Servicios Médicos: 30 dias.
0 Servicios Profesionales

e Directores y Sindicos de SA: 60 dias.
e Servicios Contables y Legales: 30 dias.

0 Gastos Generales de Administraciéon

Para todos los gastos generales de administracion se ha considerado un
periodo promedio comprendido entre 20 y 30 dias a partir de la fecha de
factura.

Gastos de Comercializacion

Para todos los gastos de comercializacion se ha considerado un periodo
promedio comprendido entre 20 y 30 dias a patrtir de la fecha de factura.

Deudas Financieras

Operativas a Corto Plazo: el adelanto en cuenta corriente es renovable cada 90
dias.

Préstamo a Largo Plazo para financiamiento de obras civiles anteriores al
Proyecto: Las condiciones del préstamo son las siguientes: a) Reembolso: en 6
cuotas semestrales iguales y consecutivas, la primera a los 6 meses del
desembolso. b) Intereses: se devengaran desde el desembolso, aplicandose
una tasa del 10 % anual sobre el saldo de deuda de capital; se pagaran
semestralmente. Al 31.12.07 ya se habian cancelado 3 cuotas de capital.

Préstamo a Largo Plazo para financiar obras civiles del Proyecto: El monto del
préstamo es de $ 805.000. El primer desembolso, correspondiente a la Etapa 1
se prevé para Enero 2009, y el segundo, de la Etapa 2, para Enero 2010. Las
condiciones del préstamo son las siguientes: a) Reembolso: en 6 cuotas
semestrales iguales y consecutivas, la primera a los 6 meses del segundo
desembolso. b) Intereses: se devengaran desde el primer desembolso,
aplicandose una tasa del 10 % anual sobre el saldo de deuda de capital; se
pagaran semestralmente.

Deudas Sociales

Los plazos de pago promedio considerados han sido los siguientes:
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0 Remuneraciones: 5 dias.
o Cargas Sociales: 10 dias.

Impuestos
Sobre el tema fiscal, merece destacarse que:
La actividad educativa esta exenta del Impuesto sobre Ingresos Brutos.

Con respecto al Impuesto al Valor Agregado, las ventas de la institucion no
incluyen el impuesto, en tanto que para las compras la entidad es Consumidor
Final y por consiguiente el impuesto pagado a proveedores se incorpora al
costo de los servicios educativos.

La entidad esta sujeta a los Impuestos a las Ganancias y a la Ganancia Minima
Presunta. El saldo a fin de cada afio de proyeccion de Otros Créditos y de
Deudas Fiscales incluyen precisamente los correspondientes saldos, activos y
pasivos, de esos 2 impuestos. Segun la legislacion vigente, para el Impuesto a
las Ganancias la tasa considerada ha sido del 35 % a aplicar sobre el
Resultado antes de Impuesto a las Ganancias. En el caso del Impuesto a la
Ganancia Minima Presunta, la tasa considerada ha sido del 1 % a aplicar sobre
el activo total existente al fin de cada ejercicio.

Estado de Situacion Patrimonial Inicial para la Proyeccion

Para el desarrollo de la Proyeccion el Balance inicial considerado es el
correspondiente al ejercicio concluido el 31.12.07.

5.5.2 Proyeccion Econémico-Financiera Sin Proyecto

Esta proyeccion refleja la evolucion prevista para la empresa en caso de no
realizarse el Proyecto. En correspondencia con este supuesto puede
expresarse lo siguiente:

Ventas

Tanto en cantidad como en precios, se mantienen constantes durante todo el
horizonte de presupuestacién e iguales a las previstas para el afio 2008 de la
Alternativa Con Proyecto;

Dotacion de Personal

No varia durante la proyeccion y corresponde a la prevista para el afio 2008 de
la Alternativa Con Proyecto.
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Costos Directos de Servicios Educativos

Se mantienen constantes durante la proyeccion e iguales a los previstos para el
afio 2008 de la Alternativa Con Proyecto.

Costos Indirectos de Servicios Educativos

Con excepcion de las amortizaciones y los gastos diversos, se mantienen
constantes durante la proyeccion e iguales a los previstos para el afio 2008 de
la Alternativa Con Proyecto. En particular, las amortizaciones se corresponden
con los bienes de uso existentes y con las Inversiones Normales, en tanto que
los gastos diversos solo se modifican por estimarse en el 2 % de los restantes
costos.

Gastos de Administracion

Con excepcion de las amortizaciones y los gastos diversos, se mantienen
constantes durante la proyeccién e iguales a los previstos para el afio 2008 de
la Alternativa Con Proyecto. En patrticular, las amortizaciones se corresponden
con los bienes de uso existentes y con las Inversiones Normales, en tanto que
los gastos diversos so6lo se modifican por estimarse en el 2 % de los restantes
costos.

Gastos de Comercializacion

Solo se consideran la Revista del Colegio, la Publicidad Institucional y las
Ayudas Parroquiales. Los valores se mantienen constantes durante la
proyeccioén e iguales a los del afio 2008 de la Alternativa Con Proyecto.

Gastos Financieros y Deudas Financieras

Con respecto a la Alternativa Con Proyecto, en este caso no se incluye el
Préstamo a Largo Plazo del Banco Austral para el Proyecto ni se consideran
los descuentos financieros por Anticipos de Clientes.

Otros Ingresos y Egresos, Disponibilidades, Créditos por Ventas, Deudas
Comerciales, Deudas Sociales, Impuestos y Estado de Situacion
Patrimonial Inicial

Los criterios utilizados han sido los mismos que los de la Alternativa Con
Proyecto.
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Bienes de Uso y Activos Intangibles

La evolucion del valor neto de bienes de uso y activos intangibles durante la
proyeccién se deriva de los bienes de uso actuales y de las Inversiones
Normales. En los Cuadros 5.8-15, 5.8-16 y 5.8-17 del punto 5.8 puede verse el
detalle correspondiente, incluyéndose en ellos los valores de origen,
amortizaciones y valores netos de los distintos bienes. En particular, las vidas
Gtiles econdmicas consideradas para los bienes son las mismas que las de la
Alternativa Con Proyecto.

5.5.3 Proyeccién Econémico-Financiera Con Proyecto-Sin
Financiaciones del Proyecto

En este caso, con relacion a la Alternativa Con Proyecto, se ha suprimido el
préstamo financiero para el mismo que es reemplazado por fondos generados
por la actividad de la empresa. O sea, en su desarrollo se mantuvieron los
descuentos por anticipo de cuotas de clientes y todos los supuestos incluidos
en el punto 5.5.1.
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CONTENIDO

Cuadro 5.6-1: Estado de Resultados de los ultimos 3 afios (miles de $)

Cuadro 5.6-2: Estados Patrimoniales de los ultimos 3 afios (miles de $)
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2005 2006 2007
Ventas de Servicios 4.985 5.365 5.801
Costo de Servicios (4.035) (4.365) (4.630)
Resultado Bruto 950 1.000 1.171
Gastos de Administracion (920) (945) (965)
Gastos de Comercializacién (10) (13) (17)
Resultado de Actividad 20 42 189
Otros Ingresos y Egresos 0 0 0
Resultado antes de Gastos Financieros e Impuesto a las Ganancias (EBIT) 20 42 189
Resultado Financiero 2 (8) (6)
Resultado antes de Impuesto alas Ganancias (EBT) 18 34 183
Impuesto a las Ganancias (6) (12) (64)
RESULTADO FINAL 12 22 119

Cuadro 5.6-1: Estado de Resultados de los tltimos 3 afios (miles de $)
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2005 2006 2007
ACTIVO
Activo Corriente
Excedente de Caja 0 0 0
Disponibilidad Operativa 24 131 136
Inversiones Transitorias 0 0 0
Créditos por Ventas 36 50 59
Otros Créditos 2 5 62
Total Activo Corriente 62 186 257
Activo No Corriente
Bienes de Uso 2.791 2.740 2.744
Activos Intangibles 0 0 0
Total Activo No Corriente 2.791 2.740 2.744
Total Activo 2.853 2.926 3.001
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo
Pasivo Corriente
Deudas Comerciales 85 70 66
Deudas Financieras 12 45 46
Deudas Sociales 302 293 310
Deudas Fiscales 4 12 64
Otras Deudas 0 0 0
Total Pasivo Corriente 403 420 486
Pasivo No Corriente
Deudas Comerciales 0 0 0
Deudas Financieras 0 50 17
Deudas Fiscales 0 0 0
Total Pasivo No Corriente 0 50 17
Total Pasivo 403 470 503
Patrimonio
Capital 2.000 2.000 2.000
Reservas 142 146 170
Resultados Acumulados 308 310 328
Total Patrimonio 2.450 2.456 2.498
Total Pasivo y Patrimonio 2.853 2.926 3.001
Cuadro 5.6-2: Estados Patrimoniales de los Gltimos 3 afios (miles de $)
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CONTENIDO

Cuadro 5.7-1: Proyeccion del Estado de Resultados — Con Proyecto (miles de
$)

Cuadro 5.7-2: Proyeccion de Estados Patrimoniales — Con Proyecto (miles de
$)

Cuadro 5.7-3: Proyeccion del Patrimonio — Con Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.7-4: Proyeccion del Flujo de Fondos — Con Proyecto (miles de $)
Cuadro 5.7-5: Proyeccién del Punto de Equilibrio — Con Proyecto (miles de $)
Cuadro 5.7-6: Andlisis de Rentabilidad del Capital (miles de $)

Cuadro 5.7-7: Andlisis de Rentabilidad del Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.7-8: Proyeccién del Activo Corriente — Con Proyecto (miles de $)
Cuadro 5.7-9: Proyeccioén del Pasivo Corriente — Con Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.7-10: Proyeccion de deudas financieras actuales de corto plazo
(miles de $)

Cuadro 5.7-11: Proyeccién del Activo No Corriente — Con Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.7-12: Proyeccion de Inversiones y Financiaciones — Con Proyecto
(miles de $)

Cuadro 5.7-13: Proyeccion del Pasivo No Corriente — Con Proyecto (miles de
$)

Cuadro 5.7-14: Evolucion de Financiaciones a largo plazo / Préstamo Banco
Austral (miles de $)

Cuadro 5.7-15: Proyeccion de Ventas — Con Proyecto
Cuadro 5.7-16: Proyeccion de Precios y Facturacion — Con Proyecto

Cuadro 5.7-17: Proyeccion del Margen de Contribucién — Con Proyecto (miles
de $)

Cuadro 5.7-18: Proyeccion del Margen de Contribucion / Sintesis— Con
Proyecto (miles de $)
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Cuadro 5.7-19: Proyeccion de Valor de Origen de Activos Fijos — Con Proyecto
(miles de $)

Cuadro 5.7-20: Proyeccién de Amortizaciones Acumuladas de Activos Fijos —
Con Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.7-21: Valor Neto de Activos Fijos — Con Proyecto (miles de $)
Cuadro 5.7-22: Criterios para el calculo de Amortizaciones

Cuadro 5.7-23: Proyeccion de Remuneraciones y Cargas Sociales — Con
Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.7-24: Proyeccion de Costos — Con Proyecto (miles de $)
Cuadro 5.7-25: Costo Unitario — Con Proyecto ($/matricula — mes)

Cuadro 5.7-26: Proyeccion de Estado de Resultados — Con Proyecto /// Sin
Financiaciones (miles de $)

Cuadro 5.7-27: Proyeccion de Estados Patrimoniales — Con Proyecto /// Sin
Financiaciones (miles de $)

Cuadro 5.7-28: Proyecciéon del Patrimonio — Con Proyecto /// Sin
Financiaciones (miles de $)

Cuadro 5.7-29: Proyeccion del Flujo de Fondos — Con Proyecto /// Sin
Financiaciones (miles de $)

Cuadro 5.7-30: Proyeccion del Punto de Equilibrio — Con Proyecto /// Sin
Financiaciones (miles de $)

Cuadro 5.7-31: Proyeccion del Activo Corriente — Con Proyecto /// Sin
Financiaciones (miles de $)

Cuadro 5.7-32: Proyeccion del Pasivo Corriente — Con Proyecto /// Sin
Financiaciones (miles de $)

Cuadro 5.7-33: Andlisis de Sensibilidad — variacion del Precio (miles de $)

Cuadro 5.7-34: Analisis de Sensibilidad — variacién de la Tasa de Descuento
(miles de $)
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Plazo (afios)
BIENES DE USO

Actuales
Terrenos e
Edificios 50,00
Instalaciones 10,00
Maquinas y Herramientas 10,00
Equipos Servicios Educativos 4,00
Equipos Educacién Fisica 10,00
Equipos Administrativos 5,00
Material Didactico 5,00
Muebles y Utiles Servicios Educativos 5,00
Muebles y Utiles Administrativos 10,00
Rodados 5,00

Proyecto
Terrenos )
Edificios 50,00
Obras Complementarias 50,00
Instalaciones 10,00
Maquinas y Herramientas 10,00
Equipos Servicios Educativos 4,00
Equipos Educacién Fisica 10,00
Equipos Administrativos 5,00
Material Didactico 5,00
Muebles y Utiles Servicios Educativos 5,00
Muebles y Utiles Administrativos 10,00
Rodados 5,00

ACTIVOS INTANGIBLES

Proyecto

Gastos Preoperativos 5,00
Cuadro 5.7-22: Criterios para el calculo de Amortizaciones
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Variacion Precio] VAN Accionista| VAN Proyecto
-20% (4.187) (4.480)
-15% (2.607) (2.983)
-10% (1.046) (1.749)
-5% (102) (758)
0% 813 224
5% 1.742 1.168
10% 2.699 2.120
15% 3.650 3.071
20% 4.605 4.025
6.000
5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 -
1.000 -
0
(1.000) - 0% 5% 10% 15% 20%
(2.000) -
(3.000) -
(4.000) -
(5.000)
Variacion del precio
—VAN Accionista =VAN Proyecto ‘
Cuadro 5.7-33: Analisis de Sensibilidad — variacion del Precio (miles de $)
Tasa Descuentol VAN Accionista | VAN Proyecto
0% 2.989 3.179
5% 2.056 1.868
10% 1.430 999
15% 1.001 416
20% 705 23
25% 497 (245)
3.500
3.000 -
2.500 -
2.000 -
1.500 -
1.000 -
500 -
0 :
0% 5% 10% 15% 20%\25%
(500)
Tasa de descuento
—VAN Accionista = VAN Proyecto ‘
Cuadro 5.7-34: Analisis de Sensibilidad — variacion de la Tasa de Descuento (miles de $)
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Francisco Pertini



5.8 CUADROS DE LA PROYECCION-ECONOMICO FINANCIERA
SIN PROYECTO






Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

CONTENIDO

Cuadro 5.8-1: Proyeccion del Estado de Resultados — Sin Proyecto (miles de
$)

Cuadro 5.8-2: Proyeccién de Estados Patrimoniales—Sin Proyecto (miles de $)
Cuadro 5.8-3: Proyeccion del Patrimonio — Sin Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.8-4: Proyeccion del Flujo de Fondos — Sin Proyecto (miles de $)
Cuadro 5.8-5: Proyeccién del Punto de Equilibrio — Sin Proyecto (miles de $)
Cuadro 5.8-6: Proyeccioén del Activo Corriente — Sin Proyecto (miles de $)
Cuadro 5.8-7: Proyeccioén del Pasivo Corriente — Sin Proyecto (miles de $)
Cuadro 5.8-8: Proyeccién del Activo No Corriente — Sin Proyecto (miles de $)
Cuadro 5.8-9: Proyeccioén del Pasivo No Corriente — Sin Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.8-10: Proyeccion de Inversiones y Financiamiento — Sin Proyecto
(miles de $)

Cuadro 5.8-11: Proyeccion Ventas — Sin Proyecto
Cuadro 5.8-12: Proyeccion de Precios y Facturacion—Sin Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.8-13: Proyeccion del Margen de Contribucidon - Sin Proyecto (miles
de $)

Cuadro 5.8-14: Proyeccion del Margen de Contribucion / Sintesis- Sin Proyecto
(miles de $)

Cuadro 5.8-15: Proyeccion del Valor de Origen de Activos Fijos- Sin Proyecto
(miles de $)

Cuadro 5.8-16: Proyeccion de Amortizaciones Acumuladas de Activos Fijos-
Sin Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.8-17: Valor Neto de Activos Fijos - Sin Proyecto (miles de $)
Cuadro 5.8-18: Proyeccion de Costos - Sin Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.8-19: Costo unitario - Sin Proyecto ($ / matricula — mes)
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5.9 CUADROS DE LA PROYECCION ECONOMICO-FINANCIERA
CON PROYECTO-SIN FINANCIACIONES DEL PROYECTO
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CONTENIDO

Cuadro 5.9-1: Proyeccion del Estado de Resultados — Con Proyecto /// Sin
Financiaciones de Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.9-2: Proyeccion de Estados Patrimoniales — Con Proyecto /// Sin
Financiaciones de Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.9-3: Proyeccion del Patrimonio — Con Proyecto /// Sin Financiaciones
de Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.9-4: Proyeccion del Flujo de Fondos — Con Proyecto /// Sin
Financiaciones de Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.9-5: Proyeccion del Punto de Equilibrio - Con Proyecto /// Sin
Financiaciones de Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.9-6: Proyeccion del Activo Corriente — Con Proyecto /// Sin
Financiaciones de Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.9-7: Proyeccion del Pasivo Corriente — Con Proyecto /// Sin
Financiaciones de Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.9-8: Proyeccion del Activo No Corriente — Con Proyecto /// Sin
Financiaciones de Proyecto (miles de $)

Cuadro 5.9-9: Proyeccion del Pasivo No Corriente — Con Proyecto /// Sin
Financiaciones de Proyecto (miles de $)
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6.1 ANEXO A — SOPORTES DE LA PROYECCION
ECONOMICO-FINANCIERA CON PROYECTO
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CONTENIDO
Cuadro A-1: Proyeccion del Pasivo Corriente — Con Proyecto (miles de $)
Cuadro A-2: Proyeccion del Activo No Corriente — Con Proyecto (miles de $)
Cuadro A-3: Proyeccion del Pasivo Corriente — Con Proyecto (miles de $)
Cuadro A-4: Criterios para el calculo de Activos y Pasivos Corrientes

Cuadro A-5: Proyeccién de Anticipos de Clientes para Inversiones de Proyecto
(miles de $)

Cuadro A-6: Proyeccioén del Margen de Contribucién Unitario - Con Proyecto ($
/ matricula — mes)

Cuadro A-7: Proyeccion del Resultado Unitario — Con Proyecto
Cuadro A-8: Proyeccion del Costo de Servicios — Con Proyecto (miles de $)
Cuadro A-9: Proyeccion del Costo de Servicios — Con Proyecto (miles de $)

Cuadro A-10: Proyeccion Gastos de administracion y comercializacion Con
Proyecto (miles de $)

Cuadro A-11: Proyeccién del Flujo de Fondos - Con Proyecto (miles de $)

Cuadro A-12: Proyeccién de Impuestos sobre Débitos y Créditos en Cuenta
Corriente- Con Proyecto (miles de $)

Cuadro A-13: Proyeccion de Remuneraciones y Cargas Sociales - Con
Proyecto (miles de $)

Cuadro A-14: Proyecciéon de Aumentos (Disminuciones) de Activos Fijos a
Valor de Origen - Con Proyecto (miles de $)

Cuadro A-15: Proyeccion de Amortizaciones de Activos Fijos - Con Proyecto
(miles de $)

Cuadro A-16: Proyeccion de Resultado Financiero - Con Proyecto (miles de $)

Cuadro A-17: Proyeccion de Otros Ingresos y Egresos — Con Proyecto (miles
de $)
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Cuadro A-18: Proyeccion del Pasivo Corriente — Con Proyecto /// Sin
Financiaciones (miles de $)

Cuadro A-20: Proyeccion del Pasivo Corriente — Con Proyecto /// Sin
Financiaciones (miles de $)

Cuadro A-21: Proyeccion de Flujos de Fondos — Con Proyecto /// Sin
Financiaciones (miles

Cuadro A-22: Proyeccion de Impuestos sobre Débitos y Créditos en cuenta
corriente — Con Proyecto /// Sin Financiaciones (miles de $)
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Base para céalcull Periodo % afectado Interés
ACTIVOS CORRIENTES
Disponibilidades Operativas 100,00 % 0,00 %
Inversiones Transitorias 100,00 % 0,00 %
Créditos por Ventas
Jardin de Infantes
Salasde 2y 3 Ventas 5,00 100,00 % 0,00 %
Salade 4 Ventas 5,00 100,00 % 0,00 %
Salade5 Ventas 5,00 100,00 % 0,00 %
Primaria
EPB I Ventas 5,00 100,00 % 0,00 %
EPB II Ventas 5,00 100,00 % 0,00 %
Secundaria
ESB Ventas 5,00 100,00 % 0,00 %
Polimodal Ventas 5,00 100,00 % 0,00 %
Otros Créditos
Anticipos a Proveedores Costos 0,00 100,00 % 0,00 %
Impuestos
Anticipo Impuesto a las Ganancias 100,00 % 0,00 %
Anticipo Impuesto a la Ganancia Minima Presunta 100,00 % 0,00 %
Créditos Diversos 100,00 % 0,00 %
PASIVOS CORRIENTES
Deudas Comerciales
Operativas
Costo Directo de Produccién
Material Didactico Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Excursiones y Campamentos Costos 15,00 100,00 % 0,00 %
Costo Indirecto de Produccién
Servicios de Emergencias Médicas Costos 30,00 100,00 %) 0,00 %
Transporte de Alumnos y Profesores Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Insumos de Computacién Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Festivales y Agasajos Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Examenes de Ingreso Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Seguros Costos 0,00 100,00 % 0,00 %
Mantenimiento y Reparaciones Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Gastos Diversos de Produccion Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Gastos de Administracién
Servicios Médicos Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Servicios Profesionales
Directores y Sindicos de SA Costos 60,00 100,00 % 0,00 %
Servicios Contables y Legales Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Gastos Generales de Administracion
Insumos de Computacién Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Isumos de Fotocopiadora Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Papeleria y Utiles de Oficina Costos 30,00 100,00 %) 0,00 %
Insumos de Limpieza Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Comunicaciones Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Transporte de Personal Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Seguridad y Vigilancia Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Seguros Costos 0,00 100,00 % 0,00 %
Energia Eléctrica, Agua y Gas Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Mantenimiento y Reparaciones Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Gastos Legales Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Gastos Bancarios Costos 0,00 100,00 % 0,00 %
Tasas e Impuestos Provinciales Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Impuesto sobre Débitos y Créditos Cuenta Corriente Costos 0,00 100,00 % 0,00 %
Gastos Diversos Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Gastos de Comercializacion
Revista del Colegio Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Comedor Comunitario Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Escuela para Adultos Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Programa de Becas Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Promocién y Publicidad Institucional Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Ayudas Parroquiales Costos 0,00 100,00 % 0,00 %
Inversiones
Proveedores de Inversiones
Inversiones Normales Inversiones 100,00 % 0,00 %
Inversiones Proyecto Inversiones 100,00 % 0,00 %
Anticipos de Clientes para Inversiones Proyecto
Jardin de Infantes Inversiones 0,00 % 0,00 %
Salasde 2y 3 Inversiones 0,00 % 0,00 %
Sala de 4 Inversiones 0,00 % 0,00 %
Salade 5 Inversiones 0,00 % 0,00 %
Primaria Inversiones 40,00 % 0,00 %
EPB | Inversiones 50,00 % 0,00 %
EPB Il Inversiones 50,00 % 0,00 %
Secundaria Inversiones 60,00 % 0,00 %
ESB Inversiones 50,00 % 0,00 %
Polimodal Inversiones 50,00 % 0,00 %
Cuadro A-4: Criterios para el calculo de Activos y Pasivos Corrientes
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Base para célcu Periodo % afectado Interés
Deudas Financieras
Operativas
Actuales
Capital 100,00 %
Intereses 100,00 % 12,00 %
Nuevas
Capital 100,00 %
Intereses 100,00 % 12,00 %
Corto Plazo del Largo Plazo
Actuales 100,00 %
Inversiones Proyecto 100,00 %
Deudas Sociales
Remuneraciones Costos 15,00 100,00 % 0,00 %
Cargas Sociales Costos 30,00 100,00 % 0,00 %
Otras 30,00 100,00 % 0,00 %
Deudas Fiscales
Impuesto a las Ganancias 0,00 100,00 % 0,00 %
Impuesto a la Ganancia Minima Presunta 0,00 100,00 % 0,00 %
Otras 30,00 100,00 % 0,00 %
Otras Deudas
Acreedores Diversos 30,00 100,00 % 0,00 %
Cuadro A-4 (continuacion): Criterios para el calculo de Activos y Pasivos Corrientes
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6.2 ANEXO B — SOPORTES DE LA PROYECCION
ECONOMICO-FINANCIERA SIN PROYECTO






Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

CONTENIDO

Cuadro B-1: Proyeccion del Pasivo Corriente — Sin Proyecto (miles de $)
Cuadro B-2: Proyeccion del Activo Corriente — Sin Proyecto (miles de $)
Cuadro B-3: Proyeccion del Pasivo Corriente — Sin Proyecto (miles de $)

Cuadro B-4: Proyeccion del Margen de Contribucion Unitario Sin Proyecto ($ /
matricula — mes)

Cuadro B-5: Proyeccion de Costo de Servicios — Sin Proyecto (miles de $)
Cuadro B-6: Proyeccion de Costo de Produccién — Sin Proyecto (miles de $)

Cuadro B-7: Proyeccion de Gastos de Administracion y Comercializacion — Sin
Proyecto (miles de $)

Cuadro B-8: Proyeccion de Flujo de Fondos - Sin Proyecto (miles de $)

Cuadro B-9: Proyeccion de Impuestos sobre Débitos y Créditos en cuenta
corriente - Sin Proyecto (miles de $)

Cuadro B-10: Proyeccion de Remuneraciones y Cargas Sociales - Sin
Proyecto (miles de $)

Cuadro B-11: Proyeccion de Aumentos (Disminuciones) de Activos Fijos a
Valor de Origen - Sin Proyecto (miles de $)

Cuadro B-12: Proyeccion de Amortizaciones Anuales de Activos Fijos - Sin
Proyecto (miles de $)

Cuadro B-13: Proyeccion de Resultado Financiero - Sin Proyecto (miles de $)

Cuadro B-14: Proyeccién de Otros Ingresos y Egresos - Sin Proyecto (miles de
$)

Anexos 219
Francisco Pertini






Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

($ op sajiw) 0198401d UIS — 9JUBLLI0D OAISEd |9p UQID29K0ld :T-g 0apen)d

65

65

6S

69

69

69

69

65

99

senre1adQ Sa[eIdIaWo) Sepnaq [e10L

o

99

Sa[eny mN>_u®_m&O sepnag

e}

ug1239k01d seAnesadQ sepnaq [el0L

saeinbolreq sepnAy

[euoMISU| pepidlignd A UQROWOId

ol o

o|-|o

o|-|o

o|-|o

o|-|o

o|-|o

o|-H|o|lo

o|-|o

0162]0] |ap BIsinay

UQIDRZ[eIBWO)) ap SOISeD

SOSIaAI] SOISED

S)USILI0D BJUBND SONPID A SONGRQ 91G0S oysandul]

S3[edUINOId S0ISandW]| @ sese L

soueoueg soises

sa[eba soisen

sauoloereday A ojual

BUEN

se9 Aenby eaud93 eibisug

soinbag

eoue|BIA A pepunbas

[euosiad op opodsuel]

sauoldediunwo)

ezaldwi ap sownsu]

eUIDYO 8p seN A eusjaded

e10pe1d000j0 op Sowns|

olo|H|H|n|n|nNjo|to|o|ofo|o|n

olo|H|H|njn|njo|to|o|ofo|o|n

olo|d|d|n|n|njo| < |o|o|o|o|o|a

olo|d|d|n|n|njo|t|o|o|o|o|o|a

olo|d|d|n|n|njo|t|o|o|o|o|o|a

olo|d|H|n|n|njo|t|o|o|o|o|o|n

OO |H|H[N|NN|O ¥ |O|O|o|o(o|N

olo|H|d|njn|njo|to|o|ofo|o|n

CO_UN:_QEOU 9p sownsu|

UQIDBNISIUIWPY op S9[elauas SojseD

~

~

~

~

~

o~

~

~

So[eba A Sa|geIuo) SOPIASS

©

©

©

©

©

VS 9p sodIpulS K ww._OUw

S9[eu0IS8j0id SOIAIBS

o

o

o

o

o

o

SOJIP3IN SOPIAIBS

ugIoeS|UIWPY 3P SOISED

—

—

SOIDINISS ap SOSIAAIQ SOISED

—

—

—

—

b

sauoloereday A ojusiwiuajuey

soinbas

0sa1bu| op saualexs

soleseby A sajeAnsaH

uoeINdwo) ap sownsu]

$910S9J01d A souwn|y ap auodsuel]

o|o|d|N|-H|o

o|o|d|N|dH|o|d|

o|o|d|N|d|o|d|

o|o|d|N|d|o|d|

o|o|d|N|dH|o|«|

o|o|d|N|H|o|d |

o|o|d|N|-H|o

o|o|d|N|dH|o|w|—

SedIP9IN SeruabIaWs op SOPIAIRS

S

~

~

~

~

o~

o~

~

~

seAnesado

Sa[eloJawo) sepnag

J1INIIHHOD OAISYd

ST0C

102

€702

f414

TT0C

0T0C

600C

800¢

7002 2L 1€ B
ugroen)s

221

Anexos

ini

Francisco Pert



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

($ ap sa]1w) 0198401 UIS — 81UBIIIOD OAISEd |9p UQ1928A0Id :(UQloBeNUIIUOD) T-g 04pen)d

L1y 1Ly Sl (734 (744 L9¥ L9V 87 98 JLNIIHHOD OAISVd TV10L
0 0 0 0 0 0 0 0 0 Sepnag seliQ [ejoL
0 0 0 0 0 0 0 0 0 SOSIBNIQ S210padIdy
sepnaq seslo
€T VT 1143 8ET 8ET €€T €€T 0€T 9 S3[e3sl sepnaq [el0L
0 0 0 0 0 0 0 0 14 seno
134 v 6€ L€ Se €e 1€ 0og a1 BJUNSald BLILI eloueueD e| e olsandw|
00T 20T 20T T0T €0T 00T 20T 00T 14 seueues se| e ojsanduw|
Sa[edsid sepnad
9¢ 9¢ 92 92 9¢ 79¢ 92 92 0Te S3[eI00S sepnaq [el0L
0 0 0 0 0 0 0 0 0 SauoloezZIuWapU|
T T T T T T T T 0 sauoloedlel
LT1T L1T 1T LTT LTT L1T LTT L1T 8€T sa[e1o0s sebrey
T vt 14" T T T avT 14 LT sauoldelauNWway
Sa[e120S sepnaq
11 1T T 1T T 1T 1T 82 14 Selajoueul] sepnad [ejoL
0 0 0 0 0 0 0 1T €€ 0ze|d 0bJeT [ap 0Zejd 0MOD [el0L
0 0 0 0 0 0 0 LT €€ Sa[en)oy 0ze|d obieT |ap 0ze|d 0MO0D [el0 ]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 S0JBI1dUeUIH SOISBD
0 0 0 0 0 0 0 1T €€ rended
0J81dUeUI4 OWEISald - [eISNy 0oueg
sajendy
oze|d obueT [op 0ze|d 010D
1T 1T 1T 1T 1T 1T 1T 1T €T seAneladQ seldpueUlS Sepnag [ejoL
0 0 0 0 0 0 0 0 0 el
0 0 0 0 0 0 0 0 0 Sasala|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 rended
SeAanN
11 1T T 1T T 1T 1T 11 €T ejoL
T T T T T T T T T sosalaU|
oT ot ot 0T [ ot 0T 0T 4 rended
Sa[endy
seAnesadO
SelaloueUI] Sepnad
69 69 69 69 65 69 65 69 99 S9[elIawo) sepna( [elo.L
0 0 0 0 0 0 0 0 0 SauoIsIaAU| Jod SafeIdIsWo) sepnaq [e10L
0 0 0 0 0 0 0 0 0 SBUOISIBAU| ©p S810p8aA0Id Sepnad [e10 L
0 0 0 0 0 0 0 0 S9[eWION SauOISIaAU|
SBUOISISAU| 9P S8I0pPadanoid
SBUOISIBAU|
£002°CT'1IE [
G102 102 €102 [410r4 T10C 0102 6002 8002 uoioeNS

Anexos

222

ini

Francisco Pert



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

(¢ ap saj1w) 0399A01d UIS — 81UBLLIOD OARDY [P UQID28A0Id :2-g 04pend

088'T €E8'T 28S'T 112'T 4481 918 2c8 SES 15¢ JLINIIHHOD OAILDV TV.LIOL

9ET VET TET CET x4% 9T 443 134 29 SOHp3I0 solo
/8 /8 /8 18 18 18 18 18 65 sejuaA Jod sonpaio
0 0 0 0 0 0 0 0 0 Sell0lISuel] SaUOISIaAU|
0ET 0€T 0€T 0€T 0€T 0€T 0€T 0ET 9ET eAljelado pepljiqiuodsia
12S'T 87T veECT 8¢6 8L, (A4 £8Y §.¢ 0 efed ap 91Uuapadx3y

J1LNIIHHOD OAILDY|
G102 102 €102 210e T102 0T10C 6002 8002 ho%w_.“w_\.d.m_mw_m

223

Anexos

Francisco Pertini



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

($ ap sajiw) 0198401d UIS — 91UBLLI0D OAISEd |9p UQID29K0Id :g-g 0apen)d

LY LlY /A4 Ly clLy 19Y L9Y 8% 981 J1IN3IHHO0D OAISYd TV1OL
0 0 0 0 0 0 0 0 0 sepnaq sell0
VT VT 14 8ET 8ET €ET €ET 0€ET 79 Sa[edsiq sepnaq
9¢ 9¢ 92 ¥9¢C 92 ¥9¢ 92 ¥9¢ 0T€ S3[elos sepnag
1T 1T 1T 1T 1T 1T 11 8¢ l4 SeJaioueuld sepnaq [ejoL
0 0 0 0 0 0 0 /T €€ oze|d obieT |ap 0ze|d 00D [el0L
0 0 0 0 0 0 0 LT €e S9len)y
oze|d ob.ueT |ap 0ze|d 010D
TT T 1T T 1T T 1T 1T €T seAesadQ [el0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 seAanN
TT 11 1T T 1T T 7 1T €T Sajeny
senireladQ
selsldueuld sepnag
65 65 69 65 65 69 65 65 99 S3[eldIswo) sepna( [el0.L
0 0 0 0 0 0 0 0 0 SaUOISIBAU|
65 65 6S 69 6S 65 6S 6S 99 sennesado
saleldlawo) sepnag
ALINIIHHOD OAISVd
£00C°CT'TIE [
STOC 102 €702 210e TT0C 0T0C 6002 8002 ugIoeNIS

Anexos

Francisco Pertini

224



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

(saw —e[najiyew / $) 0199AK01d UIS OLIEIIUN UQIdNQLIUOD ap Uable|A [ap UQ199akoid #-g o4pend

1Z'6ET 69'6ET 8E'6ET 8E'6ET 85'6£T LT'6ET 85'6ET 8E'6ET 0Ia3N0O¥d OIYV.LINN NOIONFI-ILINOD 3d NIDAVIN
82'79T 88'79T 1G'79T 1S'79T 65'79T 86'€9T 65'79T 1G'79T BUEPUNDAS 0IPaLLOId
¥6'7ZT ¥9°G2T 09'62T 09'62T 86'72T 8272l 86'72T 09'62T [epoulijod
SL'¥6T 12'S6T SL'Y6T S.'Y6T 12'S6T SL'¥6T 12'S6T SL'Y6T as3
elrepundas
89'G9¢ 76'S9C 89'G9¢ 89'59¢ 76'G9C 89'G9¢ 76'S9C 89'G9¢ BlIEWLd 0Ipawold
z8'cee 28'cZe 8z'cee 8z'cee z8'cze z8'cee 28'cze 8z'cee [EEE]
vS'TTC 50212 50212 50212 S0'2Te vSTIC S0'CTe 50212 1943
elrewld
(06'08) (15°08) (06'08) (06'08) (15°08) (06'08) (15'08) (06'08) Sajuejul dp UjpIer olpaioid
(z8€6) (z8'c6) (z8'c6) (z8'c6) (z8'c6) (z8'e6) (z8°c6) (z8€6) S ap eles
(zz'e6) (e8'16) (zz'e6) (zz'e6) (€8'16) (zz'e6) (€8'16) (zz'e6) ¥ 9p eles
(re'v9) (re'v9) (re'v9) (re'v9) (re'v9) (re'v9) (re'v9) (re'v9) € Kz ap sepes
Sojueju| ap ulprer
OIJV.LINN NOIONEIY.LNOD 3d NIDAVIA
(€2'68%) (1€'681) (29'681) (29'681) (zr'681) (€8'681) (zv'681) (29'681) OIQINO¥d OIYV.LINN SOIDIAYIS 3d 0L03¥IA OLSOD
(22'8L9) (z1'829) (ev'8L9) (ev'829) (17'8L9) (20'6.9) (17'8L9) (ev'829) ®Bliepundag olpawoid
(90'8€2) (9g'2€2) (ov'2€2) (ov'2e2) (zo'sel) (zL'8el) (z0'sel) (or'2€2) lepouwijod
(Gz'1e9) (e2'0€9) (gz'te9) (sz'1e9) (e2'0€9) (gz'te9) (e2'0€9) (sz'1€9) gs3
elrepundas
(z€9€) (90'%9€) (2€9€) (2€%9€) (90'79€) (2€79€) (90'%9€) (2€'v9€) BlEWLd 0IpaWwo.d
(81°cce) (81°€2E) (zL'eze) (zL'eze) (8T°e2E) (8Tece) (81°€2E) (cL'eze) 11 ad3
(9r'c0r) (S6'zov) (S6°20v) (S6'zov) (S6'z01) (9v'c0v) (S6°zov) (S6'zov) 19d3
elrewld
(06'22¥) (15°221) (06'22t) (06'22v) (15'22) (06'22) (15°221) (06'22Y) Sajuejul dp UjpIer OIpawoid
(28'29%) (28291) (z8'29) (28291) (28'29%) (z829v) (28'291) (28291) S ap eles
(zz'Lyy) (e8'sty) (zz'Lyy) (zz'Lvy) (e8'sty) (ez'Lyy) (e8'sty) (ez'Lvy) ¥ 9p ees
(ve'sL€) ()] (ve'LL€) (re'2L€) (ve'2L€) (ve'2L€) (ve'2L€) (re'2L€) € Kz ap sepes
Sajueju| ap ulprer
OIYVLINN SOIDIAY3S 3d 0L103dId OLSOD
00'629 00'629 00'629 00'629 00'629 00'629 00'629 00'629 0IQ3NO¥d 0103dd
00'€v8 00'€v8 00'€v8 00'€v8 00'€v8 00'€v8 00'€v8 00'€v8 BLIEPUNDAS OIPAWOId
00°€98 00°€98 00°€98 00°€98 00°€98 00°€98 00°€98 00°€98 [epouwlijod
00'928 00°928 00'928 00'928 00'9Z8 00'928 00'928 00'928 as3
Belrepundas
00°0€9 00°0€9 00°0€9 00°0€9 00°0€9 00°0€9 00°0€9 00°0€9 BlEWLd 0IpaWwo.d
00'9%9 00°9v9 00°9%9 00°9v9 00'9%9 00°9v9 00°9%9 00°9v9 [EEE]
00'ST9 00°ST9 00'ST9 00°GT9 00'ST9 00°GT9 00°ST9 00°GT9 1943
elrewud
00°2vE 00°2vE 00°2rE 00°2ve 00°2rE 00°2ve 00°2rE 00°2vE Sajuejul dp UjpIer OIpawoid
00'69€ 00°69€ 00'69€ 00°69€ 00'69€ 00°69€ 00°69€ 00'69€ G ap eles
00'7SE 00'%SE 00'7SE 007SE 00'7SE 00'7SE 00'7SE 00'7SE ¥ ap ees
00°€TE 00°€TE 00°€TE 00°€TE 00°€TE 00°€TE 00°€TE 00°€TE € Az ap sefes
Ssajueju| ap ulprer
0103dd
ST02 ¥102 €102 (4104 1102 0102 6002 8002

225

Anexos

ini

Francisco Pert



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

(¢ ap sa)1w) 01994014 UIS — SOIDIAISS 3P 01SOD) 3P UQINIAA0IJ :G-g 04penD

€ST'T EST'T €ST'T EST'T EST'T €ST'T EST'T €SsT'T eluewld 1ol
661 661 661 661 661 661 661 661 Il 9d3 [el0l
€T €T €T €T €T €T €T €T sojuswedwe) A sauoisinoxg
1c 12 114 12 114 1c 12 14 02noepIq [eusre N
S9t ic)4 SoY S S ic)4 Sov S9v [euosiad [ejoL
€ET €eT €eT €ET €eT €ET €ET €ET sa[e100s sebred
(423 (42 [423) cee (433 (433 (423 [43) Sauopelunway
Jeuosiad
11 9d3
59 759 7359 59 7399 7399 759 759 | 9d3 [eloL
€T €T €T €T €T €T €T €T sojuswedwe) A sauoisinox3
1c 1c 154 114 1c 1c 154 114 0o10epIq [eusre N
029 029 029 029 029 029 029 029 [euosiad [ejoL
8T 8.1 8.T 8.T 8.T 8.T 8.1 8.T sae100s sebied
[444 [444 [444 [444 (444 (444 (444 444 sauoloelauNwWay
[euosiad
1 dd3
eLeWLd
568 S68 S68 S68 568 568 S68 S68 Sejueju| ap ujpJer [ejo|
86¢ 86¢ 86¢ 86¢ 86¢ 86¢ 86¢ 862 G 9p eles [eloL
0 0 0 0 0 0 0 0 sojuswedwe) A sauoisinax3
Z 4 4 4 Z Z 4 4 02110epIq [eusre N
962 962 962 96¢ 96¢ 96¢ 96¢ 96¢ |euosiad [ejoL
G8 S8 S8 S8 S8 S8 S8 S8 sa[eld0s sebie)
T1¢ 112 1T¢ 11%4 1414 112 112 141%4 Sauolelsunway
leuoslad
G 9p ees
S92 S92 S92 S92 S92 S92 S92 S92 ¥ 3p eles [ejoL
0 0 0 0 0 0 0 0 sojuswedwe) A sauoisindx3
4 4 4 [4 [4 14 < 4 02110epIq [eusrey
€9¢ €9¢ €9¢ €9¢ €9¢ €9¢ €9¢ £€9¢ euosiad [ejo L
S S/ S S. S/ S/ S/ S sa[eloos sebied
88T 88T 88T 88T 88T 88T 88T 88T sauoloelaunway
[euos.iad
¥ 8p eles
CEE CEE (423 [433) CEE CEE [433) [43) € Az ap sepes [ejoL
0 0 0 0 0 0 0 0 sojuawedwe) A sauoisInoxg
€ € € € € € € € 0o1oepIq [eusarey
62¢ 6¢c¢e 4 6c¢€ 6¢€ 62¢€ 62¢ 4 [euosiad [eloL
6 6 6 6 6 6 6 6 sa[elo0s sebied
GEC GEC SGE€C GEC G€C G€C GEC SGE€C sauoloeIsuNWay
[euos.iad
€Az ap sepes
sajueju| ap ujprer
SOIJIAY3S 3d 0103d1d O1S0D
STO0C 144 €T0¢ [41014 T10C 0T0C 6002 800¢

Anexos

226

ini

Francisco Pert



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

($ ap sa]1w) 0198401 UIS — SOIDIAIBS 8P 01500 ap UQI298A0Id :(UgIdeNUIIU0D) G-g 04pen)d

TE8'Y 128'% 0E8' 0E8' 828’ 2E8'Y 828’1 0E8' SOIJIAY3S 3d OLSOD 1V.1OL
058 98 618 678 L¥8 158 A% 618 SOIJIAISS 8p 012a1Ipu| 01S0D [e10]
LT LT LT LT LT LT LT LT SOIOIAIBS Bp SOSIBAIQ S0ISeD
86 6 16 16 S6 66 S6 16 SOIDINIBS 9P 0SN Bp Saualg ap Sauoldeziowy
0ET 0T 0T 0€T 0€T 0ET 0T 0€T sauoioereday A ojusiwiuaiuey
0T 0T 70T 70T 0T 0T 70T 70T soinBag
0T [} 0ot 0T 0T 0T [} ot osalbu| ap sauswex3
0¢ 0cC 0zZ (14 (4 0C 0zZ 0zZ soleseby A sajeansaH
6 6 6 6 6 6 6 6 uogroendwo) ap sownsu|
S0T S0T S0T S0T S0T S0T S0T S0T $91058j0.d A souwn|y ap apodsues |
1S€ LS€ 1S€ 1S€ 1S€ 1S€ 1S€ 1S€ [euosiad [e10 1
|4 |4 14 14 |4 |4 |4 14 SedIpal\ serousbiawg ap SOIdIAISS
10T T0T T0T 10T T0T 10T T0T T0T sa[e10s sebie)
[4°14 252 [4:14 [4°14 414 [4°14 252 f4°14 sauoloeIBUNWSY
[euosiad
SOIDIAYIS 3d OLO3HIANI OLSO9|
186'€ 186°€ 186°€ 186°€ 186'€ 186'€ 186°€ 186°€ SOIJIAISS 8p 0193Jig 01S0) [e10L
€€6'T €E6'T €E6'T €E6'T €€6'T €E6'T €E6'T €E6'T ellepunodss [e1ol
€6 €6 €6 €6 €6 €6 €6 €6 [epowljod €101
6 6 6 6 6 6 6 6 sojuawedwe) A sauoisinox3
€T €T €T €T €T €T €T €T 0213epId (e
216 216 216 216 216 216 216 216 [euosiad [elo L
€T €T €T €T €1 €1 €1 €1 sauoloBdlIeID
1S2 1S¢ pAST4 JAST4 JASTA yAT4 1S2 pAST4 sa[elo0s sebie)d
v Zv9 Zv9 v9 v9 v 9 Zv9 sauoloelaunway
Jeuos.iad
lepowlijod
666 666 666 666 666 666 666 666 ds3 [elol
6 6 6 6 6 6 6 6 sojuswedwe) A sauoisIndxg
8T 8T 8T 8T 8T 8T 8T 8T 0onoepIq [elsre|N
2.6 2.6 2.6 2.6 26 2.6 2.6 2.6 [euosiad [e10L
Ll2 Ll2 Lle Ll2 112 L2 Ll2 Ll2 s9|eloos sebred
569 569 S69 S69 S69 569 569 569 sauoloelauNwWay
[euos.iad
as3
®elEepunNdas
GT0C 102 €102 2102 1102 0T0Z 6002 800¢

227

Anexos

ini

Francisco Pert



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

(% ap sa]1W) 0199401d UIS — UQIAINPOIJ B 010D B UQII3A0Id :9-g 04pend

TE8'Y 128'Y 0€8'Y 0E8'Y 828t 2E8'Y 828’1 0E8'Y SOIJIAY3S 3d OLS0D TV.10L
%4 4454 %4 SYEC %4 LvEC SVE'C SvEC Blepundas [ejoL
VET'T €ET'T €ET'T €ET'T VET'T SET'T VET'T €ETT lepowijod
cIet 112’7 cIet [ 11T c1etT 11T c1e’t das3
elepundaS
66T 86E'T 66E'T 66T 86E'T 66T 86E'T 66€'T elrewld el
S09 S09 909 909 509 509 509 909 11 9d3
6. €61 €6L £€6L €6L 6L €6L €64 1943
elewld
980'T G80'T 980'T 980°'T S80°T 980°'T S80'T 980'T Sajueyu| ap ujpler [ejoL
T9€ T19¢€ T9€ T9¢ T9€ T19¢ T9€ T9€ G 9p ees
[443 Tce [443 (443 TZe ace Tee (443 v 9p eles
(04 1204 (04 €0y €0y €0y (04 eov € Kz ap sepes
Sajueju| ap uiprer
SOIJIAYTS 30 O1SOJ)
058 o8 678 6178 L8 168 L8 618 SOI2IAISS 9P 0128JIpuU| 01S0D [e10 ]
1194 1114 1414 1414 1444 1414 [444 (414 ©Lepundas [ejoL
002 66T 66T 66T 002 T0C 00¢ 661 lepouwijod
€1¢C 414 €TC €1¢ 414 €1¢ 474 €1¢C as3
ellepundas
144 144 144 e Sve e 5144 e elewld [elo |
90T 90T 10T 10T 90T 90T 90T 10T 11 9d3
orT 6ET 6ET 6€ET 6ET orT 6ET 6€ET 1943
elewd
16T 06T 16T 16T 06T 16T 06T 16T SajuejU| Sp ulpJser [elo |
€9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 G dp eles
1S 99 1S 1S 9S8 1S 9S8 1S ¥ 8p eres
1L 1L 1L 1L A 1L 17A 1L € Az ap sefes
SajuejU| ap ujpler
SOIDIAY3S 3d OLO3HIANI OLSOD
186°C 186'€ 186°C 186'€ 186°C 186'€ 186°€ 186'C SOI2IAISS ap 0319311Q 01S0D [e10L
€E6'T €E6'T €E6'T €E6'T £€E6'T €E6'T €E6'T €E6'T elepuNdas [ejo |
€6 E6 V€6 E6 €6 €6 €6 €6 lepowijod
666 666 666 666 666 666 666 666 as3
11epundas
€ST'T EST'T €ST'T EST'T €ST'T €GT'T €STT €ST'T elewld el
661 661 661 66V 66V 667 661 661 Il 9d3
759 59 759 59 759 59 759 59 19d3
elewld
S68 G568 G568 568 G568 568 S68 568 Sajueyu| ap ujpler [ejo |
86¢ 862 86¢ 862 86¢ 86¢ 86¢ 86¢ G 9p eles
S9¢ S9¢ S9¢ S9¢ S9¢ S9¢ S9¢ S9¢ v op eles
(433 (433 (433 (433 (433 (43 [43) (4% € Kz ap sepes
Sajueju| ap ulpler
SOIJIAY3S 3d 0103dId O1SOD|
ST0C 10¢ €10C [41v4 T10C 0T0C 600¢ 800¢

Anexos

228

ini

Francisco Pert



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

(% ap s9j1W) 0398401d UIS — UQIDRZI[RIDIBWOD A UQIDRASIUILPY 3P SOISES) ap Uug1adakold :/-g odpend

260'T 680'T 880'T 680'T 980°T 160'T 680'T 880'T NOIOVZITVIOIIWOD A NOIOVHLSININAY 3d SOLSVYO TV.IOL
LT LT LT LT LT LT LT LT uQl9eZI[eI219W0) 8P SOISeD [e101
9 9 9 9 9 9 9 9 sajeinboired sepnAy
ot ot ot ot ot ot ot ot [euoidnINsu| pepljgnd A ugioowo.d
T T T T T T T T 0163]0)) [9p eISIney
NOIDVZITVIOHIWOD 3d SOLSVO
G.0°T 2.0'T T.0T 20T 690'T 7,.0'T 2L0'T T.0T uogloeIISIUIWPY 8P SOISeD [e10|
08¢ Lle 9.2 Ll2 [ 2%4 (24 Ll 9.2 UQIoBASIUIWPY 9P S8[eIBUSD SOISED [el0 L
12 12 114 114 124 12 114 1 SOSI9AIQ S0IseD
19 09 65 09 65 19 09 65 8jUsII0D BIUBND SONP3ID A S0NGRQ 81qos oisandw|
€ € € € € € € € S9[eIdUIN0Id Solsandui| o sese |
€T €T €T €T €T €T €T €T soLedueg soise9
T T T T T T T T saeba soisen
6T LT LT LT ST 8T LT LT UgidRIS|UILPY 8p 0SN 3p Saualg ap ugloeziowy
S S S S S S S S sauoioeleday A ojuajwiualuey
05 05 0s 0s 0s 05 0S 0s seo A enby ‘eolog|3 elbiauz
€ € € [ € € € € soinbas
44 44 14 144 144 44 44 44 eoue|IBIA A pepunbas
[44 [44 [44 [44 [44 [44 [44 [44 [euosiad ap apodsuel L
44 44 4 e 44 44 44 44 SauojoedIUNWOoD
£T €T €T €T €T €T €1 €T ezaidwi ap sownsuj
T T T T 1T 1T TT T BUDLO 3p s3|iN A elsjaded
S S S S S S S S elopeldodo}o4 ap sowns|
S S S S S S S S uoroeINdWwo) ap sownsuj
UQIOeNSIUIWLPY ap Sa[elauad S0}Sse
LL LL Ll 1L L2 L. Ll LL S9[euOISaj0id SOIJIAISS €101
Iz Iz Iz Iz Iz Iz Iz Iz sa[eba A sa|qeliod sopInIes
05 05 0S 0S 05 05 05 05 VS 9p SOdIPUIS A Sa1010ai1d
S9[euonISajoid SO
8TL 8TL 8T.L 8TL 8TL 8T.L 8TL 8TL [euosiad €10
< 4 4 4 < [ < [ SO2IP3IN SOIDIAIBS
0 0 0 0 0 0 0 0 Sauoidez|iuwapu|
0¢ 0¢C 02 02 ¥0C 0¢ 02 02 sa[elnos sebied
(45 45 IS8 218 45 (45 (45 (45 sauoloelsuNway
Jeuosiad
NOIDVHLSININGY 3d SOLSVO
ST102 Y102 €102 2102 1102 0tTo0C 6002 8002

229

Anexos

ini

Francisco Pert



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

($ ap se1w) 03984014 UIS - sopuo- ap olnj4 ap uoId8A0ld :8-g 0J4pend

(©) () ©) [©) [©) Q) [©) [©) e10pe1d0o0j04 8p sowns|
[©) (9) [©) Q) (q) Q) () (9) uoideINduwo) ap sownsuj
2) (22) 2) 2) 22) 2) (22) 2) sajeba £'sa|qejuo) sonineS
(03) (03) (03) (05) (03) (05) (03) (05) V'S 8p sodipujs A se1030811Q
@ @ @ @ @ @ @ @ SODIP3IN SOIDIAIBS
0 0 0 0 0 0 0 0 SauoIdeZIUWapU|
UQIJBAISIUIWPY 8p SOISeD
(66¢€) (66€) (66€) (66€) (66€) (66€) (66€) (66€) SOINIBS 8P 0103IpU] 0}S0D) [EJ0L
(1) [/13) (/3] (1) 1) (1) (7)) (1) SOIDINIBS 8p SOSIBAIQ SOISeD)
(0eT) (0eT) (0eT) (0eT) (0eT) (0eT) (0eT) (0eT) sauopeleday A ojualwiuaiuey
(¥01) voT) (¥0T) (¥01) (¥0T) (¥01) (¥0T1) (¥01) sonbag
(o1) (o1) (o1) (o1) (o) (o1) (o) (o1) 0sa1BU| ap SaualEex3]
(02) (02) (02) (02) (02) (02) (02) (02) soleseby A sajeAnsa
®) (&) ®) 6 (6) ®) (®) (6) ugoeINdwod 8p sownsuj
(som) (so1) (soT) (som) (som) (som) (So1) (som) $810S8J01d K souwn|y ap alodsuelL
(v) (v) (v) ) (v) ) (v) [©2) SeDIP9IN SelouabiaWws ap SORIASS
SOIJIAISS Bp 0193lIpU| 0}SOD
(zen) (ze1) (2e1) [X33) (2e1) (zen) (ze1) (zeT) SOI0IAIBS 8p 0302110 01S0D [€J0 L
(rv) (rv) (vv) (rv) (v) (rv) (v) [CZ2) sojuawedwe) A sauoisinoxg
(08) (08) (08) (08) (08) (08) (08) (08) 00)9epIq [eUaTeN
(€1 €1 (€1 €1 (en) €1 (€n) (G SBUOIDEDINEID
SOI2IAIBS 8p 039311Q 01S0D
SOAILVY3dO SOS3493
6029 6029 6029 6029 6029 6029 6029 18T 9 soAnelado sosaibul [ejoL
/8 18 18 8 18 18 18 65 Sejua/ Jod soNpaId ap ugonuiwsiq
(28) ©8) (28) ©8) (28) 8) (28) (28) Sejus ) Jod SoNpaID ap oAy
0 0 0 0 0 0 0 0 sosalbu| solo
6029 6029 6029 6029 6029 6029 6029 60C°9 uojoeINjoe [eloL
216 ¢C 26¢C 216¢C 26 ¢C 216¢C ZT6¢C 216¢C 216 ¢C EEEEI N
ozeT 9zeT 9zeT 9zeT 9zeT 9zeT 9zeT 9zeT Tepowijod
985°T 98S°T 985°T 985°T 985°T 985°T 98ST 985°T as3
ellepundas
0zr'e ocre 0zre 0zre 0zre 0cre ozre 0cre eleWIId (€101
602°T 6021 602°T 602°T 602°T 602°T 60T 602°T 11943
112 T 1121 1121 1121 1121 112 T 1121 12T 1943
euewlld
118 118 118 118 118 118 118 118 Sa)ueju| Bp UJpJeC [€l0L
882 882 882 882 882 882 882 882 G ap ees
S5¢ S5 a5¢ S5 ase SS¢ 552 552 ¥ 3p e[es
vEE vEE vEE vEE vEE vEE vEE vEE € Kz ap sees
Sejueju| ap ujprer
uoloeinjoeS
SOAILVYIdO SOSTHONI
OAILVY3dO SOANO4 3d orn 14
2871 vEZ T 826 8LL €Ly €81 S/T 0 AVIOINI VCVO 3d 3LN3A30X3
ST0Z ¥102 €102 F41014 1102 0102 6002 8002

Anexos

230

ini

Francisco Pert



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

($ ap saj1w) 0198401 UIS - SOpuoS ap olnj4 ap ugI298A0.d :(T UQIDBNUIIUOD) 8-g 04pen)d

10€ T0€ L0€ 862 90€ 662 922 STE oAlresadQ sopuoH ap oln|4 eyoL
(806°S) (806°S) (206°9) (T16°9) (€06°G) (0169 (€86°9) (998°9) soAnesado sosaib3 [ejoL
0 0 0 0 0 0 0 0 0ze|d 010D Sepnag Ssel10 ap ojuswny
£VT £VT TrT 8ET 8ET €ET €ET 0€ET Sa[edsI4 sepnad ap ojuawNny
79 792 792 792 v92 v92 v92 ¥92 S9[eld0S sepnag ap oluswny
65 65 65 65 65 65 65 65 seAnesadQ Sa[eI2I8W0Y Sepnag ap OjudWNy
vET TET 2T 12T 92T 443 154 29 SONpaID SO0 8p uoNuIWSIqQ
0 0 0 0 0 0 0 0 ennelado pej uodsig ap uonuiWsIqQ
0 0 0 0 0 0 0 0 0ze|d 00D Ssepnag SesQ ap uonuiwsiq
(erT) (TrT) (8eT) (8€T) (€€T) (€€T) (0€T) (¥9) Sa[easiq sepnad op UoPNUILSI]
(¥92) (¥92) (¥92) (¥92) (¥92) ¥92) ¥92) (0T€) So[el0S sepnad op UoNUIWSIQ
(63) (65) (69) (69) (69) (69) (63) (99) seAneladO Sa[eldIallio) sepnag op UoNUIWSIQ
(9e1) (veT) (TeT) (zeT) (ze1) (921) (zz1) (ev) SO}P2ID SO0 Bp OBWNY
0 0 0 0 0 0 0 9 iuodsig ap ouawny
(ooT) (zoT) (zoT) (ToT) (€oT) (ooT) (zoT) (00T) seioueues se| e ojsendu]
0 0 0 0 0 0 0 0 sosalib3 sono
(908'S) (S08'S) (¥08'S) (G08'S) (v08'S) (908'S) (S08'S) (¥08'S) S03S0J [e10L
vor'T) vov'T) wor'T) vor'T) vov'T) vov'T) wor'T) wor'T) Sa[e10s sebied
(605°€) (605°€) (60S°€) (605°€) (605 °€) (605°€) (605°€) (605°€) sauoeIsUNWSY
sa[eld0s sebie) A sauoideiaunway
1) (1) 1) 1) 1) 1) 1) 1) UQIORZI[eI0IaWOD) op SOISED) [B10
9 (@) 9 (@) (9) (9) (9) (9) so[einboired sepniy
(o1) (o1) (o1) (o1) (o1) (o1) (o1) (o1) [euocioNIISU| pepiignd A ugioowold
@) @) @ @ T (@) @) (@) 63|03 [ap EISInaY
uoloeZ|[el2IaWOo) ap SOISeD
(ore) (6€€) (8g€) (6€€) (8g€) (ore) (6€€) (8€€) UQIdBJSIUILIPY 3P SOISED [eJ0L
(12 (T2) (12) (T2) (12) (12) (1) (1) SOSIaNIJ S0ISeD
(T9) (09) (63) (09) (69) (19) (09) (63) 9)usLI0D BluaNY soNpa.D K songaq a1qos oisandw|
€) €) (€) (€) (€) (€) €) (€) Sa[elouInold sosanduwl| @ sese L
(€1) (€T) (€T) [CD) (€T) (€T) (€T) (€T) solreoueg sojses
1) @) ) @) T T @) ) se[eha] soisen
Q) (@) [©) [©) [©) [©) [©) © sauooeleday A ojusiwiualuey
(09) (03) (09) (03) (09) (09) (03) (03) seq A enby "eolidg|3 ejbieug
©) © € [G) [G) [G)] € [G) soinBas
(2) (r2) 2) ¥2) (¥2) (2) w2 w2) eue|BiA A pepunbas
(z2) (2) (2] (2] [#2) (z2) (2) (2] [euosiad ap apodsuel |
(¥2) (¥2) w2) 2) ¥2) ¥2) (¥2) w2 SaUOIJeIIUNWOD
(€T) (€T) (€1) (€1) (€1) [G9) (€T) (€1) ezaidwi] ap sownsu|
(T1) (t1) (T1) (T1) (T1) (T1) (T1) (I1) U0 8p saiN A elisjaded
(uoroenuiRUOI) UgIeNSIUILIPY Bp S0ISED
STO0Z vT0Z €702 (414 1102 0t0z 6002 8002

231

Anexos

ini

Francisco Pert



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

($ ap sa1w) 03198401 UIS - SOpPUOS ap olnj4 ap ugIdaAkoid :(z UgIdENUIIU0D) 8-g 0Jpen)d

/25T 287'T YEZ'T 826 8LL €LY €81 ST I NEEINFENEINERERNE]
Sy Ly 90€ 67T GOE (0T) 102 S¢C Iv.10L SOANO4 3a ornd
(1) (1) (1) (1) (1) (1) (6T) (ov) sauoldeloUBULY 3P SOpUOS 3p ofn|4 [ej0L
(21) (21) Z1) Z1) 1) 21) (1€) (53) sauoloeloueUld ap s0salb3 [eloL
0 0 0 0 0 0 0 0 sopuapinig
@) (T (1) (1) (1) (1) @) [©) SOJ9N SOJaldUeUI] SOISeD)
0 0 0 0 0 0 0 0 Selo)ISUel] SBUOISISAU| OJUBWNY
(TT) (TT) (T7) (1) (I7) (I7) (1) €1 0zZe|d 010D seAlesadQ selsioueulS Sepnaq ugnuiwsig
0 0 0 0 0 0 @81) g) 0ze|d 0BJe sessiduRUIH SepPNaQ ugnuiwsIig
SANOIDVIONVNIZ 3d SOS3H93
1T 1T TT 1T 1T 1T [43 ST SauoldeloURUI4 3P SOS3IBU| [e10L
0 0 0 0 0 0 0 0 Selo)Isuel] SBUOISIBAU| 8p ugionulwsiq
1T 1T T T 1T 1T T T 0ze|d 010D seAneladQ seiaidueulq Ssepnag ap ojuawny
0 0 0 0 0 0 T 14 oze|d ofseT selaloueulq sepnag ap ojuawny
0 0 0 0 0 0 0 0 [eude) ap sanody
SANOIOVIONVNIH 3d SOSTUONI
SANOIOVIONVNIH 3d SOANOH 3d OrN1d
(G52) (€5) 0 (87T) 0 (80€) 0 0 SeUO0ISIaAU| 8p SOpuo4 ap olni4 [e101
(552 (e3) 0 (8vT) 0 (80€) 0 0 SauoIsIaAu| S0sa1h3 [e10L
0 0 0 0 0 0 0 0 SBUOISIBAU| SB[eldIBW0) sepna@ ap uglonuiwsig
(g52) (e9) 0 (8vT) 0 (80€) 0 0 SB[eWION SaUOISIaAU|
SANOISYIANI 3d SOSIYOT
0 0 0 0 0 0 0 0 sauo|sianu| sosalbul [ejol
0 0 0 0 0 0 0 0 SOUOISISAU| S3[BIdI8WO0) Sepnag ap ojuawny
SANOISYIANI 3d SOSTYONI
SANOISYIANI 3d SOANOL 3a orn1d
GT0C 102 €10¢ 210¢ T102 0102 6002 8002

Anexos

232

ini

Francisco Pert



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

(¢ ap sa]1Ww) 01994014 UIS - 91USLII0D BIUAND U3 SONPID A SONGIQ 81qos soisandwl| ap ug1adakold :6-g 04pend

% 00'vE (soupa1D a1qos) selpueues se| e olsandw| ap eluan) e obed ap ese
% 09'0 O1S3NdNI 3d SYSVL
T9 09 65 09 65 19 09 69 uoloRISIUIWLPY Bp SolseD
[ €T [ £T [ £T 3 €T seloueUes se| e ojsandw| ap ejuen) e obed
2 [ (23 [ ZL 2 €L (23 81Ua1110D BIUBND UB S01IP3JD A S011ge@ 81qos oi1sandw
2EECT 0ET'CT 9.0CT 9¢e'Cl G.0CT G8E'CT 960°CT £80°CT a|qiuodw| 0JuoON
<IT9 016'S 968'S 9009 GG8'S S9T'9 G/8'S 188'S sa|qluodw| sosa.b3 [ejoL
[ [ T [ [ [ T€E S5 sauoloeloUeUlS 8p Sosaib3
14 €S 0 8T 0 80¢€ 0 0 Sauo|sIanu| ap sosalbg
S¥8'S Sv8'S ¥8'S I8'S E¥8'S S8’ ¥8's 2€8's sonneladQ sosalbg
S3TAINOdINI SOS3HO3
0229 0229 0229 0229 0229 0229 1229 96T°9 sa|qiuodw] sosalbu| [e1o1
11 T 1T 1 1T 1 1) ST sauoloejdUeUlH 3p S0saJBu|
0 0 0 0 0 0 0 0 Sauo|sIanu| ap sosalbul
6029 6029 6029 6029 6029 6029 6029 T8T9 soAnesadQ sosaibu|
S3TAINOdINI SOSTHONI
ST0C 102 €10C 2102 T10C 0102 6002 8002

233

Anexos

ini

Francisco Pert



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

($ ap saj1w) 0198401 UIS - S[RIJ0S Sebie) A sauoloeisauNWaY ap ugidd8Aold :0T-g o4pend

687 6877 6817 687 687 687 687 687 | gd3 [eloL
orT ovT orT ovT ovT ovT orT ovT | 9d3 onseeN
saeloos sebied
67E 6vE 67 67E 6vE 67€ 67E 6v€ | 9d3 onsaeN
sauoloeIaUNWSY
1 9d3
62¢ 62¢ 62¢C 62¢ 62¢ 62¢ 62¢ 62¢ EBlrewld ugxdaliq [ejoL
99 99 99 99 99 99 99 99 S9[e100S sebied [ejo L
T T 43 T T T T 4 J01dadald
8¢ 8¢ 8¢ 8¢ 8¢ 8¢ 8€ 8¢ J0peulpioo)
9T 9T 9T 9T 9T 9T 9T 9T elewld J10381q
sa[el00s sebre)
€97 €91 €91 €91 €91 €91 €91 €91 SauojeiauUNWay [ejoL
62 6¢ 6¢ 62 6¢ 6¢ 6¢ 6¢ J01dadaid
S6 S6 S6 S6 S6 S6 S6 S6 JopeuIpI00)
6€ 6€ 6€ 6 6€ 6€ 6€ 6€ elewld Joyang
sauoloRIaUNWSY
elrewlld uoiodald
elrewld
888 888 888 888 888 888 888 888 Ssjueju| ap ulpJter [e1oL
S9¢ S9¢ S9¢ S9¢ S9¢ S9¢ S9¢ SG9¢ G eles [ejoL
9L 9. 9L 9L 9L 9L 9L 9L G 9p eles olisse\
so[elo0s sebied
68T 68T 681 68T 68T 68T 68T 68T S 9p eles ossae
SauojdeIaUNWRY
S ap eles
GEC SEC 14 GET GEC SEC GEC GEC v eles [ejoL
19 19 19 19 19 19 19 19 ¥ ap eles onsaen
S9[e100S sebred
89T 89T 89T 89T 89T 89T 89T 89T  8p eles onsse
SauoloeIaUNWSY
¥ 3p ees
62 62 v62 62 V62 62 62 62 €Az sees el
8 8 78 8 8 78 8 8 ¢ Kz ap sefes onseep
saeloos sebied
[0]%4 [0]%4 0Te 0te [0]%4 0] %4 0te 0TZ € Az ap sefes onseeiN
sauoloeIaUNWSY
€ Az op sees
76 76 76 76 76 76 76 76 S8jUeJU| 3P UIpJer UQIDJ8lId [ej0L
yx4 yx4 12 yx4 yx4 Jx4 yx4 L2 Saero0s sebre) [ejol
13 43 13 13 T 13 13 T Jopeulpioo)
ST ST ST ST ST ST ST ST Sajueju| ap ujpler Jojalig
S9[e00s sebre)
19 19 19 19 19 19 19 19 SauoleiaunNway [ejoL
o€ o€ 0g o€ 0€ o€ 0g o€ 10peuIpI00D
LE LE LE LE LE LE LE LE Sajueju| 8p ulpJer Jojoalg
sauolorIaUNWSY
Sejueyu| 8p ulpJer uovaIIq
Sajueju| ap ujpler
0108.1Q [euUOSIad
SOIDIAY3S
G102 102 €10C c10e 1102 0102 6002 800¢

Anexos

234

ini

Francisco Pert



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

($ ap sa1w) 03984014 UIS - SafeId0S sefue) A sauoldeiauNWay ap UoId8A0id (T UQIdBNUIIU0Y) OT-g 0Jpen)d

29 29 29 29 29 29 29 29 BIIWSPLIY BIILIDIIDS €10 L
8T 8T 8T 8T 8T 8T 8T 8T 02]WI9PLdY OLBISII8S
S3[e100s sebred
14 (4 (4 4 [i4 (44 4 14 CREERN IS EIRES
SauoloBIoUNWSY
©0IIPEIY BlIeISIaS
0}0al1pu| [eUOSIad
7v8'€ vv8'€ vv8'E Yv8'E vv8'€ v8'E vv8'E 7v8°€ 010811Q [euosiad |e10]
1/8'1T 1/8'T 1/8'T 1/8'1 1/8'1T 1/8'T T/8'T T1/8'1T eLepundas 2ol
1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 lepouwijod [eloL
6¥2 (8124 6ve (944 (8124 6ve (944 6v2 safelo0s sebie) [ejo
v8 ¥8 8 8 78 78 8 v8 eUBWSS 'Sy 0Z < 10S8J0id
T 44’ 44’ T 44! T T T euewsas 'sy O¢ > 10ss8joid
8 8 8 8 8 8 8 8 101dadaid
€T €T €T €T €T €1 €T €T Jopeulpiood
sa[eroos sebie)
229 229 229 229 229 229 229 229 Sauoloelaunwiay [ejo L
112 112 1174 112 112 112 112 112 ‘BUBWSS 'Sy 0Z < l0sajold
6G€ 65€ 65€ 6G€ 65€ 65€ 6S€ 65€ euewsas 'sy O¢ > lossjoid
6T 6T 6T 6T 6T 6T 6T 6T J01dadald
€€ €€ €€ €€ €€ €€ €€ €€ Jopeulploo)
SauoeIBUNWaY
fepowijod
£v6 EV6 EVE (149 EV6 EV6 V6 £v6 ds3 el
692 69¢ 692 692 69¢ 692 692 69¢ Sa[e1os sebie) [eloL
8 78 78 78 78 78 78 8 BUBWSS 'S 0Z < 10S3J01d
443 44’ T T 44’ T T 44’ euewsas 'sy Og > 10ssjoid
ST ST ST ST ST ST ST ST J01dadald
9 9z 9z 9 9z 9z 92 9 Jopeulploo)d
So[elo0s sebied
.9 .9 .9 v.9 .9 .9 .9 .9 sauojoelaunway [e1o L
112 1174 T12 112 174 112 112 1174 ‘eUBWSS 'Sy 0Z < 10sdjold
65€ 65€ 65€ 65€ 65€ 65€ 6S€ 65€ euewss ‘sy Oz > 10s8joid
8€ 8¢ 8¢ 8¢ 8¢ 8¢ 8¢ 8¢ J01dadald
99 99 99 99 99 99 99 99 Jopeulploo)
SauoleIBUNWaY
as3
LS A<] 1S LS LS LS LS LS Blepundas ugrodalig [ejoL
9T 9T 9T 9T 9T 9T 9T 9T elepundas 1030a1lg
safelnos sebred
114 114 114 114 114 114 114 114 elepUNI8S 101081Iq
SauoloeIaUNWaY
BlIepundas Uodallg
BlIepundas
G80'T G80'T G80'T G80'T G80°'T G80'T G80'T G80'T eleuwlld el
19€ L9€ 19€ 19¢ 19€ L9€ 19€ 19€ Iad3 eoL
SOT SO0T SO0T SOT S0T SO0T SO0T SOT 11 9d3 onseeiN
S9[ero0s sebied
29¢ 29¢ 29¢ 292 29¢ 292 292 29¢ Il 943 onsseiN
sauoloeIaUNWaY
11943
G102 102 €102 c10e 1102 0102 6002 8002

235

Anexos

ini

Francisco Pert



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

(4 ap sa1w) 01984014 UIS - saeI20S sebie) A sauoldelaunway ap ugIddaAoid :(z ugioeNuIIU0Y) OT-9g 04pen)d

S0T SOT S0T S0T SOT SOT SOT S0T [eJaus9 ugIddalIg [el0L
o€ 0€ o€ o€ o€ 0€ 0€ 0€ sa[elo0s sebre) [ejo |
8 8 8 8 8 8 8 8 uo1223l13 9p elLRIaI8S
[44 [44 [44 [44 [44 [44 [44 [44 [eJaus9 Joyalid
sae1dos sebre)
SL SL SL SL SL S S S sauoloelaunwiay [elo L
1 Tc 114 Tc TC TC TC TC uQI0031Ig 8p ele)aId8s
S S S S S S S S [eJaua9 Jojoalq
SauoioeIaUNWDY
[elauag ugdalg
NOIOVHLSININGY
16TV 16TV 16TV 16TV 16TV 16TV 16TV 16TV SOI2IAIBS Sa[e190S sefiie) A sauoloelaounway [eloL
002'T 002'T 002'T 002'T 002'T 00C'T 00C'T 00C'T soelo0s sebred
166'¢C 166'¢C 166'¢C 166'C 166'C 166'C 166'C 166'C sauoloeIauUNWaYy
sajejol
€5E €5€E €5€E £5€ €5€ £5E £5E £5E 01081Ipuj [euosiad [elo L
T0T T0T T0T T0T T0T T0T T0T T0T sa[e1n0s sebre)
414 414 [4°14 (414 [4°14 [4°14 414 414 sauoloeIsuUNWay
0}03JIpU| [euosIad
vv8'€ vv8'E Yv8'€ vv8'€ vv8'€ vv8'€ v78'€ vv8'€ 0}9811Q [euosiad [elo ]
660'T 660'T 660'T 660'T 660'T 660'T 660'T 660'T sa[elo0s sebre)
ST o174 SvL'C o1 74 ST SvL'C SvL'C SvL'C sauoldelsunway
0198110 [euosiad
SOIDIAISS ap Sa[e[d0S seble) A sauooelaunway
£5€ £G€ £G€ £G€ £5€ £G€ £6E £G€ 0]0alIpu| [euos.tad [e101
29¢ 29¢ 29¢ 29¢ 29¢ 29¢ 29¢ 29¢ Ojudluliusiuei [ejo L
S S S S S S S 1A sa[e100s sebie) [ejoL
19 19 19 19 19 19 /9 /9 ezaidwi A ojuaiwaiuey ap opesdw3
8 8 8 8 8 8 8 8 [SUEVEITEIVETETET
safe1nos sebie)
181 181 18T 18T 18T 18T 18T 18T SauoidelsUNWSY [e10L
89T 89T 89T 89T 89T 89T 89T 89T ezaidw A ojusjwajuey ap opesjdw3
6T 6T 6T 6T 6T 6T 6T 6T ojualwiuslue ap ajar
sauoldeIaUNWaY
SNENEIE
6¢ 6C 6¢ 6¢ 6¢ 6¢ 6¢ 6C
8 8 8 8 8 8 8 8 ©23)0|q1g ap opehieouq]
safenos sebre)
TC TC TC TC TC TC TC TC ©23]0|q1g ap opebiesu]
sauodelaUNWaY
ed9301|qig
ST0C 102 €102 2102 1102 0T0C 6002 8002

Anexos

236

ini

Francisco Pert



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

($ ap saj1w) 01984014 UIS - SB[RId0S Sebie) A sauoloeIauNWaY ap UoI98A0id (S UQIoBNUIIU0Y) OT-g 0Jpen)d

€16’ €I6'7 €16'7 E16'Y ET6'Y €16’ €I6'7 €16'7 S3ITVIOOS SYOHVI A SINOIDOVHINNATY TVLOL

9T.L 9T.L 9T.L 9T.L 9T. 9T.L 9T.L 9T.L ugloelISIuIWPY Sa[eld0s sebred A sauoioeiaunway 2101

02 02 02 0¢ 02 02 02 02 sa[eloos sebied

45 45 4% 4% 45 45 45 45 Ssauoldeisunway

19e11SIUIWPY ap So[eld0S sebred A sauoioelaunway

119 T19 TT9 T19 T19 T19 T19 T19 sezueul] A ugioensiuIWPY 810 L

VLT VLT VLT VLT V.1 VLT VLT V.1 sa[e1d0s sebied [e1o0 L

L L L L L L L L oualss

144 44 44 44 44 44 44 44 10pawo) ap opeajdwg

8 8 8 8 8 8 8 8 Jopawo) ap opebiredu]

6 6 6 6 6 6 6 6 sewsajs|S ap opebresuy

S5 S5 S5 S5 S5 S5 S5 S5 OARNSIUIPY J

6 6 6 6 6 6 6 6 leuosiad ap ajor

8 8 8 8 8 8 8 8 seidwo) ap opebieouy

8 8 8 8 8 8 8 8 9|0eIu0Y Jelxny

44 [44 [44 [44 [44 [44 44 [44 Jopelqod

8 8 8 8 8 8 8 8 oiafed

8T 8T 8T 8T 8T 8T 8T 8T OAeNISIUIWLPY dlUBIeD
Sa[e1n0s sebred

LEY LEY LEY LEV LEV LEV LEV LEV sauolorIaUNWSY [e10 1

8T 8T 8T 8T 8T 8T 8T 8T oualss

9s 9s 99 95 98 99 9s 99 J0pawo) ap opea|dwg

T2 1Z 12 12 T2 T2 T2 12 10pawo) ap opebiesus

< [44 [44 [44 [44 144 [44 [44 SewssIS ap opebieou]

6ET 6ET 6ET 6ET 6€T 6ET 6€T 6ET OAleNISIUIWPY Jel[IXny

44 44 44 144 44 44 44 44 |leuosiad ap ajor

6T 6T 6T 6T 6T 6T 6T 6T seidwo) ap opebieous

0c 0c [/4 0c 0c 0c 0c 0c 3|geIuo) Jelixny

S S S S S S S S Jopeiqoo

0c 0c (4 0c 0c 0zC 0c 0c o1afed

14 14 14 14 14 14 4 4 OAljelISIUIWPY SludIeD
sauoidelauUNWay

sezueul4 A ugoensIuIWLpY
ST0C 102 €102 2¢10e 1102 0T0C 6002 800¢

237

Anexos

ini

Francisco Pert



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

($ ap soy1w) 0198401 UIS - UBBILIQ 8p JofeA e soll4 SOAIY 8p (SauolonuiwsIq) SOUBWNY ap UOIdI8A0Id (TT-g 04pend

eier4 €5 0 YT 0 80€ 0 0 SOCId SOAILDY 3a (SANOIDNNIWSIA) SOLNINNY TV.LOL
0 0 0 0 0 0 0 0 sa|qibuelu] S0ANOY 8p (SauoldnuiwsSIg) SOluaWNY [e10L
S3TEIONV.LNI SOAILOV 3d (SINOIONNINSIA) SOLNINNY
eier4 £9 0 YT 0 80€ 0 0 0SN op seualg ap (Seuoldnulwsig) Soluswny [ejoL
eier4 €9 0 8iT 0 80€ 0 0 $9|enjoy 0SN ap saualg [ej0L
L 0 0 0 0 L 0 0 sopepoy
0 0 0 S8 0 0 0 0 SoAressIuILpY s8N A sejgeniy
89T 0 0 0 0 89T 0 0 SOAIRONpP3 S0I0IIBS sajuN A s8|geniy
8¢ 0 0 0 0 8¢ 0 0 oonoepiq [eusrey
[44 0 0 0 0 [44 0 0 soAesisiulwpy sodinb3
0 0 0 L 0 0 0 0 ©2Is]14 ugIoedNp3 sodinb3
0 €S 0 0 0 €9 0 0 SoAredaNp3 SsoldIAIeS sodinbg
0 0 0 6 0 0 0 0 sejusiwellaH A seuinbepy
0 0 0 JA4 0 0 0 0 sauoloefeIsu|
0 0 0 0 0 0 0 0 RIE]
0 0 0 0 0 0 0 0 souala]
S3VNLOV
0OSN 3d S3N3IF 3d (SINOIDONNINSIA) SOLNINNY]
ST0C 102 €70¢ [414 1102 0102 6002 8002

Anexos

Francisco Pertini

238



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

(¢ ap saj1w) 0199A01d UIS - sol14 SOAIOY 8p S8[enUY SaUOIJEZINOWY ap UQI1998K0ld :2T-g 0Jpend

€T

T

€T

€T

€T

T

€T

€T

SOAIEdNP3 SOIDIAISS sodinb3 [ejo L

8 ouy

Louy

9 ouv

S oy

o|o|o

o

o

¥ ouv

[}
i1

€ oy

o

couvy

T ouy

o|o|o|o|o|o|o

o|o|o|-|olo|o

o|o|o

o|o|o

o|o|o

-|olo

€T

0 ouy

SOAIIedNP3 SOIDIAISS sodinbg

-

-

sejuaiwelaH A seuinbely [ejo |

8 ouvy

L ouy

9 ouvy

S ouy

¥ ouv

€ouy

o

couy

Touv

o|o|o|o|o||o|o|of«

o|o|o|o|o|-|o|o

o|o|o|o|o|-|o

o|o|o|o|o|«

-|olo|o|o

—|olo|o

0 ouy

sejualwelaH A seuinbepy

[t}

0

sauoloeelsu| [ejo |

8 ouy

L ouvy

9 oy

S ouvy

¥ ouv

€ ouy

o

Zouy

Touvy

olo|o|o|o|w|o|o|o|w

olo|lo|o|o|w|o|o

olo|o|o|o|w|o

olo|o|o|o|wn

<|o|o|o|o

w|o|o|o

0 ouy

sauoloefelsu|

<
™|

V€

e

3 |e10L

g ouvy

Louy

9 ouvy

S oy

¥ ouv

€ ouy

o

¢ ouvy

o|o|o|o|o|o|o|o

o|o|o|o

o|o|o

T oy

143

13

0ouvy

S0101J1p3

Souaal

S3TVNLOVY

0OSN 3d S3N318 3d STTVNNY SINOIOVZILHONY]|

epter4

¥102

€702

210z

1102

0102

6002

8002

239

Anexos

ini

Francisco Pert



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

($ ap sa|1w) 019840.1d UIS - Sol14 SOAIOY 8P S8|enUY SBUOIJRZILIOWY 8P UQI22aA0Id :(T ugidenuiluod) Z1-g odpend

e

Ve

153

Ve

€€

Ve

SOAeONP3 SORIAISS SaliN A S8|GaNIA 210 L

8 ouv

1 ouy

9 ouvy

(=}

S ouvy

o|o|o|o

o|o|o

o

o

v ouv

N
[}

<
(%]

€ ouvy

o

¢ ouy

T ouv

O|0o|0|O|O|o|0|O| s
(] (%]

o|o|o

o|o|o

o|o|o

o|o|o

o|o|o

€e

e

0 ouy

SOAITedNPT SOIDIAIBS SB[ A Sa|qanIA

©

©

021108pIq [eUdeN 810 L

8 oV

L ouv

9 ouv

S ouv

¥ ouv

€ oy

o

¢ ouv

o

T ouy

O|0|0O|O|0|0|0|O|w|

o|o|o|w|o|o|o|o

O|0|0|®w|o|o|o

Oo|0o|O|w|o|o

Oo|0o|0o|®w(o

o|o|Oo|®©

oo}

0 ouvy

0919¢pIq [eLaTEIN

o
=]

«©

©

SsoAlressiulWpY sodinb3 [ejo |

8 ouv

L ouv

9 ouv

G ouvy

7 ouv

€ ouv

¢ ouy

o|o

o

T ouvy

O|o|o|N|O|O|O|O|®

Oo|o|o|w|o|o|o|o

Oo|o|o|w|Oo|o|o

Oo|o|o|w|o|o

Oo|o|o|®w|o

—|O|O|

0 ouvy

SoAnelsiuiwpy sodinb3

—

—

©2IS|4 ugIdeanp3 sodinb3 [elo L

8 oUv

L ouv

9 ouvy

S ouy

¥ ouvy

€ ouv

o

c ouv

T ouv

O|0|0|0O|O|+H|0|O|O|

o|o|o|o|o|H|o|o

O|o|o|O|O|— O

Oo|o|o|O|O|—

o|o|o|o|o

—|O|0O|O

0 ouv

©2Is|4 ugioeanp3 sodinbg

ST10C

102

€10¢

2¢10e

T10C

0T0C

600C

800¢

Anexos

Francisco Pertini

240



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

($ ap so1w) 0198401 UIS - SOf14 SOAIIOY 8p S8[eNUY SBUOIJBZILOWY 3P UQII98K01d :(Z uoloenuiuod) Z1-g odpend

LTT

11T

vTT

V11

OTT

LTT

411

V1T

SOCId SOAILOY 3d S3TVNNY SINOIOVZILYONY 1V.LOL

sa|qiBuelu] SOAIIOY ap Saenuy SauoIdeZIoWY [e30 ]

SATEIONV.LINI SOAILDY 3d SFTVNNY SIANOIDVZILHONY

LTT

11T

V11

41

OTT

LTT

411

V1T

0SM 9P SAUSIG SaeNnUY SaUO0IJBZIOWY [e}0 L

~
I
I

11T

V11

41

OTT

LTT

41

41

S8[en)dy 0SN 9p Saualg sauoldeziliowy [elol

—

Sopepoy [ej0 ]

8 ouv

L ouv

9 ouvy

S ouv

¥ ouv

€ ouv

¢ ouvy

T ouv

OO0 |+H|O|0O|0|O|-H|N

[=lielielillellells]le)

o|o|o|+H|o|o|o

o|o|o|H|o|o

o|lo|o|+H| O

| O|O|—

0 ouv

sopepoy

(2]

SoAlensIulWpY se|nn A Sa|gani [e10.L

8 ouvy

L 0uv

9 ouvy

S ouv

¥ ouv

€ ouvy

o

¢ ouv

T ouv

Oo|O|O|0O|O|o|O|O(O|o

o|0o|0o|l0o|Oo||O|OC

o|o|o|o|o|o|o

o|o|0o|lOo|Oo|o

~Nlo|o|o|o

o|O|Oo

0 ouy

SoAleNsIulWpY s8N A sajganiy

G102

102

€102

2102

1102

0102

6002

8002

241

Anexos

Francisco Pertini



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

(% ap saj1w) 0308401 UIS - 0I319URLIL OPEINSAY 8P UOIII3A0Id (€T~ 01pen)d

(2)

(S)

OY3IONVNIH OdVv.L1NS3y

@]

(S)

sosaib3 e1ol

[

()

0olaloueuld owelsald - [elisny ooueg

0ze|d obueT e selapuelld sepnaq SosalouRUlS SOISED

SajUal|D ap sodidpuy Jod SopUBNISaq

senanN

S9[eny

seAnesadQ Selsiouelld Sepnag Solaiouelld Soise

sosaib3

sosalbul [elo

Seliojsuel] SBUOISIDAU| SBsalIalu|

sosalbu|

Od3IONVNI4 OavLliINs3yd

G102

102

€102

[410r4

T10C

0T0C

6002

800¢

Anexos

Francisco Pertini

242



Expansion de las Instalaciones del Colegio San Expedito

($ ap soj1w) 01984014 UIS - s0sa163 A sosaibu| sonQ ap ugiddakold :yT-g 0ipend

0 0 0 0 0 0 0 0 SOS3YO3 A SOSTHONI SOHLO

0 0 0 0 0 0 0 0 s0sa1b3 0410 [e10L

0 0 0 0 0 0 0 0 S0SIaAIQ S0Salbg

0 0 0 0 0 0 0 0 SOAINJY SOJ10 8p BIUSA 8p 01S0D

0 0 0 0 0 0 0 0 0S( 9p Saualg ap BJUSA 8P 01S0D
SOS3YO3 SOH10

0 0 0 0 0 0 0 0 sosalbu| sonQ [e101

0 0 0 0 0 0 0 0 SOSIaAIQ S0salbu|

0 0 0 0 0 0 0 0 SOAIJY SO.10 9P SEIUSA

0 0 0 0 0 0 0 0 0SN 9p Saualg ap Selusp
SOS3IHYONI SOH10

G102 1414 €102 2102 T10C otToZ 6002 8002

243

Anexos

Francisco Pertini






6.3 ANEXO C — SOPORTE DE LA PROYECCION-ECONOMICO
FINANCIERA CON PROYECTO-SIN FINANCIACIONES
DEL PROYECTO
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CONTENIDO

Cuadro C-1: Proyeccion del Pasivo Corriente
Financiaciones de Proyecto (miles de $)

Cuadro C-2: Proyeccion del Activo Corriente
Financiaciones de Proyecto (miles de $)

Cuadro C-3: Proyeccion del Pasivo Corriente
Financiaciones de Proyecto (miles de $)

Cuadro C-4: Proyeccion del Flujo de Fondos
Financiaciones de Proyecto (miles de $)

— Con

— C€on

— Con

— Con

Proyecto

proyecto

Proyecto

Proyecto

Il Sin

Il Sin

Il Sin

/Il Sin

Cuadro C-5: Proyeccion de Impuestos sobre Débitos y Créditos en Cuenta

Corriente — Con Proyecto /// Sin Financiaciones de Proyecto (miles de $)

Cuadro C-6: Proyeccion de Resultado Financiero — Con Proyecto /// Sin

Financiaciones de Proyecto (miles de $)
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