UNIVERSIDADES CEMA E ITBA

MAESTRIA EN EVALUACION DE PROYECTOS

TESIS:

EVALUACION PRIVADA Y SOCIAL DEL CULTIVO DE PERAS Y MANZANAS EN
LA PROVINCIA DE NEUQUEN

AUTOR: EDUARDO ARAGON

TUTOR: HORACIO ROURA

Tesis Cultivo de Manzanas y Peras E. Aragon 1



indice

1.- Definicion y Justificacion del proyecto

1.1.- Definicion del proyecto

1.2.- Enfoques y supuestos principales del estudio

1.3.- Justificacion del proyecto: descripcion de la situacion actual

2.- Estudio de Mercado
2.1.- El mercado mundial de la manzana

2.2.- El mercado mundial de peras

2.3.- Oferta de peras y manzanas de la region AVRN

2.4.- Andlisis del mercado
2.4.1.- Manzanas
2.4.2.- Peras
3.- Analisis FODA
3.1.- FODA del mercado externo
3.2.- FODA del producto
3.3.- Andlisis final
4.- Precios pagados a productores
5.- Resumen del estudio técnico
5.1.- Plantacion
5.2.- Clima
5.3.- Suelos
5.4.- Necesidad de agua
5.5.- Calidad de la planta de vivero
5.6.- Porta injertos
5.7.- Variedades
5.8.- Polinizacion
5.9.- Plagas y enfermedades
5.10.- Sistema de conduccion

5.12.- Lucha contra adversidades climaticas

6.- Otros estudios relevantes

6.1.- Régimen de exencién impositiva vigente

6.2.- Sistemas de calidad a aplicar
7.- Flujo de fondos relevante
7.1.- Inversiones necesarias

7.2.- Producciones consideradas

Tesis Cultivo de Manzanas y Peras

E. Aragon

- © ©O© 00 N O;

18
19
20

21
21
22
22
22
22
23
23
23
24
24

24
24

25
26



7.2.1.- Produccién potencial
7.2.2.- Factores climaticos

7.3.- Costos operativos
8.- Evaluacion del proyecto base

8.1.- Determinacion de la tasa de descuento

8.1.1.- Inversor local
8.1.2.- Inversor extranjero

8.2.- Determinacién de la parcela de explotacion

8.3.- Resultados
9.- Analisis de la sensibilidad del proyecto
10.- Analisis del proyecto con financiacion
11.- Evaluacién Social del Proyecto

11.1.- Resultados obtenidos

11.2.- Andlisis del beneficio generado
12.- Conclusiones y Recomendaciones

12.1.- Evaluacion Privada

12.2.- Evaluacién Social
13.- Bibliografia
14.- Anexos
1.- Plagas en plantas jovenes
2.- Normas Eurep Gap
3.- Proteccién contra heladas primaverales
4.- Determinacion del tamaro de la explotacion
5.- Estudio Técnico
6.- Factores que afectan la produccion
7.- Tasa de descuento para inversor local
8.- Costos de comercializacion (FOB-Tranquera)

Tesis Cultivo de Manzanas y Peras E. Aragon

26
26
27

30
30
30
31
32
34
35
36
38
39

41
42
43



1.- Definicion del proyecto y Justificacidén del proyecto
1.1.- Definicion del proyecto

El estudio tiene como objetivo la evaluacién de la produccion de peras y manzanas en
el Alto Valle del Rio Negro, mas especificamente en la provincia de Neuquen. Se elige
esta provincia por tener condiciones edafoclimaticas ideales para el desarrollo de este
tipo de cultivos, que se complementan con una decidida asistencia por parte del
gobierno provincial.

En una produccion de alta densidad y eficiencia. Se apunta a producir un producto
exportable con el objetivo de aprovechar las ventajas competitivas que tiene la
Argentina en particular y el hemisferio sur en general referente a la oferta de estos
productos en contra estacidén a los mercados del hemisferio norte.

1.2.- Enfoques y supuestos principales del estudio

El estudio se focalizara en tratar de resolver la coyuntura actual de la actividad. Se
apuntara inicialmente a la busqueda de extensién minima y 6ptima rentable en forma
privada y luego su impacto en la sociedad en su conjunto considerando el potencial de
8000 has en no produccion que actualmente existen en la provincia de Neuquen.
Asimismo se pretende originar herramientas de decisién para los gobernantes de la
provincia proponiendo respuestas a cuestiones basicas como las siguiente: ;le
conviene a la sociedad la proliferacién de estas parcelas productivas?, ;esta bien la
promocién impositiva actual (ingresos brutos e inmobiliario) o se debe hacer mayor
hincapié en este sentido?, ;qué masa de empleos puede potencialmente generar esta
actividad con el aprovechamiento de las tierras improductivas, la generacion de
empleos es eficiente?.

Para ello se evaluara no solamente la rentabilidad desde el punto de vista privado, con
énfasis en obtener la unidad productiva minima y la éptima rentable, sino también
desde el punto de vista social, es decir considerando costos y beneficios pertinentes a
la sociedad en su conjunto.

1.3.- Justificacion del proyecto: descripcién de la situacion actual

La situacion actual de la economia en la Republica Argentina luego de la devaluacion
y el cambio en los precios relativos hace a las actividades primarias muy atractivas,
fundamentalmente si las mismas tienen posibilidades de engrosar las exportaciones
de nuestro pais. Por otro lado, el Alto Valle del Rio Negro (AVRN) enfrenta
actualmente los siguientes problemas:

e Antigiledad de los montes: existe una proporcion importante de montes
antiguos con variedades de poco valor en el mercado internacional, lo que
atenta contra la economia del sector.

e Variedades de poco valor: la erradicacion de los montes antes mencionados
hacia nuevas variedades de mayor valor y produccion no se realiza a ritmos
acordes a las necesidades del AVRN.

e Problemas sanitarios: un estudio de Funbapa' oficializé las pérdidas que
generd una plaga llamada carpocapsa® en la temporada pasada (2001/2). Las

! Fundacion Barrera Zoofitosanitaria Patagénica
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mismas ascendieron a 37,5 MU$S. Como historia de esta problematica
podemos decir que a fines de la década del 90 alrededor del 2,5% del total de
la producciéon estaba infectada con carpocapsa, y en ese entonces se
realizaban 6 aplicaciones de agroquimicos por afo. En el afio 1996 se inicio el
Plan Nacional de lucha contra la Carpocapsa. A pesar de que se han gastado
7 MUS$S y de que las aplicaciones de agroquimicos ascienden a 10, la plaga
actualmente afecta al 6% de la produccion. Como consecuencia de ello hay
mercados que se estan restringiendo para nuestra produccién. Ante esta
situacién los técnicos proponen aplicar nuevas tecnologias, tales como la
Técnica de Confusion Sexual con un enfoque extensivo para la regién, o como
el proyecto FONTAGRO que consiste en desarrollar una estrategia de control
bioldgico de la plaga. Para esto ultimo es necesario utilizar enemigos naturales
de la carpocapsa, enfoque novedoso porque no se ha venido aplicando en la
region, pero dificil debido a que como esta plaga fue introducida implica que
los enemigos naturales probablemente no existan. Asimismo si bien sobre este
tema no existe total consenso, si lo existe sobre la necesidad de erradicar
montes improductivos que generan externalidades negativas a los montes
vecinos en produccion.

e Problemas de comercializacidon: se tiene una rica historia sobre los
desencuentros entre productores y comercializadores (en el valle se los llama
“los galpones”), al punto de que en la provincia de Rio Negro ha sido
necesario establecer una ley de transparencia frutihorticola para proteger los
intereses de los productores.

e Desfinanciamiento del sector: el panorama que se observa se puede
describir como de montes antiguos y muy baja incorporaciéon de tecnologia. Se
puede mencionar la antigiiedad del parque de maquinarias, la falta de riego
por aspersion para la defensa contra heladas primaverales, etc. Todo esto es
en parte consecuencia de la falta de fondos dirigidos hacia este sector, sea
como inversion directa o créditos.

Por estos motivos y para poder encarar politicas de estados que conlleven al completo
desarrollo de esta actividad se estima esencial realizar el adecuado diagnéstico de la
situacion a través de la evaluacién social de las parcelas individuales consolidandolas
para el conjunto y de esta manera generar herramientas para accionar al respecto.

2.- Estudio del mercado
2.-1 El mercado mundial de las manzanas:
La producciéon mundial ha crecido en la ultima década mas del 39% a un ritmo del 5%

anual. La produccioén del afio 2002 alcanz6 a 45 millones de toneladas. La produccion
se destina a consumo en fresco y a industria, principalmente para fabricar jugos.

% Es un insecto que causa muchos dafos en peras y manzanas, ya que en estado de larva se
nutre, exclusivamente, de las semillas del fruto en vias de desarrollo o ya maduro. Aparecen a
finales de septiembre hasta marzo. La fecundacion no se efectla mas que cuando la
temperatura entre las 17 y las 22 horas es superior a 15,5°C; su vida es corta y las primeras
mariposas mueren sin reproducirse si la temperatura indicada no se da. Cuatro o cinco dias
después de la fecundacion, la hembra inicia la puesta de huevos sobre las hojas y luego sobre
los frutos.

Las larvas nacen seis u ocho dias después y son de color rosa con la cabeza marrén. Se
alimentan de las hojas hasta llegar a los frutos. Antes de penetrar en éstos, mordisquean en 6
u 8 sitios diferentes. La penetracion se hace por cualquier punto del fruto. La misma oruga
puede dafar varios frutos.
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Los principales productores mundiales son los observados en el cuadro N° 1%, La
produccion mundial se mantuvo estable la dltima década, salvo China, con algunas
particularidades. La produccion de los paises de la ex Unidn Soviética y los del este de
Europa ha disminuido en forma constante, siendo lugares con estructuras productivas
antiguas y sin reemplazo adecuado. La superficie plantada ha variado muy poco pero
se estan plantando con mayor densidad y clones mas productivos en el resto de los
principales actores, lo que explica la estabilidad de la produccién total.

En general los principales paises productores son los mayores exportadores,
distinguiéndose Nueva Zelanda y Chile (con alto nivel de calidad) por tener mercados
internos pequefnos y gran predisposicion a exportar. Asimismo Estados Unidos vy
Europa en general son grandes importadores estacionales. La Argentina posee 49
Khas en produccién con un promedio de alrededor de 1 Mill t/afio de los cuales el 20%
aproximadamente se exporta, siendo el octavo exportador. En ese rubro y referente a
sus competidores, los productores del hemisferio sur, la Argentina se encuentra en el
cuarto lugar luego de Chile, Nueva Zelanda y Sudafrica. La oferta de los diferentes
paises en contra estacién es muy variable lo cual influye en el comercio internacional
en cada temporada.

Principales paises productores (2001)
Pais Kg/aio
China 21,559,000
Estados Unidos 4,336,520
Alemania 2,500,000
Italia 2,255,001
Polonia 2,223,546
Francia 2,032,000
Iran 1,900,000
Rusia 1,800,000
India 1,500,000
Chile 1,075,000
Argentina 976,142
Brasil 705,515
Nueva Zelanda 485,000

Cuadro N° 1 Principales paises productores de manzanas

El consumo, si bien ha crecido, se encuentra semi saturado, por lo que su evolucién
futura dependera, entre otros factores, de la situacion del ingreso per cépita en los
paises del Sudeste Asiatico y de la evolucién del precio del petréleo en el Medio
Oriente. En los paises desarrollados el consumo podria llegar a disminuir por la
creciente presencia de otras frutas o se fortaleceria con la presencia de nuevas
variedades, el envejecimiento de la poblaciéon mundial* y la innovacién en el marketing
(Codron y Lauret, 1993).

® Fuente: Food and Agriculture Organization of United Nations (FAQO)

* Este segmento de poblacién mayor de 60 afos es gran consumidor de frutas y verduras.
Segln un estudio del Wordlwath Institute Report llamado “State if the Word 1998” indica que
este segmento crecera entre 1995 y 2025 un 117%.
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El mercado internacional de jugo se duplico entre 1986 y 1996 sobrepasandose las
800 mil toneladas del concentrado a 70° brix>. En esta expansién participaron Europa,
Estados Unidos y Japdn. Dicho crecimiento permitid un gran desarrollo a los paises
del Hemisferio Sur, en especial, Argentina (ocupa el 3°lugar con 100 Kt/afio) y Chile®.

La demanda de los jugos estd asociada a la preocupacion dietética de los
consumidores, y deberia seguir en expansién, pero dependera de cdmo evolucionen
los precios de sus sustitutos como el citrico y los tropicales (Codron y Lauret, 1993).

2.2.- El mercado mundial de peras:

La producciéon mundial es de 13,5 millones de toneladas, esté orientada en un 11% a
la exportacién en fresco; el 78% se consume en el mercado doméstico y, el restante
11% es industrializado.

Los principales productores mundiales son los observados en la tabla N° 2’. El
mercado mundial es liderado por China en producciéon y consumo. Sin embargo los
margenes exportables lo colocan en el octavo lugar exportador, mercado liderado por
Argentina con alrededor de 300 Kt/afio, destacandose en el rubro de saldos
exportables a los paises del hemisferio sur y a los Estados Unidos.

Principales paises productores (2001)
China 8,956,500
Italia 906,213

Estados Unidos 880,690

Espaia 719,500
Argentina 547,297
Alemania 468,231

Corea del Sur 417,160
Japon 411,800
Turquia 370,000
Chile 340,000
Sudafrica 304,372
Francia 255,700
India 188,000
Ucrania 185,000

Cuadro N° 2: Principales paises productores de peras

La exportacion en fresco tiene como principales oferentes a Argentina, Italia, Chile,
Estados Unidos, Sudafrica, Francia, China, Espafia, Portugal, Australia y Turquia.

En términos generales Europa es el principal importador mundial de peras, y el
Hemisferio Sur su principal proveedor, consolidando las bases, a largo plazo, de un
mayor consumo de fruta de estacion (Briz Escribano 1994).

® Grados brix: concentracién de aztcares en los frutos.
® Foodnews Juice 1997
” Fuente: FAO
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En el contexto del mercado mundial Argentina compite con los paises del hemisferio
sur en la colocacion de frutas en contra estacién, principalmente con Sudafrica y Chile.
Los primeros poseen 13000 has en producciéon con un rendimiento de 19 t/ha
dedicados a la Packhams Trumph?® especialmente. Por su parte Chile posee 10200
has en donde la mayor produccién se centraliza en Packhams Trumph y Beurre Bosc.
Argentina produce y exporta principalmente Williams con la que posee ventajas
competitivas referente a calidad.

Las exigencias edafoclimaticas y tecnologicas y la lenta entrada a la produccion
comercial provocaron una menor oferta de peras por parte de Estados Unidos y
Europa. Si esto se suma a la evolucién de las monedas europeas frente al délar entre
1985 y 1995, y las menores posibilidades de conservacion de la pera frente a las de la
manzana, nos encontramos con los factores que favorecieron el crecimiento del
comercio con los paises de contra estacion °.

El consumo mundial de pera en fresco no registra crecimiento en los uUltimos afos.
Pero una menor producciéon en Europa provoca una mayor dindmica del comercio
internacional, favoreciendo las exportaciones de los paises del Hemisferio Sur'®.

2.3.- Oferta de peras y manzanas de la regién AVRN

La produccion de los Gltimos cuatro afios se pueden visualizar en el siguiente grafico'':
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Grafico N° 1: Produccién anual de peras y manzanas

Como se puede observar existe una estabilidad en la produccion de peras, en cambio
la produccién de manzanas es muy oscilante.

Volumenes comercializados en fresco por variedad (expresados en t):

Manzanas (en t):

® Las principales variedades se detallan mas adelante en la seccion Variedades del “Estudio
Técnico”

° Fuente: Codron y Lauret, 1993

'% Fuente: Dussi, Leskovar y Giacinti, 1997

" Fuente: Funbapa y los ultimos datos de cosecha son estimados

Tesis Cultivo de Manzanas y Peras E. Aragon 8



1999 2000 2001 2002 *
Gala y clones 16.967 15.553 28.701 27.299 6,83%
Granny Smith 85.354 50.540 94.306 69.074 17,30%
Otras 11.982 10.345 14.963 12.870 3,22%
Red Delicious y clones 338.395| 257.877| 327.874] 290.196| 72,65%
Total general 452.698| 334.315| 465.844] 399.439| 100,00%

Cuadro N° 3: Volimenes de manzanas comercializados en fresco
Peras (en t):

1999 2000 2001 2002 *
Abate Fetel 1.912 3.428 2.824 7.161 1,97%
Beurre Bosc 2.983 1.801 4.868 4.480 1,23%
Beurre D’Anjou 29.289 34.491 38.191 36.503 10,05%
Otras 10.903 10.631 10.947 11.502 3,17%
Packham’s Triumph 114.432 117.370 134.327 128.692 35,43%
Red Bartlett 13.325 16.582 18.409 18.795 5,17%
William’s 173.862 164.089 173.718 156.114 42,98%
Total general 346.706 348.392 383.284 363.247 100,00%,

Cuadro N° 4: Volumenes de peras comercializados en fresco

El destino de las producciones de manzanas y peras se detallan a continuacién'?:

Manzanas (en t):

1999 2000 2001 2002 *
Volumen Producido 1.052.230| 603.868| 976.142| 693.724
Mercado Interno 281.172| 239.525| 274.917| 238.149
Exportacién 173.766 94.790( 190.927| 161.290
Industria 597.292| 269.553| 510.298| 294.285
Cuadro N° 5: Destino de la produccion de manzanas
Peras (en t):
1999 2000 2001 2002 *
Volumen producido 460.294 461.014 547.297 497.553
Mercado interno 85.473 82.718 87.230 67.158
Exportacion 265.483 265.674 296.054 296.089
Industria 109.338 112.622 164.013 134.306

Cuadro N° 6: Destino de la produccion de peras

2.-4 Analisis del mercado
2.4.1.- Manzanas:

Exportaciones de manzana:

Donde estamos ahora:

'2 Fuente: Funbapa
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La Argentina se ubica en el cuarto lugar entre los paises del hemisferio sur detras de
Chile, Nueva Zelanda y Sudafrica. Los principales destinos son:
v Las variedades rojas: Espana, Portugal, Francia, ltalia, Alemania y Holanda
constituyéndose el 80% de la demanda.
v Las bicolor: toda Europa.
v Las Granny Smith: norte de Europa y Francia.

Hacia donde va el mercado:

En lineas generales el mercado se encuentra estancado en los frutos monocolor (Red
Delicius o clones y Granny Smith) siendo la demanda creciente en bicolores (Gala,
Fuji). En esa variedad la situacion climatica no es de lo mas favorable. Como
competidor esté apareciendo Brasil en el mercado de las bicolores. Como se trata de
un comercio realizado en contra estacién se influye en las condiciones del mercado
internacional.

La estrategia exportadora de manzanas tiende a aprovechar la gran aceptacién de las
peras William’s, combinando los embarques. Por ejemplo:

v Europa: 20% de Granny Smith + 20% de rojas y bicolores + 60% de William’s
v" Rusia: 40% de Granny Smith + 20% de rojas y bicolores + 40% de William’s

A continuacién se pueden observar las exportaciones por variedad en t:

1999 2000 2001 2002 *
Gala y clones 12.417 8.808 17.833 18.324| 11,36%
Granny Smith 47.708 24.717 62.509 40.132| 24,88%
Otras 6.159 4.310 8.523 7.885 4,89%
Red Delicious y clones 105.242 56.955| 102.062 94.949( 58,87%
Total Exportacion 171.526 94.790| 190.927| 161.290( 100,00%

Cuadro N°7: Exportaciones por variedad de manzanas

Otro aspecto importante en este rubro es que la produccion de manzanas de la Unién
Europea va en declinacion como puede observarse en el grafico N° 2%, lo cual

favorece a posiciones de los paises exportadores:
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Gréfico N° 2: Produccién de manzanas Unién Europea

'3 Fuente: suplemento Rural del diario Rio Negro del dia 9 de agosto 2003
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Respecto de la evolucion del consumo en fresco y aparente (incluye la parte
industrializada) se estima un aumento del consumo mundial de 6,7 a 7,8"
Kg/habitante para el afio 2005 como se puede observar en la figura N° 3.

Los factores que influyen en el mayor consumo mundial de frutas incluyen incremento
mundial de poblacion, su perfil de edades, la creciente urbanizaciéon, mayor y creciente
presencia de la mujer en el mercado laboral y la preferencia de ésta por las frutas.
Este trabajo estimé que la produccion al 2005 se incrementard en un 29,4% (5,5% en
el hemisferio norte, 50,6% en Asia y 29,4% en el hemisferio sur) lo cual generara un
excedente. Parte del mismo sera absorbido por el crecimiento de la poblacién mundial
de mas de 60 afnos que es gran consumidor de frutas y verduras. Otro factor que
incidira en el mayor consumo es que la poblacién urbana pasara de ser un 43% en el
afio 1990 a ser un 61% en el 2005. Especificamente para el hemisferio sur a un
cambio del 29,4% de aumento de produccién le corresponde un incremento de 27,6%
de la poblacion urbana lo que le permitira colocar el excedente en contraestacién
cubriendo el déficit que se operard en el hemisferio norte. Todo este escenario
considera que Asia utilizara su produccion para su mercado doméstico. De cualquier
manera, el excedente en disponibilidad de manzanas para el 2005, ser4 de una
magnitud inferior a la que resulta de contraponer a la produccién, solamente el
crecimiento poblacional total.

—F&— Freseo 1900/1907 —B— Fresco 100242005 — Apatente = = = = Tendencia (9007

kgfhabitante/afio

y=02245 - 441,77
RE=0g441

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1097 1098 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
fuente: Giacinti M. et al, 1998, Elaboracidn a partir de datos FAC/Roma, USDA, WAR v otros.

Grafico N° 3: Evolucién y tendencia mundial del consumo de manzanas

Segun el mismo estudio mencionado anteriormente, respecto de las importaciones y
exportaciones del hemisferio norte y sur se observa (grafico N° 4) una tendencia
creciente de las importaciones de los paises del hemisferio norte. Las mismas
provienen de mercadeo entre ellos en épocas de cosecha y de importaciones en
contraestacién de los del hemisferio sur'®.

" Fuente: “Fruticultura en perspectiva” realizado en el afio 1998
'* Fuente: trabajo “Fruticultura en perspectiva” realizado en el afio 1998
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Gréfico N° 4: Importaciones y exportaciones de los hemisferios norte y sur

Esta situacion obliga, a mediano y largo plazo, en cuanto a la innovacién productiva, a
la adopcidon de técnicas que disminuyan costos y aumenten la calidad. Ademas se
deberan poner en practica estrategias comerciales innovadoras que favorezcan la
preferencia del consumidor a las manzanas y peras entre las frutas elegidas, logrando
un mayor consumo y minimizando los efectos negativos del precio final al productor.

Situacion del AVRN:

Considerando la coyuntura del AVRN se debe trabajar en la reconversién de los
montes a variedades bicolores, las cuales poseen en general mejores precios que las
variedades monocolor. A la fecha y segun la Cooperativa del Limay (que en conjunto
con asociaciones de Fomento y Consorcios de diferentes partes de la provincia del
Neuquen gerencian el programa VENDA NEUQUINO, en el marco del “PLAN DE
CONSOLIDACION PRODUCTIVA DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN?”) en los ultimos
cuatro afos se plantaron 1200 has sobre un total de 9500 has'® en produccion y se
reconvirtieron otras 900 has.

Situacion de los precios:

Se puede afirmar que los mismo se ve afectado por un “fenédmeno de segmentacién
del mercado”. Esto trae como consecuencia que a igual calidad se paga un 15% mas
la fruta en un determinado mercado, por ejemplo en la costa NE de EEUU, que en
otro, por ejemplo California. Para el afo 2003, siempre hablando de precios al
productor, se pagd un promedio de 0,19 U$S/Kg. Pero Rusia pagé 0,17 U$S/Kg e
ltalia 0,22 U$S/Kg.

Mercado Interno:
La reduccion registrada en la produccion y el crecimiento producido en las

exportaciones disminuyeron la oferta de manzana disponible para el mercado interno,
siendo las ventas al mercado interno en t para el periodo 1999-2002 las siguientes:

'® Fuente: Potencial Productivo de la Provincia del Neuquen. Secretaria de Estado del Consejo
de Planificacion y Accién para el Desarrollo. COPADE. CFI. Estimacién para el afio 2000. De
las 9500 has 6800 corresponde a manzanas. El total actual estimado es de 10700 has de peras
y manzanas (sin considerar el Chanar Il Etapa).
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Grafico N°5: Mercado interno Argentino en t

Como la Red Delicius, nuestra principal variedad de produccion (algo mas que el 70%
que la produccion total en promedio) tiene dificultades para colocarse en los mercados
de ultramar, su destino es el mercado interno (80% del mismo) y Brasil (95% del 20%).
Como se observd anteriormente los mercados internacionales requieren manzanas de
variedades nuevas como lo son las bicolores; las monocolor tienen mercados
internacionales restringidos y su colocacion tiene que ver con aprovechar, por ejemplo
las ventajas competitivas de la pera William’s. Por este motivo su precio depende no
solo de la oferta del afio en curso si-no que también de la situacién de la economia de
nuestro pais en su conjunto. Diferente es la situacion de Granny Smith y Gala ya que
el 60% de sus ventas corresponden a exportaciones.

Industria:
La actividad de la industria tiene fuerte relacién con el volumen total producido. En los

anos de grandes cosechas (cercanos al millén de toneladas) este rubro absorbe
alrededor del 50%. Los volumenes y subproductos obtenidos son los siguientes:

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Volumen producido 928.239| 892.742| 1.052.230| 603.868| 976.142| 693.724
Destino Industria 420.906| 375.329| 597.292| 269.553| 510.298| 294.285

Cuadro N° 8: Volumenes de peras producidos y su destino a industria.

Las cantidades destinadas a industria dependen del grado de descarte en chacra, en
los empaques y de las contingencias climaticas. En promedio se estimé en un 6%.
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Subproductos 2000 2001 2002 *
AROMA 920 791 425
CALDO DE SIDRA 30.248 32.523 15.728
DESHIDRATADO 1.054 880 583
J.C. TIPO CLEAR 34.051 82.201 42.629
OTROS 1.791 2.186 209
TOTAL 68.064| 118.581 59.574

Cuadro N° 9: subproductos obtenidos de industria

Los precios histéricos pagados en manzanas para industria se observan en el
siguiente grafico:
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Grafico N°6: Precios histéricos de manzanas a industria

De acuerdo a las tendencias observadas y fuentes consultadas parece que en las
condiciones actuales del mercado de los concentrados el precio de la fruta con este
destino se encuentra en torno a los 8 centavos. Cabe aclarar que la fruta que tiene
este destino se debe a que o bien es de descarte por no cumplir estandares de calidad
(ejemplo: le falta el pediculo'” o tiene un golpe que le origina una marca importante,
etc.) o el monte es de tan mala calidad que directamente se dedica a este sector (son
pocos los casos), pero en ningun caso el precio es el factor determinante porque
siempre se paga mejor la fruta para venta en fresco.

2.4.2.- Peras:

Exportaciones de peras:
Donde estamos ahora:

La Argentina ocupa un rol relevante en el comercio internacional debido a que es el
principal exportador en contra estacion, observandose un caracter creciente de la
misma. Asimismo el 95% de la produccion y exportacion tiene su origen en las
provincias de Rio Negro y Neuquen. Los destinos se observan en el cuadro N° 10.

' Es la vinculacion entre la rama y el fruto.
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1999 2000 2001 2002 *
Brasil 29,38% 27,55% 31,18% 24,28%
Ultramar 69,05% 72,09% 66,22% 74,05%
Otros 1,57% 0,36% 2,60% 1,67%
Total general 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Cuadro N°10: Destino de la exportaciones de peras

Asi los principales destinos de ultramar son: Italia, EE UU. Se mejora paulatinamente
la posicién de Rusia y mantienen su importancia Espafa, Portugal, Francia, Bélgica y
Holanda.

Hacia donde va el mercado:

La variedad William’s (45% de la produccion total de Argentina) producida en al AVRN
es la de mejor calidad en el mercado mundial. Por este motivo el proyecto va a
priorizar la produccion de esta variedad. Otra variedad importante es la Packham
Trumphs (32%), luego se ubica la Abate Fetel con mejores precios y por ultimo las
variedades rojas se componen de Red Bartlett y Sensation

Es muy importante resaltar que la demanda de peras William’'s en el mercado
mundial se encuentra insatisfecha lo cual abre una ventana de mercado para las
otras variedades.

Situacion de precios:

Al igual que en el caso de las manzanas, se puede afirmar que el mercado tiende a
segmentarse, lo que trae como consecuencia que a igual calidad se paga un 15% mas
la fruta, por ejemplo en la costa NE de EEUU que en California. Para el afio 2003,
siempre hablando de precios al productor, se pagé un promedio de 0,22 U$S/Kg. Pero
Italia (19% de nuestras exportaciones) pagd 0,25 U$S/Kg y Rusia (20,7% de nuestras
exportaciones) 0,19 U$S/Kg.

Mercado Interno:

La variedad William’s responde por el mayor porcentaje de las ventas, en tanto la
Packham’s Triumph se ubica en segundo lugar, sumando entre ambas mas del 90%
de lo consumido en el pais.

La devaluacién del peso y su efecto positivo sobre los retornos provenientes de las
exportaciones afectaron fuertemente a la oferta de este producto en el mercado
interno. Este efecto se reflejo en un aumento de precios y que sumado a la caida del
poder adquisitivo de la poblacion, determinaron en el 2002 una disminucién promedio
en el consumo interno del 22% con respecto a los tres afos anteriores. Estas variables
generaron un saldo exportable mayor. EI consumo en el mercado interno se puede
observar en el grafico N° 7.
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Gréfico N°7: Consumo de peras en mercado interno en t
Industria:

Los volumenes destinados no son tan importantes como en el caso de las manzanas
pero no dejan de tener importancia comercial a pesar que histéricamente se pagé la
mitad la pera a industria referente a lo que se paga la manzana a industria (0,04
U$S/kg).

3.- Analisis FODA

3.1.- FODA del mercado externo: este andlisis se realiza debido a que la
variedades a producir estan orientadas principalmente a la exportacion. Se remarca
las variables que afectan al proyecto.

MERCADO EXTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES

Hay una larga trayectoria en este Falta de politicas de promocién y lobby.
mercado.
Hay identificacion de marcas. Por Falta de planificacion de los embarques.

ejemplo William’s Argentina.
Se cuenta con recursos humanos con |Falta de conocimiento de la forma de
experiencia y tradicion exportadora. |comercializaciéon de los competidores y
de los mercados.

Se tiene contraestacion. Mercados tradicionales concentrados.
Esta el Mercosur. Poca diversificacion de mercados.

Se cuenta con el puerto de San Falta de busqueda de nuevos mercados
Antonio Oeste.

Envejecimiento poblacién mundial Falta de agresividad para conquistar

nuevos mercados.
Alta intermediacion.

Cuadro N° 11: Fortalezas y Debilidades del mercado externo
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Referente a estos aspectos se aprovechara las ventajas de tener una alta
calidad de peras William’s, las cuales se venden en contraestacion al
hemisferio norte y la salida del pais se realizara por el puerto de San Antonio.
Para contrarrestar la debilidad de la alta intermediacién se trabajara con un
sistema de mercaderia a consignaciéon con un costo de comercializacién del
5%.

MERCADO EXTERNO

OPORTUNIDADES AMENAZAS
De nuevos mercados para huevas De las condiciones sanitarias utilizadas
variedades. como barreras paraarancelarias.

De mercados cercanos no explorados. |De subsidios en paises competidores.

De la apertura de nuevos mercados por |De la capacidad organizativa de los
la globalizacién: CE, paises del Norte y |paises competidores.
del Este, de Rusia y satélites.

Del aumento de la poblaciéon mundial y |De la aparicion de nuevos paises

de la consiguiente posibilidad de competidores.

aumentar el consumo.

Del afianzamiento del consumo en Del crecimiento de la oferta mundial de
distintos meses del afio y de la manzanas.

tendencia a no distinguir
contraestacion.

De lograr la coordinacion de las ofertas.|De la reduccién mercado consumidor.
De la existencia de un sistema externo
de certificacion como punto de partida
para establecer un Sistema de Calidad.
De aprovechar la imagen favorable de
productos argentinos establecidos en
el exterior provenientes de la
“Patagonia”

Cuadro N°12: Oportunidades y Amenazas del mercado externo.

De las oportunidades se estima conveniente producir manzanas bicolores cuya
colocacién y valor las hace muy atractivas. Por otra parte la colocacién se orienta a
paises europeos y se plantea mas adelante la certificacién de las normas EUREP
GAP.

Referente a las amenazas en la produccion se prioriza la alta calidad y la sanidad de
los montes tratando de captar un segmento del mercado caracterizado por las
bicolores en manzanas.

3.2.- FODA del producto:
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| PRODUCTO |

‘ FORTALEZAS DEBILIDADES

‘EI volumen.

’Variedades inadecuadas.

‘Los buenos rendimientos.

’Baja inversion en nuevas variedades.

‘EI buen clima.

Mala transferencia tecnoldgica en
viveros y en management general.

‘La contraestacion de clima templado.

‘Bajo rendimiento promedio de kg/Ha.

‘La localizacién geografica.

‘Poca diversificacion productiva.

La buena respuesta a variedades
nuevas.

Falta de Investigacion y Desarrollo de
producto.

‘La facil consumicion del producto.

‘Alto porcentaje de plantaciones viejas.

La reconversion progresiva, aunque
lenta, en variedades de pepitas.

Escasez de productos de buena
calidad.

La condiciones excelentes para peras

Escasa Publicidad y Promocién y falta
William’s.

de estrategias de promocion.

La buena calidad en peras. Poca capacitacion de recursos

humanos para la adopcién de nuevas
tecnologias.

Cuadro N° 13: Fortalezas y Debilidades del producto

De las fortalezas se aprovechara:

e Los buenos rendimientos: se estableceran cuadros de alta densidad de
plantas.

e Elbuen clima: en el AVRN es donde las peras William’s mejor se desarrollan.
e |a contraestacion se aprovechara para su venta al hemisferio norte.

Referente a las debilidades, se contrarrestaran de la siguiente manera:

e Se plantaran variedades de punta como manzanas bicolores y peras William’s
en un modelo de alta densidad.

e Se certificara la norma EUREP GAP'® para la excelencia en la produccion.

'® Euro Retailers Group — Good Agricultural Practices: en 6.2 se detalla su contenido.
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‘ PRODUCTO |
‘ OPORTUNIDADES AMENAZAS |

El ingreso en la franja del mercado de |Del aumento de la oferta mundial.
fruta de bajo contenido de residuos
toxicos (PFI).

La existencia de un marco legal que Del incremento de produccion de

favorece la colocacién del producto. manzana en Brasil.

Por la imagen positiva de la Patagonia |De la fuerte promocion de productos

en el mundo respecto del producto. sustitutivos. Por ej.: papaya, mango

La demanda de productos naturales — |Del desarrollo de tecnologia de

fruta ecolégica— por cambios de conservacion en los paises

habitos alimentarios. consumidores.

Poseer ventajas comparativas para De la degradacion de los suelos por

desarrollar un producto diferenciado. |malos manejos.

La mejora de la calidad. De la degradacion del agua, por
contaminacion de pesticidas.

Contar con mayor facilidad para la Por la no aplicacion de sistemas de

incorporacion de tecnologias. certificacion de calidad.

Contar con costos de produccion
competitivos

Cuadro N° 14: Oportunidades y Amenazas del producto.

De las oportunidades se aprovechara:

e Al certificar las normas EUREP GAP se orienta el proyecto a bajos y permitidos
contenidos de residuos y se amplia la potencial penetracion a mercados
desarrollados.

e Los productos salen con el sello de la Patagonia.

e Los costos son competitivos.

Referente a las amenazas se contrarrestaran nuevamente con las EUREP GAP.
3.3.- Analisis final:
Manzanas:

Del andlisis del mercado se elige para el proyecto la variedad Galaxy bicolor ya que
para las monocolores no hay buenas perspectivas debido a diversos factores. La
creciente alimentacion fuera del hogar y la competencia de frutas exéticas,
contrarrestado parcialmente por el envejecimiento de la poblacién mundial, parecen
ser los responsables de que la demanda se mantenga casi constante, mientras que
la oferta aumentdé un 50% en lo ultimos 10 afos (China pas6é del 11 al 33% su
participacién en el mercado mundial). A pesar de que la sugerencia seria de no seguir
plantando debemos responder a los qustos y estos se orientan en el mercado
mundial a las bicolores, previéndose un aumento de las Gala en un 50% y las
Granny Smith (manzanas verdes) seguiran en el tercer lugar.
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Peras:

La Argentina_domina el mercado en contra estacion siendo su estrella la
William’s que por condiciones climaticas es el lugar en que mejor se desarrollan
en el mundo por lo que debemos continuar con el fomento de las mismas, sin
descuidar la Packam Triumph, ni la Abate Fetel que por sus caracteristicas intrinsecas
se orientan a los mercados europeos avidos en frutas para postres. Debidos a estas
conclusiones el proyecto se orientara a producir peras William’s y manzanas
Galaxy.

Sanidad:

El problema a resolver es el de la sanidad de los montes, de modo de evitar que el
cierre de mercados, que deberia tratarse como una cuestién de estado por parte de la
Provincia de Neuquen. Los limites impuestos para la colocacién de frutas contra
estacion en el mercado internacional estan localizados en las variedades en la oferta
de frutas, como lo son las bicolores en el caso de las manzanas, y en la calidad de la
fruta ofertada.

4.- Precios pagados a productores:

En este rubro se consideré la experiencia de exportadores referente a lo sucedido en
los ultimos cinco afos. Cabe aclarar que los precios varian de acuerdo a tres factores:

v Tamaio: se clasifican de acuerdo a la cantidad de manzanas o peras de
aproximadamente igual tamafio entran en una caja cuyo peso es de 18 Kg
para las manzanas y 15 Kg para las peras. Los valores oscilan entre 70 y 120.

v' Calidad: se maneja para exportacién dos calidades CAT 1 y CAT 2. La
primera tolera hasta un defecto por fruto que puede alcanzar hasta un
diametro de 2 a 3 mm. La segunda la tolerancia alcanza de dos a tres defectos
de igual tamanio.

v' Obtencion: es el porcentaje obtenido de cada calibre en promedio por
cosecha.

Los precios estimados, expresados en U$S/Kg, son los siguientes:

Peras William’s:

Calibres 70 80 90 100 110 120 |Proporcion | Promedio
Obtencion 10% 30% 30% | 20% 5% 5%
Exportacion

CAT1 | 0.25 0.28 0.28 | 0.24 0.08 0.07 40% 0.2485

CAT 2| 0.20 0.22 0.22 | 019 0.08 0.06 40% 0.197
:"'e"‘ad° 0.06 | 0.075 | 0.08 | 0.08 | 0.075 | 0.06 20% 0.075
nterno/ind.

Precio promedio en U$S/kg pagado a productor| 0.193

Cuadro N° 15: Precios considerados para las peras William’s
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Manzanas Galaxy:

Calibres 70 80 90 100 110 120 135 |Proporcion | Promedio
Obtencion 10% | 10% | 10% | 22% | 22% | 22% 4%
Exportacion

CAT1| 0.29 | 0.32 0.32 0.29 | 0.26 0.13 0.10 30% 0.2485

CAT 2| 0.22 | 0.26 0.26 0.26 | 0.22 0.10 0.04 30% 0.197
mercade | 006 | 0.075 | 0.08 | 0.08 | 0.075 0.06 | 0.06 |  40% 0.08
nterno/Ind.

Precio promedio en U$S/kg pagado a productor| 0.195

Cuadro N° 16: Precios considerados para las manzanas Galaxy

Se observa una proporcion mayor calidad de peras William’s debido a los
condicionamientos climaticos muy favorables para esta especie en el AVRN. Asimismo
los precios de mercado interno estan relacionados con el descarte en el proceso de
clasificacién de la fruta fresca tendiendo el mismo a 12% en William’s y 15% en
Galaxy.

5.- Resumen del estudio técnico:

A continuacion se realiza un detalle de los temas mas importantes. El desarrollo de los
mismos se encuentran en el anexo N°5.

Densidades por ha:

v" Manzanas: 1850 plantas por ha (este es un promedio para las
variedades Gala con pie Pl 80, M 7 o Ml 793), en un cuadro de 4
metros entre filas y 1,5 metros entre plantas con lo que se logran
producciones de 55 t/ha llegandose a este volumen en el afio
sexto en adelante, produciendo a partir del tercer afio 10, 25 y
45 t/ha.

v Peras: 1390 plantas por ha (variedad William’s con pie Pyrus) en
un cuadro de 4 x 2 se logran producciones de 53 t/ha llegandose
a este volumen en el afo séptimo en adelante, produciendo a
partir del tercer afio 3, 14, 24 y 40 t/ha respectivamente.

5.1.- Plantacion: Debe realizarse un acabado estudio de suelos un afo antes de la
plantacién, con el tiempo suficiente para corregir los problemas que pudieran aparecer.
Para el caso de montes existentes es importante observar el mismo antes de
arrancarlos, sobre todo si hay plantas muertas o de escaso crecimiento en
determinados sectores. Para la preparacioén del suelo se estima la utilizacion de unas
17 hs por ha de maquinaria para la realizaciébn de un subsolado, consiguiente
nivelacién, fertilizacion y riego posplantacién. Ademas para la plantacién posterior se
utilizaran unas 37,5 hs por ha de mano de obra. Para estas tareas se necesita un
tractor de por lo menos 60 HP, cincel, rastra y disco para hacer bordo. Luego para el
mantenimiento de la plantacién se incorpora una curadora (16 hs/afio/ha), una
desbrozadora (2 hs/afio/ha) y elementos menores.
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5.2.- Clima: Las zonas mas aptas para el crecimiento del manzano y las peras son
aquellas donde la temperatura es igual o inferior a siete grados, por lo menos, durante
dos meses. EI AVRN cumple con estos requisitos.

5.3.- Suelos: Las caracteristicas fisico-quimicas del suelo son determinantes en el
éxito o fracaso de la nueva plantacion. Los requerimientos minimos son:

Especie PH pasta C.E.” RAS PSI*'
Manzano Menor 7,8 Menor 2000 Menor 8 Menor 8
Peral Menor 7,8 Menor 3000 Menor 8 Menor 10

Cuadro N° 17: Requerimientos minimos de suelos

Como norma general, los suelos deben tener un minimo del 1% de materia orgénica
pero en caso de ser menor, como sucede en suelos arenosos, se puede agregar un
mulching o aplicar guano en superficie, en una banda de por lo menos un metro de
ancho a lo largo de las filas de frutales e incorporarlo.

Los suelos del AVRN son aptos y se encuentran comprendidos dentro de estos
requerimientos, de todas maneras puede existir la necesidad de realizar correcciones
a los mismos.

5.4.- Necesidades de agua: Para la zona del AVRN, las necesidades estan
comprendidas entre 800 y 1000 mm anuales, en donde el mayor requerimiento esta
dado en enero. La aplicacion del riego depende del tipo de suelo, de la cantidad
requerida y el consumo del cultivo. Colocado en forma oportuna orienta la energia
vegetativa hacia la frutificacién o hacia el crecimiento vegetativo. Se observa 60 dias
posteriores a la plena floracién y la cosecha. Para el riego eficiente se debe preparar
convenientemente el suelo. Para este proyecto se considera el riego gravitacional para
lo cual se preparé convenientemente el suelo con la nivelacién adecuada. Para la
tareas de riego se considera unas 16 hs de mano de obra al afio por ha.

5.5.- Calidad de la planta de vivero: Se debe contar con plantas de alta calidad para
garantizar el éxito del proyecto. En el anexo N° 5 se detalla las condiciones minimas
que deben reunir.

5.6.- Portainjertos: Es de gran importancia utilizar portainjertos de sanidad
controlada, especialmente en cuanto a virus, y preferentemente con resistencia o
menos susceptibilidad respecto a "podredumbre de cuello" (Phvtoohthora cactorum) y
pulgén lanigero.

a) Manzano: para estos cultivos en alta densidad, los portainjertos que se utilizaran
son MI 793, Ml 7 o PI 80.

b) Peral: el pie que se utilizara es el "franco” (Pyrus communis), que presenta un buen
comportamiento, en todo tipo de suelo o situacion. La Unica limitante es su baja
precocidad.

'9 C.E.: Conductividad Eléctrica
20 RAS: Relacion de absorcién de sodio
2! PSI: Porcentaje de sodio intercambiable
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5.7.- Variedades: Las principales variedades son las siguientes

a) Manzano: las variedades que ya tienen difusion y cuya importancia relativa
depende fundamentalmente del canal de comercializacién que utilice el productor, son
las siguientes:

e Clones mejorados de Red Delicious:

o de tipo dardifero: selecciones de Red Chief y Ryan Red.

o de tipo semidardifero: selecciones de Top Red (Chafar 28 y Charar 34)
e Granny Smith (sugerida para montes puros, apuntando a su mejor manejo)
e Grupo Gala: se recomienda utilizar clones mejorados Royal, Mondial, Galaxy.

e Rome Beauty: se recomiendan los clones mejorados por su mejor coloracion
(Law Rome, Red Rome, etc.).

Para este proyecto se utilizara la variedad Galaxy segun lo aconseja el estudio del
mercado.

b) Peral: las variedades de mayor difusién en la regién, cuya importancia relativa
depende del canal de comercializacién utilizado por el productor, son las siguientes:

e William's

e Beurré d' Anjou

e Packham's Triumph

e Abate Fetel

Para este proyecto se utilizara la variedad William’s segun lo aconseja el estudio del
mercado.

5.8.- Polinizacion: Una buena fecundacion dara como resultado una correcta
formacion de semillas y posterior desarrollo del fruto. Para obtener fruta de adecuada
calidad comercial es necesario obtener la mayor cantidad de évulos fecundados. Las
flores de algunos manzanos y casi todos los perales son autoestériles porque su
propio polen no es adecuado para fecundarlas. Para lograr la fecundacion se utilizan,
en consecuencia, variedades que tengan periodos de floracion coincidentes y de 2 a 4
colmenas por ha en manzanos y de 6 a 8 en perales. Para los manzanos las
variedades comerciales se polinizan entre si con coincidencia de épocas florales, pero
como se recomienda constituir montes puros de variedades en estos casos se utilizan
manzanos floriferos ornamentales. En el caso de los perales se utiliza la combinacion
de variedades comerciales al no tener variedades floriferas. El proyecto contempla el
alquiler de las colmenas a un costo de 20 $/colmena.

5.9.- Plagas y enfermedades: El cuidado de las plantas jovenes, tanto en manzanos
como en perales, es de vital importancia, debido a la necesidad de aprovechar los
crecimientos vegetativos para la formacién de su estructura definitiva. Ver detalle en
anexo N° 1. Asimismo en el desarrollo de los costos operativos se detallan los
tratamientos sanitarios contemplados tanto para las plagas en las plantas jévenes
como la prevencion de enfermedades. La incidencia de estos tratamientos en los
costos son de 1700 $/ha afno (en productos), monto que incluye fertilizantes ya que se
aplican en forma conjunta (ya que los mismos son foliares).
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5.10.- Sistema de conduccion: Se utilizara el de un eje central en donde el mismo es
el tronco de la planta asegurandose que las ramas laterales guardan una relacién 3 a
1 entre el tronco central y las ramas mas fuertes. Se encuentra sustentado por un
sistema de postes y alambres. La inversién estimada es de 3750 $/ha.

5.11.- Lucha contra adversidades climaticas:

a. Heladas primaverales: los métodos activos de proteccién son calefaccion y
riego por aspersiéon. En el proyecto se considera la utilizacién de riego por
aspersion, con una inversién en el tercer afio de 7000 $/ha. La disponibilidad
de agua, una condicion de este sistema se garantiza por la combinacién de
pozo y acequia.

b. Vientos: producen efectos negativos en la produccién por lo que se debe
considerar las barreras contravientos protegiendo los bordes preferentemente
oeste y sur. La inversién que se considerd es de 120 $/ha para puntales de
alamos.

6.- Otros estudios relevantes:

6.1.- Régimen de exencion impositiva vigente: segun el articulo 183 inciso “P” del
Cddigo Fiscal Provincial (T.O. 1997) y ley N° 2058 modificatoria esta actividad no debe
tributar [IBB. Asimismo por diferentes convenios segin los municipios no se pagan
impuestos inmobiliarios.

6.2.- Sistemas de calidad a aplicar: los sistemas posibles a aplicar en una empresa
agricola en su fase productiva poseen como primer eslabon a las Buenas Practicas
Agricolas (BPA) dentro de toda una amplia gama de posibilidades. La adopcion de las
BPA tienen como motivacién asegurar a los consumidores la inocuidad del producto,
satisfacer exigencias de mercado, ganar nuevos segmentos, etc.

Dentro de las normativas posibles se encuentra la EUREP-GAP (Euro Retailers Group
— Good Agricultural Practices) que ademas del objetivo de inocuidad de los alimentos
incorpora como objetivos el cuidado del medio ambiente y el bienestar de los
trabajadores rurales.

Esta normativa surgié como consenso de un grupo de supermercados de Europa en el
ano 1997, participando de la elaboracién las principales empresas de agroquimicos
focalizando su interés en la correcta utilizacion de los plaguicidas para evitar
problemas de resistencia. La mismas constituiran en un futuro cercano los estandares
minimos que seran exigidos por los supermercados europeos a sus proveedores.

Esta situacién es relevante para el Alto Valle del Rio Negro ya que gran parte de su
produccion se exporta y puede llegar a representar una barrera para alcanzar dichos
mercados. Asimismo en el contexto productivo actual aumentar la calidad, lograr
diferenciacién del producto y poder ofrecer al cliente lo que éste demanda, son
premisas indispensables para aumentar la competitividad de la empresa y lograr asi
mantenerse en el mercado.

Para implementar estas normas se debe de organizar una capacitacion acorde. Para
ello, actualmente en el AVRN, se asume que la misma estara a cargo, como en la
realidad sucede, de los comercializadores de la fruta. Se debe esto a que las mayores
exigencias se puntualizan es el sector de empaque y preparacion de la fruta. En las
inversiones se consideraron las instalaciones necesarias para la certificacion.

En el anexo N° 2 se observa un detalle de esta normativa.
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7.- Flujo de fondos relevantes: todas las variables que participan en esta evaluacion
se las considera en base a una explotacion considerada 6ptima de 46 has brutas y 36
has netas (se demuestra en el apartado 7.4). Asimismo la exposicidon de numeros
referenciales para el flujo de fondos se realiza a pesos constantes del afio 2003.

7.1.- Inversiones necesarias:

Las inversiones a considerar se basan en el desarrollo de 46 has brutas (36 has netas
de plantacion) de las cuales obtenemos la inversion promedio por ha. Las mismas se
expresan en pesos (salvo aclaracién en U$S):

v

v

AN

Tierra: dependiendo de la ubicacién de la misma podemos tomar por consultas
inmobiliarias un promedio de 3 $MILES/ha.
Herramientas®:
o Tractor de 60 HP, se consideran 3 (160 $ MILES)
Rastra a discos, se consideran 2 (7,2 $ MILES)
Cincel (1,89 $ MILES)
Curadora, se consideran 2 (28 $ MILES)
Maquina herbicida (2,5 $ MILES)
Desbrozadoras, se consideran 2 (6,8 $ MILES)
Disco para hacer bordo (1,6 $ MILES)
Tracto elevadores, se consideran 2 (16 $ MILES)
Acoplados, se consideran 2 (7,9 $ MILES)
Implementos varios (3 $ MILES)
o Total estimado: 234,7 $ MILES (78 U$S MILES)
Edificaciones necesarias®:
o Casa para el encargado y para ayudante en base a 80 m? se
consideran 2 (120 $ MILES)
o Galpén 60 m2y 2 cobertizos 60 m? (100 $ MILES)
Camioneta para movilidad®*: 30 $ MILES
Camién mediano para movimiento de cargas (100 $ MILES)
Riego por aspersién: se coloca para combatir las heladas primaverales, en el
tercer afo de vida del proyecto, como ya se expuso anteriormente en el tema
de riego, se estim6 en base a presupuestos una inversiéon de 7000 $/ha (2400
U$S/ha). Cabe aclarar que este riego se realiza su planificaciéon por cuadros de
a 5 has. Para este caso ver Anexo N° 3 en donde se compara con su opcion de
calefaccionado con fuel oil.
Plantas: se considera un empleo equilibrado de peras y manzanas (50% de
cada una) con las siguientes densidades (dentro de las inversiones se
considera una replantacién del 10% en el segundo afo):
o Manzanos 1850 plantas por ha (distanciamiento 4 x 1,5 m) con una
inversion de 7400 $/ha, a razén de 4 $/planta.
o Perales 1390 plantas por ha (distanciamiento 4 x 2 m) con una inversion
de 4170 $/ha, a razén de 3 $/planta.
Espalderas: se colocan postes sulfatados de 5 m de altura cada 20 metros un
total de 216 postes por ha con cuatro alambres a diferentes alturas para la
arquitectura de la planta. El costo total considerando que se necesitan 9 rollos
de alambre a 100 $ c/u y que los postes salen 8,5 $ c/u es de 3749 $/ha.
Alamedas y alambrados: el alambrado perimetral consiste de un poste cada 10
metros y 4 hilos de alambre, el costo asciende a 0,35 $ MILES/ha (0,11 KU$S).

O 0O O O O O O 0 O

?2 Se amortiza todo en cinco afios menos la curadora y la maquina herbicida que lo hacen en

10 anos

ij Se amortiza en 20 afos
Se amortiza en 5 afos
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Con los datos del apartado la inversion total es de 30 $ MILES por hectéarea.
7.2.- Producciones consideradas:

7.2.1.- Producciones potenciales:

t/ha
60-

50+

40+

304 OManzanas

B Peras

204

10

0 Ll T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Anos de Produccion
Gréfico N° 8: Producciones potenciales

Estas producciones son potenciales y las afectan factores fundamentalmente
climaticos. Tomamos de las pautas desarrolladas por el INTA a partir de estos valores
los descartes promedios para cada plantacion (se destina a industria). Los mismos
ascienden a 6y 7 % para Galaxy y William’s respectivamente.

7.2.2.- Factores climaticos?®:

La produccion potencial descontado el descarte normal se ve afectada por diversos
factores climéaticos. Por un lado existe el riesgo de sufrir la caida de granizo y por otro
diversas situaciones que afectan en menor medida a la cantidad y calidad de la
produccion.

Para considerar esta ultima posibilidad se estimé que entre septiembre y marzo
ocurren situaciones climaticas que afectan a la produccion. En una breve sintesis se
puede nombrar:

v Excesivos vientos.

v Ineficiencias en el control de heladas primaverales.

v Falta de amplitud térmica en el verano, muy importante para las manzanas
Galaxy.

v" Muy altas temperaturas en verano.

v etc;

Para su cuantificacién se considera diferentes probabilidades de afectacion para peras
y para manzanas, esto se debe a la mayor adaptabilidad de las peras a las
condiciones climaticas adversas. Se utiliza como herramienta la funcion @Risk
General y se simula a través de Montecarlo.

% En el anexo N° 6 se desarrolla en detalle este tema.
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Por otro lado se contempla la afectacién por caida de granizo, para lo cual se
consideré con una probabilidad de ocurrencia de 25% a través de una distribucién
@Risk Discreta.

Asimismo de ocurrir este fenémeno se puede tener diferentes grados de afectacion a
la zona en produccién. Esto se incluyé en el modelo a través de una @Risk General,
catalogando los estados posibles en Leve, con una afectacion del 10 al 30%, Regular,
con una afectacion del 30 al 60% y Fuerte, con una afectacién del 60 al 100%. Esto
quiere decir que, en el ambito de la simulacién Montecarlo en que se desarrolla esta
estimacion, si ocurrié el granizo, se aplica este porcentaje a la produccién potencial
modificada por los factores climaticos. Pasa la diferencia a industria asumiendo una
pérdida del 20% por caida de frutos que se descartan.

7.3.- Costos Operativos:

Para la evaluacion de este aspecto se dividieron los mismos en cuatro rubros:

v" Mano de obra

v" Magquinarias

v Insumos

v Costos varios
Se muestran valores correspondientes al escenario “Muddle Through™® en pesos
constantes y referidos a 1 ha.

Mano de obra: se consideré por un lado el jornal de peén en 23,85 $ (al incluirse
cargas sociales y ART este monto se eleva a 30,53 $/jornal) y por otro lado el salario
del encargado. En base a horas por actividad afio aconsejadas por instructivo del INTA
tenemos los siguientes montos anuales por ha.:

Anos del proyecto 1 2 3 4 5 6 7
Mano de Obra Juorniha
111.3

Plantacién 12 366.3 61.1
Fertilizacion 3.5 106.8 106.8 106.8 106.8 106.8 106.8 106.8
Poda y colocacién de tubos 1 30.5 7.6
Aplicacion de herbicidas 3 91.6 91.6 91.6
Poda retardada 1 30.5 7.6
Limpieza de bordos 5 152.6 152.6
Desbrote/pellisque de yemas 4.5 137.4 213.7 274.8
Sacar flores 5 152.6 213.7
Posteado 17 519.0
Alambrado 4 122.1 61.1
Arquitectura de la planta 25 763.2  1160.1 1160.1 610.6 610.6 610.6 610.6
Riego por surco 16 488.4 488.4 488.4 488.4 488.4 488.4 488.4
Polinizacién 0.3 9.2 9.2 9.2 9.2 9.2
Raleo manual 8 244.2 366.3 366.3 366.3 366.3
Movimientos varios 5 152.6 152.6 152.6 152.6 152.6
Cosecha 168.5 470.7 8325 1149.7 1284.0
Salario capataz 8339.6 8339.6 8339.6 8339.6 8339.6 8339.6 8339.6
Retirar podos 1 30.5 30.5 30.5 30.5
Total Mano de Obra
Pesos constantes $ 11301 10904 11036 10575 10937 11254 11388

106.8

610.6
488.4

366.3
152.6
1310.8
8339.6
30.5

11415

Cuadro N°18: Mano de Obra por ha.

?® Se consideraron tres escenarios macroeconémicos: “Desborde Monetario”, “Muddle Through”
y “Salida R&pida”, con las siguientes probabilidades de ocurrencia: 7.5, 85 y 7.5%
respectivamente. En el apartado 8.2 se describen los mismos.
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A partir del afio 8 los costos se estabilizan en los valores observados. En la
evaluacion, para llevar los pesos constantes a corrientes se utilizé el indice de
variacion salarial.

Maquinarias: para este rubro también se expresa en pesos constantes y se considera
un costo horario del tractor de 24,6 $/h en donde el 82% del mismo es combustible y el
restante 18% mantenimiento de las unidades. En la evaluacién, para llevar los pesos
constantes a corrientes se utilizd el indice de precios mayoristas. Cabe recordar que
se considerd que el encargado del establecimiento es el que maneja el tractor.

Anos del proyecto 1 2 3 4 5 6
Maquinaria | Hs/ha

Plantacion 4 98.4
Riego posplantacion 6 147.6
Apertura de surcos para riego 4 98.4 98.4 98.4 98.4 98.4 98.4
Fertilizacion 3 73.8 73.8 73.8 73.8 73.8 73.8
Tratamiento Sanitario K] 73.8 73.8 184.5 184.5 184.5 184.5
Deshrozada 6 147.6 147.6 147.6 147.6 147.6 147.6
Movimiento varios 4 98.4
Raleo quimico 0.75 18.45 18.45 18.45 18.45
Defensa de heladas (riego aspersion) 1 24.6 24.6 24.6 24.6
Polinizacién 1 24.6 24.6 24.6 24.6
Total Maquinarias
Pesos constantes 738 394 572 572 572 572

98.4
73.8
184.5
147.6

18.45
24.6
24.6

572

98.4
73.8
184.5
147.6

18.45
24.6
24.6

572

Cuadro N° 19: Participacion de las maquinarias en el costo operativo por ha

Insumos: en este rubro consideramos fundamentalmente los agroquimicos necesarios
para la explotacion. Los mismos se comercializan en délares por lo que se expresan
en dolares constantes y los transformamos en pesos corrientes con el tipo de cambio
segun el escenario econdmico adoptado. Cabe aclarar que la mayoria de estos se
aplican con la maquina pulverizadora de 2000 litros necesitando unos 3000 I/ha cada
aplicacién. Se encuentran divididos en tres rubros:

v" Herbicidas
v" Fertilizacion
v' Sanidad

A su vez se considera en forma diferencial para las manzanas y las peras.

A partir del afio 4 se considera que los costos se mantienen constantes.
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Afos del proyecto 1 2 3 4 5 6 7 8|

Insumos |
Herbicidas (Diuron 4 Kg/ha y Paraquat 4 I/ha) 109.8 109.8 109.8
Herbicidas (Glifosato 2,5 I/ha) 7.8 7.8 7.8 7.8 7.8
Fertilizacion
Manzanas
Nitrato de amonio 116.0 116.0 116.0 116.0 116.0 116.0 116.0 116.0
Urea 0.3 1.9
Lefinwell 25-25 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4
Sulfato de magnesio 0.0 0.2 5.7 5.7 5.7 5.7 5.7 5.7
Agrall 0.1 0.4
Nitrato de Calcio 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3
Pera
Nitrato de amonio 87.0 96.7 193.4 193.4 193.4 193.4 193.4 193.4
Urea 0.1 0.9
Lefinwell 25-25 0.7 4.8 14.9 14.9 14.9 14.9 14.9 14.9
Sulfato de magnesio 0.0 0.1 5.7 5.7 5.7 5.7 5.7 5.7
Agrall 0.0 0.2
Nitrato de Calcio 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3
Sanidad
Endosulfan 24 15.9
Penconazole 4.6 30.7
Clorpirifos 1.6 10.4
Metil azinfos 49.4 49.4 49.4 49.4 49.4 49.4
Polisulfuros de calcio 22.8 22.8 22.8 22.8 22.8 22.8]
Clofentezine 471 471 471 471 471 471
Fenarimol 14.9 14.9 14.9 14.9 14.9 14.9
Carbaryl 12.7 12.7 12.7 12.7 12.7 12.7|
Aceite de invierno 31.3 31.3 31.3 31.3 31.3 31.3
Iotal Insumos

Délares

=

Pesos corrientes
-

Pesos constantes

Cuadro N° 20: Participacion de los insumos en los costos operativos por ha.

Costos varios: son la mayoria de los costos fijos necesarios para la explotacion
agricola.

Anos del proyecto 1 2 3 4 5 6 7 8
Costos e impuestos varios |

Canon Riego 72.0 72.0 72.0 72.0 72.0 72.0 72.0 72.0
Movilidad y gastos varios 2088.0 2088.0 2088.0 2088.0 2088.0 2088.0 2088.0 2088.0
Energia Eléctrica 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0
Estudio Contable 125.0 125.0 125.0 125.0 125.0 125.0 125.0 125.0
Ingeniero Agronomo 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0
Agua Corriente 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0
Total Costos e Impuestos varios
Pesos constantes 2965 2965 2965 2965 2965 2965 2965 2965

Cuadro N°21: Participacion de los costos varios por ha de explotacion

Resumen: en la siguiente tabla podemos apreciar un resumen a pesos constantes de
los costos operativos divididos en diferentes rubros. Se debe tener en cuenta que en el
rubro mano de obra incluye el salario de un encargado general.

Anos del proyecto 1 2 3 4 5 6 7 8
Mano de Obra 11301 | 10904 | 11036 | 10575 | 10937 | 11254 | 11388 | 11415
Maquinaria 738 394 572 572 572 572 572 572
Insumos 994 1244 2038 1710 1702 1694 1695 1703
Costos e impuestos varios 2965 2965 2965 2965 2965 2965 2965 2965
Seguro antigranizo 0 0 91 267 499 725 863 902
15998 | 15506 | 16611 | 15822 | 16175 | 16485 | 16620 | 16655

Cuadro N°22: Resumen de los costos operativos por ha de explotacion.
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Se incluye el seguro antigranizo que se consider6 en 0,01 $/Kg y cuyo monto
asegurado asciende a 0,32 $/Kg. Esto se encuentra en el marco de la ley 2415 “Fondo
Compensador Fruticola”. Se debe recordar que en los costos de mano de obra se
incluye el salario del capataz que alcanza a los 8340 $/afo.

8.- Evaluacion del proyecto base:
8.1.- Determinacion de la tasa de descuento.
8.1.1.- Inversor local:

Para la determinacién de la tasa de descuento se siguié la siguiente metodologia:

v Se determiné el riesgo asistematico como la suma de la tasa del tesoro USA a
30 afos mas un valor de riesgo pais a largo plazo estimado en 500 puntos. El
resultado es del 10%.

v' Se estimé el riesgo sistematico a través de los siguientes calculos:

o Beta contable: se tomé los datos contables de un productor cuya chacra
posee un extension aproximada de 40 has. Se establecié como el mejor
parametro al ROE (resultado sobre patrimonio neto) y se lo regreso6 vs
el indice Burcap, dando como resultado el valor 0,71%".

o Se calcul6 la prima Burcap en el periodo 1995 y 2002 y se obtuvo un
ganancia promedio aritmética de 6,64%.

o Con estos valores el riesgo sistematico asciende a 4,74%

v' Tasa de descuento calculada: 14,7%.

v Estatasa se aplicara a todos los afios del proyecto.

8.1.2.- Inversor extranjero:
Para este caso, a diferencia del anterior, se aplica el riesgo pais estimado para cada

ano en cada uno de los afos del proyecto dejandose fijo la estimacién del riesgo
sistemético. El resultado para el escenario “Muddle Through” es el siguiente:
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Grafico N°9: Tasa de descuento a aplicar por inversor extranjero

27 Anélisis detallado en el Anexo N° 7.
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8.2.- Determinacion de la parcela de explotacion:

Se tomaron como base para esta estimacion diferentes tamafnos posibles referidos
principalmente a los siguientes principios:

v Individualizacién de los cambios en los capitales fundiario® y de explotacion
fijo®® para lo cual se fijaron las siguientes parcelas netas de explotacion: 5, 10,
20 y 36 has (se debe considerar para las instalaciones auxiliares y la casa del
encargado respectivamente 2, 2, 5y 10 has).

v" No se sobrepasa la produccién potencial de 2 millones de toneladas para poder
quedar encuadrado dentro de la ley 2415 antes mencionada a los fines de
seguro contra el granizo.

v’ Evitar parcelas mayores de 50 has ya que en las mismas se complica el control
y la organizacién de las mismas. Como dato, los exportadores comentan que
en general los productores con parcelas de menores dimensiones poseen un
mejor control de la carpocapsa y nivelan hacia arriba la calidad de la fruta a
vender en fresco.

Los resultados obtenidos son los siguientes®:

Indicador Mod 7 has | Mod 12 has | Mod 25 has | Mod 46 has
TIR % 10,6 15,1 16,3 17,8
VAN(10%) K$ 26,1 350,8 805,2 1642,9
VAN(14,7%) K$ -135,1 19,6 147,5 469,2
VAN(20%) K$ - 233,7 -182,8 - 2491 - 237,3
VAN(25%) K$ - 286,1 - 290,7 - 456,4 - 605,9

Cuadro N° 23: resultados obtenidos de las evaluaciones econémicas
Conclusiones:

v' La parcela minima rentable, a la tasa de costo de capital definida
anteriormente, es de 12 has.

v Segun el criterio establecido de maximo VAN para este proyecto y bajo las
pautas anunciadas se establece la parcela de explotacion en 46 has brutas que
corresponden a 36 has netas de cultivos.

28 Se refiere a las instalaciones como plantaciones, galpones, casas y obviamente la tierra.
° Se refiere a maquinaria, implementos y herramientas.
% E| detalle se observa en el Anexo N°2.
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8.3.- Resultados: se calcularon los indicadores econémicos bajo tres escenarios
macroeconémicos®':

v' Desborde Monetario: luego de la estabilidad lograda hasta el momento, se
dispara una corrida cambiaria ante malas noticias respecto de la deuda con el
FMI 'y otros organismos. Luego se vuelve a cierta regularidad del modelo actual
pero desde un escal6n inferior. Chances de ocurrencia 7.5%.

Argentina Escenario " Desborde Monetario" |Probabilidad del Mercad 7.5%|
t=0 eop 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Variacion PBI Real -4.0% 2.5% 3.0% 3.1% 3.2% 3.6% 3.5% 3.3% 3.3% 3.2%
Tipo de Cambio $ /us$ 3.0 4.0 4.5 4.5 4.8 5.0 5.2 5.3 5.4 5.5 5.6
Var. Tipo de Cambio 33.3% 12.5% 0.0% 6.7% 4.2% 4.0% 1.9% 1.9% 1.9% 1.8%
Var. IPC 18.4% 20.0% 18.0% 7.9% 5.5% 5.0% 4.7% 5.0% 5.5% 5.5%)
IPC Indice 0 base 1 1.000 1.184 1.421 1.677 1.809 1.908 2.004 2.099 2.204 2.325 2.453]
Var IPM 17.7% 21.0% 12.0% 10.9% 8.9% 7.2% 5.4% 4.5% 4.5% 4.5%
IPM Indice 0 base 1 1.000 1177 1.424 1.595 1.769 1.926 2.064 2.176 2.274 2.376 2.483
Var.Salarios 11.0% 16.0% 16.2% 10.0% 8.0% 5.0% 5.7% 6.0% 6.6% 6.0%)
Tasa Lebac 180d 70.0% 90.0% 35.0% 18.0% 13.0% 12.0% 11.0% 10.0% 10.0% 9.0%)
Riesgo Pais bps 5000 5800 5500 5000 3000 2200 1100 900 750 700 700
Cuadro N°24: Parametros correspondientes al escenario “Desborde Monetario”
v' Escenario “Muddle Through”: la estabilidad contintia y se llevan a cabo la
solucion de los temas pendientes (reforma fiscal, reforma financiera y
renegociaciéon de la deuda. La confianza no se recupera totalmente, las tasas
bajan lentamente y el tipo de cambio real se mantiene alto por un buen tiempo.
Se destruye parte de la infraestructura de los afios 90. Chances de ocurrencia
85%.
Argentina Escenario "Muddle Through" | Probabilidad del Mercad 85%|
t=0 eop 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Variacion PBI Real 4.0% 3.8% 3.6% 3.5% 3.4% 3.6% 3.5% 3.3% 3.3% 3.2%
Inflacién EEUU 1% 1% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Tipo de Cambio $ /us$ 3.0 3.2 35 3.8 4.0 42 44 46 49 5.1 5.4
Var. Tipo de Cambio 6.7% 10.5% 7.0% 57% 5.2% 5.0% 4.7% 5.0% 5.5% 5.5%
Var. IPC 8.5% 10.7% 6.5% 5.5% 5.5% 6.0% 5.5% 4.7% 4.5% 4.5%
IPC Indice 0 base 1 1.000 1.085 1.201 1.278 1.348 1.423 1.508 1.590 1.666 1.741 1.819]
Var IPM 4.30% 6.15% 6.23% 5.73% 5.77% 5.45% 4.73% 4.50% 4.50% 4.50%)
IPM Indice 0 base 1 1.000 1.043 1.107 1176 1.243 1.315 1.387 1.453 1.518 1.586 1.658]
Var.Salarios 6.0% 8.5% 5.8% 5.5% 5.5% 6.2% 57% 5.0% 4.7% 4.7%
Tasa Lebac 180d 26.0% 18.0% 16.0% 13.0% 12.5% 12.0% 12.0% 11.0% 11.0% 10.0%)
Riesgo Pais bps 5000 4500 2500 1900 1200 900 850 800 700 700 700
Cuadro N° 25: Pardmetros correspondientes al escenario “Muddle Through”
v' Escenario “Salida Rapida”: se recibe apoyo de los organismos
internacionales en forma contundente al encararse y resolverse rapidamente
los temas pendientes. Aparece el crédito y se expanden las exportaciones. Las
tasas bajan sin mayor presion cambiaria. Se crece sostenidamente en forma
robusta. Chances de ocurrencia 7.5%.
[Argentina E: rio "Salida Rap |Probabilidad del Mercad 7.5%)|
1=0 eop 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Variacion PBI Real 5.8% 5.0% 4.8% 4.6% 4.2% 3.7% 3.5% 3.3% 3.3% 3.2%|
Inflacién EEUU 1% 1% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Tipo de Cambio $ /us$ 3.0 3.1 3.2 3.3 3.4 35 3.6 3.8 4.0 4.2 4.5
Var. Tipo de Cambio 3.3% 3.2% 3.1% 3.0% 2.9% 2.8% 5.5% 5.5% 5.5% 5.5%
Var. IPC 8.0% 6.7% 5.0% 5.0% 5.8% 5.7% 5.0% 5.0% 4.7% 4.5%)
IPC Indice 0 base 1 1.000 1.080 1.152 1.209 1.270 1.344 1.420 1.491 1.566 1.640 1.713]
Var IPM 1.5% 3.7% 5.0% 5.0% 5.5% 5.5% 4.7% 4.5% 4.5% 4.5%)
IPM Indice 0 base 1 1.000 1.015 1.062 1.105 1.160 1.224 1.291 1.352 1.413 1.477 1.543]
Var.Salarios 5.6% 5.3% 4.5% 5.0% 5.8% 6.0% 52% 5.3% 5.0% 4.7%
Tasa Lebac 180d 14.0% 11.0% 10.0% 9.0% 8.5% 8.5% 8.5% 8.0% 8.0% 8.0%
Riesgo Pais bps 5000 2800 1500 1100 1000 800 750 700 650 600 600

Cuadro N° 26: Parametros correspondientes al escenario “Salida Rapida”

* Pautas de trabajo para el curso de Evaluacion de proyectos MAF del CEMA.
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El flujo de fondos resultante para el escenario “Muddle Through” en donde se refleja el
EV*2 es el siguiente:

Referencia anual 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Ingresos $ Corrientes 0 0 175,987 515,918 961,343 || 1,383,078 || 1,570,542 ]| 1,721,500
Costos Operativos $ Corrientes 221,297 | 218979 || -282,361 || -265801 || -305904 | -346,865 || -376,113 || -395919
Impuesto ganancias $ Corrientes 0 0 0 0 0 0 -104,563 -393,814
Inversiones $ Corrientes -124,459 -42,497 -38,043 || -750,025 0 0 0 0 0
Free Cash Flow 7124459 || -263,795 | -257,022 || -856,399 250,117 655439 || 1,036,213 489,866 931,766
IVA crédito $ Corrientes -123,156 -22,583 -21,693 | 180,710 -21,454 -22,608 -23,764 -24,890 -26,105
IVA débito $ Corrientes 0 0 0 18,479 54,171 100,941 145,223 164,907 180,757
Posicion IVA $ Corrientes 123,156 -22,583 21,693 [ 162,231 32,717 78,333 121,459 140,017 154,652
FF del IVA $ Corrientes -123,156 -22,583 21,693 || 162,231 32,717 78,333 121,459 97,155 0
[FF del Equity $Corientes || [ -847,615 ]| -286,378 || -278,715 ][ -1,018,630 [ 282,834 [| 733,772 [ 1,157,673 ]| 587,020 || 931,766 |
[FF del Equity $Constartes || [ -847,615 [ -2745711 [| -251,733 ]| -866,091 [ 227,455 [ 557,892 || 834,674 || 404,134 [ 613,851 |

Cuadro N° 27: Flujo de fondos del proyecto sin considerar financiamiento

Los resultados obtenidos son los siguientes:

Indicador DM MT** SR*®

TIR % 13,2 17,8 15,6
VAN(10%) K$ 557,7 1642,9 1146,7
VAN(14,7%) K$ - 188,4 469,2 134,4
VAN(20%) K$ -637,0 -237,3 - 453,9
VAN Inv. Ext. K$ -919,4 - 376,6 -332,6

Cuadro N° 28: resultados de los tres escenarios considerados

Aplicando la probabilidad de ocurrencia de cada escenario obtenemos:

Indicador Mejor Estimacién
TIR % 17,29
VAN(10%) K$ 1524,3
VAN(14,7%) K$ 394,8
VAN(20%) K$ -283,5
VAN Inv. Ext. K$ -414

Cuadro N° 29: resultado final de los escenarios ponderados

Como se puede observar el proyecto posee un VAN positivo para el inversor local y
negativo para el inversor internacional.

%2 EV: Expected Value o Valor esperado
% DM: Desborde Monetario
% MT: Muddle Through

% SR: Salida Rapida
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9.- Analisis de sensibilidad del proyecto: se realiza el analisis de sensibilidad del
VAN (14.7%) del proyecto a distintos factores, como el valor del jornal, el total de los
ingresos, el costo de los agroquimicos y el total de los costos operativos. Los
resultados son los siguientes:

—Jornal
300

S —Ingresos
Agroqcos

&4 — OPEX

VAN(14,7%)

T T T © T T T
-40% -30% )20{ -10% 0% 10% 20%\)% 40%
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Grafico N° 10: Sensibilidad del VAN(14,7%) a distintos factores

Se observa una alta sensibilidad a los ingresos, los cuales ante una disminucién del
orden del 17% se llegaria al VAN cero. Por otro lado si los jornales aumentan un 22%
se estaria ante una situacién similar. En cuanto a la sumatoria de los costos operativos
en su conjunto el proyecto soporta hasta un aumento del 42% de los mismos. No es
muy significativa la sensibilidad a los costos de los agroquimicos.

El segundo analisis de sensibilidad se realiza a la caida de los precios mundiales de
las frutas. Para representar esta situacion se simula diferentes caidas anuales de los
precios. Cuando se ejemplifica con una caida de los precios del 1% se entiende que
esta caida ocurre todos los afos en los ingresos totales del proyecto. Los resultados
obtenidos son los siguientes:
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Gréfico N° 11: Sensibilidad VAN(14,7%) vs caida de los ingresos
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Como se puede observar en el grafico N° 11 el proyecto soporta hasta una caida
perpetua del 1,6% anual en los ingresos.

10.- Analisis del proyecto con financiacion: para este andlisis se considerd la
adhesion al sistema VENDA NEUQUINO en el marco del “PLAN DE
CONSOLIDACION PRODUCTIVA DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN". Este Sistema
consiste en la entrega de bienes vinculados con la actividad productiva los que deben
ser devueltos a partir del 5° afio en cuatro cuotas consecutivas e iguales. Mediante
este convenio se recibe:

v Las plantas frutales
v Los postes y alambre necesario para colocar el primer alambre guia.

Cabe destacar que para el proyecto se consideran los precios cotizados por el
sistema, que difieren levemente de los de mercado por ejemplo las plantas de
manzanas se consideraron a 4,84 y en este plan estan a 4,78 y las de pera 3,63 y en
el plan también a 4,78.

El nivel de endeudamiento es de aproximadamente el 25%. El flujo de fondos para el
escenario “Muddle Through” es el siguiente:

Referencia anual 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ingresos $ Corrientes 0 0 [ 175987 ]| 515918 || 961,343 || 1,383,078 [ 1,570,542 [ 1,721,500 [| 1,816,182
Costos Qperativos $ Corrientes 221,297 || 218,979 || -282,361 || -265801 | -305904 | -346,865 | -376,113 | -395919 | -415124
Impuesto ganancias $ Corrientes 0 0 0 0 0 0 || 704,563 || -393,814 | -510,683
Inversiones $ Corrientes 124459 || 42497 || 33,043 || 750,025 0 0 0 0 0 0
Free Cash Flow 124,459 || 263,795 || -257,022 | -856,399 || 250,117 | 655439 || 1,036,213 || 489,866 | 931,766 || 890,375
IVAcrédito $ Corrientes 12356 || 22583 || 21693 || 180710 || 21454 || 22608 || 23,764 || 24,890 || 26105 || -27.476
VA déoito $ Corrientes 0 0 0 18,479 54171 | 100941 || 145223 || 164,907 || 180,757 || 190,699
Posicion IVA $ Corrientes 123156 | -22,583 || -21,693 || 162,231 32,117 78333 | 121,459 || 140,017 | 154,652 || 163,224
FF del IVA $ Corrientes 423156 | 22583 || 21693 || -162.231 32,117 78333 || 121,459 97,155 0 0
[FF el Equity $Comientes || [ _-847,615 ]| -286,378 [| -278,7115 [[ 1,018,630 [ 282,834 [| 733,772 [[ 1,157,673 [ 587,020 [ 931,766 [ 890,375 |
[ FF el Equity $ Constantes 841615 | 214571 | 251,733 [ -866,001 [| 227,455 | 557,892 [ 834,674 [ 404,134 [ 613,851 | 561,323 |
Ingreso Prestamo $ Constantes -320,724
Valor Residual -320724 || -320,724 || -320,724 | -320724 | -240,543 || -160,362 | -80,181 0 0
Cuota 0 80181 -80,181 -80,181 -80,181
Intereses 0 0 0 0 0 0
Devolucion Prestamo 0| -80,181 -80,181 -80,181 -80,181 0
Ahorroimpositivo por 1IGG 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flujo del Préstamo $ Constantes -320,724 0 0 0 0 80,181 80,181 80,181 80,181 0
[Fluio del Préstamo en § Constantes I 320,724 | 0 0 0] 0 80181 [ -80181 [ -80,181 [ -80181 | 0]
[Flujo del Proyecto con financiamiento | [ _-526891 | -2745711 [ -251,733 [ -866,091 [ 227455 [ 477,711 [| 754493 | 323953 [ 533,670 [ 561,323 |

Cuadro N° 30: flujo de fondos del escenario “Muddle Through”

Los resultados obtenidos son los siguientes:
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Indicador DM MT>’ SR
TIR % 15 20 17
VAN(10%) K$ 704,8 1790 1262
VAN(14,7%) K$ - 701 656,8 322
VAN(20%) K$ - 416,4 -16,7 -233
VAN Inv. Ext. K$ - 629 -121 99,7

Cuadro N°31: resultados de los tres escenarios considerados

Indicador Mejor Estimacién
TIR % 19,4
VAN(10%) K$ 1669
VAN(14,7%) K$ 530
VAN(20%) K$ -62,9
VAN Inv. Ext. K$ -157,5

Cuadro N° 32: resultados de la combinacién de los tres escenarios considerados.

Como se puede observar el financiamiento aumenta el valor del VAN al 14,7% en 135
K$ lo que equivale a un 34%. Asimismo la TIR pasa de 17,29% a 19,4%. Para el caso
del inversor externo el VAN sigue siendo negativo, pero mejora respecto al caso sin
financiamiento.

11.- Evaluacién Social del Proyecto: la metodologia que se utiliza referente a la
moneda a utilizar es similar a la evaluacion privada en el sentido que se trabaja con
pesos corrientes segun el marco macroecondmico correspondiente y de los pasa a
pesos constantes para los calculos finales. Para efectuar los célculos referente a este
item se realizaron las siguientes consideraciones

1.

Tipo de Cambio Social: Segun la metodologia de Haberger, es un promedio
entre el tipo de cambio relevante para los demandantes de divisas y el tipo de
cambio relevante para los oferentes de divisas, ponderado por las elasticidades
de oferta y demanda de divisas. El mismo se aplica a todas las variables
expresadas en doblares, es decir precio de venta de las frutas y a los insumos
impsgrtados (la gran mayoria de los agroquimicos). Se trabajé con un valor de
1,1

Tasa de descuento social: se asume una tasa de descuento del 11%*.
Precio de Venta Social: se considera el precio de la evaluacion privada, el
cual se encuentra en U$S, y se le aplica el tipo de cambio social para llevarlo a
pesos.

Inversién Inicial: se expresa mediante el valor que percibe el inversor, es decir
el costo mas impuestos.

Costo de insumos: los costos de los herbicidas, plaguicidas y fertilizantes, se
encuentran expresados en dodlares. Por lo tanto tomamos los valores en
dolares sin impuestos (derechos, IVA, etc) a fin de acercarnos a un valor
internacional. Consultas realizadas a despachantes de aduanas nos arroja

% DM: Desborde Monetario

% MT: Muddle Through

% SR: Salida Rapida

% pPablo Lopez Murphy (2003)
“ Pablo Lopez Murphy (2003)
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tasas de importacion promedio del 5% habiendo extremos de 1.5 y 7.5%.
Dichos valores se expresan en pesos multiplicados por el tipo de cambio social.

6. Mano de Obra: a fin de poder aproximar el valor social del empleo en el
escenario actual de nuestro pais con niveles de desocupacién cercanos al
20%, valoramos la mano de obra en $ 150 mensuales que corresponde al valor
del subsidio que otorga el Estado nacional mediante el Plan Jefes y Jefas de
Hogares desocupados. De esa forma intentamos explicar que el beneficio
social de emplear gente est4d determinado por el menor costo social que
representa emplear a un desocupado frente al costo privado de emplearlo.
Para el caso especial de la cosecha aplicamos el criterio de que para 10 has
aproximadamente se necesitan 6 personas durante tres meses y les
asignamos el valor mencionado mas arriba. Quiere decir que para 15 has sera:
6/10 * 15 has * 3 meses * 150 $/mes. Segln la encuesta realizada en mayo
2003 se observa razonable el valor adoptado, en el gréafico observamos las 800
encuestas en la provincia de Neuguén y los ingresos per capita.
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Gréfico N° 12: Ingresos de EPH*' Indec 2003 para Neuquen

7. Valor hora de maquinaria: en la evaluacién privada se considerd un costo
horario del tractor de 30 $/h, como el que maneja el tractor es el encargado se
le descont6 su salario proporcional quedando el valor en 24.6 $/h. Este valor
son gastos de combustibles, lubricantes y mantenimiento. Para este caso se
considera lo siguiente:

a. El combustible (gas oil) tiene un precio internacional que ronda en los
0,18 U$S/I como se puede observar en el siguiente grafico:

*" EPH: Encuesta Permanente de Hogares
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Grafico N° 13: Evolucion del precio internacional del gas oil

ma que un tractor consume unos 8 I’h haciendo fuerza.
Respecto del mantenimiento tomando como base los Massey Ferguson
(de origen Brasil) tenemos las siguientes consideraciones:
i. Un reparacion integral cada 10 afios por un valor de 3500 U$S
(incluye motor, bomba, cubiertas y sistema hidraulico)
ii. Lubricantes, filtros y fluidos: 200 U$S/afno
iii. Horas de trabajo anual: para un predio de 15 has se observaron
unas 500 hs netas de trabajo.
Vida util: 20 afios (adaptado a la realidad del AVRN). Valor nuevo de
19000 U$S.
Costo hora social:
i. Combustible: 1,44 U$S
ii. Lubricantes: 0,40 U$S
iii. Reparacion integral: 0,70 U$S
iv. Reparaciones menores: 0,10 U$S
v. Reposicion a nuevo: 1,9 U$S
vi. Costo maquinarias asociadas: 0.56 U$S
vii. Total: 5,10 U$S

8. Impuestos: como se observd en la evaluacion privada en ninguno de los casos
esta actividad paga IIBB (impuesto a los ingresos brutos). Asimismo en la
evaluacion social no se considera el pago de IIGG (impuestos a las ganancias).

11.1.- Resultados obtenidos: en las siguientes tablas se observa los indicadores de
las distintas corridas economicas y el ponderado resultante de los tres escenarios

macroecondmicos.
Indicador DM* MT# SR*
TIR % 22,6 27,6 25,2
VAN(5%) K$ 5735,3 9125,8 7601,5
VAN(11%) K$ 2254,3 3891,3 3639,7
VAN(14,7%) K$ 1175,8 2282,7 1761,6
VAN(20%) K$ 278,3 950,6 623,2

Cuadro N° 33: resultados de los tres escenarios considerados

“2 DM: Desborde Monetario
“® MT: Muddle Through
* SR: Salida Rapida

Tesis Cultivo de Manzanas y Peras E. Aragon 38




Indicador Mejor Estimacién
TIR % 27
VAN(5%) K$ 8757,2
VAN(11%) K$ 3749,7
VAN(14,7%) K$ 2160,6
VAN(20%) K$ 875,6

Cuadro N° 34: resultados de la combinacién de los tres escenarios considerados.

Como puede observarse el proyecto evaluado desde el punto de vista social se
potencia dando un beneficio para la sociedad de 3749,7 K$ - 394,8 K$ = 3354,9 K$.

11.2.- Andlisis del beneficio generado: para el andlisis tomaremos el caso “Muddle
Through” y los resultados generados por la opcidn expected value del analisis

@Risk.

Detalle Evaluacion Social | Evaluacion Privada| Diferencia
Ingresos ventas 6.685.063 4.279.763 2.405.300
Costos Operativo -1.348.681 -1.575.594 226.913
GG 0 - 887.219 887.219
Efecto Financiero IVA 0 -139.068 139.068
Inversiones - 1.445.046 -1.208.703 -236.343
Total 3.891.336 469.177 3.422.159
Cuadro N° 35: Comparacion entre evaluacién social y privada
Detalle Evaluacidon Social | Ev. Privada c/Finan| Diferencia
Ingresos ventas 6.685.063 4.279.763 2.405.300
Costos Operativo -1.348.681 -1.575.594 226.913
GG 0 - 887.219 887.219
Efecto Financiero IVA 0 -139.068 139.068
Inversiones -1.445.046 -1.208.703 -236.343
Efecto finan. préstamo 187.660 - 187.660
Total 3.891.336 656.837 3.234.499

Cuadro N°36: Comparacion entre evaluacion social y privada con financiamiento

Estos valores pueden expresarse de la siguiente manera:

v' El efecto que produce el proyecto al ser el bien transable, es el dato no
manipulable que enfrentan los productores privados y la economia nacional.
Esto es, asumiendo que la demanda internacional sea infinitamente elastica, v,
en moneda local, equivale al precio internacional en délares x el tipo de cambio
social. De modo que un proyecto que aumenta la oferta de un bien transable
tiene como beneficio el area bajo la "curva” (en realidad, recta) de demanda. El
valor social de las divisas ganadas es el total de divisas por el precio social de
las mismas. La diferencia entre los ingresos sociales y privados de 2,4 $ MILL
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se explican un 82% por efecto tasa de descuento y un 18% por efecto tasa de
cambio social.

v Referente a los costos operativos desde la Optica social del proyecto
representa 0,23 $ MILL menor que el privado influenciado principalmente por la
mano de obra y el menor costo de la operacién de las maquinarias,
contrarrestado parcialmente por el mayor costo de los insumos agroquimicos.

v' En la evaluacion privada se observa que tanto el efecto de los IIGG y del IVA,
alrededor de 1 M$ se transfieren al estado.

v' En inversiones se puede observar el efecto del IVA que es el precio que el
privado percibe.

v' El “financiamiento” que propone el estado a través del programa “VENDA
NEUQUINQO” favorece la reconversiéon de los montes viejos y promueve la
implantaciéon de nuevas zonas. Si bien el impacto hacia las arcas del estado
puede llegar a ser negativo, desde el punto de del privado tiene un impacto
positivo en 0,188 MILL.

v' Se observa que el punto fundamental de este andlisis es que se produce un
bien transable lo que impacta en la generacion de divisas para el pais.

v' En el balance final se puede concluir que este proyecto analizado desde el
punto de vista social potencia sus beneficios hacia la sociedad en 3,4 $ MILL.

v' La evaluacién social es “parcial” en donde solo aplicamos los precios sociales
al proyecto privado sin tener en cuenta externalidades positivas o negativas ni
otros beneficios y costos relevantes para la sociedad.

12.- Conclusiones y Recomendaciones:
12.1.- Evaluacién Privada:

En un enfoque privado, para un inversor local, resulta conveniente la realizacién de
emprendimiento de este tipo con el objetivo de focalizar los esfuerzos en aquellas
actividades que tenemos ventajas competitivas como es el caso de las peras William’s
0 en variedades de alta aceptacion de los mercados del hemisferio norte como es el
caso de las variedades Gala. Para los inversores extranjeros bajo ningun caso de
estudio se observa rentabilidad positiva para este tipo de emprendimiento.

Se entiende que la parcela éptima desde este tipo de concepcion alcanza las 46 has e
insumen 4500 horas hombre adicionales a la del encargado durante todo el afio. En
épocas de cosecha, poda y raleo deben de trabajar hasta 15 personas cada parcela.
Si consideramos que Neuquen posee un potencial de 23000 has bajo riego solamente
en el Departamento Confluencia (el mas importante) de los cuales efectivamente se
encuentran en produccién real 16000 has, podemos concluir que el potencial
econdmico de esta zona es enorme.

El resultado de la evaluacién privada es el siguiente:

Indicador Mejor Estimacién
TIR % 17,29
VAN(10%) K$ 1524,3
VAN(14,7%) K$ 394,8
VAN(20%) K$ -283,5
VAN Inv. Ext. K$ -414

Cuadro N° 37: Resultados finales de la evaluacion privada sin financiamiento
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Si a la vez se consideran los beneficios del programa VENDA NEUQUINO los
resultados econémicos ascienden a:

Indicador Mejor Estimacién
TIR % 19,4
VAN(10%) K$ 1669
VAN(14,7%) K$ 530
VAN(20%) K$ -62,9
VAN Inv. Ext. K$ -157,5

Cuadro N° 38: Resultados finales de la evaluacion privada con financiamiento
12.2.- Evaluacion Social:
El proyecto es ampliamente conveniente desde el punto de vista social generando
importantes beneficios para la sociedad en su conjunto. En linea con este concepto la
provincia de Neuquen debe reforzar sus politicas para utilizar las tierras improductivas
con proyectos de esta naturaleza.

El resultado final de la evaluacion social es el siguiente:

Indicador Mejor Estimacién
TIR % 27
VAN(5%) K$ 8757,2
VAN(11%) K$ 3749,7
VAN(14,7%) K$ 2160,6
VAN(20%) K$ 875,6

Cuadro N° 39: Resultados finales de la evaluacién social
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Anexo N° 1: Plagas en plantas jovenes

A continuacion se detallan las plagas que pueden afectar el normal desarrollo de
plantas jévenes.

v

Pulgén lanigero: cuando sea posible, por la disponibilidad de materiales dentro
del grado de control del vigor deseado, se utilizardn preferentemente
portainjertos resistentes. Es aconsejable, antes de la implantacion, sumergir las
raices en una solucién de insecticida. Altas infestaciones impiden el desarrollo
de las plantas pudiendo llegar a matarlas cuando éstas son muy jévenes.

Bicho de cesto: esta plaga no es especifica de los frutales, sino de alamedas y
tamariscales. La utilizacién de barreras rompevientos con especies de alamos
susceptibles al ataque o la cercania entre montes frutales y plantas de
tamariscos provocan, especialmente por la accién del viento, el traspaso de las
larvas a los montes frutales. Dichas larvas se alimentan, en una primera etapa,
del tejido de las hojas, y al final de su desarrollo, causan la caracteristica
defoliacion. En zonas con alta infestacion se deben efectuar observaciones
cuidadosas de la evoluciébn de la plaga, debido a que el periodo de
alimentacién de las larvas es muy amplio (desde principio de noviembre hasta
mediados de enero) y las jovenes plantas no reciben tratamientos de control
para otras plagas como en los montes adultos. La implantaciéon de cortinas
rompevientos, a una sola hilera, con hibridos euroamericanos como el Conti
12, 1 488 o los Nigra Jean Pourtet y Vert de Garone Sehuil representan una
solucion a los problemas de ataque, dado que estos alamos presentan menor
susceptibilidad.

Pulgones en general: la especie de pulgbn que comunmente ataca a los
manzanos es el Mizus persicae. Sin embargo, en perales puede observarse
tanto la presencia de Mizus persicae como de Aphis gossypii (pulgdon del melon
o del algoddn), siendo este dltimo el mas comun. En el caso que sea necesaria
la aplicacion de insecticidas, la misma deberia realizarse de manera selectiva
para no afectar dichos medios naturales de control.

Acaros: las arafuelas que comunmente estan presentes en los montes frutales
jovenes, son arafiuela roja europea, roja comun y parda. Al no llevarse a cabo
los tratamientos habituales para el control de otro tipo de plagas, se ve
favorecido el control biolégico por medio de acaros predadores, no
requiriéndose comUnmente correcciones adicionales con acaricidas
especificos. En perales, si bien se da una situacién similar, se debe prestar
mucha atencién a la presencia de este agente por los bajos umbrales de
control que posee. Por lo tanto, se requiere iniciar las mismas tareas de
erradicacion con el mismo criterio utilizado en la plantacion adulta. Los &caros
triangulares son similares en apariencia y en los ciclos de vida, pero difieren en
la severidad del dafo que causan. El que afecta al manzano muy raramente
provoca dafo en los arboles, mientras que los acaros del agamuzado y de la
erinosis pueden ocasionar dafos importantes en el follaje y el fruto.

El Aculus leschechtendali se encuentra comdnmente en gran ndmero en las
hojas del manzano. Su presencia contribuye al establecimiento de &caros
predadores, por ser una fuente de alimentacién alternativa en periodos de baja
presencia de acaros fitofagos. Esto permite que las poblaciones de predadores
se incrementen de tal manera que luego puedan controlar la plaga durante el
verano.

El &caro del agamuzado del peral puede producir el bronceado del tejido de las
hojas, provocando la detencion del crecimiento en las plantas jévenes. En los
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arboles en produccién, este tipo de efecto adquiere menor relevancia si se lo
compara con los dafios que causa en los frutos.

El &caro de la erinosis causa distintos tipos de dafos. Uno de ellos es el ataque
a las yemas, las cuales pueden secarse, afectando su brotacion en primavera.

Otro de los males que provoca dafnos en las plantas jévenes es la presencia de
ampollas rojizas u oscuras sobre las hojas. Las mismas disminuyen sus
funciones esenciales y ocasionan la deformacion del fruto. Se manifiestan con
la aparicion de una pequefia mancha herrumbrosa con un halo de tejido mas
claro.

Por ello, tanto el acaro de la erinosis como el del agamuzado deben ser
cuidadosamente controlados si se observa la presencia.

v

Babosita: es una plaga de los perales no muy comun en montes comerciales,
debido a que es de muy facil control con insecticidas utilizados para otras
plagas. Sin embargo, en montes jévenes, la ausencia de aplicaciones hace que
los dafios provocados por la alimentacion de las larvas, causen una gran
disminucién del area foliar y por ende de la capacidad fotosintética de la planta.

Psilido: en la actualidad, debido a diferentes factores, entre ellos el cambio
producido en los nuevos programas fitosanitarios en perales, en los que se
utiiza una menor cantidad de plaguicidas de sintesis, especialmente
piretroides, se ha producido un aumento inesperado de las poblaciones de
psilido del peral. El control adecuado de esta plaga en la regién del Alto Valle
comienza en el invierno. Por lo tanto, se hacen indispensables monitoreos
periédicos de los diferentes estados de la plaga para efectuar en tiempo y
forma los controles correctivos necesarios. Ademas, cabe recordar que para el
psilido del peral no hay mejor insecticida que una exposicion al sol, sin la
cobertura de su melaza protectora. Por esa razdén se recomienda el lavado a
manguera con tensioactivos a baja dosis o detergentes, aun antes de las
aplic.aciones de insecticidas.

Naupactus: el burrito de la vid, en nuestra region no es considerada una plaga
de importancia en frutales de pepita. Solamente se pueden detectar dafios en
plantas jévenes de perales cuando son implantadas en lugares antes ocupados
por vifledos abandonados.

Cochinillas: los arboles jovenes atacados tanto por piojo de San José
(Quadraspidiotus perniciosus) como por cochinilla coma (Lepidosaphes u/ml)
pueden morir en uno a tres afos. Por lo tanto, la sola presencia de escudos de
alguna de estas cochinillas, crea la necesidad de efectuar un cuidadoso
control. Las recomendaciones de plaguicidas y dosis a utilizar, asi como
también los momentos oportunos de control de las plagas, pueden ser
consultados en la Guia Fitosanitaria del INTA, Ed. 1994.

Hormigas cortadoras o podadoras: los arboles jévenes, implantados sobre todo
en areas nuevas, sufren grandes dafos provocados por las hormigas. Es
imprescindible un control periédico y la deteccién de los hormigueros no sélo
dentro de los cuadros implantados sino también en los sectores aledanos, sean
éstos cultivados o no. Para las provincias patagénicas se ha citado la presencia
de Acromyrmex fobicornis (hormiga negra del sur), A. fundi (hormiga negra
comun) y A. striatus (hormiga colorada). Para destruir un hormiguero basta con
matar a la reina o eliminar el hongo que les sirve de alimento. Eliminar las
formas asexuadas so6lo atorgara una proteccion limitada del cultivo.
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Anexo N° 2: Normativa EUREP-GAP

Si bien la norma tiene un caudal muy importante de requisitos se enumeran a
continuacion, en una muy breve resena conceptual, los relacionados a mantenimiento
de registros y con la proteccién de los cultivos:

Mantenimiento de registros:

v Los productores deben de disponer y mantener registros para demostrar que
todas las actividades de produccion cumplen con las BPA y para ayudar a
rastrear la historia de los productos desde la explotacion hasta el consumo.
Para lo cual deben de llevar actualizado el cuaderno de campo de cada chacra,
volcando datos sobre las actividades (ej clima, manipulacion de agroquimicos,

etc)

v" Deben de mantenerse minimo dos afios a menos que la legislacion pida un
periodo mayor. Para esto se deben de guardar los cuadernos de campo de los
ultimos dos afos. Para ingresar a la EURO-GAP se requieren los registros
correspondientes a tres meses previos al momento de realizarse la primera
auditoria de certificacion.

Proteccion de los cultivos:

Elementos basicos:

v

La proteccion de los cultivos contra plagas, enfermedades y malezas
debe de lograrse con la aplicacién minima y adecuada de fitosanitarios.
Para ello se deben realizar y registrar monitoreo periédico de plagas.
Para el caso especifico de la carpocapsa deben de utilizarse trampas
con feromonas.

Esta proteccidn debe obtenerse con el minimo impacto medioambiental.
Para ello debe de utilizarse el listado de fitosanitarios seleccionados y
calcular el volumen de aplicaciéon para cada tipo de monte mediante el
método TVR.

Esta proteccion debe obtenerse con el empleo adecuado de métodos
no quimicos. Para ello se deben seleccionar variedades
resistentes/tolerantes a plagas y enfermedades de la regién (se debe
disponer informacién documentada que lo avale). Realizar labores
culturales (ej raspado de troncos, eliminando el material infectado o
infestado). Promover el control bioldgico (ej aplicacion focalizada,
fitosanitarios selectivos)

Eleccion fitosanitarios:

v

v

El producto de proteccién vegetal utilizado debe ser adecuado para el
control requerido. Utilizar productos de calidad asegurada con etiquetas
que muestren que es para la plaga que se quiere controlar.

Utilizar fitosanitarios registrados oficialmente y para su uso especifico.
Para lo cual se debe verificar el registro o bien consultando la guia
CASAFE, la guia de pulverizaciones del INTA o llamando al SENASA
(011 434 32280).

Conservar un listado actualizado de todos los productos fitosanitarios
autorizados para el cultivo con principio activo y marcas comerciales.
Puede ser una lista propia o la guia de pulverizaciones del INTA.

No utilizar productos prohibidos en los paises destino de la fruta. Para
ello se debe verificar el registro del pais destino consultando las tablas
que elabora el CIATI. Mantener contacto fluido con la exportadora.
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Asesoramiento sobre la cantidad y tipo de plaguicida:
v Las recomendaciones las debe realizar personal competente para lo
cual se debe conservar una copia de titulo o certificados que lo avalen.
v' De no existir estos asesores el productor debe demostrar su
competencia. Conservar copia de los titulos o certificados que lo
avalen.

Registro de aplicacion:

v Registrar el cuadro, la variedad, la fecha, el nombre y la cantidad de
producto utilizado en cada aplicacion de fitosanitarios en el cuaderno
de campo.

v" Registrar el motivo de cada aplicacién. Asimismo se debe acompanar
el monitoreo de plagas.

v" Registrar la maquinaria utilizada en cada aplicacién, conservando la
planilla de calibracion.

v' Se debe registrar: nombre y firma de operario responsable de realizar
la aplicacion, la autorizacion técnica a realizarla, el nombre y principio
activo y la marca comercial del producto utilizado para cada aplicacion
fitosanitaria.

Seguridad, formacidn e instrucciones:

Como premisa basica de este apartado es que los operarios que manipulen o apliquen
fitosanitarios deben de estar debidamente preparados y ser capaces de demostrar su
competencia. Para lo cual se los debe enviar a cursos especificos manteniendo dentro
de los registros los certificados respectivos.

Ropa/Equipo de proteccion:

v' Los operarios deben de estar equipados con ropa de proteccién
adecuada para riesgos de salud y la seguridad. Para lo cual se debe
proveer botas y guantes de goma, capa impermeable y mascara para
aplicar plaguicidas. Debe quedar registro con firma por la entrega y la
responsabilidad de uso del mismo.

v' Los productores deben ser capaces de demostrar que siguen las
instrucciones indicadas en la etiqueta respecto a la ropa y el equipo de
proteccion. Para ello deben existir recomendaciones escritas o gréficas
del correcto uso de los equipos.

v' La ropa y el equipo de proteccion se deben almacenar en un lugar
separado de los agroquimicos y bien ventilado.

Intervalos de recoleccién:
v' Deben observarse los intervalos de recoleccién y bajo ninguna
circunstancia deben ignorarse los recomendados respetando los
tiempos de carencia indicados.

Equipo de aplicacion:

v' Debe ser adecuado para el uso de la aplicacion en cuestion y
conservado en buenas condiciones, con calibracion anual para asegurar
que la aplicacion sea a cantidad adecuada. Se recomienda llevar un
registro de calibraciones y reparaciones realizadas a la pulverizadora.

v Cuando se mezclen fitosanitarios debe seguirse procedimientos
adecuados para su manejo y carga segun indican las etiquetasde los
productos. Para ello debe de existir un lugar de carga para la
pulverizadora que garantice la no contaminacion de fuentes de agua.
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v' La correcta cantidad de mezcla para el cultivo a tratar y el tipo de
tratamiento propuesto deben calcularse, prepararse exactamente y
registrarse. Dejar sentado en el cuaderno de campo.

Eliminacion de mezclas sobrantes:
v' La cantidad de caldo debe calcularse antes de mezclarse de acuerdo a
la velocidad de aplicacion, area de superficie y sistema de presion de la
aplicacion. De sobrar aplicar en cultivo que no haya sido tratado.

Analisis de residuos fitosanitarios:
v" Los productores y/o proveedores deben ser capaces de proporcionar
los resultados del ensayo de residuos realizados en laboratorio
competente acreditado por autoridad nacional. Dejar todo documentado

Almacenaje de fitosanitarios:

Los plaguicidas se deben almacenar segun normas locales.

Se deben almacenar en lugares resistentes de mamposteria o metal

En un lugar seguro con puerta que se pueda cerrar con llave.

Se deben almacenar en un lugar resistente a incendios, por lo que no

debe haber aberturas, cielorrasos o estanterias de madera.

El lugar debe de estar bien ventilado, en forma practica no debe existir

olor fuerte al entrar.

v El lugar debe de estar bien iluminado, con luz natural y artificial con
llave de encendido fuera del depésito.

v" Deben de estar lejos de otros materiales como herramientas, envases,
etc.

v' Debe haber instalaciones adecuadas que permitan medir y mezclar
adecuadamente los fitosanitarios. Zona perfectamente identificada con
balanza calibrada y jarra graduada.

v" Debe de haber servicios de emergencia (ej abundante agua limpia) para
controlar cualquier contaminacién del operador. Ubicacion a la salida
del deposito y en las zonas de manipulacién de agroquimicos.

v Debe de haber servicios de emergencia (ej cubo de arena) para
controlar un derrame accidental. Asimismo debe haber elementos de
coleccién como pala y bolsas de plastico.

v" Debe de encontrarse siempre cerrado con llaves y las mismas en
manos de personal competente en el manejo de agroquimicos.

v" En los alrededores del almacén debe de estar disponible: procedimiento
en caso de accidente, listado de numeros de teléfonos de contacto
(policia, bomberos, etc) y la ubicacion del teléfono mas cercano
(gréfico).

v" Debe de existir un inventario de productos almacenados con nombre del
activo, nombre comercial, cantidad y fecha de vencimiento, disponible
para su lectura.

v" Todos deben estar en su embalaje original. No debe haber envases sin

etiquetas o las mismas ilegibles ni productos trasvasados.

Los polvos deben encontrarse por encima de los liquidos.

Deben de colocarse sefales de peligro en su acceso (puede ser en el

interior).

ANANENEN

<\

AN

Envases vacios de fitosanitarios:
v" No se deben reutilizar y deben de gestionarse para evitar contactos con
humanos y el medio ambiente. Se debe disponer de un lugar sefalizado
y seguro para disponerlos antes de su quemado o envio al CAPEVA del
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INTA (ej bin con tapa, pintado y exclusivo para este uso, ubicado en un
lugar seguro lejos de fuentes de agua, etc)

v" Los envases vacios deben de enjuagarse tres veces con agua vertiendo
esta en el tanque de aplicacién.

v" Deben seguirse las normas locales relacionadas con la gestion o
destruccion de envases. Por ej quemar en chacra envases de papel o
carton. Llevar los envases plasticos al CAPEVA del INTA.

Fitosanitarios caducados:

v" Deben gestionarse mediante un gestor de residuos quimicos autorizado
asegurando la proteccién del medio ambiente. Actualmente no hay
solucion a productos vencidos prohibidos, los vigentes se pueden
pulverizar luego de la cosecha en las alamedas. Consultar aproveedor
para su solucion.

Tesis Cultivo de Manzanas y Peras E. Aragon 48



Anexo N° 3: Defensa contra heladas por métodos activos

Introduccién: uno de los factores determinantes de la calidad de la produccién es la
proteccion de la misma contra heladas primaverales. Existen en general varias
alternativas para la proteccion activa contra heladas como ser:

® riego por aspersion

e calefaccion por tachos modificados

e calefaccion por turbina calefactora

e ventiladores axiales (cabe aclarar que en regiones de Francia se utilizan

helicépteros del ejército que llegan a proteger hasta 60 has cada uno)

e efc
Dentro de estas posibilidades las realmente comprobadas en el AVRN son las dos
primeras, por lo que nos limitaremos al estudio de las mismas.

Riego por aspersion: este sistema garantiza el mayor control del enfriamiento con lo
que se logran mejores calidades que con calefaccionado. Esta mejoria es de dificil
cuantificacién por lo que no se considerard en este estudio. El condicionamiento radica
en la disponibilidad de agua o bien de pozo o de acequia, normalmente se combinan
ambas. El sistema consiste, para 5 has, en lineas generales de una motobomba
asociada a un pozo y acequia con una caferia central de distribucién de 4" y
derivaciones de combinando caferias de 2"y 1 2”. Los aspersores se deben colocar
con radio de accién de 10 a 12 metros, configurando cuadrados de 20 a 24 metros de
proteccion. El periodo de amortizacion se extiende a 25 afios. El costo promedio de
2400 U$S/ha con el siguiente desagregado:

e Canerias y aspersores: 15500 $
Motor FORD 4.0 litros 150 HP naftero: 12000 $
Bomba centrifuga 160 m3/h: 1980 $
Pozo de 7m de profundidad: 2500 $
Casilla para motobomba y accesorios: 1000 $
Varios e imprevistos: 2000 $

e Total: 35000 $ o0 12100 U$S para las 5 has
En definitiva el costo por ha asciende a 2500 U$S.
Asimismo cabe aclarar que los costos operativos son los siguientes:

e Mantenimiento general: 560 $/afo incluye recambio de aspersores,
reparaciones de lineas y mantenimiento minimo de la motobomba (se
estima el 2% de la inversion).

e Combustible para 2 heladas: se estima 100 | de gas oil por helada de
aproximadamente 5 horas (20 I/h de nafta comdn) a un costo de
combustible de 1.5 $/I y por motobomba que cubre 5 has: 300 $/afio para
las 5 has.

La evaluaciéon econdmica la realizamos para las 5 has como médulo repetible (se
aclara que como utilizaremos el Monto Anual Equivalente la tasa considerada es del
14.7%) :

ARos 0 1 2 3 4 5a25
Inversién -35000

Gastos Operativos -860 -860 -860 -860 -860
Total Erogaciones -35000 -860 -860 -860 -860 -860
Amortizaciones 1400 1400 1400 1400 1400
Ahorro en lIGG 791 791 791 791 791
Total -35000 -69 -69 -69 -69 -69

Monto Anual Equivalente 5,386
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Calefaccion con fuel oil 60: se considera la colocacién de 60 calefactores con
chimenea de un tamano de 100 | (son tambores de 200 | cortados a la mitad con una
chimenea, se consigue el tambor vacio en 12 $ c/u, la colocaciéon de la chimenea
agrega al costo otros 6 $ por cada medio tambor). Seguiin consulta a chacareros que
estan utilizando este sistema y fabricantes del mismo, las caracteristicas son las
siguientes:

e Costo unitarios: 12 $

e Consumo horario: 5 litros

e Combustible: fuel oil 60

e (Cantidad necesaria por ha: 60 (se colocan 5 a 6 por fila de plantacion por
ha, dejando tres filas libres y luego otros 5 a 6 calefactores, se lo hace de
esta manera para facilitar las tareas culturales y evitar movimientos de los
mismos, aclaro que hay muy diversas formas de colocar los calefactores)
Extensién de helada: 5 hs
Heladas por afio: 2
Periodos de amortizacion: 15 afos
Costo combustible: 0.7 $/I
Costo anual: 5 has * 5 I/h * 5 hs * 60 tambores/ha * 0.7 $/| * 2 heladas/afo =
10500 $/ano.

La evaluacion econdmica la realizamos para las 5 has, al igual que en el sistema de
riego por aspersion:

Anos 0 1 2 3 4 5a15
Inversion -3600
Gastos Operativos -10500 -10500 -10500 -10500 -10500
Total Erogaciones -3600 -10500 -10500 -10500 -10500 -10500
Amortizaciones 240 240 240 240 240
Ahorro en lIGG 3759 3759 3759 3759 3759
Total -3600 -6741 -6741 -6741 -6741 -6741
Monto Anual Equivalente 8,345

Asimismo se realizé una sensibilidad al consumo bajandolo a 3.5 I/h y el MAE fue igual
a 5994 §.

Conclusién: se puede observar que desde el punto de vista econémico es mas
conveniente colocar riego por aspersion que colocar calefaccionado. Cabe aclarar que
desde el punto de vista de calidad de fruta también es superior si se encuentra la
misma protegida por aspersion.
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Anexo N° 4: Determinacion del tamano de la explotacion

Para la determinacién del tamafo de la explotacion se consideraron los mismos costos
operativos unitarios para cada una de los casos estudiados. Estos casos se estiman a
partir de los cambios o bien en el capital fundario o en el capital fijo*° de explotacion
segun el siguiente detalle:

Capital Mod 7 has Mod 12 has Mod 25 has Mod 46 has
Fundario
Plantaciones 5 has 10 has 20 has 36 has
Casa 100 m? 100 m? 180 m? (2) 180 m? (2)
encargado
Galpén 100 m* 100 m? 150 m? 150 m?
Tinglado 60 m* 60 m*

Capital Fijo de Mod 7 has Mod 12 has Mod 25 has Mod 46 has
Explotacion

Tractor

Pulverizadora

Desbrozadora

Acoplado

Disco p/bordo

Tractoelevador

Magq. Herbicida

olol=jolalalal-
olalalalalalal-
=== I=ININ
= [=2IN[=ININ]IN]®

Camion

Las demas consideraciones en cuanto a costos operativos, inversiones y produccion
tienen que ver con la escala del proyecto y no marcan diferencia. Para cada uno de los
calculos se obtuvo el “Expected Value” de los distintos parametros econémicos.

Resultados:
Indicador Mod 7 has | Mod 12 has | Mod 25 has | Mod 46 has
TIR % 10,6 15,1 16,3 17,8
VAN(10%) K$ 26,1 350,8 805,2 1642,9
VAN(14,7%) K$ -135,1 19,6 147,5 469,2
VAN(20%) K$ - 233,7 -182,8 - 2491 -237,3
VAN(25%) K$ - 286,1 - 290,7 - 456,4 - 605,9

Conclusiones:

Se observa el tamafio minimo de explotacion se encuentra en las 12 has y siguiendo
el criterio del maximo VAN dentro del marco establecido se puede concluir que nuestro
tamarfio de explotacion sera de 46 has.

*® Las necesidades en ambos casos se tomaron del trabajo “Balance Global de la temporada
2001/2” convenio entre la provincia de Rio Negro y la Facultad de Ciencias Agrarias de la UNC.
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Anexo N° 5: Estudio Técnico

Se reproducen las pautas que el INTA sugiere para tanto la reconversién de los
montes viejos como la plantacién de nuevas tierras sistematizadas e irrigadas.
Asimismo de acuerdo a las recomendaciones del mismo ente se propone las
siguientes densidades por ha:

v' Manzanas: 1850 plantas por ha (este es un promedio para las
variedades Gala con pie Pl 80, M 7 o Ml 793), en un cuadro de 4
metros entre filas y 1,5 metros entre plantas con lo que se logran
producciones de 55 t/ha llegandose a este volumen en el afo
sexto en adelante, produciendo a partir del tercer afio 10, 25 y
45 t/ha.

v" Peras: 1390 plantas por ha (variedad Willian“s con pie Pyrus) en
un cuadro de 4 x 2 se logran producciones de 53 t/ha llegandose
a este volumen en el afo séptimo en adelante, produciendo a
partir del tercer afio 3, 14, 24 y 40 t/ha respectivamente.

La pautas tecnoldgicas son las siguientes:

5.1.- Clima: las zonas mas aptas para el crecimiento del manzano y las peras son
aquellas donde la temperatura es igual o inferior a siete grados, por lo menos, durante
dos meses. Las necesidades exactas de frio dependen de la variedad.

5.2.- Situacién de replanteo: debe realizarse un acabado estudio de suelos un afo
antes de la plantacion, con el tiempo suficiente para corregir los problemas que
pudieran aparecer. Para el caso de montes existentes es importante observar el
mismo antes de arrancarlo, sobre todo si hay plantas muertas o de escaso
crecimiento.

No se recomienda el replante en sectores que hayan evidenciado problemas de
desarrollo o muerte de plantas sin previo conocimiento de las razones que lo
originaron. En estos casos se debe recuperar el suelo antes de replantar para evitar
sucesivos fracasos.

Es necesario hacer calicatas y los correspondientes estudios de suelo en los sectores
con problemas. Estos estudios de suelo deben comprender analisis fisico-quimicos y
determinacion de patégenos, segun el tipo de cultivo de que se trate. Al mismo tiempo,
es conveniente realizar la operacion mencionada en algunos sectores que aparentan
encontrarse en buenas condiciones.

Es frecuente observar, en plantaciones frutales jovenes, sintomas de decaimiento,
escaso desarrollo tanto de la parte aérea como en el sistema radical, area foliar
reducida y muerte de plantas. Este puede estar asociado con la enfermedad del
replante, cuya naturaleza aun hoy es discutida en todo el mundo. En algunas regiones,
se lo relaciona a problemas nutricionales o de estructura de suelos. En otras, con
presencia de agentes patégenos (hongos, bacterias, nematodos) y en otras, con
toxinas que afectan las raices nuevas.

Una forma de evitar o disminuir los efectos de la enfermedad del replante es alternar
las especies a implantar (plantar perales donde hubo manzanos y viceversa). Si se
decide continuar con el cultivo de manzanos, se deben utilizar portainjertos
semivigorosos (EM 4, MM 111, EM 7, MI 793).

Sin embargo, cualquiera sea la alternativa elegida, se recomienda realizar las
siguientes tareas en el periodo comprendido entre la erradicacién y el implante nuevo:
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Estudio de suelo previo a la plantacion.

b. Correcciones de suelo si fueran necesarias (agregado de yeso, desinfecciones,
etc.). Si los resultados de los analisis de suelo dieron registros de pH, RAS y
PSI que se encuentran en el limite de los valores expresados en la tabla de
requerimientos minimos, conviene mezclar 500 gramos de yeso de alta pureza
(mayor a 60 0 70%) con la tierra que cubrira a la planta, a los efectos de lograr
una rapida reaccion.

c. Rotura de capas compactadas. Subsolar hasta una profundidad minima de
0.60 m o hasta alcanzar el nivel de las capas impermeables. Llevar a cabo esta
labor cada 0.50 m, adecuandola al equipo disponible.

d. Eliminacién completa del material vegetal del cultivo anterior (raices)
e. Resistematizacién y correcciones en la red de riego del predio.

f. Colocacion de guano y fertilizante en el pozo de plantacién, de acuerdo al
andlisis efectuado.

La totalidad de labores debera finalizar antes del mes de junio. Caso contrario, se
recomienda postergar la plantacion el tiempo necesario a fin de efectivizar dichos
trabajos. Esta circunstancia no deberia ser interpretada como una pérdida de tiempo,
por el contrario, es la Unica forma de asegurar el éxito de la futura plantacion.

La practica de aprovechar los espacios vacios en o entre filas en montes viejos, con
plantaciones nuevas, no se recomienda por las siguientes razones:

a. La enfermedad del replante, cualquiera sea su naturaleza, influira
directamente en las nuevas plantas.

b. El cultivo adulto ejerce una fuerte competencia por agua, luz y nutrientes, que
comprometen seriamente el desarrollo y productividad de las plantas nuevas.

c. Normalmente se acumulan sales sobre las filas, dado que no existe lavado por
el agua de riego.

d. Las plantas nuevas requieren un manejo particular (riego, fertilizacion,
movimientos de suelo, etc.) muy diferente al aplicado en montes viejos.

e. Es extremadamente dificultoso realizar un eficiente manejo fitosanitario.

5.3.- Suelos: las caracteristicas fisico-quimicas del suelo son determinantes en el éxito
o fracaso de la nueva plantacién. Los requerimientos minimos son:

Especie PH pasta C.E. RAS PSI
Manzano Menor 7,8 Menor 2000 Menor 8 Menor 8
Peral Menor 7,8 Menor 3000 Menor 8 Menor 10

Como norma general, los suelos deben tener un minimo del 1% de materia orgénica
pero en caso de ser menor, como sucede en suelos arenosos, se puede agregar un
mulching o aplicar guano en superficie, en una banda de por lo menos un metro de
ancho a lo largo de las filas de frutales e incorporarlo.

La textura es un factor importante a considerar. Si bien no es decisiva en cuanto a la
aptitud de los suelos, conviene tener en cuenta que los muy pesados son mejores para
peral que para manzano.

Si se tratase de suelos virgenes o con pasturas se debera hacer un muestreo
(barrenado) cada 100 metros acompafiado de una calicata cada vez que se presente
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una situacién distinta. Un 20% de las muestras se analizaran a tres profundidades: 30,
60 Y 90 cm, mientras que con el resto se hara unicamente en superficie.

5.4.- Riego

a. Necesidad de agua: para la zona del AVRN esta comprendida entre 800 y 1000
mm anuales, en donde el mayor requerimiento estd dado en enero. La
aplicacién del riego depende del tipo de suelo, de la cantidad requerida y el
consumo del cultivo. Colocado en forma oportuna orienta la energia vegetativa
hacia la frutificacion o hacia el crecimiento vegetativo. Se observa 60 dias
posteriores a la plena floracién y la cosecha. Para el riego eficiente se debe
preparar convenientemente el suelo y depende del método de riego que se
utilice.

b. Riego gravitacional: juega un rol fundamental la preparacién de la superficie,
especialmente la nivelaciéon. La pendiente en el sentido del riego no debe
superar el 0,15% (15 cm cada 100 m) en suelos arenosos y 0,04% (4 cm cada
100 m) en suelos arcillosos. La unidad de riego es de aproximadamente 120 m
para los suelos arcillosos y 80 a 100 m para los arenosos resultando zonas
estancas con bordos de 25 a 40 cm de alto y 60 a 100 cm de ancho.

c. Riego localizado: son los llamados riegos por goteo y microaspersién que
aplica agua directamente y en cantidades dosificadas en volumen y tiempo a
las raices de la planta. Las ventajas que ofrece respecto del riego por
superficie son las siguientes:

I. Poder aplicar pequenas laminas de agua en funcion de las necesidades
hidricas de la planta. Facilita el crecimiento del arbol joven.

Il.  Suministrar fertilizantes

lll. Acceder a la parcela con mayor facilidad pudiéndose realizar tareas
culturales en forma mas oportuna.

En el riego por goteo el agua se distribuye a través del suelo desde una zona
saturada, proxima al gotero, hacia una zona seca, mas alejada, donde se depositan
las sales disueltas en el agua. Debido a este proceso, el agua se distribuye en capas
mas 0 menos humedas, semejando las hojas de un bulbo de cebolla, por lo que se lo
denomina bulbo humedo. El porcentaje de suelo mojado dependera del caudal del
gotero, del tiempo de riego y del tipo de suelo.

En la microaspersion y el microjet el agua es pulverizada y se distribuye por el aire
hasta llegar al suelo. Los microaspersores son emisores que poseen partes moviles,
mientras que los microjet s6lo poseen partes fijas.

Tanto los microaspersores como los microjet mojan una superficie de suelo
generalmente mayor que el riego por goteo. Esto facilita la implantacién de una
cobertura vegetal, mejora el control de la salinidad por lavado del perfil del suelo,
induce un mayor desarrollo del sistema radical en arboles frutales y posibilita la
climatizacion del medio donde se desarrolla el cultivo. Presentan asimismo un menor
problema de obstruccion de emisores, por tener orificios mas grandes y ser mas
sencilla su limpieza en caso de obstruccion.

En nuestra regién, donde la distribucion del agua de riego se realiza por turnados, el
riego localizado debe contar con un reservorio para almacenar el agua provista en
cada turno. Una fuente alternativa puede ser el agua subterranea, siempre que su
calidad sea adecuada (baja salinidad).
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5.5.- Calidad de la planta de vivero: se debe contar con plantas de alta calidad, para lo
cual debemos tener en cuenta:

a. Caracteristicas genéticas: debe exigirse que tanto la identidad de las plantas
como el portainjerto sean la solicitada.

b. Caracteristicas anatdmicas: para los nuevos sistemas de conduccidén en alta
densidad son preferibles las plantas con ramas anticipadas. Estas no deben
ejercer una fuerte competencia con el eje y estaran ubicadas por encima de
0,80 m. de altura desde el cuello de la planta. En el caso de que dicho material
no esté disponible, el segundo criterio de seleccidon esta dado por el calibre del
fuste. El mismo no deberia ser inferior a 10 mm. a 1 m. de altura. Cuanto
mayor sea el calibre, mayor sera la posibilidad de éxito de la nueva plantacion.
Se recomienda que el portainjerto y el brote del injerto tengan 2 y 1 afio de
edad, respectivamente. Otros requisitos importantes que deben cumplir las
plantas son:

I. Un sistema radical desarrollado, compuesto de abundantes raices
finas y armonico con la parte aérea, conforme al portainjerto utilizado,
con una longitud minima de 30 cm, sin mutilaciones importantes y
protegido en todo momento del medio ambiente.

Il. Plantas con yemas de buena calidad, aspecto que se logra con un
correcto distanciamiento entre las mismas en el propio vivero.

[ll. Plantas sin lesiones significativas de ninguna naturaleza.
IV. Plantas sin sintomas de deshidratacion.

c. Caracteristicas sanitarias: existe un importante numero de plagas y
enfermedades que pueden afectar a las plantas en el vivero y trasladarse
posteriormente a la plantacion definitiva, influyendo negativamente en su
calidad. Los problemas sanitarios mas frecuentes son:

I. Agrobacterium tumefaciens, agente causal de "agalla de corona" en
frutales de carozo y peral.

Il. Phytophthora cactorum, causante de la "podredumbre del cuello” en
manzano y peral.

[ll.  Eriosoma lanigerum H., "pulgén lanigero" en manzano.

Estas plagas y enfermedades, juntamente con las virosis, son los principales
problemas fitosanitarios provenientes de los viveros. La lucha contra ellos debe
ser preventiva, dado que una vez realizada la plantacién, su control es mas
dificultoso. Por tal razén, en el momento de la compra, se debe tener especial
cuidado de verificar que las plantas no presenten sintomas visibles de haber
sido afectadas por estos agentes patdgenos.

5.6.- Portainjertos: es de gran importancia utilizar portainjertos de sanidad controlada,
especialmente en cuanto a virus, y preferentemente con resistencia o menos
susceptibilidad respecto a "podredumbre de cuello” (Phvtoohthora cactorum) y pulgén
lanigero.

a) Manzano: para combinar con cultivares de crecimiento standard y para cultivos en
alta densidad, los portainjertos recomendados son: EM 7, EM 26 y EM 9 (para este
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ultimo caso es recomendable la utilizacién de riego por goteo por las caracteristicas
reducidas de la raiz).

Para suelos con marcadas limitaciones en cuanto a la potencialidad de crecimiento del
nuevo cultivo y por sus caracteristicas fisico-quimicas, se puede incluir la posibilidad
de utilizar portainjertos mas vigorosos como el EM 4, el MM 111, el Ml 793 (para
cuadros 4 x 2) y Pl 80 (para cuadros de 4 x 1.5).

b) Peral: hasta el momento, el pie que se utiliza es el "franco" (Pyrus communis), que
presenta un buen comportamiento, en todo tipo de suelo o situacién. La Unica limitante
es su baja precocidad.

5.7.- Variedades:

a) Manzano: las variedades que ya tienen difusién y cuya importancia relativa depende
fundamentalmente del canal de comercializacién que utilice el productor, son las
siguientes:

e Clones mejorados de Red Delicious:

o de tipo dardifero: selecciones de Red Chief y Ryan Red.

o de tipo semidardifero: selecciones de Top Red (Chafar 28 y Chariar 34)
e Granny Smith (sugerida para montes puros, apuntando a su mejor manejo)
e Grupo Gala: se recomienda utilizar clones mejorados Royal, Mondial, Galaxy.

e Rome Beauty: se recomiendan los clones mejorados por su mejor coloracion
(Law Rome, Red Rome, etc.).

Entre las variedades de mas reciente difusiéon se encuentran:
Braeburn: Es precoz, productiva y sus frutos desarrollan una buena coloracion.
Utilizando el raleo quimico se pueden obtener producciones anuales uniformes. Es
sensible a los ataques de oidio y sarna, y muy susceptible a desarrollar bitter pit, por lo
que deben hacerse frecuentes aplicaciones de calcio en primavera.
Sansa: Es una variedad precoz y productiva, que desarrolla frutos de buena
coloracion. Un raleo eficiente es importante para obtener producciones de buen
tamafio. Es poco sensible al "golpe de sol" y el color mejora con frutos bien
iluminados. Madura una semana antes que la variedad Gala, por lo que resulta
interesante como primicia. Es poco vigorosa y pierde facilmente la dominancia del eje
de la planta si no se lleva a cabo una conduccién apropiada.
Cripp's Pink (Pink Lady): Se esté difundiendo con gran suceso a nivel mundial. Las
primeras producciones en la region muestran caracteristicas promisorias. Sus frutos
logran buen tamafo y una atractiva coloracion. Madura en la segunda quincena del
mes de abril. Es susceptible a los ataques de oidio y sarna, y por su alta sensibilidad a
los golpes requiere un manejo minucioso durante la cosecha.

b) Peral: las variedades de mayor difusién en la regién, cuya importancia relativa
depende del canal de comercializacion utilizado por el productor, son las siguientes:
William's
Beurré d' Anjou

e Packham's Triumph

e Abate Fetel
Entre las variedades de mas reciente difusién se incluyen:

e Golden Russet Bosc

e Comice

e Concorde

Cantidades limitadas de estas variedades pueden ser plantadas en un programa de
diversificacion.
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e Variedades de maduracién temprana: se pueden mencionar a Beurré Giffard y
a Clapp's Favorita. Tienen poca difusion y son apropiadas para obtener primicia
si se lleva a cabo un manejo adecuado.

e Variedades de coloracién roja: si bien a nivel mundial la demanda de estas
variedades ha disminuido en los ultimos afos, se considera que Red Clapp's
puede tener posibilidades por su excelente coloracién y su fecha temprana de
maduracién. También deben considerarse los dones rojos de William's para
determinados nichos de mercado.

Se han comenzado a difundir a nivel mundial algunas variedades sobre las cuales aun
no se tiene experiencia local. Se pueden mencionar: Taylor Gold, Flamingo vy
Rosemarie. La variedad Forelle, que ha comenzado a producirse en la region, es
promisoria por el buen nivel de precios que alcanza en los mercados internacionales.
Florece muy temprano en primavera, razdn por la que se encuentra mas expuesta a
sufrir dafios por heladas, por lo que debe ser cultivada con sistemas eficientes de
control y polinizada con Early William's (William's precoz).

5.8.- Polinizacién: una buena fecundacién dara como resultado una correcta formacion
de semillas y posterior desarrollo del fruto. Para obtener fruta de adecuada calidad
comercial es necesario obtener la mayor cantidad de 6vulos fecundados. Las flores de
algunos manzanos y casi todos los perales son autoestériles porque su propio polen
no es adecuado para fecundarlas. Para lograrlo se utilizan variedades que tengan
periodos de floracion coincidentes y de 2 a 4 colmenas por ha en manzanos y de 6 a 8
en perales. Para los manzanos las variedades comerciales se polinizan entre si con
coincidencia de épocas florales, pero como se recomienda constituir montes puros de
variedades en estos casos se utilizan manzanos floriferos ornamentales. En el caso de
los perales se utiliza la combinacién de variedades comerciales al no tener variedades
floriferas.

5.9.- Plagas en plantas jovenes: El cuidado de las plantas jévenes, tanto en manzanos
como en perales, es de vital importancia, debido a la necesidad de aprovechar los
crecimientos vegetativos para la formacién de su estructura definitiva. Ver detalle en
Anexo N°1.

5.10.- Enfermedades:

v' Qidio: es una de las enfermedades mas importantes que afecta a manzanos
recién implantados, especialmente montes de nuevas variedades como
Braeburn, Gala y Fuji, que son altamente susceptibles. Esta enfermedad
produce disminucion del area foliar y afecta el normal desarrollo de los brotes.
Por lo tanto, el productor debe instrumentar un programa de prevencién de la
enfermedad, basado en la correcta realizacion de practicas culturales tales
como poda y conduccién y aplicaciones oportunas de fungicidas antioidicos.
En cuanto a peral, las variedades B. D'Anjou y las rojas son las que presentan
mayor sensibilidad a esta enfermedad. Por lo tanto se deben extremar las
practicas mencionadas para manzanos.

v" Podredumbres radicales: es poco frecuente--diagnosticar Phytophthora spp. en
montes recién implantados. Las razones por las cuales se produce la muerte
de plantas en estos casos son variadas, entre ellas podemos citar:
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o Sistema radical deficiente con escasas raices finas, que aseguren a la
planta una buena absorcion de agua y nutrientes.

o Injertos mal soldados
o Asfixia radical, producida por riegos excesivos o drenajes insuficientes.

5.11.- Sistemas de conduccidn: los sistemas mas difundidos son los siguientes

a.

Sistema de conduccién de un eje central en donde el mismo es el tronco de la
planta asegurdndose que las ramas laterales guardan una relacién 3 a 1 entre
el tronco central y las ramas mas fuertes.

Sistema de conduccién con dos ejes, en este sistema se requiere ademas de
una estructura de sostén de postes y alambres.

5.12.- Lucha contra adversidades climaticas:

C.

Heladas primaverales: los métodos activos de proteccién son calefaccion y
riego por aspersién. Para la calefaccién se utilizan 120 calefactores de 20 | por
ha y con fuel oil 60 como combustible. El riego por aspersion garantiza el
mayor control del enfriamiento pero esta condicionado a la disponibilidad de
agua, cuya fuente puede ser o bien la acequia o de pozo siendo preferente de
pozo ya que posee mayor temperatura. Los métodos pasivos son la
modificacién del microclima del monte frutal que se logra con un suelo libre de
malezas, compactado y humedo lo cual levanta en aproximadamente 3° la
temperatura del mismo. En realidad lo que se realiza en la practica de ser
posible se mantiene los suelos hiumedos y se aplica riego por aspersion.

Vientos: producen efectos negativos en la produccién por lo que se debe
considerar las barreras contravientos protegiendo los bordes preferentemente
oeste y sur, mientras que los interiores se orientaran norte sur. La
permeabilidad sera de 50%. Se utilizan alamos hibridos o sauces hibridos. Este
ultimo ofrece una interesante precocidad de foliacion primaveral. Se colocan en
una sola hilera a una distancia de 1,5 m de distanciamiento. También existen
barreras artificiales que son redes tejidas de polipropileno (diametro 0,32 mm)
de una altura de hasta metros mantenidas tensas y perpendicular al piso por
estructuras de soporte.
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5.18.- Tareas culturales necesarias para el mantenimiento de las plantaciones adultas:

Labor\ Meses | M (0] N M A
Apert. Surcos
Riego
Riegos 3 4
Herbicidas X
Fertilizacion Foliar | Foliar Suelo | Suelo
Manejo planta X X
Ctrl. Sanitario X X
Desbrozada X
Ctrl. Heladas X
Polinizacion
Raleo X X
Cosecha X X
Laboreo Suelo X
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Anexo N° 6: Factores climaticos que afectan la produccion:

La produccién potencial descontado el descarte normal se ve afectada por diversos
factores climaticos. Por un lado existe el riesgo de sufrir la caida de granizo y por otro
diversas situaciones que afectan en menor medida a la cantidad y calidad de la
produccion.

Para considerar esta ultima posibilidad se consider6 que entre septiembre y marzo
ocurren situaciones climaticas que afectan a la produccion. En una breve sintesis se
puede nombrar:

v Excesivos vientos

v" Ineficiencias en el control de heladas primaverales

v' Falta de amplitud térmica en el verano, muy importante para las manzanas
Galaxy

v Muy altas temperaturas en verano

v efc;

Para su cuantificacién se considera diferentes probabilidades de afectacion para peras
y para manzanas, esto se debe a la mayor adaptabilidad de las peras a las
condiciones climaticas adversas. Se utiliza como herramienta la funcion @Risk
General y se simula a través de Montecarlo.

Ejemplo de tratamiento para manzanas:

Malo Regular Normal Bueno Muy bueno
probabilidad 20% 20% 20% 20% 20% 100%
Kg/ha
min puntos medios max
46,750] 49,500 52,250] 55,000] 57,750| 60,500/ 63,250]

Esperado | 541 97|Kg /ha

Ejemplo de produccion de peras:

Malo Regular Normal Bueno Muy bueno
probabilidad 5% 10% 20% 25% 40% 100%
Kg/ha
min puntos medios max
| 45,050| 47,700| 50,350 53,000 55,650 58,300| 60,950|

Esperado | 51 606|Kg ha

Por otro lado se contempla la ocurrencia de granizo, para lo cual se considerd con una
probabilidad del 25% a través de una distribucién @Risk Discreta.

Sin Granizo 0 75%
Con Granizo 1 25%
Esperado 1
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Asimismo de ocurrir este fendbmeno puede tener diferentes grados de afectacién a la
zona en produccién considerado a través de una @Risk General de la siguiente
manera (la figura muestra un punto de simulacién Montecarlo):

Area Afectada Leve Regular Fuerte
probabilidad 20% 20% 60% 100%
Afectaciéon % 10-30% 30-60% 60-100%
min puntos medios max
10%| 20%| 45%| 80%| 100%|
Afectacion | 27%|

Esto quiere decir que en el ambito de la simulacién cuando la celda de esperado es 1,
significa que ocurrié el granizo, se aplica este porcentaje a la produccion potencial
modificada por el esperado. Pasa la diferencia a industria asumiendo una pérdida del
20% por caida de frutos que se descartan.

Ejemplo:

1.

Calculamos cuanto se va producir en el afo de acuerdo al clima

esperado. En el caso mostrado de peras es: 51606 Kg/ha
Si no ocurre granizo se toma esta produccién de fruta fresca.

En caso de ocurrir granizo se le aplica el grado de afectacién y luego
se envia la diferencia con el potencial a industria descontdndose un
20% por caida de frutos. Para este ejemplo: 13934 Kg/ha de peras
para venta en fresco y 30138 Kg/ha a industria (se le desconté el 20%)
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Anexo N° 7: Estimacion del beta contable

Para la determinacion del beta contable, cuyo valor se estimo6 en 0,7132, se trabajé
con los siguientes datos que corresponden a una explotacion de aproximadamente 40
has:

Aio Indice Burcap ROE

1995 -0.05562 0.07600412
1996 0.17667 0.84897339
1997 0.24511 0.34649003
1998 -0.24902 0.70399252
1999 -0.24902 0.69910007
2000 -0.30151 0.47394575
2001 -0.13986 0.83263048
2002 1.09666 1.65469867

La correlacién se observa en los siguientes gréficos:

1:8
1€ L 4
y=0.7132x +0.6578
8 * 08 0/
0.4 .
040 020  0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00 1.20
BURCAP

Estadisticas de la regresion

C. C. Multiple 0.708650149
Coef. de det. R"2 0.502185034
R"2 ajustado 0.419215873
Error tipico 0.354718555
Observaciones 8

ANALISIS DE VARIANZA

Grados de libertad Suma cuad. Promedio F
Regresién 1 0.76157886 0.76157886 6.05267098
Residuos 6 0.75495152 0.12582525
Total 7 1.51653038
Coeficientes Error tipico Estadisticot Probabilidad
Intercepcidn 0.657818125 0.126838 5.18628596 0.00204183
Variable X 1 0.713187396 0.28988793 2.46021767 0.04910496
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Anexo N° 8: Costos de Comercializacion (FOB-Tranquera)

Para el rubro comercializacion se tiene como opcion dos formas de realizar la venta de
los productos:

v A precio fijo por variedad y calidad: esta metodologia es muy utilizada en el
AVRN, se fijan los precios antes de la cosecha.

v' En consignacion: el comercializador establece una serie de gastos y un
porcentaje de comisidon en el contrato que se firma antes de cosecha. En
realidad lo que ofrece el comercializador es un servicio.

Se considera mas conveniente y transparente la segunda opcién debido a que se
trabaja con precios y calidades “reales” sin forzar las mismas a cerrar alrededor del
precio que finalmente se obtiene. Por otro lado es la forma en que se trabaja en todos
los mercados mundiales.

Se detalla los costos de insumos vigentes para una firma del AVRN:

COSTO DE LOS MATERIALES POR ENVASE
( en ddlares)
Bultos por
Envase (con insumos) u$s/ envase pallet
Std. Chileno u$s 1.85 64
Caja SAF u$s 1.25 80
Caja Mark IV u$s 1.51 49
Media Caja M IV u$s 1.10 91
Caja 4/5 u$s 1.50 49
Media Caja 4/5 u$s 1.00 91
Caja de 19 kgs. u$s 1.50 49
Media Caja 19 kgs. u$s 1.15 91
Plaform u$s 0.91 60
Medio Std. 18 kgs. u$s 0.85 96

Servicio de Proceso :

(en pesos)

Empaque

Frio

Tratamiento Quimico 0.21 $ por kilo
Alquiler de bins ingresado

Control de calidad
Palletizado-carga-despacho
Gasto Administrativo
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Estructura del Gasto FOB ( en ddlares ) u$s / pallet

Despachante de Aduana
Grupo de carga

Estiba en camién
Servicio de carga en puerto > u$s 55.00
Seguros

Flete terrestre

Permiso de embarque

Impuestos de origen J

Escala de comisiones ( se aplican sobre el total de los ingresos efectivamente cobrados )
Desde Hasta Comision

Bultos 1 50,000 5%

Bultos 50,001 55,000 4.90%
Bultos 55,001 60,000 4.80%
Bultos 60,001 65,000 4.70%
Bultos 65,001 70,000 4.60%
Bultos 70,001 75,000 4.50%
Bultos 75,001 80,000 4.40%
Bultos 80,001 85,000 4.30%
Bultos 85,001 90,000 4.20%
Bultos 90,001 95,000 4.10%
Bultos 95,001 100,000 4.00%
Bultos 100,001 105,000 3.90%
Bultos 105,001 110,000 3.80%
Bultos 110,001 115,000 3.70%
Bultos 115,001 120,000 3.60%
Bultos 120,001 125,000 3.50%
Bultos 125,001 130,000 3.40%
Bultos 130,001 135,000 3.30%
Bultos 135,001 140,000 3.20%
Bultos 140,001 145,000 3.10%
Bultos 145,001 150,000 3.00%

Para una estimacion se asume que la comercializacion se realiza en cajas de 19 Kg y
que se esta en el rango de 85000 y 90000 bultos con lo que la comisién es del 4,2%.
Los costos resultantes son los siguientes:

Item Costo $/Kg
Envase (Mark 1V) 0,252
Servicio de proceso 0,21
Estructura del gasto FOB 0,187
Total gastos sin comision 0,649
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