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Resumen ejecutivo

El siguiente trabajo presenta un estudio de prefactibilidad para llevar a cabo un proyecto
de inversion de una linea de jugos en polvo para la empresa Ledesma. A lo largo del mismo se
abordaran cuatro etapas, interrelacionadas entre si: mercado, ingenieria, econémica-financiera
Y riesgos.

En el estudio de mercado se determinara la demanda del jugo en polvo, el precio de
venta, las caracteristicas del mismo y la estrategia comercial a seguir. Seguido a esto, en el
estudio de ingenieria se trataran los aspectos técnicos del proyecto, tales como la funcion de
produccion 6ptima, las necesidades de equipos y maquinarias, el layout de la planta, su
localizacion, y los requerimientos de personal y de mercaderia. Luego, para la etapa econémica-
financiera, se obtendran conclusiones acerca de la capacidad del proyecto para generar
beneficios econdmicos y atender adecuadamente los compromisos de pagos. Ademas, se
evaluara la viabilidad futura del proyecto, como también diferentes decisiones para mejorar la
gestion de recursos y crear valor. Finalmente, en la etapa de riesgos, se medira el impacto de
los riesgos que involucren al proyecto, logrando asi reducir la incertidumbre y acotar las
posibilidades de fracaso.

De este informe se concluye que la realizacion del proyecto es viable, rentable y
atractivo para el inversor. Se puede afirmar un escenario con una demanda creciente y con
consumidores cuyas necesidades no estan atendidas.
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Abstract

This report presents a pre-feasibility study to carry out a project consisting on a
production line of powdered juice for the company Ledesma. The report will address four
stages, interrelated among themselves: market, engineering, economic-financial and risks.

In the market study, we will determinate the demand of our powdered juice, the sale
price, the characteristics and the business strategy to follow. Secondly, in the engineering study
we will deal with the technical aspects of the project, such as optimum production function,
equipment and machinery needs, plant layout, location, and finally staff and machine
requirements. Then, for the economic-financial stage, conclusions will be drawn about the
project's ability to generate economic benefits and adequately meet the payment commitments.
In addition, the future viability of the project will be evaluated as well as different decisions to
improve resource management and create value. Finally, in the risk stage, the impact of the risks
that involve the project will be measured, reducing the uncertainty and limiting the chances of
failure.

This report concludes that the realization of the project is viable, profitable and attractive
for the investor. It is possible to affirm a scenario with a growing demand and with consumers
whose needs are not satisfied.
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Proyecto de Inversidn: Linea de Jugo en Polvo

1.1.1 Estrategias del negocio

El proyecto consta en el anlisis de factibilidad de instalar una nueva linea de produccion
de jugos en polvo para la empresa Ledesma. Consistira en ampliar la linea de produccion de la
empresa con el fin de abrirse a nuevos mercados con la insercion del jugo en polvo. También
incluye un andlisis de la comercializacion y distribucidn junto con sus costos y beneficios.
Actualmente, esta empresa produce jugo concentrado de limon, pomelo y naranja que se vende
al mercado interno y externo (Alemania, Francia, Holanda, Israel, Polonia y los EEUU). Este
rubro de la empresa no genera ganancias para la misma. El proyecto consistira en utilizar el
jugo concentrado ya producido por Ledesma, que es la materia prima de nuestro producto final.
El producto sera destinado al mercado interno.

La produccion de los frutos utilizados como materia prima se encuentra en el Parque
Calilegua y en otras tierras de Jujuy y Salta. El predio donde se cultivan estos frutos cuenta con
3.000 hectareas.

1.1.2 Vision, mision y valores
Vision

Ser referente en el mercado argentino en la venta de jugos en polvo brindando un
producto sabroso, generando valor para la empresa y respetando las implicancias legales y
ecologicas.

Misidn

Contar con una linea de jugos en polvo de alta calidad, a precio accesible y de gran
disponibilidad. Brindar al consumidor, el beneficio del sabor con un producto amigable con el
medioambiente y natural.

Valores
e Satisfaccion del cliente
e Respetar la ecologia y un desarrollo sustentable
e Calidad en nuestros productos
e Excelencia en disponibilidad
e Continua innovacion enfocada en el cliente
e Relacion Win-Win con todos los interesados (clientes, proveedores, accionistas,

empleados, entre otros.)
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1.1.3 Ledesma actualmente

Hoy en dia Ledesma cuenta con una gran cantidad de plantas a lo largo del pais. Posee
plantas en Jujuy, Salta, Tucuman, San Luis, Buenos Aires y Entre Rios. Principalmente, las
plantaciones de fruta y plantas procesadoras de las mismas se encuentran en el norte del pais,
en las provincias de Salta y Jujuy. Por un lado, en Jujuy, esta el complejo agroindustrial
Libertador Gral. San Martin, que esta compuesto por 40.000 Ha de cafia de azUcar, 2.000 Ha de
Citricos y una planta de jugos concentrados. Por el otro, en Colonia Santa Rosa, Salta, esta
Citrusalta que posee plantaciones frutales en alrededor de 800 Ha y empaque de las mismas. En
Ledesma, se producen y comercializan naranjas, limones y pomelos.

Una vez cosechada la fruta, esta es transportada hacia las plantas procesadoras. Al
momento de ingresar a la planta, cada partida de fruta es analizada con el objetivo de determinar
su rendimiento fabril, asi como también la calidad de las mismas. Posteriormente, se hace pasar
a la fruta por un proceso de seleccion donde se rechazan aquellas frutas que no estan en
condiciones de ser procesadas. Luego, la fruta es lavada y clasificada segun su tamafio. Una vez
finalizada la etapa de clasificacion, se realizard un proceso de separacién, donde parte de la
fruta es empaquetada y preparada para ser enviada a diferentes mercados consumidores, y fruta
que sera sc;metida a la etapa de extraccion con el fin de preparar jugo concentrado y aceites
esenciales.

Chite

Imagen 1.1.3.1: Ubicacion de las plantas de Ledesma a lo largo del pais.

! Recuperado el 23/10/2016 - http://www.ledesma.com.ar/13/frutas-jugos
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FRUTA

ACEITES
ESENCIALES l ' FRESCA

JUGO
CONCENTRADO

SELECCION

COSECHA Y
TRANSPORTE
Imagen 1.1.3.2: Ciclo productivo de la fruta 1

Es importante destacar que hoy en dia la empresa cuenta en el rubro de los jugos con
diferentes tipos de certificaciones, entre las que se destacan: 1SO 9001, GlobalGAP, HACCP
(HazardAnalysis and Critical Control Points), Dutch Standard, SGF (Sure Global Fair) e
International Raw Material Assurance)

Durante el 2015 “Ledesma produjo 85.682 toneladas de fruta en sus fincas ubicadas en
la provincia de Jujuy, y 15.920 toneladas en Citrusalta” lo que arroja mas de 100.000 toneladas
cosechadas. De estas, aproximadamente el 28% se comercializé como fruta fresca y el 72 %
restante como jugo concentrado y aceites esenciales.

Ademas de la fruta proveniente de plantaciones propias, se compraron 25839 toneladas
de fruta fresca adquirida a terceros obteniéndose luego de la produccion con el fin de generar
un mayor aprovechamiento de la capacidad productiva de las plantas. Se produjeron 6.222
toneladas de jugo concentrado y 316 toneladas de aceites esenciales.

Si bien el mercado internacional se mostr6 muy “receptivo” en cuanto a la naranja
Valencia, producto emblema, y al limén. En el mercado nacional la demanda interna continué
con un crecimiento estable, aunque “no se obtuvo la rentabilidad esperada por el atraso
cambiario y los altos costos logisticos.”

Para los afios siguientes esperan que la demanda de los jugos continle estable por la
continua necesidad de las empresas fabricantes de bebidas saborizadas.
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Fruta embaladay Produccion(,) Mercado Venta Total
agranel (Tna.) local(,,) internacional
Acumulado 4to 31.903 3.729 23.771 27.500

trimestre 15/16

Acumulado 4to 33.366 7.925 27.019 34.944
trimestre 14/15

Acumulado 4to 42.380 12.932 0 12.932
trimestre 13/14

Acumulado 4to 46.370 16.195 26.903 43.098
trimestre 12/13

Acumulado 4to 46440 16.575 36.140 52.715
trimestre 11/12

Tabla 1.1.3.1: Cantidad de fruta embalada y a granel producida y destinada a mercado interno y externo (tna)

Jugos (Tna.)  Produccion(,) Mercado Venta Total
local(,,) internacional

Acumulado 4to0  6.637 5.291 1.853 7.144
trimestre 15/16

Acumulado 4t0  5.426 3.801 1.340 5.141
trimestre 14/15

Acumulado 4to  6.130 4,739 1.416 6.155
trimestre 13/14

Acumulado 4to  6.501 4174 1.813 5.987
trimestre 12/13

Acumulado 4to  7.213 3.127 3.740 6.867
trimestre 11/12

(,) Incluye fruta comprada en packing de Ingenio
(,,) Incluye operaciones de reventa
Tabla 1.1.3.2: Cantidad de jugo producido y destinado al mercado interno y externo
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De los datos extraidos de distintos balances de la empresa se puede ver como si bien la
demanda de jugo concentrado se mantiene constante, la venta de la fruta embalada y a granel
descendio en los ultimos afios. Esto es una oportunidad de negocio y representa una atraccion
para el proyecto. 2

1.1.4 Historia en el mercado nacional

En la década de 1980 General FoodCorporation invento el Jugo Tang en Estados
Unidos. En los afios siguientes llegd a la Argentina y a diferencia de consumirse durante el
desayuno se posicion6 como una bebida que acompafia las comidas. Desde el afio 1993 en
adelante con fuertes campafias de comunicacion se consiguio una penetracion del 50% de los
hogares, y ademas no solo habia muchos consumidores, sino que el concepto del jugo en polvo
era conocido por casi toda la poblacion. En los afios siguientes el mercado crecio a expensas de
una caida en los jugos concentrados debido a que su precio era la mitad. Entre 1998 y 2001
hubo cambios significativos en el mercado de las bebidas sin alcohol no solo debido a la
aparicion de gaseosas de marcas “b” y de produccién nacional de productos similares.®

En la crisis del 2001 con la poblacion afectada se vio un incremento en las ventas,
impulsado por el bajo precio del producto. Afios mas tarde, Tang se consolidé como la marca
preferida de los nifios con campafias apuntadas hacia este sector debido a la gran influencia que
tiene en la decision de compra.

En el afio 2012 Arcor decidid invertir 20 millones de dolares en la instalacion de nuevas
lineas de produccion producidas localmente. La nueva linea de jugos esta constituida por la
marca Arcor y también con una linea baja en calorias llamada BC.

2Memoria y estados financieros al 31 de mayo de 2016
http://www.ledesma.com.ar/adjuntos/paginas/9_20160907100932.pdf

3Revista Alimentos Argentinos N° 63 — Polvos sumamente movedizos — Paginas 28 a 33
https://issuu.com/alimentosargentinos.gob.ar/docs/aa_63_issu
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1.2.1 Analisis FODA

Sistemas de distribucion en
funcionamiento, internos y
externos @

Creciente demanda en la Gltima
década

Alta concienciacion del estado
de salud por parte de los
consumidores ©

Maquinaria necesaria
disponible dentro del pais ¥

Analisis Fortalezas Debilidades
interno
Produccidon propia del insumo | e Falta de produccion propia de
basico (jugo concentrado) ) jugos en polvo ©
Experiencia en el sector
alimenticio
Buena imagen de la marca
Facturacion de miles de
millones al afio
Analisis Oportunidades Amenazas
externo

e Gran expansion de productos
sustitutos

e Altas barreras de entrada ©

e Posible entrada al mercado de
grandes compaiiias

Aclaraciones:

Tabla 1.2.1.1: Matriz FODA

(1) Actualmente la produccién de jugo concentrado de fruta representa un costo méas que
una ganancia. Aqui se ve una oportunidad para generar valor a la empresa.

(2) Los sistemas de distribucion necesarios son similares a los ya existentes en la empresa,
tanto la distribucién nacional como los canales de exportacion en el caso de que se
precise. Esto podria generar que con poca inversion en la logistica se pueda incorporar
al jugo en polvo en los canales actuales.

(3) A pesar de que no todos los jugos en polvo estan destinados a ser saludables, la
creciente concientizacion de la sociedad, esta provocando que muchas personas estan
reemplazando el consumo de bebidas por otras opciones de menores calorias.

(4) La maquinaria necesaria para el desarrollo de la actividad puede obtenerse del
mercado nacional, evitando asi importarla (lo que conlleva mayores costos). Esto se
evidencié cuando Arcor entrd al mercado que la maquinaria utilizada era de este

origen.

(5) Por lo que se necesitara una inversion grande para llevar a cabo el proyecto.
(6) Estas barreras estan impuestas por las pocas empresas que concentran la mayoria del

Market Share.

(7) Entre otras, se encuentran Coca-Cola.

Mercado
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Habiendo identificado los factores internos y externos de Ledesma, se procede a realizar
distintas estrategias por cuadrante como se muestra a continuacion:

Factores
Internos
il
Factoras Fortalezas Debilidades
Externos
Estrategia ofensiva: La oducto d : .
rigual :alid:d pero ::ar;::opr'prccioo ‘ Lstratepas adaglatv: Apr PN O
s imagen de la empri a r financiars:
omnm'dades aprovechando las lineas de distribucién de la b33 F B empresa pars pode: b
y asi aprovechar la suba de demanda
empresa
Estrategla reactiva: Fomentar k2 demanda . 2
utilizando productos ya existentes de la Estrategias defensiva; Mantener los precios
1,
Amenazas A oV ; reducidos y a la vez firmar acuerdos de
empresa y asi promocionar la linea de jugos ; :
en polvo exclusividad con proveedores y distribuidores

Tabla 1.2.1.2: Estrategias FODA

En conclusion, los resultados del analisis presentan un contexto favorable para el
proyecto y una notable ventaja de Ledesma respecto a nuevas empresas que quieran evaluar la
posibilidad de ingresar al mercado.
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1.2.2 Andlisis del entorno: 5 fuerzas de Porter
1.2.2.1 Andlisis del Micro entorno

Las Cinco Fuerzas de Porter componen un modelo holistico que permite analizar
cualquier industria en términos de rentabilidad®. También llamado “Modelo de Competitividad
Ampliada de Porter”, ya que explica mejor de qué se trata el modelo y para qué sirve, constituye
una herramienta de gestion que permite realizar un analisis externo de una empresa a través del
andlisis de la industria o sector a la que pertenece.

A partir del mismo la empresa puede determinar su posicion actual para seleccionar las
estrategias a seguir. Segun este enfoque seria ideal competir en un mercado atractivo, con altas
barreras de entrada, proveedores débiles, clientes atomizados, pocos competidores y sin
sustitutos importantes.

Porter (1982) dice: “La esencia de la formulacion de una estrategia competitiva consiste
en relacionar a una empresa con su medio ambiente. Aunque el entorno relevante es muy amplio
y abarca tanto fuerzas sociales como econémicas, el aspecto clave del entorno de la empresa es
el sector o sectores industriales en los cuales compiten.”

Proveedores

4. Poder de negociacion
de los proveedores

3. Amenaza de los
nuevos entrantes | Competencia
en el mercado

Nuevos
entrantes — Q Sustitutos

2. Rivalidad entre

5. Amenaza de productos
las empresas

sustitutos

1. Poder de negociacion
de los clientes

Clientes

Figura 1.2.2.1: Las 5 fuerzas de Porter

El andlisis siguiente corresponde al ambiente en el cual se desarrollara la actividad
empresarial, analizando las fuerzas que influyen en el accionar estratégico del proyecto.

4 Recuperado el 23/10/2016 http://www.gestiopolis.com/modelo-competitividad-cinco-fuerzas-porter/
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1.2.2.2 Poder de negociacién de los compradores - Fuerza 1

Para esta industria este poder es alto y abarca diferentes aspectos. Para empezar, es
necesario hacer una distincion entre el consumidor final del producto y por otro lado el nexo
entre la empresa y el consumidor, es decir, el intermediario.

e Intermediarios (Supermercados): es necesario destacar que para el segmento jugos en
polvo el comercio on-trade no se encuentra desarrollado debido a que estan presentes en
bares o restaurantes. En cambio, el comercio off-trade es el que se realiza en los
supermercados, mayoristas y vendedores independientes que son los que le venden el
producto a los consumidores finales. Estas entidades tienen poca decision en cuanto al
producto en si pero ponen presién en el precio del mismo ya que compran por cantidad.
Luego ellos son los que fijan el precio de venta al publico. Acé se evidencia el poder que
tienen sobre el precio, ya que le ganan la pulseada a la empresa misma.

Hoy en dia Ledesma comercializa con las siguientes cadenas de supermercados:

 Carrefour.
4 Coto.
 Cencosud: Jumbo, Easy, Disco y Vea.

Estas tres cadenas controlan casi el 70% de las ventas del pais, quienes influyen
directamente en el precio de los productos que se consumen. Ademas, logran controlar los
margenes de ganancia de los productores. Ese 70% se ve distribuido de la siguiente manera:

MARKET SHARE (VENTAS)

M Carrefour
® Cencosud

¥ Coto

Gréfico 1.2.2.2: Distribucion del marketshare de ventas de los supermercados con los cuales Ledesma
comercializa.

Los principales compradores de estas 3 cadenas seran las marcas que dominen el
mercado. Sin embargo, con el nombre de Ledesma y una adecuada campafia de promocién del
producto, se lograra insertarse en los supermercados.

e Consumidor final: el consumidor de la provincia de Buenos Aires es innovador y esta
constantemente buscando nuevos productos e incursionando en nuevas alternativas para su
alimentacion. Esto es una ventaja ya que la salida de un nuevo producto al mercado es una
gran oportunidad para conseguir consumidores.
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Por otro lado, la oferta de jugos en polvo es significativa, con marcas que ya estan
impuestas en el mercado. Los consumidores estan rodeados de otras alternativas mas conocidas
que pueden perjudicar las ventas.

El poder de negociacion de los compradores se relaciona con la variable precio. Esto es
un desafio para el éxito debido a que un precio muy alto podria disminuir las ventas potenciales
y un precio bajo podria no dejar las ganancias suficientes para hacer el proyecto rentable.
Nuestra empresa debe hacer el esfuerzo para promocionar el producto como una bebida de gran
sabor que a su vez aporta las propiedades alimenticias necesarias para el dia a dia.

1.2.2.3 Poder de negociacion de los proveedores - Fuerza 2

e Insumo de frutas propio (Ledesma): en general, el poder de negociacion de los
proveedores es bajo. Si bien la empresa ya cuenta con el insumo basico es decir las frutas
para producir el jugo, en Argentina, la oferta disponible de frutas es alta. Una vez que el
jugo concentrado es evaporado y se obtiene el polvo se le deben agregar colorantes,
endulzantes y conservantes. Estos componentes son de una importancia relativa para el
producto debido a que no representan el insumo base.

e Productores nacionales: en cuanto a la produccién nacional de frutas citricas (naranja,
limén, mandarina y pomelo) Argentina tiene una de las producciones més grandes del
mundo ya que en el 2015 se espera que se produzca aproximadamente 3.100 toneladas de
citricos. Este nimero representa el 2% de la produccion mundial producido en méas de
1.320.000 hectéareas. En cuanto al limén y al pomelo la mayor parte de la produccion se
destina a procesos en la industria. En cambio, la mandarina y la naranja son mayormente
para consumo interno como fruta fresca. En todas las variedades hay una gran cantidad
exportada, siendo una oportunidad de negocio (en el caso de que no alcance con la fruta
producida por la misma empresa), la negociacién con estos proveedores para comprarle la
fruta. Segun FederCitrus se espera que en los aflos siguientes se va a poder “crecer en
produccion y exportacion” y senala que en los afios anteriores el principal adversario fue
la “falta de competitividad”. Esto apunta a que en el futuro la oferta de citricos en la
Argentina va a crecer si las condiciones climaticas son favorables.®

e Productores de conservantes: por otro lado, en cuanto a los proveedores de conservantes
se pueden utilizar los mismos proveedores que hoy proveen a Cabafia Argentina que es una
divisiéon de Ledesma que venden productos de cerdo.

Debido a esto, se puede considerar como que el mercado proveedor no genera un problema
para el proyecto ya que una empresa con el tamafio de Ledesma es capaz de negociar con los
proveedores existentes o en caso contrario desarrollar proveedores para conseguir estos
insumos. Ademas, los productos necesarios se pueden considerar casi commodities, siendo
facil su obtencion en un mundo tan globalizado. Segun un estudio realizado por Market Line
la mayoria de los productos que no son los basicos son de facil obtencion y en el caso de que
eso sea un problema se pueden reemplazar facilmente por otros®. Aqui se puede ver entonces
que el poder en la negociacion estara del lado de Ledesma y no de los proveedores.

5The Argentine Citrus Industryhttp://www.federcitrus.org/noticias/upload/informes/Act%20Citricola%2016.pdf
6 Soft drinks in Argentina, October 2014, reference code:0073-0802
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1.2.2.4 Amenaza de competidores potenciales - Fuerza 3

e Grandes compafias: hay una gran amenaza en cuanto a los competidores potenciales. Si
las grandes empresas de bebidas a nivel mundial como Coca Cola y Pepsico deciden entrar
al mercado de los jugos en polvo obtendran grandes ventajas ya que sus economias de
escala y sus desarrollados sistemas de distribucion les permitiran bajar sus costos.

En caso de que estas grandes compafiias se introduzcan en el mercado, la fuerza que
tendran va a marcar un punto importante a tener en cuenta.

BARRERAS DE ENTRADA: la principal barrera de entrada para un posible
competidor son los requisitos de capital en capital de trabajo y en activo fijo.
El acceso a los canales de distribucion también actia como una barrera ya que el canal a utilizar
es retail, por lo que una buena red de distribucion es indispensable. En el aspecto tecnoldgico,
el proceso a ser utilizado no es complejo por lo que no representa una barrera.

BARRERAS DE SALIDA: incluye la venta de todos los activos fijos que se usaron para
la fabricacion y la desmantelacion de la fabrica.

1.2.2.5 Amenaza de productos sustitutos -Fuerza 4

Los productos sustitutos son aquellos que el cliente puede consumir como alternativa ya
que pueden desempefar la misma funcion que los del sector analizado. Estos fijan el techo a
los precios que las empresas de la industria pueden cobrar. Si la relacién calidad-precio ofrecida
por los sustitutos es buena, mas deben preocuparse las empresas de la industria por ofrecer una
relacién similar y eso se hace reduciendo los precios 0 mejorando la calidad. En el caso de los
jugos en polvo los productos de competencia mas directa son los jugos envasados, listos para
tomar como el Baggio, Ades y demas y las aguas saborizadas cuyo porcentaje de participacion
esta en expansion. También hay competencia mas indirecta como serian las gaseosas, las aguas
y las bebidas isotonicas. Sus respectivos mercados son analizados a continuacion.

Mercado de Bienes Sustitutos

En la actualidad el mercado de jugos y bebidas no alcohdlicas estd sumamente
desarrollado en la Argentina.

DISTRIBUCION DEL CONSUMO DE
BEBIDAS NO ALCOHLICAS (NIELSEN-
2015)

=m GASEOSAS
JUGOS EN POLVO
AGUAS SABORIZADAS
AGUAS EM BOTELLADAS
m AGUAS SABORIZADAS LIGHT
m OTRAS

Gréfico 1.2.2.5.1: Distribucién del consumo de bebidas sin alcohol en el 2015
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Gaseosas:

Hoy en dia las dos empresas transnacionales, Pepsi y Coca-Cola manejan casi el 90%
de la produccion local de gaseosas y facturan el 55 % de lo facturado por las bebidas no
alcohdlicas. Estas empresas han expandido su portafolio hacia las aguas saborizadas y hacia las
gaseosas sin azticar como Coca-Cola Zero y la relanzada Pepsi Max. Estas se agregan a las
versiones light de Coca y Fanta y a la Sprite Zero, por un lado, y a Seven Up Light por el lado
de la competencia. ’

Si se tienen en cuenta los sabores, hoy en dia hay 35 variedades de gaseosas 8 y el
mercado local (en consumo) esta conformado de la siguiente manera:

DIVISION DEL MERCADO DE
GASEOSAS

m COLA

m LIMA-LIMON
NARANJA
POMELO

= OTROS

Gréfico 1.2.2.5.2: Distribucion del mercado de gaseosas

Se estima que el consumo anual de gaseosas alcanza los 130 litros por persona a pesar
del incremento de consumo de aguas saborizadas y otros. En el pais se consumen
aproximadamente 5500  millones de  litros de  gaseosas  anualmente.

Las marcas de Coca Cola acaparan el 60% del mercado y la linea regular de Coca, se
lleva el 35% del total. En 2012, el mercado de gaseosas crecid en torno al 5% en volumen, y la
compafiia lo hizo a un ritmo de 6%, es decir gané participacion de mercado y similar era el
resultado esperado para el afio 2013. Se estima que el mercado de las gaseosas light y sin aztcar
factura el 13 % del total de las ventas de las bebidas no alcohdlicas y un 23 % de las de la
categoria de gaseosas.®

En el siguiente grafico se puede ver el marcado declive que tuvieron las gaseosas en la
participacion total de bebidas®®. Esto se debi6 principalmente a que la sociedad empezo a
concentrarse mas en el cuidado de la salud y en el bienestar, optando por bebidas con menor
contenido calorico. A su vez, si se considera que el mercado de gaseosas no se modifico

’Bebidas sin alcohol — “Informe de coyuntura del mercado argentino de bebidas sin alcohol” - Claves

8Cepea (Centro de estudios sobre politicas y economia de la alimentacidn) — Consumo y mercado de bebidas en
el contexto de nuevas guias alimentarias - http://cepea.com.ar/cepea/wp-content/uploads/2013/08/Consumo-y-
mercado-de-bebidas-Sergio-Britos.pdf

Bebidas sin alcohol — “Informe de coyuntura del mercado argentino de bebidas sin alcohol” - Claves

1Cepea — Consumo y mercado de bebidas en el contexto de nuevas guias alimentarias — Nielsen torta NABs
diciembre 2012 - http://cepea.com.ar/cepea/wp-content/uploads/2013/08/Consumo-y-mercado-de-bebidas-

Sergio-Britos.pdf
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sustancialmente en los Gltimos afios, con poca innovacion por parte de las grandes marcas y se
lo compara con las categorias surgentes como los jugos en polvo y las aguas saborizadas hay
una clara falta de innovacion.

Porcentaje sobre el Total de Bebidas Mo
Alcoholicas

Porcentaje

—a— GEeeosas

Gréfico 1.2.2.5.3: Porcentaje de gaseosas sobre el total de consumo de bebidas no alcohdlicas.

A continuacion se muestra el consumo de gaseosas local en funcion de los afios.!
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Gréfico 1.2.2.5.4: Ventas totales anuales de gaseosas de los Gltimos afios en hectolitros.

La tasa de crecimiento de las gaseosas fue en promedio 4% durante los Gltimos 15 afios
mostrando un crecimiento méas acentuado cuando la inflacién era baja en el 2007. Las crisis del
2001 y 2008 también impactaron en el consumo con contracciones de ventas en ambas. En los
ultimos afios se ve un estancamiento y cierto declive en las ventas debido a que la poblacion
empez0 a optar por otras opciones. En los Afios anteriores si bien las ventas se incrementaron,
el porcentaje sobre el total disminuyd. EI motivo fue no solo que el mercado se redistribuyd,
sino que también se agrandd ya que se empez6 a consumir en mayor medida mas bebidas no
alcohdlicas aumentando el consumo total per cépita.

En el cuadro a continuacion se expresan los precios de las diferentes gaseosas relevados
el 20 de Octubre de 2016 en el supermercado Coto.

1 INDEC - http://www.INDEC.gob.ar/ftp/cuadros/economia/epi_09_16.pdf
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MARCA PRECIO/L t
COCACOLA 18.33%
COCACOLA LIGHT 22,66%
COCACOLA ZERO ' 14,68
PEPSI 18,19%
PEPSI LIGHT 15,06%
PEPSI MAX 17.36%
SPRITE 18,59%
FANTA 19.22%
MIRINDA 12,09%

Tabla 1.2.2.5.1: Precios al dia 20-Oct del corriente afio de las diferentes gaseosas del supermercado Coto.
Aguas:

El mercado de las aguas minerales representa un 10% del negocio de las bebidas sin
alcohol. Dentro de ese segmento hay una gran cantidad de marcas, donde dos empresas son
preponderantes: Danone, con Villavicencio (40%) y Villa del Sur, son los lideres claros del
sector y junto a Nestlé, con Eco de los Andes y Glaciar, se llevan el 85% por ciento del mercado.
La media de produccion de agua mineral en el pais esta en el orden de los 600 millones de litros
al afio, y un consumo por habitante de 30 litros/afio, muy por debajo paises como lItalia, que
lidera el consumo mundial con casi seiscientas marcas y 189 litros por persona por afio)*?.

Coca Cola también se metid en la categoria Aguas, una de las de mayor crecimiento del
pais, a través del lanzamiento de Bonaqua, marca con la cual logr6 un 6,5% de participacién en
el mercado de aguas en el centro y sur del pais y en Buenos Aires. En el cuadro a continuacion
se expresan los precios de las diferentes aguas relevados el 20 de Octubre de 2016 en el
supermercado Coto.

MARCA PRECIO/LL.
GLACIAR 11,33%
ECO 10,93%
VILLAVICENCIO 10,79%
VILLA DEL SUR 9,32%
SER 5.86%
BONAQUA 8,265
NESTLE 10,138

Tabla 1.2.2.5.2: Precios al dia 20-Oct del corriente afio de las diferentes aguas embotelladas del
supermercado Coto.

12Bebidas sin alcohol — “Informe de coyuntura del mercado argentino de bebidas sin alcohol” - Claves
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Jugos listos para tomar:

El mercado de jugos listos en Argentina representa solamente el 3,3 % del total del
mercado de bebidas no alcoholicas®®. Si bien esta categoria competira directo con los jugos en
polvo esto no es asi ya que apuntan a publicos distintos. Los jugos listos para beber estan
enfocados a los quintiles més altos de la sociedad y esto se evidencia en los precios de los
productos. Si bien tienen propiedades vitaminicas y minerales que son ampliamente mejor que
las demas categorias su consumo esta acotado por la limitante monetaria. Estos jugos se
presentan en variedades como con o sin pulpa y en distintos sabores como naranja, manzana,
multifruta, naranja-durazno entre otros y en las variedades citric hay de limén y pomelo. Las
marcas que se disputan el mercado son Baggio, Cepita, Citric, Tropicana y Ades.

En el cuadro a continuacion se expresan los precios de los diferentes jugos listos
relevados el 20 de Octubre de 2016 en el supermercado Coto.

CEPITA 24,79%
TROPICANA 23,69%
TROPICANA PREMIUM 28,89%
BC LA CAMPAGNOLA 22,15%
ADES 23,09%

TERMA 20,92%
BAGGIO 25,69%

Tabla 1.2.2.5.3: Precios al dia 20-Oct del corriente afio de los diferentes jugos listos del supermercado Coto.
Aguas saborizadas:

El mercado de aguas saborizadas representa aproximadamente un 13% del total de
mercado de bebidas analcohdlicas. Esta categoria esta liderada por Danone, quien inventd y
dinamizo este segmento con marcas como Ser, Villa del Sur y la actual Levité. EI consumo de
agua saborizada fue creciendo afo a afio ya sea para las versiones regulares o para las light. No
hace muchos afios Coca Cola cre6 Aquarius y logré obtener un 17% del mercado y Pepsi creo
H2oh! Nestlé inventdé Awafrut y Pureza Vital pero su participacion en el mercado no pasa el
4% Hoy se estima que este mercado mueve $ 3.000 millones por afio y en el pais se consumen
22,4 litros de aguas saborizadas anuales por habitante cuando inicialmente en el afio 2002 solo
se consumian 0,8 litros anualmente.'®

13Cepea — Consumo y mercado de bebidas en el contexto de nuevas guias alimentarias - Nielsen -
http://cepea.com.ar/cepealwp-content/uploads/2013/08/Consumo-y-mercado-de-bebidas-Sergio-Britos.pdf
14Bebidas sin alcohol — “Informe de coyuntura del mercado argentino de bebidas sin alcohol” - Claves

5 Aguas
saborizadashttp://www.alimentosargentinos.gob.ar/contenido/revista/ediciones/55/productos/R55_H20 sab
orizadas.pdf
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Market share

m Danone

m CocaCola

m Pepsi
Nestie

m Otros

Gréfico 1.2.2.5.5: Marketshare de las diferentes empresas de aguas saborizadas.

De los datos extraidos por Nielsen se obtiene el grafico que representa el porcentaje de
las aguas saborizadas con respecto al total. En el mismo, se nota que afio a afio el consumo se
fue incrementando llegando a ser una categoria con un peso significante. Esto se debi6 a que
con el pasar de los afios nuevas variedades y marcas fueron entrando al mercado, innovando en
los productos. Esta categoria representa una amenaza para los jugos en polvo debido a la
similitud en los productos. No obstante como nuestro producto se va a diferenciar de los demés
en gran parte por el precio, deja de ser una competencia directa.®

Porcentaje Sobre el Total de Bebidas No Alcoholicas
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Gréfico 1.2.2.5.6: Porcentaje del consumo de aguas saborizadas sobre el total de bebidas sin alcohol.

En el cuadro a continuacidn se expresan los precios de las diferentes aguas saborizadas
relevados el 20 de Octubre de 2016 en el supermercado Coto.

16Cepea — Consumo y mercado de bebidas en el contexto de nuevas guias alimentarias — Nielsen torta NABs
diciembre 2012 - http://cepea.com.ar/cepea/wp-content/uploads/2013/08/Consumo-y-mercado-de-bebidas-

Sergio-Britos.pdf
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MARCA PRECIO/Lt

H20H! 16,53%
AQUARIOUS 13,73%
LEVITE 15,19%
AWAFRUT 13,13%
WE SER 15,19%
Tabla 1.2.2.5.4: Precios al dia 20-Oct del corriente afio de las diferentes aguas saborizadas del supermercado
Coto.

Isotonicas:

Este tipo de bebidas viene aumentando su participacion en los ultimos afios por el mayor
consentimiento de la poblacion por la vida sana y el deporte. Esta categoria incluye a las bebidas
que sirven para hidratar y reponer minerales tras la practica de deportes.

Con una suma anual de 220 millones de litros este mercado estd mayormente dividido
entre 2 grandes competidores: Gatorade, de Pepsi y Powerade. En este contexto, hay nuevas
marcas B que buscan su lugar en este segmento.’

Géau Vitamin Water incursion6 en un nuevo segmento, una bebida que presta atencion
al disefio pero que a su vez tiene en cuenta las necesidades nutricionales.

Esta categoria de bebidas se consume mayormente en verano ya que apunta a restaurar
las sales minerales.

MARCA PRECIO/Lt

GATORADE 39,18%
POWERADE 32,98%

Tabla 1.2.2.5.5: Precios al dia 20-Oct del corriente afio de las diferentes bebidas isoténicas del supermercado
Coto.

1.2.2.6 Intensidad de la rivalidad entre competidores - Fuerza 5

La rivalidad entre competidores aparece cuando alguno de ellos se siente amenazado
por la competencia o ve la oportunidad de mejorar su posiciéon. EI mercado de los jugos en
polvo tiene rivalidad constante y las empresas que actualmente compiten estan continuamente
lanzando publicidades para hacer crecer sus ventas. A su vez se estan continuamente innovando
con nuevos productos como la nueva linea TangFresh para atacar nichos de mercado que
estaban sin ser explotados. Esta intensidad es de gran relevancia para el proyecto de inversion
ya que la posibilidad de insercion en el mercado actual depende de la intensidad provocada por

7Bebidas sin alcohol — “Informe de coyuntura del mercado argentino de bebidas sin alcohol” - Claves
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las empresas actuales. El correcto posicionamiento es un factor clave para la realizacion del
proyecto.

Competidores Actuales

El Market Share actual estda dominado por Mondelez (ex Kraft) que con las marcas Tang
y Clight tiene aproximadamente el 70% del mercado. Tang posee un 40% de la totalidad del
mercado mientras que Clight cuenta con el 27%. Seguido viene Arcor con ambas marcas y el
resto del mercado se reparte entre Ser y otras de menor peso. Todos los productos se pueden
encontrar en supermercados, mayoristas, autoservicios, almacenes y quioscos.

MARKET SHARE

m TANG
m CLIGHT
m ARCOR
SER YZUKO
m OTROS

Gréfico 1.2.2.6: Porcentaje del marketshare de los diferentes jugos en polvo del mercado.

Del gréfico se puede ver que el que mayor poder tiene en el mercado de jugos en polvo
va a ser la empresa Mondelez, que con sus marcas Tang y Clight van a fijar las barreras de
entrada. 8

En cuanto a Mondelez tiene su planta de procesamientos de jugos en polvo en Villa
Mercedes en San Luis. Alli no solo fabrica los jugos Tang y Clight sino también otros productos
de otra indole. El portafolio actual de Tang contiene 15 variedades de jugos en polvo que se
comercializan en sobres que rinden un litro®. El consumo de los mismos esta guiado a través
de una campana masiva de comunicacion hacia los nifios tratando de ser la “marca de referencia
para chicos y chicas de entre 8 y 12 afnos, como un aliado en materia de diversion”. El mercado
de este producto es no solo Argentina sino otros paises de Latinoamérica, parte de Oceania y el
medio oriente. El jugo Tang se promociona “por su trayectoria y se destaca por su delicioso
sabor a frutas, variedad de sabores, practicidad y ecuacion precio-calidad”. Por su parte, el jugo
Clight se promociona como que fue “la primer marca de bebidas que inauguro el concepto de

18Recpuerado el 10/10/2016 - http://www.lanacion.com.ar/1807563-millones-detras-de-los-jugos-en-polvo

Bhttp://ar.mondelezinternational.com/brand-family
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cuidado sin resignar placer” y que “es la marca lider en el segmento light y la preferida por
todas las mujeres”. Actualmente se comercializa en Argentina, Brasil y México en 13 sabores.

Por su parte Arcor se incorpord al negocio de los jugos en polvo en el afio 2012
invirtiendo 20 millones de dodlares en una planta localizada en la localidad de Recreo en
Catamarca y a su vez en una campafia de comunicacion masiva. El objetivo era convertirse en
el segundo jugador méas importante del mercado ganando el 13% del mismo en el afio 2013 y a
futuro conseguir el 30%. En esta planta se producen los jugos BC que son light y los jugos
marca Arcor que son regulares, ambos en 14 variedades.?%?

Por otro lado, Ser es de la empresa Danone y después Ultima se encuentra Zuko que es
de la empresa chilena Tresmontes que importa y comercializa en 15 variedades. Estas dos juntas
representan alrededor del 10% del mercado.

1.2.2.7 Conclusiones del analisis

Al finalizar el analisis de las fuerzas de Porter se puede destacar que la industria en la
gue se va a insertar es sumamente competitiva pero el hecho de que el consumidor tenga una
mente abierta a nuevos productos es una clara ventaja a explotar. Hay una considerable cantidad
de opciones que compiten con los jugos en polvo, sin embargo, este sector crece afio a afio. Se
debe hacer un importante hincapié en las estrategias de posicionamiento

Ledesma
Cabafa Argentina
Mercaderia nacional

Poder de negu:iacit de los proveedores

Amenaza Gaseosas
MONDELEZ de Aguas saborizadas

ARCOR ouTes: Aguas

SER . Jugos listos para tomar
Otros sustitutos PR

Coca Cola Amenaza de
Pepsico

competidores

Poder de negu:ia*n de los clientes

Intermediarios
Consumnidor final

Gréfico 1.2.2.7: Analisis de las 5 fuerzas de Porter.

1.2.3 Andlisis de estacionalidad

Con la llegada del calor y las altas temperaturas, en las épocas de verano y primavera,
los habitos de consumidor argentino se modifican, ya que hay una suba en el consumo de
bebidas. Estos picos de demanda se deben de tomar en consideracidn ya que seran de gran
utilidad para el inicio en el mercado.

20 “Arcor ingresa al negocio de los jugos en polvo” - http://www.alimentacion.enfasis.com/notas/21167-arcor-ingresa-
al-negocio-los-jugos-polvo

Zhttp://www.arcor.com.ar/
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Bebidas de infusion
El consumo de infusiones se ve perjudicado para las estaciones de calor.

e El café cae tanto por su pérdida de adeptos -baja méas de 15 puntos su penetracion-, como
por su disminucion en el consumo.

e Para el té se registra que casi 8 de cada 10 lo compran en los meses de primavera y
verano, perdiendo 6 puntos de penetracion versus los meses invernales.

Bebidas frias

Las bebidas frias que mas ganan adeptos son las cervezas, que aumentan 10 puntos su
penetracion —donde 6 de cada 10 las compran en los meses estivales-, como los jugos en polvo
que alcanzan el 82% de penetracion, y las aguas saborizadas que son compradas por la mitad
de los hogares.??

Para la distribucién de la estacionalidad se la considero como que es igual a la de las
aguas saborizadas®®. La misma se expresa a continuacion:

Estacionalidad

Diciembre
MNoviembre
Octubre
Septiembre

L
ﬂﬂﬂﬂﬂ

it
2 -
= B
2,
=

o 2 4 6 8 10 12 14

Porcentaje
Estacionalidad

Gréfico 1.2.3: Porcentaje de estacionalidad de las aguas saborizadas en los diferentes meses del afio.

1.2.4 Situacién actual

Segun datos recolectados durante el 2015, por MONDELEZ, se consumen alrededor de
1600 millones de litros de jugo en polvo por afio, lo que representa 40,5 litros de consumo per
capita. Como los sobres de jugo en polvo manejan pesos distintos, el pasaje de esta cantidad de

2http://www.telam.com.ar/notas/201311/41986-primavera-y-verano-epocas-de-mas-consumo-de-cerveza-y-
aguas-saborizadas.html

23 Evaluacién privada de introducir un agua saborizada nueva al Mercado de bebidas en Cuyo, Salta y Jujuy —
Universidad Nacional del Cuyo - Maria Sol Alonso
Fustéhttp://bdigital.uncu.edu.ar/objetos_digitales/5611/tesis-cs-ec-alonso-fuste.pdf

Mercado 20



Proyecto de Inversidn: Linea de Jugo en Polvo

litros a kg depende del producto, entonces todo el andlisis se hara en litros. EI volumen de este
negocio es aproximadamente 4200 millones de pesos anuales.

El consumo de jugos en polvo sobre la totalidad del consumo de bebidas sin alcohol
ronda el 18,7%. En referencia al mismo dato del afio 2006, aument6 un 60%2*. El negocio de
jugos en polvo ha tenido un fuerte avance en los Gltimos afios debido a la fuerte crisis argentina
en el afio 2001 y también debido a la mejora en la oferta de los productos. EI mercado al que
apunta la venta del jugo en polvo es principalmente la parte de la poblacion de menores ingresos
y también a la poblacion joven. El trabajo de las marcas consiste en diversificar el producto
para captar también a los adultos, especialmente a mujeres y personas interesadas en cuidar su
salud. De todos modos, y a pesar de este movimiento, 54% del total de la ingesta se da en
familias con hijos de entre 6 y 17 afos.

En cuanto al ciclo de vida de los jugos en polvo estos estan en crecimiento llegando a la
meseta que corresponde a la madurez del ciclo de vida. Usando los datos recolectados por
Nielsen se puede ver el aumento sostenido que esta teniendo esta categoria en porcentual con
respecto al total de bebidas no alcohdlicas?. Este aumento fue impulsado por la gran variedad
de productos comerciales que ya supera las 50 variedades. La gran innovacion en los productos
ha mantenido el consumo en ascenso que de otra manera se hubiera estancado en un porcentaje
mas bajo que el casi 20% conseguido hoy en dia.

Porcentaje de Consumo de Jugos en Polvo Sobre el Total de
Bebidas No Alcoholicas

Parcentaje

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Gréfico 1.2.4: Porcentaje de consumo de jugos en polvo sobre el total de bebidas sin alcohol.

24 Cudles son las bebidas sin alcohol que mas eligen los Argentinos - http://www.infobae.com/2016/01/20/1781029-cuales-
son-las-bebidas-alcohol-que-mas-eligen-los-argentinos

Cepea — Consumo y mercado de bebidas en el contexto de nuevas guias alimentarias — Nielsen torta NABs
diciembre 2012 - http://cepea.com.ar/cepealwp-content/uploads/2013/08/Consumo-y-mercado-de-bebidas-

Sergio-Britos.pdf
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1.2.5 Comercio exterior

EXPORTACIONES/IMPORTACIONES

1500000 B EXPORTACION
...... l I I l m IMPORTACION

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Litras

Afic

Gréfico 1.2.5: Importaciones y exportaciones (en litros) de los ultimos afios.

En el grafico anterior se puede ver como por lo general, a excepcion de algunos afios en
particular, las importaciones superan a las exportaciones. Cabe destacar que en los afios 2007 y
2008 lo que se exporté fue infimo en relacién a lo que se exportaron afios anteriores y
posteriores. Esto fue debido a la crisis econdmica internacional que se sufrié en el mundo y la
repercusion que tuvo en el pais. Los datos se encuentran en litros y proveidos por Alimentos
Argentinos. %

%6 E| mercado del jugo en polvo - Lic. Amalie Ablin -
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/contenido/sectores/bebidas/productos/JugoenPolvo_2013
06Jun.pdf
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EXPORTACIONES IMPORTACIONES
Meéxico Brasil
Paraguay Estados Unidos
Chile Chile
Uruguay
Colombia

Grafico 1.2.5: Principales destinatarios de las exportaciones e importaciones.

En la tabla anterior, se puede ver cudles son los principales paises destinatarios de parte
de la produccion de los jugos en polvo a lo largo del tiempo, asi como también de los paises de
ddnde proviene este producto por medio de las importaciones. Esta tabla se realizo incluyendo
Unicamente aquellos paises que mantienen una relacion comercial con la Argentina en este
rubro, es decir que si en algin momento de los Gltimos quince afios se realizd una exportacion
0 una importacion por tnica vez hacia/de un pais, éste no figura en la tabla.?’

En cuanto a la relacion del proyecto con el mercado externo, solo se exportara en el caso
de que sea necesario por un exceso de produccion. El objetivo del proyecto es responder a la
demanda insatisfecha dentro del mercado interno. En el caso de que en algun afio a futuro haya
un descenso en la cantidad demandada de Vital Juice y se den las condiciones externas
necesarias para exportar se analizara la opcion. No obstante, este andlisis no es parte del
proyecto y no va a ser analizado.

27 Tarifar - http://www.guiapractica.com.ar/tarifar/home.jsp?
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1.3.1 Segmentacion

1.3.1.1 Segmentacion por edad

Para poder focalizar el proyecto en un sector determinado se considerd empezar con una

segmentacion por edades. Esta se divide en tres categorias que son las siguientes:

Nifios menores a 15 afios que quieren sentir la frescura del jugo entonces le piden a sus
padres o sus padres se los compran para cuidarlos ya que sus caracteristicas son mejores
que las gaseosas. Esta categoria es vital para los jugos en polvo ya que en muchos casos
son comprados por insistencia de los nifios. Tienen influencia sobre la decision de
compra de sus padres.

Nifios entre 15y 20 afios buscando disfrutar sabores ricos. Esta categoria es la mas dificil
de atacar ya que es muy susceptible al marketing, debido a esto es dificil lograr que
cambien sus habitos para comprar productos de marcas nuevas. No obstante, es la
categoria que tiene la mayor tendencia a innovar en el consumo.

Desde los 20 afios en adelante las personas empiezan a buscar cuidar su cuerpo y vivir
la vida de forma mas saludable. Hay un mayor consenso por la alimentacion sana.

En el 2010 CESNI que es el Centro de Estudios Sobre Nutricidon Infantil realizd un

estudio llamado HidratAr?® en el cual se detalla el consumo diario de agua y bebidas sin alcohol
en funcidn de la edad. De él se extrae que los argentinos en promedio consumen 2,05 litros por
dia pero que esto no es igual para cada rango de edades?®. Segn los datos que se encuentran en
la pagina del EuropeanHydratationlnstitute, se evidencia claramente que la poblacion joven
argentina no se hidrata lo suficiente. Esto sera uno de los puntos a explotar en la camparfia de
Marketing, el concientizar a la gente que su hidratacion actual es defectuosa. En la siguiente
tabla se expone el consumo 6ptimo segun edad y el consumo argentino actual.

Edades 0-5 6-12 13-17 18-45 46-70
Mililitros diarios ~ 1.099 1.399 1.719 2.341 2.309
por persona
Argentina
Mililitros diarios ~ 1.100 1.800 2.200 2.300 2.300
recomendados

Tabla 1.3.1.1: Consumo diario de agua por personay recomendado segin rango de edades (en mililitros).

Otro hallazgo importante en el estudio fue la escasa proporcion de agua comun que se

consume, representando Unicamente el 10% del total de bebidas analcohélicas. Esto sumado a

28Estudio HidratAr — Cesni - 2010

Bhttp://www.europeanhydrationinstitute.org/es/hydration_levels.html
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que mas de la mitad de la ingesta de bebidas contienen azucar agregado “convierte un habito
saludable como es la hidratacién en un vehiculo de nutriente critico” y que solo tres de cada 10
litros consumidos tienen calorias reducidas. Es facil identificar que el principal enfoque de las
nuevas bebidas es el incentivo a consumir cada vez mayor cantidad de liquidos modificando a
su vez el perfil de aztcar de las bebidas. Hoy en dia, segin la OMS, “el 60% de los argentinos
tiene sobrepeso y la prevalencia de obesidad es de 20,3”. Estos datos son alarmantes e indican
que es necesario un cambio a nivel macro en la sociedad para poder revertir esta situacion y
evitar enfermedades como “la diabetes tipo 2, enfermedades coronarias, hipertension arterial,
enfermedades del aparato locomotor (artrosis) y diversos tipos de cancer” que estan
relacionadas con la obesidad.*

1.3.1.2 Segmentacion segun poder adquisitivo

Segun datos recolectados por el Centro de Estudios sobre la Nutricion Infantil®* “Solo
los jugos en polvo tienen mayor consumo en los hogares del ler quintil”. Este dato es de suma
importancia porque muestra que hay una correlacion directa entre la posicion econdémica de una
familia y el consumo de esta categoria de bebidas. EI motivo principal de esto es que el jugo en
polvo representa en las familias una opcion de bebida de bajo precio y de buenas cualidades.
Por un precio sumamente inferior, si es comparado con una gaseosa, se puede obtener un
producto de gran calidad y de buen rendimiento. Muchas familias de clase baja 0 media optan
por consumir este producto por la presion que sienten de parte de los hijos, pero a su vez la
imposibilidad de proveerles en el dia a dia gaseosas u otras bebidas no alcohélicas de mayor
precio.

Este estudio ademas muestra que los jugos en polvo al pasar de los afios fueron
creciendo en todos los quintiles de la sociedad, pero mayormente en los quintiles mas bajos, lo
que da la pauta de que el consumo esta aumentando en toda la sociedad. En el quintil inferior
entre 1996/1997 y 2012/2013 el consumo aumentod 5 veces y en él la clase més alta s6lo un 50
%. Ademas de lo mencionado anteriormente es relevante mencionar que la constante
innovacion hizo crecer este segmento en gran medida. En los primeros afios de desarrollo del
producto habia una cantidad reducida de variedades y la mayoria eran combinaciones de la
naranja. Con el pasar de los afios se incorporaron gustos nuevos gracias a la importacion directa
de jugo en polvo, permitiendo consumir gustos que no son comunes en el pais. Este desarrollo
en las variedades y ademas la incorporacién de jugos light generd una penetracion en las clases
mas altas de la sociedad que son las que més se enfocan en el cuidado del cuerpo y la salud.

En el gréfico siguiente se muestra el consumo de jugos en polvo durante los afios
1996/1997, 2004/2005 y 2012/2013 de ml/Ad separado por quintil. Si bien en todos los quintiles
hay un aumento en el consumo de esta bebida, en los sectores mas bajos es mayor y esto se
debe a que reemplazo el consumo de gaseosas y otras bebidas.

30 Mapa de la obesidad en América Latina: Argentina, en "alerta naranja" — Mariana Genolet — Recuperado el
21/10/2016
http://www.infobae.com/2016/02/26/1792845-mapa-la-obesidad-america-latina-argentina-alerta-naranja
31 Centro de estudios sobre nutricion infantil - http://www.cesni.org.ar/wp-
content/uploads/2016/07/Consumo-bebidas-e-infusiones-OBSERVATORIO.pdf
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Consumo de Jugo en Polvo por Quintil
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Gréfico 1.3.1.2: Consumo de jugos en polvo por quintil (en mililitros por dia) ejes.
1.3.1.3 Segmentacion segun lugar de compra

Una caracteristica a tener en cuenta es el lugar y la situacion de compra. Segun Gamboa
que es el responsable de la division de alimentos de Arcor “Los jugos se despachan en un 65%
en los almacenes y autoservicios”*2.Este es un dato de suma importancia porque si bien es
necesaria que el producto se ofrezca en una gran cantidad de supermercados, las ventas de
mayor volumen no provienen de ese sector. Es indispensable para la viabilidad del proyecto
que se ponga foco en la disponibilidad del jugo en polvo Vital Juice en la mayor cantidad posible
de quioscos y almacenes pequefios.

Cuando un cliente llega a estos almacenes se encuentra con una gran diferencia entre el
precio de un sobrecito de jugo que rinde un litro y un litro de agua saborizada. Si bien
considerando que si se debe comprar el agua en la cual se diluye el jugo la diferencia se acorta,
una gran parte de los consumidores usa agua de bidon o mismo de la canilla potable. Al
comprarlo en un almacén o autoservicio el comprador sabe que va a consumir el producto en
un tiempo cercano al momento de compra. En cambio, cuando se compran en un supermercado,
la situacidn es totalmente distinta, se sabe que se va a consumir, pero no se sabe ni el momento
ni la situacion.

1.3.1.4 Segmentacion Psicogréfica

En lo que refiere a esta clasificacidon, podemos distinguir dos estilos de vida asociados
al producto. Por un lado, estan todas aquellas personas que se preocupan por su estado de salud
y les gusta cuidar su figura. Por otro lado, estan aquellos a los que no les interesa cuidar su salud
y consumen lo que maés les gusta o lo que estan acostumbrados a consumir. Nuestro producto

32Arcor sale a pelearle a Clight el negocio de jugos en polvo — Silvia Naishtat — Recuperado el 17/9/2016
http://www.ieco.clarin.com/economia/Arcor-pelearle-Clight-negocio-polvo_0_601739891.html
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va a hacer hincapié en el primer grupo por ser aquel que tenga el deseo de innovar y probar
cosas nuevas para cuidarse.

1.3.1.5 Segmentacion geogréfica

Para saber qué lugar de la Argentina sera el destino de la produccion se usaron los datos
recolectados por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria. En funcion de la Encuesta
Nacional de Gastos de los Hogares ENGHo 2012/2013 se puede saber cual es el consumo
promedio de jugo en polvo por persona por region y compararlo con el nivel total. En el
siguiente grafico se muestra la informacion provista por el INTA. 3
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Gréfico 1.3.1.5: Consumo promedio por persona de jugo en polvo separado por regién.

Como se puede ver al separarlo por provincia la que tiene mas consumo es ampliamente
el GBA que consume aproximadamente 880.000 kg de jugo en polvo al mes. EI consumo
promedio por provincia es de 200.000 kg por mes y las regiones que lo superan son Santa Fe y
Entre Rios, Buenos Aires y Jujuy Salta y Tucuman. En total en la Argentina se consumen
mensualmente 2.500.000 kilos de jugos en polvo.

Por otro lado, al enfocarse en el consumo per cépita se puede ver que hay regiones que
si bien no consumen una gran cantidad de jugo en polvo, debido a que no son muy pobladas, el

33 INTA (Instituto Nacional de Tecnologias Agropecuarias) - http://inta.gob.ar/datos/consumos-y-gastos-de-los-

hogares-en-alimentos-y-bebidas
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consumo per capita es mas grande que el promedio. Entre ellas se encuentra San Juan, San Luis
y Mendoza y por otro lado Catamarca, La Rioja y Santiago del Estero.

Teniendo esto en cuenta y los canales de distribucion existentes en la empresa se
priorizara la provincia de Buenos Aires y la CABA, puntualmente su area metropolitana, que
alberga al 31,9% de la poblacion del pais segin datos extraidos por el INDEC en el censo
realizado en el 2010. Se eligid comenzar por esta zona debido a que es donde hay una gran
concentracion de gente y es mas facil llegar a ella. En un futuro y de manera paulatina, se
comenzara a distribuir con mayor énfasis en los grandes centros poblados del interior.

1.3.1.6 Segmentacion por utilidad

La ingesta de jugo en polvo se da en diferentes ocasiones del dia. Para comenzar, la
mayoria de la ingesta ocurre en las comidas principales del dia, ya sea, durante el almuerzo o la
cena. También, se ingiere durante otros momentos del dia como por ejemplo el desayuno, la
merienda y en cualquier momento del dia en el que deseamos refrescarnos, pero en menores
proporciones. Por estas razones, nuestro mercado objetivo va a incluir a todas aquellas personas
que deseen reemplazar productos de alto contenido calérico por otros sustitutos mas nutritivos
y beneficiosos para la salud y no estén dispuestos a pagar el alto costo econdémico que esto
conlleva. Por eso, es que va a ser muy importante promocionar nuestro producto como uno
familiar y que sea un gran acompafante de las comidas principales.

1.3.2 Mercado objetivo

Analizando toda la segmentacién anterior, y basandose en el estudio realizado por el
CESNI, se decidi6é que nuestro producto va a estar destinado principalmente a todas aquellas
personas de edades entre 18-45 afios de sexo indistinto que tienen como objetivo consumir (ellos
y sus hijos) un producto que sea rico en sabor y a precio competitivo. Se busca conseguir una
base de clientes que quieran consumir frutas, pero no tengan el tiempo para hacerlo, ya sea
porque trabajan todo el dia o porque no estan en la casa mucho tiempo.

El producto va a estar mayormente destinado a la clase baja-media de la sociedad que
hoy en dia estd comprando productos de precio elevado debido a que no existe un producto
destinado para ellos. Como el mercado objetivo son los quintiles mas bajos de la sociedad se
espera que el comprador en la situacion de compra compare los precios y decida por Vital Juice.
Se busca no solo desplazar una parte de las ventas de las compafiias existentes actualmente sino
generar nuevos consumidores gque actualmente no consumen jugos en polvo.
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1.3.3 Mezcla de Marketing
1.3.3.1 Producto
1.Nombre de la Marca: Vital Juice.

El nombre es un juego de palabras para que el consumidor asocie el jugo a un
componente vital es su vida diaria.

2. Funcionalidad

Es un polvo que al ser disuelto en agua forma un jugo de frutas rico en sabor con
componentes naturales.

3.Estilo
El envase hace alusién a la naturalidad del producto y a la liviandad al consumirlo.
4.Calidad

El producto contiene frutas de alta calidad, de produccién propia y nacional y procesos
a ser certificados por ISO 9001

5.Seguridad

El producto cumple con todas las normas del Cédigo Alimentario Argentino.
6.Packaging

El producto se presenta en paquete de 25 gr que rinde 1 It.
1.3.3.2 Plaza

Para la distribucion del paquete de jugo en polvo se van a usar mayormente dos canales
de distribucion. Por un lado, se utilizara el canal existente en Ledesma del azlcar y por otro se
necesitara el desarrollo de un canal con los quioscos. Al analizar la disponibilidad en los locales
y la penetracion a nivel sociedad se concluye que el producto mas similar al jugo en polvo que
hoy es comercializado por la empresa es el paquete de 1kg de aztcar.3*

Hoy en dia, Ledesma cuenta con 4 centros de distribucion del paquete de 1kg que se
encuentran ubicados en Buenos Aires, Cérdoba, Rosario y Mendoza. Se empezara utilizando el
centro de distribucion ubicado en Bs As para atender la demanda de la provincia y a medida

34Entrevista a Mario Cerezo — Gerente comercial del Azicar — empresa Ledesma
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que el producto se empiece a popularizar se utilizaran los demas centros para proveer el mismo
a los poblados de mayor tamafio del interior. Ledesma abastece los supermercados,
hipermercados y mayoristas desde estos centros en el caso de que los pedidos se hagan con poca
anticipacion y si se hacen con tiempo mayor a una semana, con fin de ahorrar costos logisticos
internos, el azlcar se envia directamente desde el ingenio. Luego las redes de almacenes méas
pequefios y barriales se abastecen desde los mayoristas debido a que no consumen lo suficiente
como para que sea rentable hacer el contacto directamente.

Por otro lado, es necesario crear un canal de distribucion directo con los quioscos ya que
gran parte de las ventas ocurren a través de este sector. Una opcion seria aliarse con alguna gran
cadena como OPEN 25HS o Farmacity para tener mas penetracion. Por otro lado, una gran
cantidad de quioscos consiguen sus productos a travées de los mayoristas. Al abastecer a estos
se puede alcanzar este canal de venta

1.3.3.3 Promocion

1. Estrategia de promocién

La estrategia de promocion tiene que ser sumamente efectiva para captar la atencién de
los futuros clientes: clase media-baja de la sociedad. Es importante que esté direccionada a la
concientizacion de los padres del bajo precio de este acentuando en la falta de hidratacion de
los chicos. El consumidor debe entender que Vital Juice no solo es un producto que tiene la
propiedad de ser rico sino también que se encuentra a un precio accesible para cualquier familia.

Se debe resaltar que el precio es econémico comparado a los demas jugos y que es de
facil disponibilidad ya que se va a vender en todos los almacenes y quioscos posibles.

Se debe dar un doble mensaje, por un lado, que tiene “un gusto frutal intenso” y por otro
que es “mas barato” que las demas marcas. Ambas partes son importantes para el proyecto ya
que la distincion con respecto a los demas productos se genera cuando ambas propiedades se
combinan.

Teniendo en cuenta la estacionalidad del producto se concluye que este debe ser lanzado
a la venta en los meses de verano. De esta forma se podra lograr una mejor insercién en la
sociedad debido a que en el verano la gente esa buscando nuevos productos que no solo los
refresquen, sino que ademas sean ricos. En esta época es cuando la sociedad esta mas pendiente
de lo que consume.

2. Publicidad
La publicidad que se va a utilizar va a ser mayormente visual. Se usaran los canales
television e internet para poder llegar a la mayor cantidad de futuros clientes posible. Segun el
portal de Santander Trade, la television es el canal mas influyente ya que como “durante las
emisiones, los presentadores alaban marcas y productos” se genera un comportamiento
consumista masivo. La campafa debe ser masiva para que los consumidores quieran probar el
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jugo y salgan de la zona de confort y seguridad que les proporcionan las bebidas que consumen
actualmente. 3

A su vez, en los primeros meses es necesario que en los supermercados haya un stand
que aliente a los compradores a probar el producto e incluso se puede incentivar las ventas con
promociones o descuentos.

Por otro lado, se debe realizar publicidad en radio para llegar también a la clase mas
baja de la sociedad y a un rango méas amplio de personas. Al promocionar el producto no solo
en las grandes emisoras sino también en las locales se puede crear una imagen de precio
accesible. La publicidad en radio permite llegar muchas veces al dia a las personas a un precio
relativamente bajo.

Por ultimo, habria que enfocarse en la publicidad via internet debido a que el costo es
bajo y se alcanza una gran penetracion. Ademas, Facebook Ads o Google Adwords te permite
seleccionar a qué publico querés direccionar la campafa. Esto ayuda a que la segmentacion se
plasme de forma facil y concreta en el marketing.

3. Fuerza de Venta
La fuerza de venta a emplear es minima debido a que se va a vender a canales de
mayorista y supermercados. No obstante, se va a contratar una agencia de marketing externa
para realizar todas las campafias encargandose de la llegada al publico.

1.3.3.4 Precio

El analisis de precios sera efectuado en la seccion “Determinacion del precio”.

35 Recuperado el 15/10/2016 - https://es.portal.santandertrade.com/analizar-mercados/argentina/llegar-al-

consumidor
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1.4.1 Determinacioén de la demanda
1.4.1.1 Consideraciones generales

Al analizar la demanda y oferta historica se puede concluir que afio a afio se encuentran
en equilibrio. Esto implica que se produce en base a la demanda y el excedente es minimo.
Considerando esto se proyecta la oferta que sera igual a la demanda.

Para proyectar la demanda se tomaron los datos de ventas de gaseosas desde 2003 hasta
2015 proporcionados por INDEC vy la distribucion de ventas en litros de bebidas sin alcohol
proporcionada por Nielsen. En base a estos datos pudimos obtener una relacion afio a afio entre
la venta de gaseosa y la de jugos en polvo y asi estimar las ventas de estos hasta 2015.

2003 411654
2004 4 33332
2005 4 787,90
2006 5.146,91
2007 7.62262
2008 9.500,41
2009 11.028,60
2010 13.299 49
2011 13.946,58
2012 1511032
2013 15.896,06
2014 15.969,91
2015 15.593,50

Tabla 1.4.1.1: Venta de jugos en polvo en miles de hl 2003-2015. Calculado a partir de ventas de gaseosa

Para obtener una proyeccion de la demanda se realizé un modelo de regresion maltiple,
debido a la mayor correlacion del modelo con la realidad y a la facilidad de obtener
proyecciones de las otras variables.
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1.4.1.2 Eleccion de variables

Para realizar la regresion se tuvo en cuenta las variables que mas relacion parecian tener a
simple vista con las ventas de jugos en polvo. Estas fueron:

Consumo privado per capita (Household final consumption expenditures)

Poblacién

Pobreza

PBI nominal per cépita

IPC (indice de precio al consumidor) de bebidas sin alcohol

Salario minimo

Analizaremos cada una de estas variables por separado indicando el motivo de la eleccion.

Consumo privado per capita:

Elegimos esta variable ya que es un indice que se compone por los gastos efectuados
por los hogares residentes en bienes y servicios de consumos individuales y tiene clara relacién
con el consumo de bebidas. El sector de hogares cubre no solo los hogares tradicionales sino
también aquellos que viven en centros comunales como residencias de ancianos, casas de
huéspedes, etc. Los datos fueron obtenidos de MarketLine.3®

2003 4.881,35
2004 5.586,00
2005 599345
2006 5.312,84
2007 6.712,84
2008 7286 64
2009 7.656,34
2010 743959
2011 7.901 11
2012 8.047,79
2013 B.162,83
2014 791720
2015 7.981,83

Tabla 1.4.1.2.1: Consumo privado per capita 2003-2015. Fuente: MarketLine

36MarketLine — Proyecciones — Household Final Total Consumption Expenditure
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Poblacion:

Consideramos natural que al ser un bien de retail a mayor poblacién mayor consumo
habra. Estos datos también fueron obtenidos de MarketLine.3’

2003 37.869.730,00
2004 38.226.051,00
2005 38.592.150,00
2006 38.970.5611,00
2007 39.356.383,00
2008 39.745.613,00
2009 40.134.425,00
2010 40.788.453,00
2011 41.261.490,00
2012 41.733.271,00
2013 42.202.935,00
2014 42.669.500,00
2015 43.131.966,00

Tabla 1.4.1.2.2: Poblacion 2003-2015. Fuente: MarketLine
Pobreza:

Como se menciond anteriormente, el consumo de jugo en polvo es mayor en las clases
mas bajas, y consideramos que de haber mas pobreza también habra mayor gente de clase
baja, y por ende mayor consumo. Tomamos el dato de pobreza de la base de datos del
observatorio de la UCA. En este caso, usamos el In del indice de pobreza ya que el mismo
esta dado en porcentaje.

2003 47 8% 0,74
2004 40,2% 091
2005 33,8% 1,08
2006 32,2% 1,13
2007 301% 1,20
2008 31,2% 1,16
2009 334% 1,10
2010 29,5% 1,22
2011 24 7% 1,40
2012 26,4% 1,33
2013 27 5% 1,29
2014 28,7% 1,25
2015 29,0% 1,24

Tabla 1.4.1.2.3: indice de pobreza 2003-2015. Fuente: Observatorio de U.C.A.

37MarketLine — Proyecciones - Poblacidn
3Bhttp://www.uca.edu.ar/uca/common/grupo68/files/2016-Obs-Informe-n1-Pobreza-Desigualdad-Ingresos-
Argentina-Urbana-Presentacion.pdf -

http://www.uca.edu.ar/uca/common/grupo68/files/INFORME _PRENSA POBREZA - UCA.pdf-
http://www.uca.edu.ar/uca/common/grupo68/files/2014-Observatorio-Barometro-Deuda-Social-Presentacion-
Salvia.pdf
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PBI per capita:

Elegimos esta variable debido a que un aumento en la misma podria verse reflejado
como un aumento en el poder de consumo de la poblacion. De esta forma el PBI del pais resulta
una variable clave para proyectar la demanda de cualquier tipo de producto. Estos datos fueron
obtenidos de MarketLine. %

2003 3.422,15
2004 4.795,05
2005 5.776,07
2006 B6.793.27
2007 843232
2008 10.273,98
2009 9.479,50
2010 11.394 33
2011 13.632,89
2012 14.606,31
2013 14.784 .09
2014 12.844.18
2015 13.689,90

Tabla 1.4.1.2.4: PBI per cépita (en d6lares) 2003-2015. Fuente: MarketLine

IPC de alimentos vy bebidas sin alcohol:

Teniendo en cuenta que el jugo en polvo es mas barato que el resto de las bebidas, un
aumento en los precios generales del rubro se veria reflejado en una mayor cantidad de gente
comprando jugo en polvo para amortiguar esta inflacion. En este caso tuvimos en cuenta que
los datos de INDEC no eran del todo verosimiles, por lo que utilizamos los datos sacados de
estadisticas de San Luis. Para este indice, se puso base en 2003 y el resto de los datos son valores
relativos a este afio base.*

2003 100,00
2004 112,17
2005 124 34
2006 135,26
2007 177,42
2008 213,84
2009 256,76
2010 365,39
2011 445 62
2012 55294
2013 745,06
2014 1.003,33
2015 1.311,00

Tabla 1.4.1.2.5: IPC de alimentos y bebidas sin alcohol 2003-2015. Fuente: estadisticas San Luis

3%MarketLine — Proyecciones — PBI per cépita
40IpC — San Luis - http://www.estadistica.sanluis.gov.ar/estadisticaasp/Paginas/Pagina.asp?Paginald=76
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Salario minimo:

Lo utilizamos por ser un indicador social que refleja el poder econdémico de las familias,
y al igual que la pobreza estara relacionada con la demanda de jugos. 4

2003 300,00
2004 450,00
2005 530,00
2006 800,00
2007 980,00
2008 1.240,00
2009 1.440,00
2010 1.740,00
2011 2.300,00
2012 267000
2013 3.300,00
2014 440000
2015 5.588,00

Tabla 1.4.1.2.6: Sueldo minimo 2003-2015. Fuente: datosmacro.com
1.4.1.3 Seleccidn del modelo explicativo

Luego de determinar las variables a utilizar realizamos la regresion en Excel para todas
las posibles combinaciones de variables. Para el modelo utilizamos las siguientes
nomenclaturas:

Y = Demanda de jugo en polvo (en miles de hectolitros)
X1 = Consumo privado per capita (en dolares)

X2 = Poblacion

X3 =Pobreza

X4 = PBI per cépita (en dolares)
X5 = IPC (en ddlares)
X6 = Salario minimo (en pesos)

“http://www.datosmacro.com/smi/argentina
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411654
4.333,32
4.787,90
6.146,91
7.822,62
9.500,41

11.028,60

13.299,49

13.946,58

15.110,32

15.896,06

15.969,91

15.593,50

4.881,35
5.586,00
599345
6.312,84
6.712,84
7.288,84
7.656,34
7.439,59
7.901.11
8.047,79
8.162,83
7.917,20
7.981,83

37.869.730,00
38.226.051,00
38.992.150,00
38.970.611,00
39.356.383,00
39.745.613,00
40.134.425,00
40.788.453,00
41.261.490,00
41.733.271,00
42.202.935,00
42.668.500,00
43.131.966,00

0,74 342215
091 4.795,05
1,08 5.776,07
113 6.793,27
1,20 843232
1,16 10.273,98
1,10 9.479,50
1,22 11.394,33
1,40 13.632,89
1,33 14.606,31
1,29 14.784,09
1,25 12.844,18
1,24 13.689,90

Tabla 1.4.1.3.1: Datos de regresion demanda

100,00
112,17
124,34
135,26
177,42
213,84
256,76
365,39
445,62
552,94
745,06
1.003,33
1.311,00

300,00
450,00
630,00
800,00
980,00
1.240,00
1.440,00
1.740,00
2.300,00
2.670,00
3.300,00
4.400,00
5588,00

Al correr la regresion, descartamos todos los valores incompatibles, ya sea por
determinante de correlacion menor a 0,1 o por F critico menor a 0,05, ademas de filtrar sélo
aquellas combinaciones con R? mayor a 0,9. También, se descartaron aquellos modelos en
donde los signos de los coeficientes no eran los esperados como, por ejemplo, un signo negativo
en el coeficiente del IPC. Al mismo tiempo, no se tuvo en cuenta los modelos donde una 0 mas
variables tuvieran una probabilidad mayor al 5% de no ser significativas. Las opciones que
analizamos fueron (ordenadas por S? creciente):

Modelo

R2

Sz

DET

PRESS

X1 X2

X2

X4
X1 X5
X1 X6

0,969522
0,96544

806661.,5
914705,3

0,947298
0,946423
0,946697
0,944313

1268057
1289099
1410757
1473868

0,1719858
0,2048471

-

0,5129779
0,4233808

11849,72
9397776

13568,71
14341,31
1774418
18035,19

18902135
12209897

21494226
19567943
35691965
36754126

2
2
3
3

77,14521
88,41558

136,5021
138,9166
140,1602
146,7435

Tabla 1.4.1.3.2: Resumen de modelos analizados con estadisticos basicos para regresion de demanda

Como se puede evidenciar en la tabla, los modelos resaltados en rojo fueron descartados
por signos absurdos en los coeficientes y variables poco significativas. Aquellas no resaltadas
en rojo, fueron analizadas por separado, graficadas y contrastadas con el valor real. Los modelos
estudiados fueron los siguientes:

X2-X4
X1-X2
X3-X4
X4-X5
X4-X6
X2

X4

X1-X5
X1-X6

©CoN>r~WNE
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Los modelos 6, 7, 8 y 9 fueron descartados por falta de solapamiento de los graficos
(valores del modelo distintos del real) y el modelo 2 fue descartado por un incremento muy
lineal en el modelo teniendo poca relacion con el comportamiento real. Los modelos restantes
fueron comparados méas exhaustivamente y optamos por el modelo correspondiente a las
variables X2-X4 ya que tiene mejores valores estadisticos (R? y S?) y un grafico muy similar al
real. Ademas, se eligio este modelo por la accesibilidad a prondsticos de sus variables, no
disponibles para los demas modelos considerados. Este modelo, arrojo un valor de desviacion
porcentual absoluta de la media inferior al 5,5%.

Modelo Poblacion y PBI per capita vs Ventas
reales de Jugo en polvo

18.000,00
16.000,00 —
14.000,00
12.000,00
10.000,00
£.000,00
6.000,00
4.000,00 — —m— Modelo
2.000,00

—— VENTAS L.P

Ventas en milesde hl

H > o oA DO O NADD  S
P TP FSL PO N NN
AR AT AR AT A AR

Graéfico 1.4.1.3: Modelo vs Ventas reales de jugo en polvo
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1.4.1.4 Resultados del modelo

La regresion elegida tuvo los siguientes resultados:

Estadisticas de la regresion

R 0987891606
R"2 0975929826
R"2 aj 0971115791
52 798.1607101
N 13

ANALISIS DE VARIANZA

Grados de Suma de Promedio de Valor critico
libertad cuadrados _ los cuadrados F de F
Regresion 2 258297412 129148706 202 7259611 8,07972E-09
Residuos 10 637060519 6370605192
Total 12 264668017

Superior  Inferior  Superior

Coeficientes  Error tipico Estadistico t Probabilidad _ Inferior 85% 95% 95.0% 95.0%
Intercepcién  -50292 05709 14053 7967 -3,578538829 0005023892 -8160586734 18978 -816059  -18978
Poblacion 0001359722 0,00038836 3501230528 0,005714745 0000494412 000223 0000494 000223
PElper capita . 0.599783949 0.17390312 3.448954523 0.006237096 0212303655 098726 0212304 098726

Tabla 1.4.1.4.1: Resumen regresion demanda con Poblacion y PBI per cépita

Se us0 esta regresion para predecir la demanda de jugos en polvo en funcion de las
variables explicativas mediante la formula:

Vip=—50292+0,0014.Pob+0,5998 PBI

Aplicando las proyecciones de Poblacion y PBI per capita con el modelo elegido y a
partir de la ecuacion predictora pudimos obtener la siguiente proyeccion:

Demanda proyectada

2016 1523103161 oo
2017 1602187674 | 3 22000
2018 1695583744 £ 0000
2019 1792530264 | E 19000
v 18000
2020 1 892960284 ‘ﬁ 17000 Demanda proyectada
2021 19957 30445 | 16000
2022 20440 7187 14000 — :
2023 2127959811 F PSP PP
2024 2204054548 ao

2025 22712,04308 ||
Tabla y Gréfico 1.4.1.4.2: Demanda proyectada hasta 2025 (en miles de hl)
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1.4.2 Determinacion del precio
1.4.2.1 Generalidades

Para la proyeccion de precios, debido a la imposibilidad de conseguir datos historicos
del precio de los jugos en polvo se tomo el precio de la coca cola de 2,25 It. Este dato fue mas
facil de conseguir utilizando noticias de internet y a su vez datos del IPC del gobierno de Buenos
Aires.*

Precio Coca-Cola

($/2.25LT)
2006 3.23
2007 3.83
2008 5.15
2009 6.15
2010 7.40
2011 9.32
2012 10.82
2013 14.54
2014 19.41
2015 24.89

Tabla 1.4.2.1: Precio Coca-Cola ($/2,25It) 2006-2015

42 Gobierno Ciudad de Buenos Aires - https://www.estadisticaciudad.gob.ar/eyc/?p=28444
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A su vez se analizd la variacién de precio relativo entre la Coca Cola y le jugo en polvo
desde Julio del 2012 a Agosto del 2016.

P.Relativo gaseosa vs jugo

Easacea vs JugD

Jan-13

mar-13
Jul13

julkl2
sept-13
riow-12
may-13
sept-13
nov-13
lan-14
mar-14
mny-14
jul-14
swept-14
nowv-14
lan-15
mar-15
may-15
Jul15
wpt-15
niov-15%
Jan-16
mar-16
may-16
julls

Aflos

Grafico 1.4.2.1: Precio relativo de gaseosas vs jugo en polvo

Como se puede ver el precio relativo en los ultimos 4 afios ronda mayormente la relacion
7.5. Los datos de Julio del 2016 no corresponden a la tendencia y esto se debe a un aumento en
el precio de las gaseosas que no fue correspondido con un aumento en el jugo en polvo. Este
dato serd tomado como outlier y la relacién de precios relativos utilizada en el trabajo seréa de
7.5.

1.4.2.2 Eleccion de las variables

Las variables que fueron elegidas para correr la regresion se basan principalmente en
la estructura de costos de las gaseosas. Ademas de estas variables se eligieron algunas de
orden macroeconémico que afectan a la Argentina y a la compra de estos bienes. Las
variables que se eligieron fueron:

Precio del Azlcar N5 Londres

Precio del Petrdleo

Tipo de Cambio

Sueldo minimo

Poblacion

A continuacion, se detalla el motivo de eleccion de cada una de las variables y los
datos hallados.
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Precio del Az(car:

La primera variable que se eligi6 fue el precio del azlcar debido a que es uno de los
insumos bésicos de las gaseosas. Los datos fueron obtenidos de la pagina Investing desde el
afio 2006 hasta la fecha actual*®:

Precio azticar N5 Londres

(U$S/Ton)
2006 342.80
2007 315.00
2008 318.00
2009 710.20
2010 777.50
2011 602.00
2012 523.70
2013 449.00
2014 391.20
2015 422.20

Tabla 1.4.2.2.1: Precio del azlcar (en délares) 2006-2015. Fuente: Investing

“http://es.investing.com/commaodities/london-sugar-historical-data
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Precio del Petréleo:

La segunda variable elegida fue el precio del petrdleo. Se eligié porque tiene una gran
incidencia en el precio de varias de las materias primas como el envase y ademas porque el
costo de transporte y la energia estan directamente relacionado con el precio de este
commodity. Como fuente se uso un estudio realizado por el Centro de Estudios de las
Finanzas Publicas de la H. Cdmara de Diputados, con datos de la Secretaria de Energia,
PEMEX, REUTERS y Mercado de Fisicos, El Financiero. Los datos se expresan a
continuacion. 44

Precio del barril de petroéleo (U$S/Barril)

2006 64.97
2007 72.95
2008 102.40
2009 61.64
2010 79.91
2011 112.25
2012 111.94
2013 109.62
2014 99.92
2015 53.95

Tabla 1.4.2.2.2: Precio del petroleo (en délares) 2006-2015. Fuente: Centro de estudio de finanzas publicas,
Secretaria de energia, México.

“www.cefp.gob.mx/intr/bancosdeinformacion/cortoplazo/indicadores...im019.xls
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Tipo de Cambio:

Se eligid la variable tipo de cambio debido a que hay ciertos insumos que en la industria
de las gaseosas son importados. Para la obtencion de los datos usamos los de MarketLine,
aunque durante los afios anteriores al gobierno actual el tipo de cambio proporcionado no
representaba la realidad. Esto se decidié porque hoy en dia el tipo de cambio muestra mayor
transparencia y tiene relacion con los gastos en estos insumos.*®

Afo Tipo de Cambio ($/U$S)

2006 3.05
2007 3.10
2008 3.14
2009 3.71
2010 3.90
2011 411
2012 4.54
2013 5.46
2014 8.08
2015 9.23

Tabla 1.4.2.2.3: Tipo de cambio al délar 2006-2015. Fuente: MarketLine

Salario Minimo:

“>MarketLine — Tipo de Cambio
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La cuarta variable elegida es el salario minimo porque representa la capacidad de
compra de la poblacion argentina. A su vez esta variable representa el costo de la mano de obra
en el pais y en esta industria como cualquier otra hay un gran porcentaje de los costos
representados por la mano de obra. Los datos son los mismos que los usados para determinar la
demanda y se expresan a continuacion.*®

Sueldo minimo ($)

2006 800

2007 980

2008 1,240.00
2009 1,440.00
2010 1,740.00
2011 2,300.00
2012 2,670.00
2013 3,300.00
2014 4,400.00
2015 5,588.00

Tabla 1.4.2.2.4: Sueldo minimo 2006-2015. Fuente: datosmacro.com
Poblacién

Se utiliz6 la variable poblacion debido a que a medida que la poblacion crece, se
modifica la demanda de gaseosas. Al aumentar la demanda, aumenta el precio y la cantidad

4®http://www.datosmacro.com/smi/argentina
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ofrecida. Los datos fueron extraidos de MarketLine y los mismos fueron utilizados para
determinar la demanda.*’

Poblacion

2006 38,970,611.00
2007 39,356,383.00
2008 39,745,613.00
2009 40,134,425.00
2010 40,788,453.00
2011 41,261,490.00
2012 41,733,271.00
2013 42,202,935.00
2014 42,669,500.00
2015 43,131,966.00

Tabla 1.4.2.2.5: Poblacion 2006-2015. Fuente: MarketLine
1.4.2.3 Seleccién del modelo explicativo

Para poder crear un modelo que explique la variacién del precio de las gaseosas se
procedi6 a explorar a través de un modelo de Regresion Mdltiple en el Excel. Se definieron
las variables en el mismo orden:

“’MarketLine - Poblacion
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Y: Precio de la Coca Cola de 2,25 It. ($)
X1: Precio del AzGcar (U$S/TON)

X2: Precio del Petroleo (U$S/barril)
X3: Tipo de Cambio ($/U$S)

X4: Salario Minimo ($)

X5: Poblacion

3.23 342.80 64.97 3.05 800 38,970,611.00
3.83 315.00 72.95 3.10 980 39,356,383.00
5.15 318.00 102.40 3.14 1,240.00 39,745,613.00
6.15 710.20 61.64 3.71 1,440.00 40,134,425.00
7.40 777.50 79.91 3.90 1,740.00 40,788,453.00
9.32 602.00 112.25 411 2,300.00 41,261,490.00
10.82 523.70 111.94 454 2,670.00 41,733,271.00
14.54 449.00 109.62 5.46 3,300.00 42,202,935.00
19.41 391.20 99.92 8.08 4,400.00 42,669,500.00
24.89 422.20 53.95 9.23 5,588.00 43,131,966.00

Tabla 1.4.2.3.1: Datos de regresion precio

Se procedio entonces a realizar las regresiones. Para evaluar la validez de las mismas se
aplicaron los mismos filtros que al realizar las regresiones de demanda. Para empezar, se filtr6
por R2 y se seleccionaron solo los modelos en los que el valor era mayor a 0,9. Ademas se filtro
por determinante mayor a 0,1 para evitar la posible multicolinealidad entre las variables. A su
vez, se eliminaron aquellos modelos en los cuales la relacion entre las variables no seguia la
I6gica esperada como una relacion inversa entre el precio de la coca colay el precio del petréleo.
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Por altimo, se filtraron algunos modelos en los cuales alguna de las variables tenia un nivel de
significacion menor al 95%.

En la tabla a continuacidn se presentan todos los modelos que pasaron el filtro del R2 y
del determinante. En rojo estdn los que no fueron analizados por no cumplir las demas
condiciones y en verde los que pasaron todos los filtros.

Modelo -| R’ x| 8% | DETx| Z|5|-|PRESS| p | Cp I-

Tabla 1.4.2.3.2: Resumen de modelos analizados con estadisticos basicos para regresion del precio

Al filtrar de la manera descripta se obtuvieron 4 modelos que cumplian con los
requerimientos. Estos eran:

X4

X3 X5

X2 X3

X3

Para elegir el modelo se considerd el solapamiento de los datos con el modelo y ademas
la factibilidad de poder proyectar las variables. EI modelo que contiene la variable X4 no solo
presenta el mejor solapamiento, sino que ademas es el de mejor R2 y S2, determinando su
utilizacion.
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1.4.2.4 Resultados del modelo

La regresion elegida tuvo los siguientes resultados:

RESUMEN
Estadisicas de la regresidn
Coeficiente de correlacidn multiple 0.999014697
Coeficiente de determinacsdn R*2 0,998030354

ANALISIS DE VARIANZA
Grados de hbertad | Suma de cuadrados | Promedio de ios cuadrados F Valor critco de F

Regrassdn 1 4578630369 457 8630369] 405366489
Residuos 8 0.903603132 0.112950392
Total 9 458 76664

Coeficientes Error lipico Estadistico ¢ Probabivdad| Infencr 85% | Supenor 95% | Infenor 95,0% | Supenor 95.0%
Intercepcién 0.203897396 -2.966541293 -1,075058285] -0.134681807| -1.075058285] -0.134581807
Sueldo minimo 7.1146E-05 63,66839792 0,00435569] 0.004693816)  0.00436569|  0.004693816

Tabla 1.4.2.4: Resumen de modelo de regresion simple con sueldo minimo

La formula obtenida con la regresion es la siguiente:

Pa'ur:a - —0_., 6048 +0, 0045Sm3n

En el siguiente grafico se muestran los datos reales y los datos calculados con el
modelo para los afios anteriores.

MODELO SALARIO MiNIMO VS PRECIO COCA COLA
30,00

25,00

8
8

15,00
g MODELO

10,00 =—g=—PRECIO COCACOLA

PRECIO COCA COLA ($)

E

=)
B

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ANOS

Gréfico 1.4.2.4: Modelo de salario minimo contra precio real de coca cola
1.4.2.5Proyeccion del Sueldo Minimo

Para poder proyectar el sueldo minimo fue necesario hacer una regresion con la
inflacion. Esto se decidi6 debido a que en la Argentina en los Gltimos afios los sueldos se fueron
ajustando segun la misma. Los datos usados fueron el IPC de San Luis que también se usé en
la proyeccion de demanda. Los estadisticos de la misma fueron R2 de 0,9971, R2 ajustado de
0,9967, F critico de 1,8398 E-11, S2 de 89,3663 y un nivel de significacion del coeficiente de
1,8398 E-11.
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El modelo obtenido para la regresion es:

Smin = 346,6431+4,0317.Inf

Para la proyeccion de la inflacion se utilizaron los datos brindados por MarketLine*® y
los valores obtenidos fueron:

Sueldo Minimo ($)

2016 7.225,81

2017 8.649,11

2018 10.132,76
2019 11.470,52
2020 12.797,60
2021 14.164,72
2022 15.552,05
2023 17.057,39
2024 18.686,69
2025 20.449,16

Tabla 1.4.2.5: Proyeccion del Sueldo Minimo segin modelo

“8MarketLine — Poryecciones - Inflacién
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1.4.2.6Proyeccion del Precio

Para proyectar el precio utilizamos el modelo explicado anteriormente y una vez
proyectado se utilizo la relacion de precio de 7,5 para calcular el precio del jugo en polvo a
futuro. En la siguiente tabla se muestran las proyecciones de ambos precios.

Precio Coca-Cola (%) Precio Jugo en Polvo ($)

2016 32,13 4,28

2017 38,57 5,14
2018 45,29 6,04
2019 51,35 6,85
2020 57,37 7,65
2021 63,56 8,47
2022 69,84 9,31
2023 76,66 10,22
2024 84,04 11,21
2025 92,02 12,27

Tabla 1.4.2.6: Proyeccion de precios de coca cola y jugo en polvo hasta 2025
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En el gréafico a continuacién se plasman los precios proyectados para ambos sectores.

Proyeccion de Precios

100
o0
BD
70
in BD
_E 50 = PRECIO JUGDO EN POLVO
. (5
S 40
30 —e— PRECIO COCACOLA [$)

20

Grafico 1.4.2.6: Proyeccion de precios de coca cola y jugo en polvo hasta 2025
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1.4.2.7 Determinacion del precio de Vital Juice

Para apuntar al segmento mas bajo de la sociedad como se ha descripto anteriormente
es fundamental que el precio sea de los menores comparado con la competencia. A
continuacion, se presenta en una tabla los precios de los productos competidores segun se
relevaron el 20 de Octubre de 2016.

Precio Cantidad de gr en un Precio por 100
sobre Gr

BC 4,15% 9 Gr 46,12%
ARCOR 3,49% 20 Gr 17,45%
CLIGHT 5,35% 7,5 Gr 71,34%

CLIGHT CON 6,65% 7,5 Gr 88,67%
ESTEVIA

TANG 4,95% 20 Gr 27,50%

TANG FRESH 6,45% 25 Gr 25,80%

Tabla 1.4.2.7.1: Precio de sobre de jugo en polvo por marca (cantidad equivalente a un litro de jugo)

Teniendo en cuenta las variaciones proporcionales calculadas en base a la regresion se
determing el precio de Vital Juice afio a afio. El mismo se expresa a continuacion.

Aito Precio Vital Juice (8)
2018 4.23
2019 4.80
2020 5.36
2021 5.94
2022 6.53
2023 7.16
2024 7.86
2025 8.60

Tabla 1.4.2.7.1: Proyeccién de precio de un sobre de Vital Juice (equivalente a un litro de jugo)

Los precios expresados anteriormente representan los precios de venta al consumidor,
incluidos el supermercado o punto de venta. Si bien, usualmente estos margenes rondan el 20%
cada uno (mayorista y minorista), para los calculos posteriores utilizaremos los precios de la
tabla.
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1.4.3 Proyeccion de ventas
1.4.3.1 Participacion del mercado objetivo

Una vez determinado el precio y el tamafio del mercado a futuro se procedié a definir
cual es nuestro mercado objetivo y la proyeccion de ventas. Para empezar el andlisis se
utilizaron los datos recolectados por la Encuesta Nacional de Gastos en los Hogares en el
2012/2013 para determinar como estaban distribuidos geograficamente los mayores puntos de
consumo de jugo en polvo. Como se menciono anteriormente, se van a utilizar principalmente
los canales existentes de Ledesma. Con estos dos factores tenidos en cuenta se muestra en la
siguiente tabla los mercados a atacar y los porcentajes sobre el total argentino en consumo.*®

TON Mensuales TON % Sobre el
Segun INTA Anuales Consumo Total

Cérdoba 146.476 1.757.712 6,06%
Santa Fe 138.922 1.667.064 5,74%
Mendoza 98.295 1.179.540 4,06%
CABA 136.969 1.643.628 5,66%
Buenos Aires 1.183.736 14.204832 48,94%
Total 1.704.398 20.452.776 70,46%
Total Argentina 2.418.839 29.026.068 100,00%

Tabla 1.4.3.1.1: Distribucion de consumo por region

El proyecto va a constar de atacar en primera instancia a la provincia de Buenos Aires
junto con la CABA vy asi el mercado objetivo seria del 54,6% del mercado total. Luego, el
proyecto se extendera a las provincias mencionadas en la tabla y asi se alcanzara
aproximadamente el 70% del mercado potencial.

49 INTA (Instituto Nacional de Tecnologias Agropecuarias) - http://inta.gob.ar/datos/consumos-y-gastos-de-los-
hogares-en-alimentos-y-bebidas
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Aclaracion: a modo de estudio se considera que la distribucién porcentual a nivel pais
de los jugos en polvo se va a mantener constante en el tiempo que dure el proyecto debido a la
dificultad que implica hacer proyecciones de la misma.

Para continuar con el andlisis y apuntar al segmento objetivo se utilizaron los consumos
porcentuales segun quintil. Este andlisis se realiz6 con los datos obtenidos al comunicarnos con
el Centro de Estudios Sobre Nutricion Infantil. En la siguiente tabla se muestra el consumo
sobre el total de jugo en polvo separado por quintil. Los porcentajes de la poblacion en cada
quintil de ingreso se extrajeron del INDEC.*®

Quintil Porcentaje de la ml/dia por Porcentaje de Consumo Sobre el
Poblacion persona Total de Jugo en Polvo

ler 28.7% 170 29.8%

2ndo 22.1% 194 26.2%
3er 19.2% 167 19.6%
4to 16.7% 142 14.5%
oto 13.3% 121 9.8%

Tabla 1.4.3.1.2: Consumo de jugo en polvo por quintil

Aclaracion: para poder proyectar la demanda a futuro se considerd que los porcentajes
anteriores se mantienen constantes no solo a través del tiempo sino dentro de la Argentina.

Con el precio economico que se ha establecido, el proyecto apunta a los primeros dos
quintiles de la sociedad. La adopcién en los mismos va a ser rapida ya que en la situacion de
compra las clases mas bajas ponen gran hincapié en los precios. Asi se espera que en los
primeros 3 afios se obtenga el 40 % y después se mantenga constante. En el primer afio se espera
conseguir el 30% de estos segmentos y que después el crecimiento disminuya hasta conseguir
ese 40 %.

1.4.3.2 Ventas Vital Juice

Para proyectar las ventas se tomaron en cuenta la proyeccion de precio, la proyeccion
de demanda total y el disgregamiento en el sector especifico como se analiz6 anteriormente. Se

Ohttp://www.buenosaires.gob.ar/areas/cedem/coyuntura36/36_14 distringreso.pdf
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proyectd la insercion a los mercados descriptos que no son Buenos Aires para el afio 2019 (el
segundo afo). A su vez se asumio, que la planta iba a estar en operacién a partir del primer dia
de 2018.

Primero se disgregé la demanda anual proyectada a la Demanda 1 que representa la que
se efectia en CABA y en la provincia de Buenos aires y Demanda 2 que es la de Cordoba, Santa
Fe y Mendoza. Luego se la disgrego en la demanda de cada sector geogréafico, pero a su vez en
funcion del primero 2 quintiles qué son el mercado objetivo.

ARo Demanda Anual Demanda Demanda DX D2, quintiles
1 2 quintiles 1 ly2
y2
2018 15.231 8,316 2,416 4,657 1,353
2019 16.022 8,748 2,541 4,899 1,423
2020 16.956 9,258 2,689 5,184 1,506
2021 17.925 9,787 2,843 5,481 1,592
2022 18.930 10,336 3,002 5,788 1,681
2023 19.957 10,897 3,165 6,102 1,773
2024 20.441 11,161 3,242 6,250 1,815
2025 21.280 11,619 3,375 6,506 1,890

Tabla 1.4.3.2.1: Demanda de jugo en polvo disgregada por sector (en miles de hl)

Teniendo en cuenta las demandas calculadas y el precio proyectado de Vital Juice se
calcularon las ventas para los afios siguientes. Es importante resaltar que como es un producto
de consumo masivo muchas veces el consumidor final no es el que estaba proyectado. Si bien
el producto va a ser consumido en el segmento especificado es posible que haya otros que
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también lo consuman. No obstante, todo este analisis y variaciones no van a ser analizadas en
el proyecto.

Demanda Ventas para Ledesma (sin

IVA)
2018 4.23 1,397 $342.595.041
2019 4.80 1,470 $599.272.727
2020 5.36 2,266 $812.500.000
2021 5.94 2,750 $977.890.909
2022 6.53 2,988 $1.132.438.016
2023 7.16 3,150 $1.273.070.247
2024 7.86 3,226 $1.454.641.322
2025 8.60 3,359 $1.649.404.958

Tabla 1.4.3.2.2: Prondstico de ventas en $

En el siguiente grafico se muestran la demanda total de jugo en polvo en la Argentina,
la demanda de Vital Juice y por altimo el Market Share de Vital Juice en funciéon de los litros
vendidos.
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Demanda y Market Share de Vital Juice
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Gréfico 1.4.3.2: Demanda total y propia de jugo en polvo con market share asociado

1.4.4 Conclusiones

El estudio de las proyecciones y el analisis del mercado muestran que el proyecto se va
a realizar en un escenario con una demanda creciente y con ciertos consumidores cuyas
necesidades no estan atendidas. En la etapa de andlisis de riesgo queda por estudiar los factores
dificiles de predecir.
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2.1.1 Introduccidn

SIE| estudio de Ingenieria se basa en desarrollar todos los aspectos técnicos que van a
actuar como soporte del proyecto y asi poder llevar a cabo la produccién especificada en la
etapa de mercado. En primera instancia se analizara el proceso productivo, analizando cada
seccion operativa en funcién de las capacidades instaladas y tecnologias disponibles. A partir
de eso se analizara si es necesario para el proyecto adquirir mas maquinaria y cual es la mas
conveniente. Esto se lograra mediante el balanceo de la linea segun las necesidades actuales de
produccién y las incorporadas por la expansion de jugo en polvo.

Ya con los equipos seleccionados se decidira si es necesario reacomodar el layout o si
es posible agregar las maquinas en los espacios libres que se encuentran hoy en dia. Ademas,
se decidira cudl es el layout éptimo para las nuevas maquinas del sector de jugo en polvo. A
continuacion, se planteard la estructura organizacional que se decidi6 como 6ptima y se
analizard si el proyecto debe localizarse en el mismo lugar o debe ser trasladada. Para ello se
hara un estudio de macro y micro localizacion. Por Gltimo, se realizara un estudio del marco
regulatorio y legal, asi como también del impacto ambiental de la fabrica hoy en dia y de la
fabrica con el proyecto funcionando.

522.1.2 Descripcion frutas citricas y parametros:

Las frutas citricas son aquellas que poseen un alto contenido en vitamina C y acido
citrico, el cual les proporciona ese sabor acido tan caracteristico y ademas poseen un buen grado
de conservacion en frio. Como se menciono anteriormente en este proyecto vamos a usar como
insumos naranja, limén y pomelo.

Hay ciertas caracteristicas que son importantes y son las requeridas por los clientes. Por
un lado, se encuentran las caracteristicas cualitativas como:

color
dureza
firmeza
tamano
integridad

51 http://www.ledesma.com.ar/

52 Actividad citricola Argentina
http://www.federcitrus.org/noticias/upload/informes/Act%20Citricola%2016.pdf
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Por otro lado, existen caracteristicas fisico-quimicas que permiten calcular el
rendimiento tedrico de jugo de la fruta fresca como:

e porcentaje de jugo: porcentaje total de la masa que es jugo
e brix refractométrico: es una forma de expresar la concentracion de una solucién,
definida en este caso como el porcentaje en peso de sélidos en solucion indicado por un
refractometro de azucar
e acidez
A continuacion, se muestra en la figura las distintas partes de un limén. Se puede ver ademas
de donde provienen los productos.

FLAVEDO (Celdas de aceite).

ALBEDO (Pectinas, tejido absorbente).
MEMBRANA.

NUCLEO.

CELDAS DE JUGO.

)
Imagen 2.1.2: Partes del limén
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2.1.3 Tipos de configuracion productiva

5Como se ha explicado anteriormente el proyecto consta de agregar una linea de
produccion de jugo en polvo a la fabrica existente de Ledesma en Jujuy. Hoy en dia, en esta fabrica
se produce jugo de limon, naranja y pomelo que son el insumo basico para sus respectivos jugos en
polvo. Hoy en dia la fabrica se encuentra con capacidad extra y no se encuentra saturada.

Es importante destacar que hoy en dia, la fabrica trabaja de Marzo a Septiembre y esto no
solo genera que la rentabilidad sea menor a que si trabajara todo el afio sino también genera un
impacto en la sociedad debido a que las 110 personas que trabajan dentro de convenio deben ser
relocalizadas en otras &reas para que no se queden sin trabajo hasta el proximo afio. Si bien Ledesma
intenta que estas personas puedan trabajar aproximadamente 10 meses al afio esta situacion es dificil
de lograr y muchas veces no es posible. El proyecto va a evaluar en la etapa de balanceo de linea 'y
evaluacion de compra de equipos cual es la alternativa mas conveniente si trabajar todo el afio y
comprar menos maquinaria o trabajar en los meses en los que la fabrica esta inactiva. En el caso de
que se decidiera trabajar con esta linea en los meses de marzo a Septiembre se debe considerar que
seria necesario contratar todavia mas gente y ademas posiblemente haya que ampliar la capacidad
instalada de energia eléctrica y de otros insumos.

Este esquema de produccion no presenta ningun problema debido a que el jugo
concentrado tiene una vida Util de 2 afios y medio siempre y cuando se encuentre constantemente y
sin interrupciones a una temperatura de -20 grados Celsius.

Existen diferentes tipos de configuraciones para un proceso productivo:

1. Por proyectos: Suelen ser procesos de un unico producto y de gran complejidad. Requieren
de una gran cantidad de inputs. Estos recursos se suministran en el lugar donde se fabrica
el producto. Los plazos de fabricacion son largos y el grado de calificacién de la mano de
obra es alto. La flexibilidad entendida como adaptacién a los cambios de disefio es muy
elevada.

2. Taller: Son procesos disefiados para la produccion no seriada en lotes pequefios y con
pedidos Unicos 0 en pequefias cantidades. Los recursos deben ser mas flexibles para
afrontar disefios diferentes.

3. Por lotes: A medida que la demanda para el taller va aumentando y la gama de productos
se va reduciendo, se empieza a producir por lotes. Hay stocks en curso importante ya que
algunos de los componentes que forman parte del producto final se fabrican por anticipado.
La calidad y la flexibilidad son prioridades.

4. Flujo lineal: Los materiales avanzan de manera lineal de una operacion a la siguiente. Se
mantiene poco stock entre cada operacion. Grado de utilizacion de la maquinaria y equipo
es alta. Se deben realizar inversiones en maquinaria e instalaciones. Productos altamente
estandarizados.

5. Flujo continuo: El proceso productivo esta constituido por una secuencia de operaciones
predeterminada y el flujo de materiales es continuo y transferido de una operacion a otra
por medio de instalaciones automatizadas. Se cuenta con altos volimenes de materiales y
de productos terminados.

53 Tipos de configuracién productiva http://www.academia.edu
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Hoy en dia la planta procesadora de jugos trabaja en linea debido a que desde que la fruta
entra hasta que sale el jugo concentrado va sufriendo modificaciones graduales una después de la
otra. Es importante resaltar que debido a que el nivel de produccién en comparacion con empresas
brasilefias es menor, esto le permite a Ledesma hacer jugos con las especificaciones exactas que
pide el cliente. A su vez, como existe una sola linea de produccién que es capaz de hacer jugo
concentrado de las tres especies de fruta no es posible hacer dos jugos concentrados distintos a la
vez. Esto implica que cada vez que se deba cambiar la especie se debe hacer una parada de planta
en la cual se limpien todas las cafierias en las cuales el jugo estuvo en contacto. Estas paradas de
planta duran aproximadamente 2 horas y se emplea soda caustica. Por otro lado, por regulacion
de la Argentina y de los estandares internacionales es obligatorio que se realice una parada de
planta cada 48 horas en la cual se debe limpiar todos los cafios nuevamente. Si bien se usa soda
caustica para limpiar la mayoria de los cafios que estan en contacto con el jugo, una vez que el
jugo atraviesa el evaporador y entra a los tanques de blendizado no se puede usar este producto.
En este caso, se usa un detergente alcalino.

Un factor a tener en cuenta para la programacion de la produccién es que el producto es
perecedero. Una vez que el camién llega a la planta, la mercaderia que lleva debe ser usada como
insumo en los dias cercanos para que la fruta no se pudra. Ademas, por lo mencionado
anteriormente de que la parada de planta para cambiar la especie de fruta dura 2 horas se genera
otra complicacion. La forma de salvar este problema es usar los silos para almacenar la mercaderia
de varios camiones y asi producir la misma especie por varias horas. Este factor sumado a que la
Ilegada de los camiones si bien esta programada puede sufrir modificaciones por lluvia o algun
otro factor externo concluye en que la produccion se programa para el dia actual y para el dia
siguiente, es decir solo 48 horas. Si bien hay un plan de produccion y se sabe cuando van a llegar
los camiones estos cambios son frecuentes y se deben hacer cambios en el dia a dia.

En el caso del jugo en polvo, las paradas no toman tanta importancia. Esto se debe a que
al trabajar con jugo concentrado como insumo se permite producir durante varios dias sin
necesidad de cambiar la especia. Ademas, por el tamafio de la ampliacion en comparacion con la
planta actual la duracion de la limpieza es mucho menor.

Es fundamental que el proceso productivo y las instalaciones le permitan adecuar las
propiedades del jugo a las especificaciones sin incrementar el costo. Es vital para la rentabilidad
de la plantay del proyecto lograr que la menor cantidad de fruta sea desperdiciada y tener la menor
cantidad de paradas de planta para asi minimizar los tiempos muertos al minimo posible. Ledesma
trabaja con todas maquinas JBT a excepcion de los evaporadores. Teniendo esto en cuenta se
descartan para el andlisis de la maquinaria elegida marcas como Brown International Corporation
que también tienen gran renombre.

Durante la campafia se trabaja en turnos de 8 horas. Cuando la planta esta a maxima
capacidad se tienen armados 3 turnos mas un turno de relevantes. Se trabaja en un sistema de 7 x
1 rotativo (trabajan 7 dias, descansan 1 y rotan: noche-tarde-mafiana), cada 6 rotaciones tienen un
descanso largo, trabajan el viernes hasta las 13:00 y vuelven el lunes a las 21:00. Normalmente
no se trabaja horas extras salvo en casos excepcionales debido al alto costo que estas conllevan.
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2.1.4 Diagrama de proceso

El proceso se ejemplifica mediante el diagrama de proceso. Por la complejidad del
proceso se dividira el diagrama en dos partes. En la primera se representa la seccion inicial que
incluye las operaciones desde la llegada del camion hasta el extractor.

Control de Proveedores
de Fruta

fruta rota / podrida

Referenciac

Espera en Playa de 5 Hescage - - < 3
ik Pesaje m«[::ms P y primera Descarga a Silos
Alm.de de bins y primera
bins seleccion
Lavado Segunda Seleccion
Agua de lavad Fruta Entera fruta rota / podrida
‘en contacto
con la fruta
Tamafiado Extraccion p"' - meniramas
sev't)ﬁllas- cascara

v

Tolvacascara

Diagrama 2.1.4.1: Diagrama de proceso desde que la fruta ingresa al complejo hasta que se obtienen los 3
productos en la maquina extractora.
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En la segunda parte se detalla el proceso que continta una vez que se obtuvo el jugo
natural de pulpa hasta conseguir el jugo en polvo.

Jugo natural

—m pulpa 20%
m‘
lugo Natural

lugo Concentrado
Jugo natural

Condensado Vegetal
pulpa 1054
[ centrifugacion |._<E|

[
ll
|

Etapas que

Condensado vegetal

lintervienen en &
] reproceso
----n

| | T— .

luga concentrado|pulpa 2 - 8%
I
i
i

Diagrama 2.1.4.2: Diagrama de proceso desde que se obtuvo el jugo concentrado hasta que llega al cliente.
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2.1.5 Cursograma analitico:

A continuacién, se muestra el cursograma analitico del proceso de los jugos

concentrados hasta la obtencion final del jugo en polvo.

Nimero Descripcion Cant ® Slm.bclo Observaciones
1 Descargado de la fruta . En camidn
1 Sisterna de transferencia En cintas transportadoras
1 Lavado de cepillo -
2 |Clasificacion de la fruta e
3 |Tamafio de lafruta _» Por rodillos horizontales
2 Transporte a tolvas
2 |Alimentacion de fruta v Correa inclinada de alimentacion
3 Extraccion de jugo citrico * Extractor de citricos
4 Finalizacion * Centrifugador
5 Evaporacion [ . i
6 Blendizado B —=
7 Envasado i ] Tambores, bidones y bagging box
8 Enfriado —|
1  |Almacenado -
9 Secado por atomizacion * Spray Dryer
10 |Agregado de aditivos *
11 |Envasado L

Cuadro 2.1.5: Cursograma analitico de todo el proceso de fabricacion de jugo en polvo.
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2.1.6 Proceso de obtencién en polvo de frutas citricas.

A continuacion, se va a describir paso por paso el proceso por el cual se obtiene jugo de
frutas citricas concentrado y luego el jugo en polvo. Es importante resaltar que este proceso
difiere, aunque sea en algunos procesos del utilizado para otras frutas que no son citricas debido
a que estas otras poseen otras caracteristicas tanto fisicas como quimicas.

2.1.6.1 Descargado de la fruta

Hoy en dia Ledesma cuenta con un solo espacio en el cual el camion ingresa luego de ser
pesado y descarga la fruta por gravedad. La fruta cae en una cinta transportadora y es llevada a
los lugares de almacenamiento en los cuales estan menos de un dia. Es muy poco frecuente que la
fruta no pase por los almacenadores y esto ocurre solamente cuando alguna fruta se necesita
urgentemente en la linea.

2.1.6.2 Almacenamiento de la fruta

La fruta citrica puede ser almacenada por sistemas secos o con canal de agua. EIl sistema
seco incluye silos aireados con planos pendientes donde el producto se coloca en capas para
proteger la integridad de la fruta. La funcidn del almacenamiento antes de la linea es para actuar
como buffer y asi, proporcionarle a la misma un flujo continuo de fruta de la misma especie
(limon, naranja o pomelo). El sistema de agua consiste en grandes tanques de concreto a nivel del
suelo; el producto es descargado directamente en estos tanques desde el camion, y movidos por
medio de la circulacion del agua, que transporta el producto a un elevador especial.

Ledesma utiliza un sistema de almacenamiento en seco. La fruta es transportada
verticalmente hacia unos silos que pueden contener hasta 30 toneladas cada una. Es decir, que
entra aproximadamente un camidn de fruta por celda. En la foto a continuacion se muestran los
silos explicados:

Imagen 2.1.6.2: Disposicion de las celdas de materia prima en el complejo de Ledesma.
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2.1.6.3 Sistema de transferencia

El sistema de transferencia consiste de un conjunto de cintas transportadoras que
transfieren la fruta desde los contenedores de almacenamiento a un elevador de cangilones antes
de entrar en el area de extraccion de jugo.

2.1.6.4 Lavado de cepillo

La funcion de la limpieza de la fruta es separar todos aquellos contaminantes de gran
tamafio que pueden estar presentes. Entre ellos se encuentran piedras, restos vegetales, suciedad
adherida, polvo, entre otros. Las operaciones de limpieza pueden realizarse varias veces de forma
que en los primeros pasos se elimina la suciedad de mayor tamafio como piedras y en las siguiente
se le extrae la carga de menor tamario. Se debe tener en cuenta que la limpieza genera costos en
mano de obra y energia entonces se debe balancear el costo beneficio.

Las formas de limpiar la fruta pueden clasificarse en dos grandes métodos: en seco
(tamizado, cepillado, aspiracién, ventiladores, etc.) o en himedo (inmersion, aspiracién, raciado,
duchas, etc.). Hoy en dia, se estan desarrollando métodos que incluyen limpieza electrostatica, por
radioisétopos o con rayos X pero todavia estan en desarrollo.

Eleccidn de la maquinaria:

El método utilizado por Ledesma y el méas difundido es el lavado por cepillos. La fruta
circula por debajo de aspersores, eliminando las particulas y la suciedad adherida. Este cepillo es
un rodillo de cerdas y se lava con agua potable que no debe tener productos quimicos y debe tener
una concentracion maxima de cloro de 2 ppm. En esta etapa, la fruta se mueve por empuje y se
debe tener cuidado de no exceder la capacidad méaxima de lavado debido a que, la m&quina no va
a fallar, sino que va a lavar peor la fruta.

A continuacién, se muestra una foto de una maquina similar a la que tiene Ledesma hoy
en dia. La maquina actual tiene una capacidad de lavado de 40 toneladas por hora y tiene un valor
de U$S 80.000.

Imagen 2.1.6.4.1: Lavadora en accion FMC similar a la que tiene Ledesma hoy en dia.
Ingenieria 67



Proyecto de Inversidn: Linea de Jugo en Polvo

Cuando la fruta se encuentra lavada, antes de ser expulsada de la maquina, atraviesa
algunos rodillos que se encuentran en el tramo final que tienen otro proposito. Estos rodillos se
encargan de extraer de la fruta la humedad sobrante para que circule por el proceso lo mas seca
posible.

Imagen 2.1.6.4.2: Foto de los rodillos secadores al final de la lavadora.

Hoy en dia Ledesma tiene capacidad de sobra para satisfacer la demanda de los préximos
afios. No obstante, se decidio realizar un estudio de compra de maquinaria para satisfacer las
fluctuaciones que pueden ocurrir si aumenta la demanda de alguno de los productos. Para
seleccionar cudl es la lavadora a ser utilizada se tomaran en cuenta los siguientes factores:

e Capacidad de lavado: es necesario que la capacidad de lavado sea mayor a la necesidad
actual y futura para que no sea necesario comprar otra maquina. A su vez, la capacidad no
debe ser excesiva debido a que sino la inversion seria mayor a la necesaria y ademas el
gasto de agua y jabon seria desmedido.

e Uso de agua: para reducir el impacto ambiental el uso de agua debe ser lo menor posible

e Uso de jabdn: como el jabdn es un insumo que debe ser comprado cuanto menor jabdn
use, menores costos

e Confiabilidad: es importante que la maquina sea confiable debido a que en el caso que
falle la planta debe frenar su produccion

e Dimensiones: al ser una de las maquinas de mayor tamafio su dimension incide
directamente en el layout.

Las maquinas comparadas son 3 modelos de distintos tamafios de la marca JBT, lider en
equipos para procesar jugos y ademas proveedor de maquinas de Ledesma. En la siguiente tabla
se muestran los resultados obtenidos. De todos modos, como se podrd ver mas adelante en el
balanceo de linea, no se requerira de la compra de una lavadora adicional
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Marca JBT
FACTOR Modelo 60" 72" 84"
Ponderacion| Estado Nota Estado Nota | Estado | Nota
Capacidad de lavado 20%| 54 ton 6 66 ton 7 78 ton 3]
Uso de agua 15%| 3680 It/h 8 4906 It/h 7 6132 It/h 6
Uso de jabén 15%| 272 Ith 7 363 Ith B 454 It/h 5
Confiabilidad 20% Alta 9 Alta 9 Alta g
Dimensiones 30%| Media 7 Grande 6 Grande 6
7,35 6,95 6,85

Cuadro 2.1.6.4: Cuadro comparativo para la eleccion de la lavadora en el caso que fuera necesario comprar
una a futuro.

2.1.6.5 Clasificacion de la fruta

A la salida de la maquina lavadora, se encuentran unas mesas con rodillos méviles por los
cuales la fruta es transportada hacia la maquina siguiente. Estas mesas de clasificacion no son
obligatorias, pero les permiten a los operarios que se encuentran en este proceso realizar el retiro
mas eficiente de materiales extrafios y la fruta que no esta adecuada para la extraccién debido a
un dafio mediante un control visual.

2.1.6.6 Tamarado de la fruta

El proceso de tamarfiado consiste en separar, como su nombre lo indica, la fruta por tamafio.
Esto se realiza debido a que todas las frutas tienen tamafios distintos y para que el proceso de
extraccion tenga el maximo rendimiento las frutas deben ingresar a cada extractor con el tamafio
indicado. La separacion de la fruta se obtiene haciéndola girar en una serie de rodillos horizontales
gue son ajustables. Ledesma cuenta con una maquina de este tipo similar a la JBT Beltroll Sizer
que le permite separar la fruta en cuatro tamafios distintos. Los cuatro canales le permiten separar
la fruta de tamafio de 2 pulgadas a 4 pulgadas aproximadamente.
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Eleccion de la maquinaria:

Hoy en dia Ledesma tiene una méaquina de tamafiado con capacidad sobrante como para
satisfacer la demanda actual de jugo concentrado, asi como la demanda futura de jugo en polvo.
Por este motivo no es necesaria la compra de otra de estas maquinas. Sin embargo, si a futuro la
produccion de jugo concentrado se necesite ampliar por algin cambio en la demanda es posible
que sea necesario ampliar la capacidad de este proceso. En este caso se recomienda comprar
maquinas JBT debido a la versatilidad que presentan a la hora de cambiar el tamafio de los canales
y la experiencia de la marca en este rubro.

En la foto siguiente se muestra la maquina actual de Ledesma que tiene un valor de U$S
60.000. Se puede ver arriba los volantes que sirven para ajustar los tamafios de las frutas. Si bien
esta desmontada en la foto, en la parte de enfrente deberian salir los 4 carriles con las frutas ya
separadas.

o —

Imagen 2.1.6.6: Foto de la tamafiadora de 4 tamafios que actualmente usa Ledesma.

%4para determinar cudl es la maquina 6ptima a comprar se realizé una matriz en la cual se
compararon segun los modelos existentes de la marca JBT las siguientes caracteristicas:

e dimensiones: al ser una maquina de gran tamafio, las dimensiones influyen en el layout
mas que otras secciones

e cantidad de canales: esta cantidad permite separar la fruta segin su tamafio permitiendo
una mayor eficiencia en la etapa de extraccion

e cantidad de lineas: este factor afecta directamente a la capacidad de la méaquina ya que a
mayor cantidad de lineas mayor procesamiento de fruta

e velocidad: otro factor importante que afecta la capacidad

e confiabilidad: al ser una linea de produccion si esta maquina se encuentra parada, la linea
debe frenar

54 Caracteristicas de la maquina de tamafiado
http://www.jbtfoodtech.com/~/media/IBT%20FoodTech/Files/Citrus/Brochures/421-
EN_NGS%20Beltroll%20Sizer_LR.ashx
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Para la comparacion de los modelos NGS se utilizaron los que dividen la fruta en 3
tamanios distintos en vez de en 2 porque es preferible para la configuracion productiva actual. A
continuacion, se muestra la tabla con el andlisis para las distintas méquinas.

Marca JBT
FACTOR Modelo NGS6L2D NGSBL2D NGS10D2L
Ponderacion| Estado MNota Estado Mota | Estado | Nota
Dimensiones 10%| 72'-1/4" 9 88'-1/4" 8 104'-1/4" 7
Confiabilidad 20% Alta 9 Alta ) Alta 9
Cantidad de canales 15% 3 8 3 8 3 8
Cantidad de "lines" 30% 6 6 8 8 10 10
Velocidad 25%| 90 rpm 9 90 rpm 9 90 rpm 9
7,95 8.45 8,95

Cuadro 2.1.6.6: Cuadro comparativo para la eleccion de la tamafiadora en el caso que fuera necesario
comprar una a futuro.

Si bien el modelo seleccionado es la maquina NGS10D2L la capacidad de la misma sumada a la
capacidad de la tamafadora actual es demasiado mayor a la necesaria para los primeros afios por
lo que de necesitar la compra de una maquina se decidira comprar la maquina NG6L2D.

2.1.6.7 Alimentacidn de fruta

Después de la medicion, la fruta se transporta a las tolvas de los Extractores de Jugo por
medio de un transportador inclinado de correa de alimentacion (feed belt) equipado con los
desviadores apropiados. Existe un canal de alimentacion por cada tamafio de fruta que es
alimentado por el separador correspondiente del tamafio. La correa inclinada de alimentacion esta
configurada en el angulo adecuado para promover la alimentacién de la fruta al extractor
independientemente de la forma de la fruta. El exceso de fruta es entregado de nuevo a la mesa de
clasificacion mediante un transportador de retorno de fruta.

2.1.6.8 Extraccidn de jugo citrico

Hoy en dia existen maquinas que permiten solamente la extraccién de jugo y eliminar lo
demas y otras maquinas que logran separar eficientemente los diferentes subproductos como jugo,
cascara y aceites. EI método mas difundido es el segundo ya que se obtiene una mayor eficiencia.
La fruta entregada desde el transportador de correa de alimentacion inclinado alimenta las copas
de extraccion por separado. La fruta cae en un recipiente inferior fijo que automéaticamente la
centra y posiciona para superficies de la fruta. El fondo de la copa inferior contiene un cortador,
un tubo filtro y un colector de jugo. El cortador corta un pequefio tapon circular en la parte inferior
de la fruta. Mientras se aplica presion por las copas, todo el interior de la fruta se presiona en el
tubo filtro donde el jugo y las células de jugo se separan instantdneamente de las semillas y la
membrana. Como resultado, solo el jugo puro y las células del jugo se descargan en el colector de

jugo.

Eleccion de la maquinaria:
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Hoy en dia Ledesma cuenta con 10 extractores modelo JBT 291B. Hasta hace
aproximadamente 2 afios habia 8 extractoras, pero se compraron dos mas para asi aumentar la
capacidad de la linea. Si bien estas méaquinas no estan trabajando al maximoy la incorporacién de
la linea de jugo en polvo no requiere de una ampliacion de la capacidad instalada, se evaluara cual
seria la maquinaria a comprar en caso de que sea necesario agregar alguna. Se evaluara como
posibles compras los distintos modelos existentes de una de las marcas mas reconocidas a nivel
mundial de maquinas extractoras de jugo JBT.

Modelos de extractores de citricos:

e Extractor de Citricos JBT 191B: tiene 8 copas y opera a una velocidad de 100 golpes por
minuto (800 frutas por minuto). Tiene una copa de 60mm y maneja eficientemente frutas
de 37-60mm.

Model 1918

Imagen 2.1.6.8.1: Extractora JBT modelo 191B

e Extractor de Citricos JBT 291B: tiene 5 copas y opera a una velocidad de 500 frutas por
minuto. Tiene copas de diferente tamafio para manejar fruta por debajo de 57mm hasta
108 mm.

55 Caracteristicas de las extractoras de jugo JBT
http://www.jbtfoodtech.com/~/media/JBT%20FoodTech/Files/Citrus/Brochures/CitrusExtractorSp.ashx
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Model 291B/391B

Imagen 2.1.6.8.2: Extractora JBT modelo 291B/391B

e Extractor de Citricos JBT 491 B: tiene 3 copas y opera a una velocidad de 225 frutas por
minuto. Este modelo es disefiado principalmente para utilizar una copa de 127 mm usada
para frutas grandes de hasta 140 mm.

Model 4918

Imagen 2.1.6.8.3: Extractora JBT modelo 491B

e Extractor de Citricos JBT 593: tiene 5 copas y opera a una velocidad de 600 frutas por
minuto. Este modelo se disefid basicamente para instalaciones de alto volumen.
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Model 593

Imagen 2.1.6.8.4: Extractora JBT modelo 593
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Los criterios para la evaluacion de la maquina a comprar son los siguientes:

e extraccion por separado de jugo y pulpa, cascara y aceites: esta condicidn es obligatoria.
Es necesario que las maquinas tengan la capacidad de extraer por separado los distintos
productos para asi poder utilizarlos para generar valor

e numero de copas: determina la capacidad de extraccion debido a que a mayor cantidad de
copas mayor cantidad de frutas procesadas por minuto

e golpes por minuto por copa: junto con la caracteristica anterior determinan la
productividad de la maquina. A mayor cantidad de golpes més productividad

e tamaiio de las copas: determina el tamafio de fruta a ser procesada debido a que el mayor
rendimiento se produce cuando estos dos son iguales.

e versatilidad de las copas: es importante que las copas sean ajustables y asi regular que haya
maquinas con copas mas chicas para la fruta mas pequefia y maquinas con copas mas
grandes

e confiabilidad: es una marca confiable y brinda soporte ya que las méaquinas estan
concesionadas bajo el proceso de leasing.

La tabla utilizada para la eleccién esta a continuacion:

Marca JBT
FACTOR Modelo 191B 291B/391B 491B 593

Ponderacion| Estado Nota Estado Nota | Estado | Nota Estado Nota
Extraccién de productos por separado |Excluyente Sl oK =] OK ]| oK ]| oK
Nimero de copas 15% 8 8 5 5 3 3 5 5
Golpes por minuto por copa 15% 100 8 100 8 75 6 120 9
Tamaiio de las copas 20%| 60 mm 3 2-3/8 hasta 4-1/4" 9 5" 3 Jy4" 5
Versatilidad de las copas 30% Baja 4 Alta 9 Baja 4 Media 6
Confiabilidad 20% Alta 10 Alta 10 Alta 10 Alto 10

6,2 8,45 5,15 6,9

Cuadro 2.1.6.8: Cuadro comparativo para la eleccion de la extractora en el caso que fuera necesario comprar
una a futuro.

Como se aprecia en la tabla, la maquina elegida es la que actualmente usa Ledesma y esto
se debe basicamente a la importancia que tiene la versatilidad y el tamafio de la copa. Ademas,
esta maquina puede realizar 600 golpes por minuto lo que es considerable y se encuentra en las
capacidades medias. El valor de alquiler de estas maquinas anualmente es de U$S 45.000.

2.1.6.9 Finalizacion

Los distintos tipos de finalizadores - tornillo, paleta 0 modelos hibridos - eficientemente
remueven la pulpa y los sacos de jugo utilizando tamices de acero inoxidable con perforaciones
pequefas. El jugo proveniente de los extractores es luego recogido por una cabecera de jugo de
acero y luego transportado al finalizador. El finalizador ha sido desarrollado para extraer el jugo
de los productos que poseen un bajo contenido de pulpa. Una reduccion adicional de la pulpa
puede obtenerse por medio de separadores centrifugos. Esta etapa consiste en reducir el contenido
de pulpa. Lo primero que se hace es pasarla por filtros tipo paleta que extraen la parte gruesa. Se
pueden utilizar filtros en serie y asi progresivamente quitar la pulpa lavando a contracorriente con
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el condensado vegetal que proviene del proceso de evaporacion. La cantidad de condensado que
debe agregarse es determinado en el laboratorio en funcion de las pruebas realizadas a las frutas
en la entrada. Después de esto, el jugo ingresa a centrifugadoras en las cuales se regula el
contenido final de pulpa. Una vez que el jugo sale de la centrifugadora, se miden los grados brix
para determinar cuanto se debe evaporar.

Separador Centrifugo: %

El principio operativo de un separador centrifugo se basa en una diferencia existente entre
los pesos especificos de las sustancias a separar. Sometida a una fuerza centrifuga suficientemente
elevada, una sustancia con un peso especifico mayor migrard hacia la pared externa de la
centrifugadora donde podra ser recogida y descargada separadamente de la sustancia que tiene
peso especifico menor.

En las siguientes figuras se podran ver el esquema exterior que poseen las dos
centrifugadoras mas comunes para este tipo de industria.

Centrifugadora Alfa Laval Centrifugadora Westfalia
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Imagen 1.6.9.1: Configuracién de la centrifugadora Alfa Laval (a la izquierda) y de la Westfalia (derecha)

El grupo de discos esta constituido por una serie de partes de forma cénica y son
concebidos para alimentar la emulsion a distribuir en film delgado aumentando la eficacia
de la separacion. La separacion se realiza sobre la cara inferior de cada disco, con el liquido
mas pesado y el material sélido que se lleva hacia el borde externo del disco y aquél mas

%6 http://www.alfalaval.mx/productos/separation/centrifugal-separators/separadores/

Ingenieria 76



Proyecto de Inversidn: Linea de Jugo en Polvo

ligero que va al centro del disco. El material s6lido se acumula en la parte méas ancha de la
copa de la centrifugadora.

Imagen 2.1.6.9.2: Representacién computarizada de la centrifugadora Alfa Laval (izquierda) y Westfalia
(derecha).

Cuando una suficiente cantidad de material solido se ha recogido en el espacio destinado
a los sélidos entre los bordes externos del paquete de discos y la superficie interna de la copa, esta
misma se abre, dando lugar a que el material sélido se descargue. Esto se suele regular sin
necesidad de parar el flujo de entrada del liquido. En lo que respecta al volumen de descarga,
estos serdn de 3 a 5 galones aproximadamente para una expulsion parcial durante la apertura de
la copa o aproximadamente entre 12 y 20 galones para una expulsion total.

Eleccion de la maquinaria:

Ledesma cuenta actualmente para la seccion de filtros tipo paleta, 3 filtros en serie con una
capacidad de 100 galones por minuto cada uno. Se debe considerar para el balance de masa que
se va a producir a continuacion que aproximadamente el 10% de lo que entra a la maquina es
condensado vegetal extraido en la etapa de evaporacion. La disposicién de los filtros actualmente
se muestra a continuacion (el jugo ingresa por el filtro de la izquierda, luego pasa al del medio y
por Gltimo atraviesa el que se encuentra a la derecha):

Imagen 2.1.6.9.3: Foto de la configuracién del area de filtrado en la planta de Ledesma.
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Los modelos actuales son similares a el modelo de JBT UCF-210 A. El filtro se muestra a
continuacion:

Spray ring moves
the length of the
finisher to unblind
screens.

Fabricated screen
frame provides

more open screen
area than previous
models.

Screw -style
Finisher

Gauges easily-
accessible

assembly

Imagen 2.1.6.9.4: Filtro para jugo concentrado similar a los que usa Ledesma hoy en dia.

En cuanto a las centrifugadoras hay 2 de 10.000 litros por hora y una de 20.000 litros por
hora. Estas son de la marca sueca Alfa Laval y el evaporador de 10.000 se muestra a continuacion:

Imagen 2.1.6.9.5: Evaporadora de 10.000 litros marca Alfa Laval.

"Como se muestra mas adelante en el balanceo de linea la capacidad instalada de los filtros
es suficiente como para satisfacer la demanda de los primeros afios. Debido a esto no es necesario
comprar otra linea de filtros (3 en serie). A continuacion, se analiza cuél es el modelo de filtro que

57 Caracteristicas de los filtros
http://www.jbtfoodtech.com/en/Solutions/Equipment/Citrus-Finishers/UCF210A
http://www.jbtfoodtech.com/en/Solutions/Equipment/Citrus-Finishers/UPF100
http://www.jbtfoodtech.com/en/Solutions/Equipment/Citrus-Finishers/UPF200
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convendria comprar en el caso de que cambie la demanda lo suficiente como para que se necesite

agregar otra linea. Los factores que se tuvieron en cuenta para decidir son los siguientes:

e capacidad: en el caso de que aumente la necesidad a mayor capacidad mas holgura

para el trabajo

e potencia: influye directamente en el consumo eléctrico de esta seccion
e versatilidad para otros procesos: estos filtros pueden ser utilizados para otros
procesos como lavado de aceite y lavado de pulpa. Esta caracteristica le agrega
flexibilidad al instrumento.
e tamario: esta caracteristica tiene baja importancia debido a que la seccion de filtros
ocupa poco tamafio
e confiabilidad: al solo existir dos lineas cada uno debe ser lo mas confiable que se
pueda ya que en el caso de que alguna falle la produccidn se reduce a la mitad.
La tabla utilizada para la eleccion esta a continuacion:

Marca JBT
FACTOR Modelo UCF-210A UPF-100 UPF-200
Ponderacion| Estado Nota Estado Nota | Estado | Nota
Capacidad 30%| 100 gpm 7 75 gpm 6 150 gpm 8
Potencia del motor 10%| 25HP 8 15 HP 6 25 HP 8
Versatilidad para otros procesos 30%| Media 6 Alta 9 Alta 9
Tamario 10%| Chico 9 Chico 9 Chico 9
Confiabilidad 20% Alta 10 Alta 10 Alta 10
7,6 B 8,8

Cuadro 2.1.6.9: Cuadro comparativo para la eleccion de los filtros en el caso que fuera necesario comprar otra
linea a futuro.

En el caso de las centrifugadoras, en base al balance de masa se decidié no realizar el
analisis de compra. Esto se decidid debido a que en el afio 2025 la tasa de utilizacion es menor al

50%.

2.1.6.10 Evaporacion

%8E| objetivo de la evaporacion es obtener la concentracion de grados brix necesarios
mediante la extraccion de agua. Existen dos tipos de evaporadores: el primer tipo, el APV y por
otro lado el T.A.S.T.E.. En esta etapa se consigue el condensado vegetal que despues se usa como
fuente de calor y como insumo para la etapa de filtrado.

58 Caracteristicas del evaporador

http://www.jbtfoodtech.com/~/media/IBT%20FoodTech/Images/Modules/TASTE%20Evaporator/PDF/408PTT

ASTE%20EvaporatorLR.ashx
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La concentracion de jugo que permite llegar a los grados brix estandarizados se obtiene en
el evaporador T.A.S.T.E. (Thermally Accelerated Short Time Evaporator). Hoy en dia Ledesma
cuenta con dos evaporadores con diferentes capacidades, uno de 4500 kg/hora y otro de 15000
kg/hora. La ventaja basica de la tecnologia de evaporacion térmicamente acelerada de corto
tiempo es que en cada etapa de evaporacion el jugo se introduce en el tubo anido en la forma de
una niebla turbulenta, lo que permite una transferencia de calor mas rapida y mas alta que se
esperaria bajo cualquier otra condicién. El dafio térmico que se produce con este tipo de
evaporador es considerablemente menor al generado por cualquier otro sistema de produccion. Es
por eso, que se ahorran gastos de energia. El jugo fluye en una etapa a la siguiente sin reciclaje.
La evaporacion inicial del jugo que ocurre antes de la pasteurizacion asegura la mejor desaireacion
del jugo y mas eficiente extraccion de aromas frescos. La mejor calidad del producto se conserva
solo cuando la desaireacion, recuperacion de aroma, pasteurizacion, concentracion y enfriado se
realizan en un tiempo extremadamente corto. El proceso de pasteurizacién ocurre durante esta
etapa generando la eliminacion de microorganismos. El evaporador puede equiparse con un
sistema de recuperacion de aroma donde se extraen los aromas del jugo y se concentra 150 veces
antes de la pasteurizacion, evitando asi cualquier alteracion de la frescura de los aromas debido al
calor. Antes de dejar el evaporador, el jugo concentrado pasa por un enfriador tipo flash que reduce
la temperatura a 10°C.

En la siguiente foto se muestran estos evaporadores, el de la izquierda es el de mayor
capacidad que fue comprado en el afio 2007 a la empresa local INGECON. El otro tiene
aproximadamente 28 afios y fue comprado a un proveedor brasilefio. Los evaporadores tienen un
valor de U$S 800.000 cada uno.

Imagen 2.1.6.10: Foto de los dos evaporadores de la planta actual de Ledesma.

En el caso del evaporador no se realizo el analisis de compra de uno nuevo debido a la
magnitud de la inversion que esto conlleva. Ademas, en el ultimo afio analizado la tasa de
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utilizacion es menor al 80%. Para que se necesite comprar un evaporador la demanda de los
jugos concentrados o del jugo en polvo deberia desviarse demasiado de los valores esperados.

2.1.6.11 Sistema de enfriamiento para jugo concentrado

El jugo concentrado que sale del evaporador se somete a un sistema de estandarizacion y
refrigeracion antes de ser llenado. Este sistema consiste en dos tanques de acero inoxidable para
estandarizacion y una unidad de almacenamiento desde la cual el producto se bombea hacia un
intercambiador de calor tipo placa. En el intercambiador de calor se enfria el jugo a una
temperatura muy baja por medio de agua de glicolato suministrada por una unidad de
enfriamiento.

2.1.6.12 Sistema de “blendizado”

La seccidn de blendizado actia como estandarizadora de jugo concentrado y su propdésito
es lograr que el jugo producto de esta etapa sea exactamente el pedido por el cliente. Si bien la
pulpa y el brix ya son los pedidos y fueron regulados por las méquinas anteriores, la acidez y el
color pueden ser distintos a lo deseado. Para cambiar estas propiedades es necesario alimentar la
linea con otras camadas de frutas con las caracteristicas necesarias. Estas, se determinan por
experiencia y por los estudios hechos en el laboratorio en el muestreo inicial. Segun la regulacion
Argentina esta permitido agregar liquido concentrado de otra fruta hasta en un 10% pero esta
medida solo se lleva a cabo en el caso de que el cliente esté de acuerdo. Asimismo, no se agregan
conservantes salvo por pedidos puntuales. Para homogeneizar el jugo es necesario que dentro de
los tanques haya un agitador para lograr que la mezcla sea homogénea.

Hoy en dia Ledesma cuenta con dos tanques de 6.000 Its un tanque de 20.000 lts y otro
mas de 27.000 Its. Los tanques mas chicos se usan para regular el jugo y una vez que cumplen las
condiciones se empiezan a llenar los tanques méas grandes. La foto a continuacion muestra el
interior de uno de los tanques actuales de 6.000 Its. Se puede ver en el interior las paletas
agitadoras que son las encargadas de homogeneizar las propiedades del jugo dentro del tanque.
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Imagen 2.1.6.12.1: Foto del interior de un tanque de blendizado.

A la salida del blendizado se tiene el producto en las condiciones exactas para ser vendido.
Usualmente son las condiciones estandar que son:

e Jugo concentrado de naranja: 65°brix y densidad 1.321 kg/It
e Jugo concentrado de pomelo: 60 °brix y densidad 1.29 kg/It
e Jugo concentrado de limon: 55 °brix y densidad 1.25 kg/It
El aspecto de los jugos concentrados se ve a continuacion en una foto sacada en el
laboratorio de calidad. Primero se ve el de naranja después el de pomelo y al final el de limon.

Imagen 2.1.6.12.2: Foto sacada en el laboratorio de calidad de la plana de los 3 jugos concentrados en su forma
estandar.

2.1.6.13 Sistema de envasado

Una vez que el jugo se encuentra en condiciones optimas y especificadas, se envasa en la
forma mas conveniente para el transporte y el almacenamiento. Muchas veces el envase lo
determina el comprador. Los envases mas usuales son tambores de metal con bolsas plasticas
internas, bidones de 60 o 132 kg y bagging box de 500 kg. Cabe destacar que lo mencionado
anteriormente es lo que sucede en la empresa hoy en dia. Para el caso del desarrollo de los jugos
en polvo, se procedera a almacenar el concentrado en bagging box de 500 kg.

Eleccion de la maquinaria:

Hoy en dia Ledesma cuenta con 2 envasadoras que tienen capacidad sobrante ya que
pueden envasar todo el jugo diario en solo 6 horas. Una de las envasadoras comprada a la empresa
DE BLASI se muestra a continuacion:
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Imagen 2.1.6.13: Foto de luna de las llenadoras en la seccion de llenado de barriles.

Debido al excelente funcionamiento de la misma y a la capacidad sobrante que hoy en dia
existe no existe posibilidad alguna de que en el lapso del proyecto la demanda sea mayor a la
capacidad instalada.

2.1.6.14 Almacenamiento

Como se explico anteriormente para que el jugo concentrado esté en condiciones de ser
utilizado éste debe ser almacenado en condiciones de refrigeracion especifica. El jugo debe estar
a una temperatura de -20 grados centigrados constantemente y sin interrupciones. Ledesma tiene
un deposito con capacidad para 2.000 tambores de 200 litros. Cuando necesita almacenar una
mayor cantidad que la capacidad instalada recurre al alquiler de espacios refrigerados a terceros.
El depdsito que actualmente existe se muestra en la foto siguiente:

Imagen 2.1.6.14: Foto del galpén utilizado como medio refrigerante para mantener los jugos concentrados a -20
grados.
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2.1.6.15 Proceso de secado por atomizacién (Spray Dryer)

El secado es una operacion unitaria ampliamente usada en la industria quimica, comprende
la remocion de un solvente (en la mayoria de los casos agua), para producir un sélido con
determinada cantidad de liquido. El sélido final puede tener forma de escamas, cristales o polvo.

El proceso de secado por atomizacion es utilizado en varias oportunidades en la industria
alimenticia. En lo que concierne a nuestro trabajo, este proceso es utilizado cuando se tiene el
jugo concentrado y se lo desea convertir en jugo en polvo. El proceso se caracteriza en pulverizar
el fluido dentro de una camara sometida a una corriente controlada de aire caliente. Este fluido es
atomizado en millones de microgotas individuales mediante un disco rotativo o boquilla de
pulverizacion. A través de este proceso el area de la superficie de contacto del producto
pulverizado se aumenta enormemente y cuando se encuentra dentro de la camara con la corriente
de aire de secado produce una evaporacion rapida del solvente del producto.

Cabe destacar que, para el proceso de secado, el jugo sea concentrado por dos principales
razones, la primera es que en Ledesma ingresa fruta durante un periodo de tiempo de 6,5 meses
al afio, y la segunda es que el costo que posee enfriar el jugo es elevado, por lo que enfriar jugo
gue no esta concentrado involucra una mayor cantidad de enfriamiento de agua que no se justifica
bajo ningun concepto.

Para poder realizar este proceso, el fluido concentrado se almacena en un tanque de
alimentacion. Mediante una serie de valvulas y cafierias alimentan un gran tanque cilindrico donde
se realizara la separacion. EI concentrado pasa por un dosificador atdbmico que separa las
particulas liquidas en pequefias particulas para que de esta forma el aire y las gotas tengan una
mayor superficie de contacto y el secado sea mas eficiente. El aire se calienta mediante un
quemador de aire y se suministra por la parte superior del tanque. En ese lugar, se encuentra con
el concentrado y es donde comienza la fabricacidn de polvos. Una vez separadas las partes liquidas
y solidas, estas Gltimas entran a un separador de polvos (ciclon). En este proceso, el aire es

separado del polvo.
En la siguiente imagen se puede apreciar todos los componentes de un Spray Dryer:

01 - Quemador completo
02 - Tanque de alimentacion
03 - Filtro de producto
04 - Bomba dosadora
05 - Conjunto de alimentacién
06 - Atomizador completo
07 - Generador de gases calientes- directo
08 - Conducto de aire caliente
09 - Dispersor de aire caliente
10 - Techo de la camara de secado
11 - Camara de secado con puerta de inspeccién
12 - Conductos interconectores
13 - Ciclén de recuperacion del producto
14 - Ventilador de aspiracion
15 - Chimenea
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16 - Vibradores

17 - Panel de comando y control
18 - Vélvula rotativa

19 - Venturi regulable

20 - Lavador de gases

21 - Deposito de agua del lavador
22 - Bomba del lavador

23 - Soporte del aparejo

24 - Aparejo del atomizador

25 - Salida del producto

Imagen 2.1.6.15: Diagrama de un spray dryer tipico con todos sus elementos.

La temperatura de entrada es lo mismo que la temperatura del aire que entra en la camara
de secado, la cual es introducida a través de un dispersor de aire, por medio de un ventilador /
exhaustor, que entra en contacto con el producto pulverizado, realizando la vaporizacion.

El producto final (sélido) no es sometido a la temperatura de entrada. La temperatura del
aire de secado con los vapores del solvente mas la materia seca, antes de entrar en el ciclon se
denomina Temperatura de Salida.

La diferencia existente entre la temperatura de entrada y la temperatura de salida es
Ilamada "At" y es uno de los puntos méas importantes a tener en cuenta cuando estamos secando
por atomizacion (spray drying).

Aumentando la diferencia de la temperatura "At" con mayor ingreso del producto en la
camara y manteniendo la temperatura de entrada constante, aumentara la humedad residual del
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producto. EI nimero de vueltas del atomizador también es un factor determinante de la humedad
del producto final ya que, a mayores vueltas, menor el contenido de humedad.

Ventajas que ofrece el Secado Spray:

Alto rendimiento, pues el proceso es muy rapido (algunos segundos).

La evaporacion del agua contenida refrigera la particula permitiendo usar altas
temperaturas de aire de secado sin afectar las cualidades del producto.

Proceso continuo y constantemente controlado.

Homogeneidad de la produccion.

Inmejorable presentacién del producto.

Un solo operario maneja la instalacion.

Facil automatizacion.

Puede trabajar continuo 24 horas.

Eleccion de la maquinaria:

Para evaluar las maquinas tendremos en cuenta las siguientes consideraciones:

Capacidad suficiente: se comprara un spray dryer que tenga la capacidad de satisfacer
la demanda de los 10 afios y que se ajuste lo mas a la misma

Precio: este factor determinara el tamafio de la inversion a realizar

Capacidad de evaporacion: este es un factor determinante ya que determinara la
capacidad productiva de la maquina

Temperatura de entrada de los gases: este factor determina la cantidad de humedad del
producto terminado

Velocidad: al igual que el factor anterior, es determinante en la cantidad de humedad
del polvo

Dimensiones: es importante tener en cuenta las dimensiones de las maquinas ya que
luego se procederé a realizar el layout de la planta

Contenido de humedad de producto terminado: este factor debe tenerse en cuenta ya que
la humedad debe estar entre los limites tolerables del mercado

Para la consideracion tuvimos en cuenta 4 spray dryer de origen chino:%°

59 Tipos de Spraydryer y sus caracteristicas
http://www.jbtfoodtech.com/~/media/IBT%20FoodTech/Images/Modules/TASTE%20Evaporator/PDF/408PTT
ASTE%20EvaporatorLR.ashx

http://ruipai.en.alibaba.com/product/60007509910-
50342502/High_speed_centrifugal_spray_drying_machine.html
http://lemardrying.com/1-9-chinese-medicine-spray-dryer/161151
http://www.chinadryer.com.cn/dryerseries/High-Speed-CentrifugalSprayDryer
http://www.qjdrying.com/en/products/index.php?action=view&fCate=8&id=15
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Marca Top Changzhou Lemar Drying RUIPAI Hangzhou Drying Equipment
FACTOR Modelo TP-500 ZLPG-300 RGYP03-50 GPL200
Ponderacion Estado Nota Estado Nota Estado Nota Estado MNota
Capacidad suficiente afio 10 Excluyente Sl Ok =] Ok Sl QK NO NO OK
Temperatura de entrada [°C] 20%| 140-350 B 150-200 g9 150-200 49 140-350 -
Velocidad [rpm] 10% 16000 G 18000 B 19000 9 BOO0 -
Precio 10%| 64000 USD 7 50000 USD 9 90000 USD ] 70000 USD -
Dimensiones [m] 10%|125x8x 10 B 15x9x11,1 7 Bx9x85 9 Gx5x75 -
Capacidad de evaporacion [kg/h] 20% 500 9 300 7 500 9 200
Contenido de humedad de PT 30% <2% 9 <5% 7 <3% B <5%
8,2 7.7 8.4

Cuadro 2.1.6.15: Cuadro comparativo para la eleccion de un spray dryer a ser comprado.

Elegimos la maquina numero 2 debido a que la tasa de utilizacion de esta méquina a lo
largo de los afios es mayor que la de las demas. Esto justifica que se haga la menor inversion
posible para que el proyecto tienda a ser mas rentable. Ademas, los valores obtenidos en la tabla
son similares para las 3 opciones.

2.1.6.16. Reduccion de tamario

Dicha operacion solo se realiza en el azicar cuando ésta se encuentra aterronada, con el
objeto de unificar su granulometria, ya que este aspecto no favorece a la homogeneidad del
producto. Este ingrediente es de gran importancia ya que cumple la funcién de exaltar el sabor
del jugo, mejorar su solubilidad y aumentar el volumen del producto en el envase. En esta
operacion se utiliza un molino de martillo con malla metalica de 0,5 mm. Como el azucar va a
ser provisto por la misma empresa esta operacion no es necesaria. En el caso que lo fuera habria
que comprar una maquina como el molino de martillo que se muestra a continuacion.°

POLING DE MARTILLO

MARCA LOYTO
MODELOD MOLEDORA DE GRANOS
MATERIAL ACERO
CAPACIDAD (kg/hr) 3500

DIMENSIONES {m}

0.82 x 0.26 x 0.45

VELOCIDAD (rpm)

4200

80 Molino de martillo http://www.loyto.com.ar/micronl.php
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Cuadro 2.1.6.16: Caracteristicas de un molino de martillo.

Imagen 2.1.6.16: Foto de un molino de martillo.

2.1.6.17 Pesaje de ingredientes
Como complemento del jugo deshidratado, se requieren las siguientes materias primas:

Endulzantes: azlcar, sacarina, aspartamo, ciclamato de sodio
Acido citrico

Colorantes

Enturbiantes

Fosfato tricalcico (antiaglutinante)

Esencias (utilizadas segun el sabor)

Acido ascorbico

Gomas (espesantes): xantica.

Complejos vitaminicos B1 y B2

Tartrazina

Las proporciones que se manejaran para el jugo de naranja son las siguientes:
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Ingredientes Peso [gr)
Azucar 10,85
Jugo deshidratado de naranja 2
Enturbiante 0.32
Acido citrico 491
Goma Xantica 0,11
Fosfato tricalcico 0,4
Ciclamato de Sodio 0,86
Sacarina Sadica 0,129
Tartrazina 0,023
Acido ascorbico 0,062
Complejo vitaminico 0,074
Escencia de naranja 0,262

Tabla 2.1.6.17: Proporciones de los ingredientes para un jugo en polvo de naranja.

Para los otros tipos de jugo las proporciones son similares por lo cual no se vera afectado
el balanceo de linea.

En esta etapa se procede a pesar los materiales con el fin de que los ingredientes ingresen
a la operacion posterior en las cantidades adecuadas. Debido a que la empresa tiene todas las
balanzas en uso, se decidié comprar dos balanzas: una de capacidad 600 kg con precisién 100
g para el azucar y otra con precision con capacidad 60 kg y precision 5g. Los modelos son
Balanza Plataforma Industrial Gram Missil F4 600 Kg y Balanza Plataforma Multiusos TMM
60 Kg respectivamente. Estas dos son de produccion nacional y tienen un costo de 510 euros
en total.

Imagen 2.1.6.17: Balanza Plataforma Industrial Gram Missil F4 600 Kg
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2.1.6.18. Mezclado

Para el caso de mezclado se procedera a utilizar una mezcladora de doble cono de acero
inoxidable con una capacidad de 2500 kg. Se decidio utilizar este tipo de mezcladoras por
recomendacion del Ingeniero Carlos Mufioz que es Director de Alimentos y Bebidas
Santiaguerias para Noreste y Noroeste Argentino. Este tipo presenta la ventaja de que es de facil
carga y descarga y ademas como tiene un movimiento de caida libre es efectivo mezclando
solidos granulados o polvos. Los ingredientes se introducen por la parte superior, se cierra y se
procede a realizar el mezclado. Para ello, la maquina realiza un giro de 360° sobre su eje vertical
durante 10 minutos aproximadamente, logrando asi la unificacion de los ingredientes para
obtener un producto mas homogéneo.

Imagen 2.1.6.18: Diagrama de una mezcladora de doble cono.

61Eleccion de la maquinaria:

Para seleccionar la mezcladora se seleccionaron 2 marcas, una local y la otra extranjera. Los
factores a comparar fueron:

e capacidad: la capacidad debe ser suficiente como para comprar poca cantidad de
maquinas a lo largo del tiempo

e potencia o rpm: si bien mas potencia genera un mayor consumo de electricidad en este
caso es necesario que haya gran consumo para producir una homogeneizacion del polvo

e confiabilidad: no solo se debe confiar en que la maquina funcione sino también que haga

61 Caracteristicas de la mezcladora
http://www.molinosymezcladoras.com/mezcladoras.html
http://www.chinadrier.es/2-double-cone-blender-5.html
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la mezcla de la forma mas eficiente

En la tabla siguiente muestra que la elegida es la de produccion local y lo que mas pesé
fue la recomendacion de Carlos que sostenia que las maquinas tenian una gran confiabilidad.

Marca YuTong Veyco
FACTOR Modelo W-6000 MDC2500
Ponderacidn Estado Mota Estado Mota
Capacidad [ka] A0% 3000 g 2500 B
Confiabilidad 30% Media g Alta 10
Potencia [KW] 30% 11 7 223 g
8.4 8,9

Cuadro 2.1.6.18: Cuadro comparativo para la eleccién de una mezcladora a ser comprada.
2.1.6.19. Fraccionamiento y envasado

La mezcla de polvos obtenida se traslada hacia la zona de fraccionamiento y envasado
transportado por medio de un tornillo sinfin hasta una tolva que actda como tanque pulmon. El
material de la tolva es de acero inoxidable para no alterar la calidad de los polvos. Al llegar alli,
estos son dirigidos hacia el sistema de dosificacion, el cual, de varios pasajes o0 vias de
separacion, los cuales permiten llenar varios sobres a la vez. Estas vias o0 pasajes estan formados
por cilindros los cuales contienen en su interior tornillos que facilitan el desplazamiento de los
polvos y permite que no se separen los polvos de diferente densidad. Estan calibrados de tal
modo por cada giro que realizan, arrojen aproximadamente la misma cantidad de producto en
cada sobre. Esta cantidad puede regularse ajustando su velocidad de giro, cuanto mayor sea,
mayor sera la cantidad de polvo que arrojen y viceversa. En la parte inferior de cada tornillo se
encuentran una valvula automatica de claveta que se abre para largar el producto de las tres vias
a la vez, e introducirlos en los sobres que fueron cerrados por los laterales y la parte inferior.
Una vez llenos, son cerrados y cortados longitudinalmente por cuchillas giratorias en un
principio y luego por una cuchilla que realiza un corte horizontal. De esta forma, obtenemos el
producto final.

Para la seleccion de la envasadora se tomaron los siguientes factores:

e Cantidad de sobres: este factor indica el nimero de sobres que presenta cada maquina y
puede hacer a la vez
e Dimensiones: factor de especial importancia para cuando se trata del lay out
e Potencia: afecta directamente al consumo energético
e Confiabilidad: como en toda maquina debe ser confiable para no para la linea en ningln
momento
En la tabla siguiente muestran los distintos factores para las dos opciones y la eleccion de las
nuevas maquinas.
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Marca IMAR Mainar
FACTOR
Ponderacidn Estado Mota Estado Mota
Cantidad de sobres 35% 210 7 240 4
Dimensiones 30%(24x1,3x1.3 g 29x16x2 B
Potencia 15% 7 HP B 4 HP 5]
Confiabilidad 20% Alta g Alta a
8,15 B.25

Cuadro 2.1.6.19: Cuadro comparativo para la eleccion de las envasadoras a ser compradas.

2.1.6.20. Almacenamiento

El producto terminado se almacenaria en cajas de carton de 32 sobres cada uno. Cada
caja tendria sobres de un solo sabor. Luego, estas cajas se colocarian en pallets y estos se
transportaran mediante un montacargas manejado por un operario, y colocado en la zona de

producto terminado.
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2.2. INGENIERIA

2.2.1 Balanceo de linea
2.2.1.1 Introduccién

Unidad de cuenta

A lo largo del proyecto fuimos utilizando diferentes unidades en lo que respecta a cada
operacion. Si bien la unidad final del trabajo es el sobre, el resto de las maquinas manejan
unidades que difieren de la mencionada anteriormente, siendo estas kg, litros y golpes. Se
procedio a calcular las productividades de cada una de las maquinarias para los dos casos
(trabajando 5,5 meses al afio y 12 meses):

. RENDIMIENT CAPACIDAD (5,5 CAPACIDAD (12
MAQUINA UNIDAD
Lavadora 100% 142.025.000 142.025.000 KG/ANO
Tamafado 97% 137.764.250 137.764.250 KG/ANO
Extractora 96% 1.022.580.000 1.022.580.000 GOLPES/ANO
Finalizadora 90% 72.579.085 72.579.085 LITROS/ANO
Centrifugadora | 87% 123.561.750 123.561.750 LITROS/ANO
Evaporadora 92% 79.622.766 79.622.766 KG/ANO
Spray Dryer 89% 603.129 1.315.918 KG/ANO
Mezcladora 80% 1.771.000 3.864.000 KG/ANO
Envasadora 90% 22.952.160 50.077.440 SOBRES/ANO

Cuadro 2.2.1.1.1: Rendimiento y capacidad de las maquinas para 12 meses y 5,5 meses.

Los rendimientos de las maquinas estan hechos en funcion de los comentarios
realizados por expertos en las areas. De la lavadora a la evaporadora los rendimientos son los
actuales de las maquinas. En cuanto a las demas méaquinas estos son los que tienen segun el

Ingeniero Carlos Mufioz.
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Hoy en dia, Ledesma, tiene su planta activa las 24 horas del dia dividida en tres turnos
de 8 horas por dia, 7 dias a la semana. Este ritmo de trabajo se desarrolla durante 6,5 meses al
afio que coincide con la época en que se cosechan las tres variedades de fruta. Teniendo en
cuenta que la planta trabaja 30 dias al mes y se tienen 2 semanas de vacaciones al afio, se obtiene
una cantidad de 4485 horas habiles al afio. No obstante, se debe considerar que se realizan tareas
de mantenimiento en la planta que tienen una duracion de 2 horas c/u aproximadamente. Se
realizan tareas de este tipo cada 48 horas y cuando haya un cambio en la fruta que se hace pasar
por la linea. Por lo general, se suelen realizan dos cambios al dia por lo tanto sumando ambos
tipos de parada se llega a la conclusion de que la cantidad de horas calculada anteriormente se
ve afectada por una disminucion del 20%. Esto da un total de 3551 horas al afio para la
produccion de jugo concentrado. Este mantenimiento no se realizar en las maquinas de jugo
en polvo ya que al estar el jugo en estado sélido (polvo) y no en estado liquido por lo que la
contaminacion es practicamente nula.

Para la seccion de jugo en polvo se realizaran dos analisis, trabajar todo el afio o trabajar
solo 5,5 meses con el fin de evitar tener la planta parada en los meses restantes. Es decir, en los
gue no se produce jugo concentrado, se procedera a producir jugo en polvo. Esto quiere decir
que la cantidad de meses disponibles es de 5,5 dando lugar a 885,5 horas al afio para el segundo
caso. Todas las maquinas trabajaran 8 horas por dia, a excepcién de la envasadora, que trabajara
el doble, los 5 dias de la semana.

En la entrega de mercado se proyect6 la demanda de jugo en polvo para los proximos
10 afios. Esta demanda se encontraba en hectolitros por lo que se procedié a convertirla en
kilogramos con el fin de simplificar los calculos. Dado que cada sobre rinde un litro y contiene
20 gramos los valores de la demanda fueron los siguientes:

DEMANDA EN DEMANDA EN DEMANDA

ANO LTS KG SOBRES

2018 139.700.000 2.794.000 139.700.000
2019 147.000.000 2.940.000 147.000.000
2020 226.600.000 4.532.000 226.600.000
2021 275.000.000 5.500.000 275.000.000
2022 298.800.000 5.976.000 298.800.000
2023 310.500.000 6.210.000 310.500.000
2024 322.600.000 6.452.000 322.600.000
2025 335.900.000 6.718.000 335.900.000

Cuadro 2.2.1.1.2: Demanda afio a afio desde el 2018 al 2025 para el jugo en polvo en sobres, kg vy It.
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2.2.1.2 Distribucién de la demanda en funcion del sabor

Para el caso del jugo concentrado, se utilizaron los valores que maneja Ledesma hoy en
dia, més alla de que presente variaciones interanuales. Esta distribucion se puede ver en el
siguiente cuadro:

ANO DEMANDA EN KG
2018 6.222.000
2019 6.222.000
2020 6.222.000
2021 6.222.000
2022 6.222.000
2023 6.222.000
2024 6.222.000
2025 6.222.000

Cuadro 2.2.2.1.2.1: Demanda afio a afio desde el 2018 al 2025 para el jugo concentrado.

Hoy en dia, Ledesma distribuye su produccién de jugos concentrados en funcién de los
siguientes porcentajes:

REPARTO DEMANDA %
Naranja 50
Limon 25
Pomelo 25

Cuadro 2.2.1.2.2: Division aproximada de la demanda de jugos concentrados.

Para el caso de los jugos en polvo, se estableci6 contacto con el director de Alimentos y
Bebidas Santiaguefias para el Noreste y Noroeste Argentino cuya planta se encuentra en
Santiago del Estero. Se lleg6 a la conclusion que la produccion 6ptima que mas se asemeja a la
realidad es la siguiente:
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REPARTO DEMANDA %

Naranja 80
limoén 10
Pomelo 10

Cuadro 2.2.1.2.3: Division aproximada de la demanda de jugos en polvo.
2.2.1.3 Niveles de stock

El stock de seguridad sirve para atender las desviaciones en la demanda teniendo un
nivel de servicio determinado segun las caracteristicas y politicas de la empresa.

Para determinar el stock de seguridad a ser utilizado en los 10 afios proyectados, se
considerd que se utilizard la misma politica que se utiliza para la venta de jugo concentrado: se
tiene en stock un mes de venta promedio. Este stock de seguridad puede parecer alto, pero debe
considerarse que la fruta no puede ser procesada todo el afio es por eso que la empresa debe
abastecerse para las diferentes fluctuaciones de demanda de varios meses. Pasado el mes de
septiembre la empresa puede satisfacer la demanda con el jugo concentrado procesado hasta
esa fecha, si bien los prondsticos se asemejan a las ventas, siempre ocurren fluctuaciones que
conllevan a variaciones en la demanda. Al ser un producto perecedero, vida Util aproximada de
2 afios, esto se debe tener en cuenta a la hora de rotar el stock utilizando el sistema FIFO.
Teniendo esto en cuenta se procedio a calcular el stock de seguridad para cada afio tomando 30
dias por mes y 360 dias anuales. El stock se presenta en el grafico a continuacion.

STOCK DE ] ]
SEGURIDAD PRODUCCION ANUAL MAS A SS
11.641.666 151.341.667

2019 12.250.000 147.608.333

2020 18.883.333 233233333

2021 22.916.666 279.033333

2022 24.900.000 300.783.333

2023 25.875.000 311.475.000

2024 26.883.333 323.608.333

2025 27.991.666 337.008.333

Cuadro 2.2.1.3: Proyeccion afio a afio del stock de seguridad y de la produccién anual.
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Stock de seguridad

5.000.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Imagen 2.2.1.3: Proyeccion del stock de seguridad desde el 2018 al 2025.

2.2.1.4 Mermas, aditivos y reproceso

Lavadora: la materia prima que ingresa a esta maquina posee tierra adherida a su superficie.
Debido a que la variacion que esta genera en el peso de la fruta antes y después de este proceso
es infima, se considera que no hay mermas en esta etapa.

Extractora: como se explico en el proceso, en esta etapa se separa la cascara de la pulpa y el
jugo y del aceite. En lo que respecta al contenido masico de jugo, este varia segun el tipo de
fruta. Si bien dentro de cada variedad de fruta, hay cierto grado de variaciones, en promedio
cada fruta posee los siguientes valores:

FRUTA % JUGO
53%

Limon 50%

Pomelo 50%

Cuadro 2.2.1.4.1: Porcentaje de jugo sobre la masa total para cada especie de fruta.
El aceite representa menos del 1% de la masa.

Finalizadoras y centrifugadoras: en estas maquinas, el objetivo es regular la pulpa con el fin de
gue cubra con las especificaciones previamente establecidas. Cuando el jugo sale de la
extractora, posee un 20% de pulpa. Luego de pasar por las finalizadoras, la pulpa pasa a ser de
un 10%. En la finalizadora se utiliza como se explicé anteriormente condensado vegetal para
lavar el jugo y obtener parte de las propiedades quimicas que tiene el condensado antes de ser
desechado. La proporcién en la que se introduce este insumo es determinada por las pruebas
hechas en el laboratorio y depende de la especie y de la camada de fruta. Aproximadamente la
relacion jugo condensado vegetal es 9 a 1. Luego de la finalizadora, se procede a quitar pulpa
en la centrifugadora dejando al producto saliente de este proceso con un contenido que varia
entre un 2% y un 8%. Con fines cuantitativos, para el balanceo de la linea se determind que el
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contenido de pulpa con el que sale de la centrifugadora sea del 5% ya que este valor es el
promedio entre los extremos de la misma.

Evaporadora: en funcion de los grados brix con el que el jugo concentrado entra a la maquina
y el grado brix con el que sale de la misma que se encuentra estandarizado, se puede determinar
la cantidad de agua que se evapora en esta etapa. Cabe destacar que el condensado vegetal que
se extrae en esta etapa, es el que se utiliza en la finalizadora explicado anteriormente.

Spray Dryer: en esta etapa, se evapora el 98% del contenido de agua remanente y se utiliza
como insumo la maltodextrina, que se obtiene por hidrolisis enzimatica parcial del almidén de
maiz, de color blanco, soluble en agua y de sabor neutral o ligeramente dulce.

El porcentaje de maltodextrina correspondiente a cada jugo en polvo, es el siguiente:

%
MALTODEXTRINA

Naranja 21%
Limon 20%
Pomelo 18%

Cuadro 2.2.1.4.2: Porcentaje de maltodextrina sobre la masa a ingresar junto con el jugo al spray dryer

Envasadora: en esta operacion, el 2% del total de sobres es considerado como merma. Esto es
debido a que en algunos sobres se producen fallas en la hermeticidad de los mismos, a esto se
lo llama sobre pinchado.

Mezcladora y tamafiadora: en estas etapas no hay mermas de ningun tipo.

2.2.1.5 Balance de masa

Se procedio a realizar el balance de masa para cada una de las maquinas y asi poder
determinar cual debia ser la alimentacion de cada una de las mismas con el fin de poder obtener
la produccidn necesaria para cumplir las necesidades demandadas. El jugo en polvo presenta
cierta estacionalidad en los meses de verano, y esta misma fue tenida en cuenta en el caso en
gue se estudié que la planta trabajara 12 meses al afio. En contrapartida, en el caso en que la
planta procese los jugos 5,5 meses al afio, ahi no se tuvo en cuenta la estacionalidad ya que la
produccién no se veria afectada por la misma. Debido a que la productividad de cada una de
las maquinas se encuentra en diferentes unidades, se utilizaron las densidades de cada uno de
los jugos concentrados, asi como también la cantidad de grados brix que cada jugo debe tener
tanto al comienzo como al final de la evaporadora. A continuacion, se pueden observar las
diferentes densidades y grados brix correspondientes a cada fruta.
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como se mencioné anteriormente.

°Brix iniciales °Brix finales
Naranja 10 65
Limon 10 55
Pomelo 10 60

Cuadro 2.2.1.5.1: Grados Brix aproximados iniciales y finales estandarizados para cada especie.

FRUTA DENSIDAD (kg/l)
Naranja 1,321

Limén 1,25

Pomelo 1,29

Cuadro 2.2.1.5.2: Densidad del jugo concentrado segln la especie.

Al mismo tiempo se utilizaron los porcentajes de jugo que se obtienen de cada fruta

La alimentacion de cada sector operativo implica la cantidad de material con el que se
debe suministrar la maquina. En algunos sectores, a esta alimentacion se le agregan algunos
elementos y una vez que se eliminan las mermas o desperdicios, se obtiene la produccion final
del sector que al mismo tiempo es la alimentacion del siguiente.

A continuacién, se encuentra el balance de masa para el afio 2018 en el caso en que se
trabaje con la produccion de jugos en polvo 5,5 meses al afio:

Seccién operativa Alimentacion Alimentacion produccion = Capacidad Capacidad Capacidad Cantidad de
Jugos en polvo para Ledesma necesaria instaladafa instalar faltante mdquinas a comprar
Lavadora 4,140,108 73.203.141 77.343.248 142,025,000 0 kg
Tamanado 4,140.108 73.203.141 77.343.248 137.764.250 0 kg
Extractora 21.091.482 380,452,935 401.574.417 1.022,580.000 0 golpe
Finalizadora 1.895.391 33.290.133 35.185.524 72.579.085 0 It
Centrifugadora 1.746.385 30.712.936 32.459.320 123.561.750 0 It
Evaporadora 2.174.317 38.109.750 40.284.067 79.622.766 0 kg
Spray Dryer 432,167 0 432,167 603.129 1 kg
Mezcladora 3.088.605 0 3.088.605 1.771.000 1.317.605 2 kg
Envasadora 154.430.272 0 154.430.272 22.952.160 121.478.112 7 sobres

Cuadro 2.2.1.5.3: Balance de masa para el afio 2018 trabajando solo 5,5 meses al afio.

A continuacion, se procedera a explicar brevemente este balanceo de masa:
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e Alimentacion de jugos en polvo: Es la produccidn necesaria del sector de jugos en polvo.

e Alimentacion produccion para Ledesma: Es la produccion necesaria para satisfacer las
necesidades del jugo concentrado de Ledesma. Por lo tanto, las maquinas de jugo en
polvo tienen valores nulos.

e Capacidad necesaria: es la suma de los valores anteriores.

e Capacidad instalada/ a instalar: Es la capacidad de las maquinas que hoy en dia tiene
Ledesma y las proximas a adquirir para la expansion. En el caso de todas las maquinas,
este valor depende de la cantidad de horas que trabaja por lo que en el caso de que trabaje
5,5 meses al afio, este valor serd menor al de si trabajase los 12 meses.

e Capacidad faltante: en el caso de que la capacidad instalada/ a instalar fuera menor a la
capacidad necesaria, ese valor seria distinto de cero.

e Maquinas a comprar: Indica la cantidad de maquinas a comprar.

Este analisis fue realizado para el 2018 como también para los afios siguientes. Esto
consistié en buscar la cantidad de maquinas necesarias para cada uno de los afios y sus
respectivos porcentajes de utilizacion para asi poder evaluar cuantitativamente cual era la
diferencia en la inversion a realizar. Esto se puede ver en el siguiente cuadro:

Seccion operativa
Lavadora 0 0 0 0 0 ) ) )
Tamanado 0 0 ] 0 0 ] 0 0
Extractora ] ] 0 0 0 ] ] ]
Finalizadora 0 0 0 0 0 0 0 0
Centrifugadora 0 0 0 ] 0 o o o
Evaporadora 0 0 0 0 0 0 0 0
Spray Dryer 1 1 2 2 2 2 2 2
Mezcladora 2 2 3 4 4 4 4 4
Envasadora 7 7 11 13 14 14 15 15

Cuadro 2.2.1.5.5: Cantidad de maquinas a tener en cada afio desde el afio 2018 al 2025 trabajando 5,5 meses.
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2.1.6 Compra de Maquinaria

Para saber cuantas maquinas necesitariamos tener, se utilizaron los valores de la
demanda calculados en la etapa de mercado. En funcion de las productividades y de las
alimentaciones que cada una de ellas necesitaba, se calcularon las necesidades de las diferentes
maquinas.

Para las maquinas que Ledesma ya posee actualmente, se calculd si su capacidad
remanente alcanzaba a satisfacer las nuevas necesidades que ahora serian no solo la del jugo
concentrado sino también la del jugo en polvo. Para toda la linea de jugo en polvo, se tendrian
que comprar obligatoriamente nuevas maquinas.

Al mismo tiempo, se calcul6 el grado de utilizacion de cada una de las maquinas. Esto,
se realiz6 como la division de la capacidad necesaria sobre la capacidad disponible.

Para determinar la inversion del proyecto de la manera mas precisa posible, se procedid
a realizar el balance de masa para cada uno de los diferentes valores de la demanda. También,
se tuvo en cuenta que la demanda de jugo concentrado se iba a mantener constante a lo largo de
los afios ya que los balances de Ledesma no presentaron variaciones significativas. De esta
forma, se obtuvieron la cantidad de maquinas necesarias para cada afio. Los resultados muestran
que afio a afio habria que comprar mas maquinas, por lo que el tamafio de la inversién seria
considerable.

En el siguiente cuadro se puede observar el grado de utilizacion de las maquinas a lo
largo de los afios:

Seccion operativg

Lavadaora 0,54 0,54 0,56 0,57 0,57 0,58 0,58 0,58
Tamarado 0,56 0,56 0,58 0,59 0,59 0,59 0,60 0,60
Extractora 0,39 0,39 0,40 0,41 0,41 0,41 0,42 0,42
Finalizadora 0,48 0,48 0,50 0,51 0,51 0,51 0,51 0,52
Centrifugadora 0,26 0,26 0,27 0,27 0,28 0,28 0,28 0,28
Evaporadora 0,51 0,51 0,52 0,53 0,53 0,53 0,54 0,54
Spray Dryer 0,72 0,70 0,55 0,66 0,71 0,74 0,77 0,80
Mezcladora 0,87 0,85 0,90 0,80 0,87 0,290 0,93 0,97
Envasadora 0,96 0,94 0,94 0,95 0,96 0,99 0,96 1,00

Cuadro 2.2.1.5.6: Grados de utilizacién para las distintas areas desde el 2018 al 2025 trabajando 5,5 meses.

En el caso que la planta de jugos en polvo trabajase los 12 meses al afio, se tuvo en
cuenta que se iba a trabajar 8 horas por dia, 5 dias a la semana. Esto ocurriria para todas las
maquinas salvo la envasadora que continuaria trabajando a un ritmo de 16 horas diarias. En
términos cuantitativos, las maquinas trabajan 1932 horas al afio mientras que para la envasadora
seria el doble siempre manteniendo las dos semanas de vacaciones al afio. Cabe aclarar que las
paradas de mantenimiento que se realizan actualmente para el jugo concentrado, tampoco se
realizaran para este nuevo régimen.
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A continuacion, se presenta el balance de masas para el afio 2018, en caso de que la
fabrica de jugos en polvo trabajase todo el afio.

Alimentacion Alimentacion produccion Capacidad Capacidad Capacidad Cantidad de maquinas

Seccion operativa Jugos en polvo para Ledesma necesaria  instalada/fa instalar  faltante a comprar snidad
Lavadora 4.140.108 73.203.141 77.343.248 142.025.000 0 kg
Tamafiado 4.140.108 73.203.141 77.343.248 137.764.250 0 kg

Extractora 21.091.482 380.482.935 A01.574.417 1.022.580.000 0 golpe
Finalizadora 1.895.391 33.290.133 35.185.524 72.579.085 0 It
Centrifugadora 1.746.385 30.712.936 32.459.320 123.561.750 0 It
Evaporadora 2.174.317 38.109.750 40.284.067 79.622.766 0 kg
Spray Dryer 432,167 0 432,167 1.315.918 1 kg
Mezcladora 3.088.605 0 3.088.605 3.864.000 1 kg

Envasadora 154.430.272 0 154.430.272 50.077.440 104.352.832 4 sobres

Cuadro 2.2.1.5.7: Balance de masa para el afio 2018 trabajando 12 meses al afio.

Como en el caso anterior, se evaluo la cantidad de maquinas a comprar y el grado de
utilizacion de las mismas durante los préximos 8 afios y asi, poder identificar cual seria la
inversion a realizar en este periodo. Los resultados fueron los siguientes:

Ao
Seccion operativa
Lavadora

2
2
s
s
S
-

2024 2025

Tamanado

Extractora

Finalizadora
Centrifugadora
Evaporadora
Spray Dryer
Mezcladora

Envasadora 4 4 E & 7 7

Cuadro 2.2.1.5.8: Cantidad de maquinas a tener en cada afio desde el afio 2018 al 2025 trabajando todo el afio.
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Afio 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Seccion operativa
Lavadora 0,54 0,54 0,56 0,57 0,57 0,58 0,58 0,58
Tamahado 0,56 0,56 0,58 0,59 0,59 0,59 0,60 0,60
Extractora 0,39 0,39 0,40 0,41 0,41 0,41 0,42 0,42
Finalizadora 0,48 0,48 0,50 0,51 0,51 0,51 0,51 0,52
Centrifugadora 0,26 0,26 0,27 0,27 0,28 0,28 0,28 0,28
Evaporadora 0,51 0,51 0,52 0,53 0,53 0,53 0,54 0,54
Spray Dryer 0,33 0,32 0,51 0,61 0,65 0,68 0,70 0,73
Mezcladora 0,80 0,78 0,62 0,74 0,79 0,82 0,85 0,89
Envasadora 0,77 0,75 0,95 0,95 0,88 0,91 0,94 0,98

Cuadro 2.2.1.5.9: Grados de utilizacion para las distintas areas desde el 2018 al 2025 trabajando todo el afio.

Comparando la cantidad de maquinaria a comprar en ambos casos evaluados, se puede
ver que en el primer caso (la parte de jugos en polvo trabaja 5,5 meses al afio), el tamafio de la
inversion a realizar hasta el final del 2025 es considerablemente mayor por lo que se concluyd
que se trabajara con un régimen de 12 meses al afio. Como se puede ver, el grado de utilizacion
del Spray Dryer es bajo en el primer afio, lo que podria ser riesgoso para el proyecto. Se podria
haber seleccionado uno de menor tamafio, pero implicaria contemplar la posibilidad de que
tuviesen que comprar maquinas en un futuro cercano. Por esta razon, se decidid elegir esta
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maquina. Al mismo tiempo, en el primer caso las maquinas estarian inactivas un gran periodo
del afio por lo que no seria conveniente tampoco.

Como se menciond anteriormente, para el caso en que se trabajase todo el afio, se
considero la estacionalidad del jugo en polvo que es demandado mayormente en las épocas de
verano. Se analiz6 en qué afio las maquinas pertenecientes exclusivamente a la etapa de jugos
en polvo, es decir el Spray Dryer, mezcladora y envasadora, presentaron el mayor grado de
utilizacion. Una vez identificado el afio, se procedid a calcular la demanda en funcion de la
estacionalidad y analizar en qué meses las maquinas estarian mas solicitadas. Si el grado de
utilizacion es muy cercano a la unidad, podria suceder que en los meses de mayor demanda la
capacidad productiva de la maquina no pudiera cumplir con lo demandado para ese mes. En el
caso en que la capacidad sea menor a lo demandado en ese mes, se tom6 como politica adelantar
produccién con el fin de no tener este inconveniente. Se utilizo el afio con mayor grado de
utilizacion para cada maquina ya que, si en este caso, la demanda mensual no superaba la
capacidad mensual para ningun mes, esto aseguraba que para ningun afio se iba a tener que
adelantar la produccién para esa maquina. Caso contrario, no se podria asegurar que con grado
de utilizacion menores la demanda también supere a la capacidad productiva y se deba tomar la
misma solucién expresada anteriormente.

En los siguientes graficos, se puede ver como es la demanda mensual con respecto a la
capacidad en los afios en que las maquinas fueron mas utilizadas.
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Gréfico 2.2.1.6.1: demanda y capacidad mensual para el spray dryer en el afio 2025.
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Grafico 2.2.1.6.2: demanda y capacidad mensual para la mezcladora en el afio 2025.
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Gréfico 2.2.1.6.3: demanda y capacidad mensual para las envasadoras en el afio 2023.
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2.2.1.7 Resumen de compra de maquinaria requerida

Maquina Sector

ZLPG-300 Spray Dryer
MDC 2500 Mezcladora |
MAINAR DE 4 LINEAS Envasadora 4

Tabla 2.2.1.7: Resumen de compra de maquinaria para el afio 2018.
Se compraran envasadoras en el afio 2020, 2021 y 2022 y una mezcladora en el afio 2020.
2.2.2 Equipos de transporte
Zorras:

La fabrica dispone de zorras hidraulicas distribuidas por todos los sectores. Se encargan
de hacer el movimiento interno de la planta siempre y cuando las cargas no sean muy elevadas.
Hoy en dia, Ledesma tiene 6 zorras hidraulicas y no es necesario comprar nuevas.

‘\
L\

Imagen 2.2.2.1: Foto de una zorra eléctrica como las que utiliza Ledesma.

Autoelevadores:

Los autoelevadores cumplen una funcién fundamental en cuanto al transporte de materia
prima y producto terminado. Se utilizan en el transporte de los bidones de concentrado.
Ledesma, hoy en dia cuenta con 2 autoelevadores y no seria necesario comprar mas. Estos
autoelevadores son Toyota.

Imagen 2.2.2.2: Foto de un autoelevador como los que utiliza Ledesma.
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2.2.3 Controles de calidad

Antes de que la fruta ingrese al predio ya se debe saber todo lo posible acerca de ese
lote. Para saber cuales son los pesticidas que usan los vendedores, Ledesma le audita las fincas
y le hace firmar una declaracion jurada. El vendedor debe anotar y firmar una planilla en la cual
dice qué agroquimico incorporé y que dia lo efectud.

Durante el proceso hay varias etapas en las cuales se controla el producto para saber si
estd apto para continuar, debe ser desechado o modificado. Al ser un producto con tantas
regulaciones por ser para consumo humano los controles deben ser exhaustivos y minuciosos.
Cada lote de fruta debe ser trazable hasta la plantacion y el vendedor para saber cuél fue la causa
de cualquier inconveniente o irregularidad que pueda existir.

En cuanto el camion ingresa al predio se extrae un lote de 20 kg de frutas para hacerle
analisis. Este proceso se hace tanto para las frutas propias como para las compradas y para las
que vienen de campo y las que vienen de empaque. Este lote se lleva al laboratorio y ahi se le
ralla la cascara desprendiendo los aceites. Estos son analizados en un cromatégrafo gaseoso
para asi saber los pesticidas y otros posibles contaminantes que estan presentes. La eleccién de
la cascara para ver los compuestos es porque alli se almacenan en mayor magnitud y no es
necesario romper la fruta para hacer el analisis. En este momento se descartan los lotes y se
analiza si los pesticidas usados son exactamente los mismos que el vendedor de fruta dijo haber
usado. En el laboratorio se consigue informacidn de gran importancia como grados brix, acidez,
contenido de pulpa y porcentaje de jugo que va a ser extraido. EI cromatografo usado hoy en
dia en Ledesma es el siguiente:

Imagen 2.2.3: Cromatografo utilizado hoy en dia por Ledesma para controlar la calidad de la fruta.

En el caso que el lote esté apto para continuar el camion empieza a descargar la fruta en
las cintas transportadoras mencionadas. En este instante se realiza una inspeccién visual del lote
para ver si la cantidad de fruta dafiada o podrida es minima y se descarta toda aquella que esté
en mal estado. Otro control similar a este se efectla una vez que la fruta se lavé y cumple la
misma funcion. La fruta dafada o en mal estado puede dafar lotes enteros de produccion y
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debido a esto el control debe llevarse a cabo con la mayor atencion. Como norma de calidad se
asegura que hay como maximo una determinada cantidad de colonias bacterianas.

Con respecto al jugo concentrado este es analizado continuamente para que las
caracteristicas que tenga sean las especificas. Como se explicé anteriormente la pulpa se regula
con los filtros y las centrifugas y los grados brix con el evaporador. Entre cada etapa se hace
control visual mediante paneles de vidrio en los cafios para verificar la fluidez y la densidad.
En la etapa de filtrado, la cantidad de condensado vegetal que debe introducirse a
contracorriente es determinada por el laboratorio. Antes de ingresar al evaporador hay un PCC
(punto critico de control) ya que después de ese punto no se puede el contenido de pulpa.

En la etapa de blenderizado, se produce el ultimo PCC ya que es el altimo control del
jugo concentrado antes de ser envasado y en el caso de que se venda asi, de ser vendido. Alli se
regulan las caracteristicas de acidez y color mediante la introduccion a la linea de otras frutas.
Esta operacion es precisa debido a que se sabe las caracteristicas puntuales de cada camada de
fruta gracias a los analisis del laboratorio. Para que el producto pueda ser puesto a la venta debe
estar libre de particulas metélicas y trozos de juntas y que no haya particulas mayores a 7
milimetros. Para el muestreo final se extraen 3 muestras una del inicio, un del medio y una del
final del lote y se analiza la mezcla de las 3.

En cuanto al jugo en polvo una vez mezclado se extraen muestras para corroborar de
que cumpla con todas las regulaciones existentes en el cddigo alimentario y que pueda ser
vendido.

Es importante aclarar que actualmente Ledesma cuenta, para la seccion de frutas y jugos,
con los certificados 1SO 9001:2008, GlobalGAP, HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Points), Dutch Standard, SGF (Sure Global Fair) e International Raw Material
Assurance).
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2.2.4 Mantenimiento y recambio de equipos

Hoy en dia Ledesma se esfuerza para lograr que la mayor parte del mantenimiento sea
preventivo en vez de correctivo. Ademas, el mantenimiento se realiza con gente propia.

Durante la época en que la planta no esta trabajando, desde Septiembre a Marzo, se
realiza el mantenimiento preventivo. Esto consiste en el desarmado de las maquinas y el anélisis
de cambio de partes o renovacion de los equipos en el caso de que el desgaste no pueda ser
corregido. La dotacién usada es de 12 mecénicos Yy electricistas que son empleados propios mas
68 personas empleados de produccion contratados temporalmente para estas tareas. El proposito
de este mantenimiento es que las maquinas puedan trabajar todo el afio con una baja cantidad
de fallas y cumpliendo todos los estandares de seguridad y de calidad que la empresa tiene.

Durante la campafa, los 12 empleados mencionados anteriormente se encuentran
trabajando y solucionando los inconvenientes mediante mantenimiento correctivo. No obstante,
debido a la intensidad de trabajo durante el otro periodo se logra minimizar estas paradas
reduciendo asi los costos por paradas de planta inesperadas. En cualquiera de los dos casos, de
no poderse solucionar un problema con el personal contratado se contrata servicio externo.

En cuanto a la renovacién de equipos Ledesma no tiene un plan establecido. Aunque las
amortizaciones sean por ley entre 10 y 15 afios la vida util de los equipos bien mantenidos es
mucho mayor. Para el célculo de las amortizaciones se us6 una vida Util contable de 10 afios y
una vida util real de 15 afios, aunque usualmente sea mas. Si se hacen los mantenimientos
recomendados por cada fabricante se extiende la vida de los mismos. En los casos en los que
sean necesarios se realizan cambios parciales de piezas o por cambio en los procesos o por
aumentos de capacidad.

En la tabla siguiente se muestra el analisis. Como valor residual se tomo el 10 % del
valor de la maquina y las amortizaciones fueron calculadas como la diferencia entre el valor de
compra y el residual dividido por la vida atil contable.

Méquina Precio [USD) Vida Util | Vida Util Real | Valor Residual |Amortizacién Anual
Contable [afios] [afios] Contable [USD] [USD/afio]
ZLPG-300 200000 10 15 20000 18000
MDC2500 35000 10 15 3500 3150
Envasadora Mainar 250000 10 15 25000 22500

Tabla 2.2.4: Analisis de las amortizaciones para las maquinas a ser compradas.

Nuestra politica en la seccién de jugo en polvo va a ser acoplarnos a la politica que posee
la Ledesma hoy en dia en relacion al mantenimiento correctivo y preventivo que aplican en sus
maquinas en cuestion de mantenimiento. No obstante, debe tenerse en cuenta que esta seccion
trabajara todo el afio segun lo concluido anteriormente. Esto implica que el mantenimiento
preventivo de la seccion jugo en polvo se debera llevar a cabo constantemente intentando tener
la menor cantidad de paradas de planta posible. Como la seccion va a trabajar todo el afio 8
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horas y solo la envasadora 16 horas se puede adelantar la produccién en el caso que sea
necesario y realizar paradas de planta casi sin alterar la produccion. Como dotacion debido a
los cambios introducidos se agregaran 3 operarios que trabajen todo el afio como electricistas o
mecanicos (sumandose a los 12 actuales). Ademas, se contrataran 2 empleados para realizar las
tareas de mantenimiento preventivo ayudando a los 3 operarios mencionados anteriormente.

Todas las maquinas trabajan bajo el régimen mencionado anteriormente con excepcion
de las extractoras. Estas son alquiladas a la maquina JBT y el mantenimiento esté incluido. El
mismo lo realiza JBT que tiene constantemente un empleado en la planta.

2.2.5 Puesta en marcha

Como en toda modificacidn al sistema productivo de una fabrica, ya sea el agregado de
una linea, la continuacion de la misma o una ampliacion en capacidad, es necesario realizar
cambios significativos en el esquema de produccion y el layout. Estos cambios deben ser
llevados a cabo de la forma més programada posible para asi generar la menor cantidad de
costos y demoras. En funcion de esto se realizard un analisis de la puesta en marcha de los
nuevos equipos para la seccion de jugos. Para empezar, debe considerarse que hoy en dia no
existe el galpdn y este debe ser construido. Segun las dimensiones del galpon se estima que este
tardara aproximadamente 3 meses en construirse. Al analizar la compra de maquinas y el
estudio de layout se muestra que no es necesaria la modificacion del layout actual y en funcién
de esto se analizara solamente la puesta en marcha de la nueva seccion productiva.

Hoy en dia Ledesma tiene capacidad sobrante en la red eléctrica, pluvial, cloacal y
sanitaria por lo que no es necesaria la ampliacion de las mismas. En cuanto a la red sanitaria y
cloacal, en funcién de la poca cantidad de personal que se contrata comparado con el personal
actual, los cambios son minimos y no es necesario que se realicen cambios ni ampliaciones en
las mismas. La red eléctrica tampoco necesita ser ampliada debido a que hoy en dia esta
sobredimensionada como prevision para futuras ampliaciones. Se pueden usar los mismos
transformadores que hoy en dia reciben la energia en media tensién desde los generadores
propios y la transforman a baja tension y los tableros existentes. Como se evidencia, es una
clara ventaja la existencia de las redes actuales y las dimensiones de las mismas.

En referencia a los tiempos de puesta en marcha de las maquinas en si hay ciertos
tiempos que deben ser tenidos en cuenta. En primera instancia existe el tiempo de entrega del
proveedor extranjero de la maquinaria si la maquina es provista por una compafia no nacional.
Este tiempo incluye el tiempo de pedido y de preparado de la orden junto con el tiempo que
tarda la maquinaria en ser transportada desde la fabrica hasta el puerto destino (Buenos Aires).
Una vez que la maquinaria estd puesta en el puerto hay un tiempo en el cual la maquina se
encuentra en la aduana en el cual se llenan los formularios para permitir el ingreso de la misma.
Este tiempo es aproximadamente entre 3 y 5 dias si no existen problemas por ese motivo se
tomaran 4 dias. Una vez despachado hay que considerar el flete desde el puerto hasta el
complejo en Jujuy que tarda aproximadamente 2 dias. En el caso que la maquina sea de
produccién local también existe este tiempo, pero es significativamente mas corto.

Una vez que la maquinaria se encuentra en la fabrica entra en juego el ultimo tiempo
gue consiste en la instalacion de la maquina y todos los equipos auxiliares, la puesta en marcha,
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la calibracion y el tiempo que lleva que la maquina funcione en condiciones Optimas. Por
ultimo, debe considerarse el tiempo que lleva la capacitacion de los operarios. Esta dependera
del tipo de méaquina ya que, por ejemplo, el uso del spray dryer es mucho mas complejo que el
uso de la mezcladora.

En la siguiente tabla se muestra los tiempos estimados para cada una de las etapas para
las maquinas a ser compradas. Al final de la misma se encuentran los tiempos totales para cada
unay en color el mayor, que es el que determina la duracion.

. LT hasta | Tiempo en | Tiempo en Puesta en
Origen Maquina P P Instalacion | Capacitacion Régimen TOTAL
aduana | aduana flete marcha
China ZLPG-300 45 dias 4 dias 2 dias 4 dias 3 dias 2 dias 1 dia 61 dias
Argentina MDC2500 - - 2 dias 2 dias 1 dia 1 dia 1 dia 7 dias
Argentina | Envasadora Mainar - - 2 dias 3 dias 1 dia 1 dia 1 dia 8 dias
Tabla 2.2.5.1: Andlisis del tiempo de puesta en marcha para las diferentes maquinas.
Como se puede observar la duracion de la etapa de puesta en marcha depende
basicamente del spray dryer. Esta maquina requiere mas tiempo de instalacién y capacitacion.
Los tiempos fueron determinados mediante la discusion de los mismos con el Gerente de Planta
de Ledesma Jorge Sanchez.
Para ilustrar el proceso de puesta en marcha total se utiliz6 un diagrama de Gantt. Se
trata que las instalaciones de las distintas maquinas no coincidan para reducir la mano de obra
necesaria. Los numeros 1, 2, 3 y 4 representan las instalaciones de las 4 envasadoras.
5 Aduana
> |Flete
2 linstalacién
E Capacitacién
“ |Puesta en marcha
Régimen
LT
o |Aduana
E Flete
= |Instalacién
g Capacitacion
Puesta en marcha
Reégimen
LT
E Aduana
8 |Flete
% Instalacion 1 2 3 4
E Capacitacion
< [Puesta en marcha
Régimen

Tabla 2.2.5.2: Diagrama de Gantt para la puesta en marcha del sector jugo en polvo.
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2.2.6 Subproductos del proceso

Aceites esenciales: ®?

Diagrama de proceso:
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Diagrama 2.2.6: Diagrama de procesos de la seccion de aceites.

82http://www.jbtfoodtech.com/utils/~/media/JBT%20FoodTech/Files/Citrus/WhitePapers/Oil%20Recovery%20
Manual_SP_OK.ashx esto es de aceites esenciales
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Descripcién de los aceites:

Los aceites esenciales tienen propiedades antioxidantes naturales que son de gran
utilidad a la hora de proteger tanto los aromas como otras propiedades cualitativas de los zumos
concentrados de citricos. Por lo general los aceites tienen el olor y el sabor caracteristico del
fruto del cual provienen. Las principales clases de aceites son la de los terpenos y la de los
hidrocarburos.

Dentro de la variedad de aceites que se pueden observar, el aspecto varia desde el acuoso
transparente hasta el color ambar opaco en las variedades de naranja, de verdastro oscuro hasta
negro opaco para el caso de los pomelos y de verde esmeralda hasta amarillo si se trata de
limones. Cabe destacar que todas estas variaciones que se pueden apreciar en los aceites, estan
intimamente relacionadas tanto con la variedad del fruto como con su respectiva maduracion.

Proceso de extraccion y tratado:

Los aceites esenciales que se extraen de las frutas citricas estan contenidos en las
glandulas oleiferas de las cascaras de las mismas y para ser extraidos estas celdas deben ser
abiertas. Hoy en dia, Ledesma utiliza el sistema de extraccion de JBT que permite en forma
simultanea separar los 3 productos de las frutas. Por un lado, se separa la cascara, por otro el
aceite y por ultimo el jugo. Este proceso no es el ideal debido a que el nivel de extraccion es
aproximadamente 50 %, perdiendo la mitad de los aceites existentes. EI mecanismo de
actuacion de esta maquina fue descripto en la seccion de extraccion.

Existe, sin embargo, otro proceso de extraccion de aceite que tiene un rendimiento
mucho mayor. Ideado por la empresa Brown International Corporation, LLC consiste en
previamente a ingresar la fruta al extractor pasarla por una maquina que se encarga precisamente
de extraer solamente el aceite. Esta maquina, llamada BOE (Brown Oil Extractor) cuenta con
40 rolos extractores divididos en 5 etapas. En total hay mas de 3.000.000 de puntas que al tocar
la fruta le hacen una incisién en la cascara, rompiendo las celdas. El aceite se extrae pinchando,
no rallando la fruta por lo que la misma permanece intacta, reduciendo el riesgo de
contaminacion cruzada. A su vez, el movimiento axial de los rolos asegura la extraccion en toda
la superficie de la fruta.

La figura siguiente muestra una imagen de la BOE en funcionamiento. Sobre el lado
derecho se ve el ingreso de la fruta en unas compuertas. La fruta avanza de derecha a izquierda
y en el camino va siendo pinchada. Bajo la fruta se encuentran los rolos con los pinches y en la
parte superior estan las barredoras de fruta. Al final de la maquina hay unos rolos secadores que
se encargan de escurrir al maximo la fruta para que no salga mojada con aceite.
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Imagen 2.2.7.1: Foto de la Brown Oil Extractor en funcionamiento.

A continuacion, se muestra una foto de un rolo. Se puede ver la cantidad de pinches que
contiene y la disposicion de los mismos. Una vez que el tubo gira estos van haciendo pequefias
incisiones en la fruta para asi extraer el aceite.

Imagen 2.2.7.2: Foto de los rolos de la BOE.

Una vez extraido el aceite debe atravesar algunos procesos antes de ser vendido para
estandarizar y que tenga las propiedades adecuadas. Para empezar, se filtra para extraer las
particulas de gran tamafio que pueden haber sido arrastradas.

Luego se requiere un sistema de centrifugado de dos estadios para recuperar el aceite de
la emulsion conseguida. En el primer estadio se separa la mayor parte del agua y sélidos
contenidos dando lugar a un producto cuyo nombre es “crema”. Esta “crema” es una emulsion
rica en aceites. El segundo estadio es cominmente llamado “Polishing” en el cual las pequefias
particulas de piel y agua son separadas por completo.

Para que puedan ser comercializados es necesario que atraviesen una operacion mas.
Esta operacion llamada “winterizing”, que se encarga de retirar al aceite una pequefia cantidad
de cera que esta presente siempre y puede ser un problema a futuro cuando el aceite se usa como
insumo. El proceso consiste en almacenar el aceite en tanques de fondo cénico a baja
temperatura por un periodo suficiente para que la cera precipite separando las dos fases.
Usualmente se mantiene al aceite un tiempo de 4 semanas a una temperatura de cero grados
centigrados. Finalizado el proceso el aceite puede conservarse en tambores u otros contenedores
mientras la temperatura sea menor a 20 grados centigrados.

2.3. LAYOUT

2.3.1 Descripcion general

Como se indico en el balance de linea a menos de que en el futuro la demanda de jugo
concentrado y de jugo en polvo se aleje en gran medida de los valores esperados, la capacidad
instalada de produccién de jugo concentrado deberia ser suficiente. Teniendo esto en cuenta no
se proponen modificaciones del layout debido a que este fue remodelado hace 3 afios
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minimizando los transportes de materia y optimizando los recorridos. En funcién de lo
mencionado anteriormente se procedera a describir en primera instancia las instalaciones
actuales y luego se agregara un layout de la nueva seccion de jugos en polvo.

Linea de jugo concentrado:

La planta en si tiene dos niveles, en el nivel superior se encuentran las primeras
operaciones del proceso y separado el area administrativa. En el piso inferior se encuentra la
seccion de filtros, centrifugadoras y evaporadoras.

El plano de toda la planta procesadora se divide a su vez en varios sectores

area de espera de camiones

area de stock de materia prima

area de produccién y administracion

area de enfriamiento

area de despacho de pedidos

A continuacion, se muestra el plano de la planta. Se puede ver como los camiones se
encuentran alejados del sector de produccién. A su vez se evidencia la cercania del area de
envasado al area de enfriamiento para minimizar tiempos. En el diagrama también se muestra
como las areas aledafas son plantaciones de cafia de aztcar por lo que la ampliacion de la planta
se realizara en esta zona.
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Plantacién de cafia de aztcar

Plantacién
de cafia
de azucar

Imagen 2.3.1: Layout de la planta actual es su totalidad.
El layout fue ideado teniendo en cuenta diversos factores que son de suma importancia:

Minimizacién de transportes de materia prima y producto terminado

Minimizacién de transporte de producto en proceso para disminuir la presion de bombeo

Resguardar sanitariamente el &rea para evitar contaminacion

Evitar el flujo de los camiones, zorras eléctricas o autoelevadores por dentro del

complejo.

e Al ser un producto que caduca el flujo debe ser lo mas réapido posible para tener el
producto en condiciones de enfriamiento lo antes posible.

e Seguridad de los empleados

e Facil ingreso de los servicios auxiliares como agua de lavado y desecho de las mermas
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2.3.2 Analisis sectorial

En esta seccidn se procedera a describir cual es la situacion actual de cada area para
ilustrar mejor el funcionamiento.

2.3.2.1 Descarga de materia primay stock

En la derecha de la imagen se puede ver la darsena de descarga. En ella uno por uno los
camiones van descargando la fruta mediante un método de gravedad y la misma se mueve a
través de la cinta transportadora diagramada en color rojo. Las flechas amarillas muestran el
flujo de la materia prima. El area gris representa la instancia en la cual se hace la primera
seleccion de fruta y se desecha la que esté en mal estado. Esta, llega al medio de la figura donde
es elevada mediante una cinta que contiene cubetas hasta la cima de lo estructura. Una vez que
llega a lo més alto, fluye hacia la derecha o la izquierda y se introduce en las celdas que estan
ilustradas con los numeros 1,2, 3y 4. Las otras cuatro celdas restantes estan abajo de las que se
pueden ver en las fotos. Los operarios mediante el movimiento de manivelas y volantes operan
la descarga de la fruta de las celdas y el ingreso a la linea de alimentacién a la lavadora que se
encuentra en el lado izquierdo del plano. La regulacion de la alimentacion se hace mediante la
visualizacion de una tolva en la cual se puede ver un nivel de fruta. Cuando el nivel es menor a
una marca establecida se debe introducir fruta a la misma. Por otro lado, el canal amarillo es el
utilizado para la descarga de la cascara hacia el exterior de las instalaciones mediante un tornillo
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Imagen 2.3.2.1: Layout de la descarga de fruta y el stock.
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2.3.2.2 Primera seccion productiva

Suminitracion de fruta
¥ v

4 Ml S H6

Lavadora

Imagen 2.3.2.2: Layout de la primera seccion productiva: lavadora, tamafiadora y extractoras.

Toda la primera seccién productiva ocurre en el piso superior, aproximadamente a 3
metros de altura y el espacio que rodea las maquinas es facilmente transitable por los operarios.
Una vez que la fruta atraviesa la tolva es suministrada a la lavadora que ya fue explicada en la
seccién anterior. Esta se encuentra diagramada en color rojo sobre la derecha de la foto. A
continuacién de la misma esta la segunda seleccion de fruta en la cual otra vez se desecha la
fruta en mal estado. El agua de lavado esta suministrada por la bomba rosa que se encuentra en
el margen superior de la imagen.

Cuando la fruta atraviesa la segunda mesa de seleccion es suministrada a la maquina de
tamafiado con los cuatro canales correspondientes a los 4 tamafios en los que divide la foto.
Después de esto mediante una cinta transportadora con las divisiones correspondientes se
suministra la fruta a las diferentes extractoras. En el grafico solo hay 8 pero hoy en dia hay 10.
Esto no genera cambios en la configuracién ya que las dos nuevas se encuentran a la izquierda
de las actuales. En esta etapa se separa la cascara que se va por el tornillo sin fin antes
mencionado y el aceite que se extrae por un canal encontrado por debajo de la alimentacion de
frutas a las extractoras.
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2.3.2.3 Segunda seccién productiva

Imagen 2.3.2.3: Layout de la segunda seccién productiva: filtros, centrifugadoras y evaporadoras.

El jugo con la pulpa extraido pasa a la seccion de filtros y centrifugadoras que se
encuentra en el piso inferior, sobre el lado derecho se pueden ver los filtros en serie
denominados 1, 2 y 3. Luego pasa a una de las centrifugadoras que se encuentran abajo en el
medio que para su ilustracion se las nomino C1, C2 Y C3.

A la salida de las centrifugadoras, el jugo ya con la pulpa regulada ingresa a uno de los
evaporadores. Estos se encuentran en el exterior de la fabrica (Evaporador 1 y Evaporador 2)
pero sus tanques de alimentacion se encuentran dentro denominados T1 y T2. El tanque de
mayor tamafio es para el evaporador de 28.000 libras y el més chico para el de menor capacidad
de evaporacion. En la misma area se encuentra el rea de condensado vegetal denominado TC
y el del tanque de agua presurizada llamado TA.
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2.3.2.4 Tercera seccion productiva
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Imagen 2.3.2.4: Layout de la tercera seccion productiva: blendizado y envasado. A su vez se ve el &rea de
laboratorio.

En esta seccién se muestran los tanques de blendizado y por ultimo la seccion de
envasado. También se ilustra la ubicacion del area de calidad y control.

En la figura se ven los 4 tanques de blendizado. Los dos menores son los de 6.000 It, el
mediano de 20.000 It y el mayor de 27.000. Una vez que el jugo esta en condiciones Optimas
determinadas por el laboratorio ilustrado en la parte inferior de la imagen procede a ser
envasado. Al lado del laboratorio estan las oficinas del personal de calidad. En el area de
envasado hay dos envasadoras similares ilustradas con los nombres E1 y E2.
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2.3.3 Layout de la nueva seccion de jugos en polvo

Para la nueva seccion se utilizara el terreno mencionado anteriormente que esta hoy en
dia ocupado por plantacion de cafia de aztcar. La determinacion de este como lugar 6ptimo esta
explicada en la seccion de localizacion. Se procedera a diagrama el layout de la seccion teniendo
en cuenta los mismos principios que hoy en dia se usan para la planta de jugos.

A continuacidn, se ve un plano de la planta a futuro. Sobre la izquierda se ve el galpon
a ser utilizado, que debe ser construido.

o
9
o
9
a
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<

Imagen 2.3.3.1: Layout de toda la planta junto con la nueva seccion.

El galpdn se dimensiono en funcion del tamafio de las maquinas actuales y futuras y los
pasillos. Se procurd que estos sean del tamafio suficiente como para que los autoelevadores y
las zorras circulen sin problemas. Ademas, se puso la entrada cerca de la camara frigorifica ya
que el insumo proviene de ahi. La salida de los camiones se realiza por la parte inferior para
gue haya el menor contacto posible con el proceso. Se diagramé el flujo de materia para que no
haya reflujo y sea lo mas lineal posible. Las maquinas a ser instaladas en los proximos afios se
encuentran en rojo y se dispusieron los operarios en sus respectivos puestos. La gente que sobra
son los empleados de mantenimiento de equipos.

El producto ingresa por la parte superior y entra a la maquina de spray dryer junto con
la maltodextrina que se encuentra almacenada en la zona de insumos. Al salir del spray dryer
por la parte inferior del mismo se pesa en la zona de balanzas el jugo en polvo y los demas
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componentes. Luego todo se agrega a la zona de mezclado que le suministra el polvo a las
empaquetadoras. Los sobrecitos se guardan en cajas automaticamente y los empleados de esta
zona se encargan del armado de los pallets.

Spray Dryer

lona de

insumas
ezclado

Zona de
PT

Empaguetado

Imagen 2.3.3.2: Layout de la nueva seccion de jugo en polvo con las maquinas actuales y las futuras.
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El estudio legal del proyecto de inversion es de suma importancia ya que puede sefialar
ciertas restricciones a la localizacion y tecnologias a utilizar, que podrian de alguna manera
condicionar el tipo de proceso productivo.

2.4.1 Patentes

Una patente de invencion es un derecho exclusivo que el Estado otorga al inventor, a
cambio de que éste brinde a la sociedad el fruto de su investigacion. El derecho exclusivo tiene
una duracion de 20 afios, durante los cuales el titular puede justamente, impedir que terceros
exploten su invencion. Pasado ese lapso, la patente pasa a ser de dominio publico, ello significa
que cualquier persona puede hacer uso de la misma sin tener que abonar regalias al titular de la
patente.

La patente de invencion es un bien intangible. Su principal razon es la de ejercer el derecho
de exclusividad sobre su invento por el término que le acuerda la Ley pudiendo impedir que
terceros sin su consentimiento realicen actos de fabricacion, uso, oferta para la venta, venta o
importacion del producto o procedimiento patentado.

Dado que la patente del proceso de jugo en polvo fue publicada en el afio 1957, ya caduco.
Por lo que el proyecto de jugo en polvo no exigiria pagar por derechos a ninguna firma.
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2.4.2 Marca

Una Marca es un signo, con capacidad distintiva, que permite diferenciar los productos o
servicios de una empresa del resto.

Bajo los términos del Art. 1 de la Ley 22.362:

"Las marcas comerciales para distinguir productos y servicios pueden incluir, entre otros:
- una 0 mas palabras con o sin ningun contenido conceptual,

- dibujos,

- emblemas,

- monogramas,

- grabados,

- estampados,

- imagenes,

- combinaciones de colores aplicados a un éarea determinada de un producto o su envase,
la envoltura o envase,

- combinaciones de letras y nimeros con disefio especial,

- slogans publicitarios, relieves distintivos y todo otro signo con tal capacidad.”

La marca comercial no sélo permite la identificacion de bienes o servicios sino también
representa el prestigio de sus fabricantes.

Correspondera al departamento de Marketing realizar un estudio de si es conveniente
lanzar al mercado con una linea de productos de jugo en polvo que lleven la propia marca
Ledesma, o simplemente registrar otro nombre.

Ingenieria 123



Proyecto de Inversidn: Linea de Jugo en Polvo

2.4.3 Cddigo Alimentario Argentino

Se muestra a continuacion los articulos relacionados sobre jugos en polvo, presentados por
el Cddigo Alimentario Argentino, de la A.N.M.A.T. (Administracion Nacional de Medicamentos,
Alimentos y Tecnologia Médica), relacionado al capitulo XII de bebidas hidricas, agua y agua
gasificadas:

Articulo 1009

Se entiende por Polvo para preparar bebidas sin alcohol, el producto en polvo que por la
dilucion indicada en el rétulo permita obtener una bebida sin alcohol que cumpla con las
exigencias de los Articulos 996, 998, 999, 1000 6 1005, segln corresponda (en dichos articulos
se definen a las bebidas sin alcohol, preparadas a base de uno 0 mas de los siguientes componentes:
Jugo, Jugo y Pulpa, Jugos Concentrados de frutas u Hortalizas, Leche, Extractos, Infusiones,
Maceraciones) Se envasaran en recipiente bromatolégicamente apto de capacidad no mayor de
1500 g y se rotularé: Polvo para preparar bebidas sin alcohol... completando la rotulacion segin
corresponda al tipo de bebida resultante. Deberan consignar en el rétulo el tipo de bebida
correspondiente, los ingredientes en el orden decreciente de sus proporciones, los aditivos, la
fecha de vencimiento, el peso neto y la cantidad en volumen de producto final que se puede
preparar con el contenido del envase.

Articulo 1037

Con la denominacién de Granulado efervescente, Granolina, Polvo efervescente y
analogos, se entienden las mezclas granuladas o pulverulentas constituidas por acidos organicos
(citrico, tartarico, malico o sus mezclas, sales alcalinas permitidas y azlcares: sacarosa, dextrosa,
azucar invertido o sus mezclas, con o sin esencias naturales o substancias colorantes autorizadas,
con o sin gelificantes autorizados. Estos productos se rotularan en la forma con que se denominan:
Polvo o Granulado efervescente de ..., indicando el aroma o sabor.

Articulo 1049 - (Res 2067, 11.10.88)

"Se entiende por Jugo deshidratado o liofilizado o en polvo de ... (con la indicacion en el
espacio en blanco del nombre de la fruta u hortaliza de la cual procede) el producto que se
obtiene por eliminacién de la casi totalidad del agua de constitucion del jugo fresco.
Debera responder a las siguientes exigencias:

a) Presentar aspecto pulverulento o de pequerios cristales.

b) Agua: max. 3,0% p/p.

c) No contener agregados de ninguna naturaleza a excepcion de las substancias autorizadas
por la autoridad sanitaria nacional para el proceso de obtencidn.

Estos productos se rotulardn "Jugo deshidratado de..." o "Jugo liofilizado de..." o "Jugo en
polvo de..." (segun corresponda) (llenando el espacio en blanco con el nombre de la fruta u
hortaliza de la cual procede).

Deberda indicar claramente la dilucion a efectuar (voliumenes de agua a agregar al contenido
total del envase) para obtener un producto de caracteristicas similares a las del jugo original, el
procedimiento de deshidratacion y la fecha de elaboracion™.

Ingenieria 124



Proyecto de Inversidn: Linea de Jugo en Polvo

2.4.4 Evaluacion de Impacto Ambiental y Tratamientos

Segun la ley 25.675: “Toda obra o actividad que, en el territorio de la Nacion, sea
susceptible de degradar el ambiente, algunos de sus componentes, o afectar la calidad de vida de
la poblacién, en forma significativa, estara sujeta a un procedimiento de evaluacion de impacto
ambiental, previo a su ejecucion”.

La evaluacion de impacto ambiental es el documento técnico en el que se vuelca el analisis
y se presenta a la autoridad y eventualmente a la comunidad. El contenido minimo suele estar
estipulado en la legislacién local y puede variar segun el tipo y la magnitud del proyecto. El
objetivo fundamental de la evaluacion de impacto ambiental es identificar los potenciales
impactos negativos, dimensionarlos y buscar metodologias para prevenirlos, mitigarlos y/o
compensarlos.

El principal efluente del proceso es agua contaminada, a razén de 10 metros cubicos por
hora y 4000 ppm de DQO. El mismo sale del proceso de separacion de aceite. Estos efluentes son
Ilevados a SITE, lagunas para ser tratados. Previamente se destilan para conseguir aceite destilado
y asi bajarle el dqo (demanda quimica de oxigeno). El efluente ingresa en el canal de aguas malas
gue se muestrean, y asi ser tratado todo en conjunto. Posee un ph bajo por el citrico, lo cual ayuda
a neutralizar el agua proveniente de los demas procesos del azlcar y papel.

En cuanto a los efluentes de los evaporadores el condensado vegetal actual es
aproximadamente 7 metros cubicos por hora y con la ampliacion esto alcanza los 8 metros
cubicos. Esto junto con el menos de un metro cibico por hora que sale del secador se agregan al
canal de aguas comunes y son tratadas en las mismas lagunas. EI impacto ambiental es minimo
ya que el agua de salida de las plantas de tratamiento es apta para ser desechada.

Para Ledesma, las cascaras no se aprovechan como materia prima debido a que el principal
inconveniente esta en que poseen un 85% de humedad. Si se las utiliza se podrian extraer peptinas
0 secarlas para generar energia o venderla como alimento para ganado. Hoy en dia solo existen
proyectos de expansion para la extraccion de proteinas y por eso la mayoria del volumen se
deposita en campos de cafias representando un pasivo ambiental. El poco valor de la cascara
genera que muchas veces los ganaderos de las zonas cercanas ni siquiera la quieren, aunque
Ledesma la regale.
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2.5.1 Dimensionamiento de la mano de obra directa

Se explicard a continuacion los roles de los operarios en planta, y sus actividades que
cumplen a lo largo del proceso. Ademas, habiendo realizado los correctos calculos en el balance
de linea, se aclarara la cantidad de operarios necesarios para cada una de las maquinas, necesarios
para satisfacer la demanda. Como se explico anteriormente, la empresa cuenta con 4 turnos.

Cabe aclarar que para la linea de produccion del jugo en polvo actualmente Ledesma
cuenta con operarios hasta llegar al jugo concentrado. Para nuestro proyecto, se agregaran
operarios en donde sea necesario para producir el excedente de ese concentrado y luego se
efectuaran operarios para el resto del proceso, hasta obtener el polvo.

e Area de produccion (para cada turno):

Una vez que la fruta es descargada del camion, se precisan de 4 operarios para efectuar y
controlar esta operacion. Luego la fruta al ser transportada hacia los silos, requiere que haya 1
operario encargado de este almacenamiento, cuya tarea sea la de controlar y efectuar cualquier
actividad correctiva. Para el proceso de clasificacion de la fruta, se necesitan de 3 operarios en la
mesa de segunda seleccion, cuyas funciones son las de retirar los materiales dafiados y, mediante
un control visual, desechar las frutas que no estén adecuadas para la tarea de extraccion. Para el
control del funcionamiento automatico de las extractoras, se necesita solamente de 1 operario.
Luego sigue el proceso de centrifugado. En este proceso se necesita de la mano de obra de 3
operarios, cuyas tareas son las de utilizar y descartar los filtros necesarios para la operacion. Para
la parte de evaporacidn, se cuenta con 1 operario que se encargue de medir los grados brix antes
y despues, y asi calcular el volumen de agua a evaporar. Para la Gltima operacion, la de envasado,
se cuenta con 4 operarios. Cabe destacar que, si bien no prescinde de la mano de obra directa, el
proceso esta altamente automatizado y cuenta con pocos operarios activos.

Con el proyecto en funcionamiento:

Se requeriran el agregado total de 6 operarios, cuyas actividades sean las de calibrar las
maquinas y controlar el agregado de aditivos para la linea de jugo en polvo. Las funciones
especificas son un operario para controlar el spray dryer, dos operarios encargados del pesado de
los materiales, un operario que opere la maquina de mezclado y dos operarios que manejen y
controlen el area de envasado. Para el caso del spray dryer, si bien el grado de utilizacion es bajo
en los primeros afios y ademas, los tiempos de carga y descarga del mismo son cortos, se le asigna
una persona debido a la criticidad del proceso. Esta persona estd encargada de controlar
continuamente todos los parametros de la maquina para ver que siempre funcione correctamente.

e Avrea de laboratorio (para cada turno):

Para los estudios de calidad y muestreo, el laboratorio del rea de jugos cuenta actualmente
con 5 técnicos, altamente capacitados. Dentro de las principales tareas se encuentran las de analisis
sensorial, estudio de las caracteristicas organolépticas, apelmazamiento, medida de la humedad y
actividad de agua, etc.
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Con el proyecto en funcionamiento: agregados al laboratorio, se necesitaran un total de 3
técnicos capacitados para el control de calidad y estudio de los jugos en polvo.

e Area de mantenimiento (para cada turno):
Durante la época de produccidn, el area de mantenimiento se basa en tareas correctivas, debido a
que no deben parar la produccion. Mientras que para la época en la que la planta no esta trabajando
(de septiembre a marzo) el mantenimiento que se realiza es preventivo. Aqui se pueden dar tareas
como desarmado de equipos y estudio de las posibles fallas y mejora en el rendimiento. Para estas
tareas, se cuentan con 2 mecéanicos y 1 electricista.

Con el proyecto en funcionamiento: para emplear las correspondientes tareas correctivas de la
maquina de spray dryer, la linea de jugos en polvo precisa de un total de 3 operarios. Dado que el
proyecto implica trabajar, para la linea de jugos en polvo, 1 turno de 8 horas durante todo el afio,
se precisaran de 2 operarios extra cuyas tareas sean las de realizar tareas preventivas, con el menor
tiempo posible de parada de produccion.
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2.5.2 Estructura de la Organizacién

Ledesma hoy en dia cuenta con 110 empleados dentro del convenio de la alimentacion y
10 jefes/supervisores por fuera del convenio. Todos respetan sus roles dentro de la empresa y
ciertos operarios pueden cubrir el rol en el mantenimiento. Esto ocurre cuando la planta se
encuentra en los meses de receso (Septiembre a marzo) y poseen operarios inactivos en
produccidn, que terminan realizando tareas de mantenimiento.

Para la linea de productos de jugos en polvo a instalar, se opta por contar con un gerente
cuya responsabilidad sea la de lograr cumplir con la demanda de jugo en polvo. De esta manera
responderia al gerente de planta y asi no romperia con la estructura organizacional y el orden
jerarquico de estratos. Cabe aclarar también que con la linea de jugos en polvo activa, se
necesitaran agregar mas operarios dentro del &rea de mantenimiento, administracién y laboratorio.
Se agregan en el organigrama, en color rojo.

Por lo tanto, la estructura organizacional con nuestro proyecto realizado se veria asi:

Iy !
Gerente de Gerente de
Planta Calidad

|

l

l

|

l

l

4 Gerentes | | Supervisor de Gerente de Ge't?nt: Gerente seccién de Gerente de
de Turno || Administracién || mantenimiento seccion de jugos en polvo Laboratorio
aceites
; 2+1 12+3 20+ 3
69 operarios ; 7 operarios i
operarios operarios P 6 operarios operarios

Cuadro 2.5.2: Organigrama de la planta de jugos con el proyecto en funcionamiento.
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2.5.3 Tercerizaciones de funciones

En cuanto a la tercerizacion de actividades Ledesma no se caracteriza por tercerizar
muchas sino solo aquellas que no hacen al producto en si. Hay tres grandes actividades que se
tercerizan:

- transporte de mercaderias
- seguridad
- camara frigorifica

La empresa contrata varias empresas para el transporte de mercaderias a través del pais
pero todas se manejan con tarifa comudn. La decision de tercerizar el transporte se tomo porque no
solo no le agrega valor a la empresa sino también porque el tener flota propia genera gastos y
preocupaciones que no brindan beneficio alguno al compararlo con la tercerizacién. En su
momento se evalué mediante el método del van y se llegd a la conclusion de que la mejor opcién
era tercerizar esta actividad.

Con respecto a la seguridad esta se terceriza también con varias empresas, pero no en todos
los lugares. En el caso del complejo ubicado en Jujuy la empresa cuenta con seguridad propia
debido a la cantidad de gente que se debe contratar y el costo que implicaria contratar una empresa
externa que provea la seguridad. En el caso de los centros de distribucion, otros centros
productivos y oficinas administrativas la seguridad es provista por terceros.

La Unica actividad critica para el proceso que es tercerizada es el alquiler de camaras
frigorificas para mantener el jugo concentrado en la temperatura necesaria. Estos se encuentran
uno en la provincia de Tucuman y otro en Buenos Aires. La necesidad de realizar esto surge de la
falta de capacidad que hoy en dia tiene, pero se realiza porque al no ser todo el afio genera mas
costos hacerlo en instalaciones propias que tercerizar.
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2.5.4 Estructura de distribucién

Hoy en dia Ledesma es una empresa de gran tamafio que comercializa distintos tipos de
productos entre los que se encuentran productos de consumo masivo como azucar o articulos de
libreria. Por otro lado, también realiza ventas B to B en las cuales les provisiona a las grandes
empresas como Coca Cola o Danone jugo concentrado.

Por las caracteristicas del producto jugo en polvo los canales de distribucidn se asemejan
mas a los del azucar que a los del jugo concentrado. La estructura utilizada hoy en dia para la
demanda local de azucar es mediante el uso de centros de distribucion localizados en el centro del
pais. Teniendo estas estructuras en funcionamiento le permiten al proyecto tener stocks cerca de
los grandes centros de consumo a los que se apunta. Estos centros estdn ubicados
estratégicamente: Buenos Aires, Cordoba, Mendoza y Rosario. Los mayoristas y supermercados
se abastecen desde estos centros en el caso que la cantidad sea menor a un camion. Si el pedido
completa un camién se abastece desde el Ingenio.

En cuanto al jugo en polvo no es posible que haya pedidos de la magnitud suficiente como
para llenar un camion, entonces todos los pedidos van a ser preparados en los centros de
distribucion correspondientes. La estratégica ubicacién de estos centros permite una rapida
respuesta a la variabilidad de la demanda. Para reducir los costos de transporte se podran limites
inferiores para las cantidades a ser transportadas. En cuanto a los transportes fabrica-centro de
distribucion el camidn saldra a capacidad maxima y si es necesario abastecera méas de un centro
con tal de transportar la mayor cantidad de producto terminado. Por otro lado, para las ventas a
mayoristas desde los centros se estipulara que el envié minimo es un pallet de producto terminado.

Si bien para el proyecto la venta en mini mercados y quiscos tiene gran importancia,
montar un sistema de distribucion para llegar a todos estos locales de forma propia tendria un
costo altisimo. No obstante, como muchas de las cadenas de almacenes pequefios no les compran
directo a las grandes empresas, sino que usan como intermediario los mayoristas existen una forma
eficiente de proveer el producto en forma masiva.

En cuanto a la forma de pago de las ventas se tomara un sistema similar al del aztcar hoy
en dia. En la mayor parte de los casos las ventas son a crédito con plazos de 30 o 60 dias. La
eleccion del plazo de pago se hace en funcién de varios factores, pero el mas importante es el
tamario de la compra.
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La localizacion es un factor muy importante en cualquier proyecto y mas aun en
Argentina debido a los altos costos de transporte que en ciertas ocasiones generan que un
proyecto deje de ser rentable. Al localizar la planta en el lugar incorrecto no solo se puede
incurrir en estos costos incrementales antes mencionados sino también en problemas legales
por las regulaciones existentes o en faltantes de factores claves como energia eléctrica y mano
de obra. Para empezar, se realiza el estudio de macrolocalizacion para determinar a nivel pais
en que region es conveniente entre las distintas alternativas que existen. A continuacion del
mismo se realiza el estudio de micro localizacidn para elegir definitivamente en qué zona dentro
de la region seleccionada conviene emplazar el proyecto. Es importante destacar que hoy en dia
Ledesma ya cuenta con una planta procesadora de jugos concentrados en la regién del Parque
Calilegua en la provincia de Jujuy. No obstante, se analizaran distintas posibilidades de
localizacion para la nueva ampliacion para determinar si localizar la planta junto a la existente
es Gptimo o hay mejores opciones.

2.6.1 Estudio de Macrolocalizacién

Para este estudio se seleccionaron los aspectos mas relevantes para poder llevar a cabo
el proyecto:

e Disponibilidad y costo de la mano de obra: por el tipo de proceso que se explico
anteriormente no es necesario que la mano de obra sea calificada ni tampoco se amplie
el personal en manera extensa.

e Disponibilidad y costo de la energia eléctrica: como todo proceso industrial necesita que
la red eléctrica sea confiable y al menor costo posible.

e Cercania a los mercados: determina parte del costo de transporte

e Distancia a recorrer por la materia prima y por el producto terminado: es importante
minimizar la distancia a recorrer ya que los costos de transporte son de gran magnitud
en comparacion con los demas costos.

e Aspectos legales y politicos: como se menciond anteriormente el proceso no genera
desechos contaminantes y en consecuencia no es un factor que determine la localizacion.
Por otro lado, la regién a elegir puede tener ventajas impositivas que alienten la
inversion en ese lugar.

2.6.1.1 Materia Prima

En la tabla a continuacion se muestran las proporciones correspondientes a cada
provincia de la produccion nacional, discriminando por frutas.
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Provincia Maranja Pomelo Limdn
Formosa 0,45% 26,28% 0,53%
Chaco 0,21% 3,18% 0,48%
Buenos Aire: 3,68% 0,86% 0,09%
Catamarca 1,71% 1,31% 0,10%
Entre Rios 46,35% 18,12% 2,22%
Corrientes 23,75% 9,77% 5,88%
Misiones 4,37% 4,30% 1,55%
Jujuy 10,50% 4,52% 3,35%
Salta 6,10% 29,80% 9,46%
Tucuman 2,89% 1,87% 76,34%] 63

Tabla 2.6.1.1: Porcentaje de la produccion nacional de cada provincia para las 3 frutas del proyecto.

Se puede observar que la mayor proporcion de limon se produce en Tucuman, mientras
que de naranja y pomelo también una gran parte se produce en el NOA.

Teniendo en cuenta todo lo anteriormente mencionado se decidié que las dos
localizaciones Gptimas para ubicar la planta de procesamiento de jugo en polvo son el norte del
pais y Buenos Aires. Se seleccionaron estas dos alternativas debido a que la primera, no solo
tiene cercania al lugar donde se consigue la materia prima, sino que se puede generar sinergia
aprovechando todas las instalaciones con las que Ledesma ya cuenta. Por otro lado, se eligio la
provincia de Buenos Aires ya que al localizarla aqui se estd mas cerca de los mercados y por
ende los costos de transporte de producto terminado son de menor magnitud. En ambas
provincias, ademas, existe la posibilidad de emplazar el complejo en un parque industrial,
proporcionando beneficios extras.

Como se menciond en la etapa de mercado el proyecto apunta, por lo menos en el inicio,
a los grandes centros urbanos como Buenos Aires, Cordoba y Santa Fe. Para abastecerlos se
usaran los grandes centros de distribucion que actualmente se usan para el azicar de Ledesma
ubicados en el centro del pais. Cabe destacar que muchas de las grandes areas que presentan
beneficios impositivos importantes se descartaron debido a que seria totalmente improductivo
transportar las miles de toneladas de materia prima con el costo que esto implicaria.

2.6.1.2 Caracteristicas de las zonas elegidas

A continuacion, se presenta algunas caracteristicas de las zonas elegidas que pueden
influir en el proyecto.

83 http://www.federcitrus.org/noticias/upload/informes/Act%20Citricola%2016.pdf (Fuente/Source: Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) - Informes Regionales 2015)
Ingenieria 132



Proyecto de Inversidn: Linea de Jugo en Polvo

Noroeste del pais:

Caracteristicas relevantes: %

e Region: Jujuy, Salta, (salvo la llanura del este) y norte de Catamarca y Tucuman. Su
superficie equivale al 6,98% de la extension total del pais. Esta region esta ubicada entre
los meridianos 63° y 68° de longitud oeste, y entre los paralelos 21° y 26° de latitud sur.

e Poblacion: La poblacion es de 2.600.000 habitantes, concentrandose casi la mitad en la
provincia de Salta.

e Conexion terrestre: Entre las rutas que canalizan la mayoria del transito se encuentra la
ruta nacional n° 9. que forma parte de la carretera internacional a Bolivia y une Buenos
Aires, Cordoba, Santiago del Estero, San Miguel de Tucuman, Salta, San Salvador de
Jujuy y La Quiaca.

Mediante la ruta nacional 40 se establece la conexidn con las sierras pampeanas, Cuyo
y La Patagonia, ya que esta carretera principal recorre paralelamente toda la cordillera.
La ruta nacional 34 enlaza Rosario, San Francisco, con general Guemes y llega a la
frontera con Bolivia y Salvador Mazza.

Por las rutas nacionales 16 y 18 se enlaza el litoral chaquefio, relacionado por
consiguiente Corrientes, Misiones y el Paraguay.

e Conexion Ferroviaria: De la linea del ex ferrocarril General Belgrano se desprenden
ramales hacia Resistencia, Antofagasta (puerto chileno sobre el pacifico), La Quiaca y
Salvador Mazza (estacion Pocitos), que se enlaza con los ferrocarriles bolivianos a La
Paz y Santa Cruz de las Sierras, y por Gltimo, a Formosa.

e Economia: La agricultura de la zona es especializada en cultivos subtropicales (cafia de
azlcar, tabaco, horticultura y frutas tropicales) y las actividades industriales
(transformacion de los productos agropecuarios y mineros) en proceso de
intensificacion y diversificacion. Se realiza la cria y mestizacion del cebd. Los recursos
minerales los constituyen el azufre,hierro, bérax, litio, plomo, plata, petréleo y gas.

e Produccion: En el NOA se encuentra la mayor concentracion de la produccion de las
frutas relevantes al proyecto, con un 90% de la produccion de limén, 36% de la
produccién de pomelo y 20% de la produccion de naranja.

Buenos Aires:

Caracteristicas relevantes:

1. Poblacion: Segun los resultados definitivos del Censo Nacional del 2010 la Provincia
de Buenos Aires tiene 15.625.084 de habitantes, lo que representa el 38,9% del total de
la poblacion del pais.”

2. Distancias: Buenos aires- Salta 1466 km Buenos Aires-Jujuy 1491 KM Buenos Aires
Tucuman 1256 km (google maps)

3. Puerto de Buenos Aires: es el principal puerto de contenedores de Argentina,
concentrando aproximadamente un 90% del movimiento de contenedores del pais. Es
también uno de los puertos mas importantes de la region latinoamericana debido a su

64 http://laregiondelnoanaval.blogspot.com.ar/2010/11/caracteristicas-principales-del-noa.html
8 http://www.infoban.com.ar/despachos.asp?cod_des=36299&ID_Seccion=1
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moderna infraestructura y capacidad de carga. Esta caracteristica es importante debido
a que si la planta necesita insumos del extranjero estos deberan transportarse muy pocos
km y ademaés favorece la posibilidad de exportacién en un futuro.

4. Universidades de gran prestigio como el ITBA y la UBA y polos tecnologicos como el
de La Matanza y Parque Patricios.

5. Esel centro de la red radial de autopistas que recorren el pais

2.6.1.3 Promocién Industrial

Los gobiernos provinciales a fin de desarrollar industrialmente sus provincias y asi
conseguir disminuir sus niveles de desocupacion y promover el desarrollo de la sociedad
establecen regimenes de promocién industrial. A continuacién, se analizard los
correspondientes a las provincias antes mencionadas.

Salta:

Mediante las leyes N 6025%, 644667 y 770158 se establece que la empresa beneficiaria podra
recibir alguno de los siguientes beneficios:

a) Exencion de todos o algunos de los tributos provinciales, existentes o0 a crearse previo
dictamen de la autoridad de aplicacién. Quedan excluidas del beneficio, las tasas retributivas
de servicios.

b) Locar a precio de fomento, o ceder en comodato, los bienes de dominio del Estado Provincial.

c) Apoyo de las gestiones tendientes a la obtencion de créditos ante organismos bancarios y
entidades financieras publicos o privados, como asi también las que comprendan la concesién
de los beneficios otorgados por leyes y disposiciones nacionales de promocion industrial.

d) Otorgar garantias y avales.

e) Asistencia técnica por parte de los organismos del Estado, tanto en los aspectos tecnolégicos,
como administrativos y econémicos financieros.

f) Gestionar ante las municipalidades la exencién de pago de tasas y derechos establecidos por
éstas, siempre que no correspondan a retribucion de servicios.

8 Promocidn industrial
http://digesto.diputadosalta.gob.ar/leyes/6025.pdf

67 http://digesto.diputadosalta.gob.ar/leyes/6446.pdf

88 http://digesto.diputadosalta.gob.ar/leyes/7701.pdf
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g) Dar prioridad a la provision de agua y energia eléctrica, y gestionar la provision de gas,
indispensables para consumo Yy uso industrial, conforme a las leyes que reglamenten la materia
y de acuerdo a la posibilidad de entrega de las mismas.

h) Enajenar a precio de fomento las tierras fiscales necesarias para la instalacion de la industria,
previa determinacién de su valor real y actual por parte del Honorable Tribunal de Tasaciones
de la Provincia.

Tucuman:

Mediante la ley N 6699%, 712470 y 7886* se establece que los beneficios otorgados a
las empresas que cumplan los requisitos pueden ser:

a) Cesion en comodato por tiempo determinado de inmuebles de dominio privado del Estado
Provincial.

b) Exencidn de impuestos provinciales.

c) Propiciamiento y/u otorgamiento de créditos, garantias o avales.

d) Asistencia técnica y cientifica por parte de los organismos del Estado.
e) Preferencia en la provision de fuerza motriz y gas por redes.

) Preferencia en las licitaciones del Estado Provincial en caso de igualdad de condiciones con
otras empresas no comprendidas en la presente.

g) Facilidades al empresario, empleados y obreros que posibiliten la capacitacion profesional
en organismos publicos o privados, nacionales o extranjeros.

Jujuy:

Mediante la Ley N 592272 de la Provincia de Jujuy se establece que las empresas
beneficiarias el régimen de la presente ley podran recibir sujeto a las disposiciones
reglamentarias, alguno o algunos de los siguientes beneficios:

8 Promocidn industrial
http://rig.tucuman.gov.ar/leyes/scan/scan/leyes/L-6699-10111995.pdf

70 http://rig.tucuman.gov.ar/leyes/scan/scan/consolidadas/L-7124-consolidada.pdf
1 http://rig.tucuman.gov.ar/leyes/scan/scan/consolidadas/L-7886-consolidada.pdf
72 http://www.justiciajujuy.gov.ar:802/legpro/5922.pdf
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a) Exencion de tributos provinciales existentes por un plazo de hasta diez (10) afios o reduccion,
con estabilidad fisica, de un porcentaje de la tasa especifica de la actividad, nomenclada en el
Cadigo Fiscal de la Provincia en los siguientes tributos:

1. Impuesto a los Ingresos Brutos
2. Impuesto a los sellos
3. Impuesto inmobiliario

b) Reintegros de hasta el 30% del monto de las inversiones efectivamente realizadas y
consolidadas en el Proyecto, en un plazo maximo de 180 dias, a partir de la certificacién final
de las obras proyectadas y de la autorizacion otorgada por parte de los organismos
correspondientes.

Estos reintegros podran hacerse en dinero y/o mediante la entrega de titulos publicos al
portador, endosables, que podran ser aplicados al pago de obligaciones con el Estado Provincial.

c) Reintegro de hasta el cincuenta por ciento (50%) de las sumas efectivamente abonadas en
concepto de contribuciones a la seguridad social por la contratacion de nuevo personal. El
beneficio operara durante el primer afio de contratacion para la modalidad de contrato para la
modalidad de contrato por tiempo indeterminado establecido en la Ley Nacional N° 2.0744,
siendo requisito imprescindible mantener cuantitativamente la plantilla del personal mediante
la presentacion del formulario AFIP F 931 para la solicitud del beneficio en forma mensual.
Podra extenderse el beneficio para el segundo afio con reintegros de hasta un veinticinco por
ciento (25%), manteniendo idénticas condiciones de requerimiento establecidas para el primer
afio.

d) Subsidio de hasta cinco puntos porcentuales (5%), de la tasa de interés, por créditos tomados
en bancos comerciales del sistema financiero, para capital de trabajo, durante la puesta en
marcha del emprendimiento.

e) Exencidn del pago del impuesto a los Ingresos Brutos sobre los intereses bancarios de los
créditos a que acceda el beneficiario para financiar el proyecto; el mecanismo de este beneficio
se establecerd en el Decreto Reglamentario.

f) Reintegro de hasta un ochenta por ciento (80%) del monto efectivamente abonado en
concepto de Impuesto a las Ganancias, cuando como minimo el sesenta por ciento (60%) de las
utilidades que originaron dicho impuesto se destinen a la reinvencion verificable en activos fijos
0 bienes de capital. Este beneficio se extenderd por un plazo de hasta tres (3) periodos
consecutivos. Condicionado a la reinversion de las utilidades anuales consignadas “supra”, y
con arreglo a los dispuesto en los Articulos 16 y 17 de la presente Ley.

g) Acceso a garantias en operaciones de toma de créditos en bancos comerciales, para financiar
inversiones del proyecto, a través de Garantizar Sociedad de Garantias Reciprocas en convenio
con el consejo de la Microempresa, u otra Sociedad de Garantias Reciprocas a solicitud del
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interesado. Se subsidiara hasta el cincuenta por ciento (50%) de las comisiones cobradas a las
empresas por el otorgamiento de garantias a avales del sistema. El crédito resultante podra gozar
de los beneficios enunciados en el inciso d) del presente articulo.

h) Financiamiento para la adquisicién de predios en los agrupamientos industriales y de
servicios de la provincia con un subsidio de tres puntos porcentuales (3%) de la tasa de fomento
para operatorias corrientes del Consejo de la Microempresa. Este beneficio también alcanzara
a Zonas Francas a instaurarse en la Provincia.

i) Préstamos de hasta diez afios de plazo para financiar obras de provision e instalacion de
suministros y servicios publicos que las empresas requieran, con una tasa de interés nominal
anual del siete por ciento (7%) como minimo, o en su defecto la tasa Badlar para bancos
publicos, tasa pasiva mayorista pudiendo expresar una variacion de hasta 4 puntos en mas o en
menos.

J) Asistencia y asesoramiento técnico de parte de los organismos del Estado, tanto en el aspecto
administrativo como tecnologico y financiero.

k) Reduccion en un porcentaje de la alicuota de la Contribucioén Unica por uso del espacio
publico, en el empleo del servicio de energia eléctrica, gas, agua y otros de jurisdiccion
municipal, para aquellas empresas que se radiquen en Agrupamientos Industriales y/o de
Servicios en los Municipios que adhieran a la presente ley.

[) Gestion para facilitar la provision e instalacion de suministros y servicios publicos que las
empresas requieran, como asi también del ingreso de bienes de capital importados que no se
produzcan en el pais.

Cuando en algln proyecto se establezca el otorgamiento de uno o mas de un beneficio, la
subvencion acumulada resultante, estimada a valor actual, no podra superar nominalmente el
cincuenta por ciento (50%) de la inversion nueva realizada o la ampliacion de la existente.

La concesidn de beneficios establecidos por el presente articulo, estara sujeta a las disposiciones
del Decreto Reglamentario y a las normas que en consecuencia dicte la autoridad de aplicacion.

m) Las empresas que sean beneficiarias de cualquier otro sistema de promocién provincial,
deberan optar por uno de ellos.

Buenos Aires:

Segun la Ley 1365672 de promocion industrial las empresas comprendidas obtienen ciertos
beneficios como:

73 https://www.hcdiputados-ba.gov.ar/refleg/113656.htm
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a) Acceso a inmuebles de dominio privado del Estado en condiciones preferenciales.
b) Exencion de impuestos provinciales.
c)Accesos a financiamiento con condiciones preferenciales.

d)Preferencia en las licitaciones del Estado provincial en caso de que exista una diferencia igual
o menor del 5% en las condiciones y precios con otras empresas no comprendidas en la presente
ley. Dicho porcentaje se ampliara hasta el 10% para las empresas con certificacion de calidad
de reconocimiento internacional.

e) Los beneficios sobre tasas y derechos municipales que cada comuna establezca en adhesion
a la presente ley.

f) Acceso a los beneficios del Fondo de Garantias Buenos Aires.

g) Participacion en los sistemas provinciales de desarrollo de proveedores y de promocion de
la oferta y subcontratacion interindustrial e intraindustrial.

h) Apoyo en la obtencidn de las certificaciones de calidad, que sean definidas por la autoridad
de aplicacion.

i)Descuentos en las prestaciones de servicios de: energia eléctrica, gas, agua y comunicaciones
de acuerdo a los convenios que establezcan los municipios adherentes a la presente ley y la
Provincia con las empresas prestatarias.

j) Asistencia gubernamental en la gestion de los recursos humanos.

A continuacién, se observa un cuadro comparativo de los distintos beneficios y qué
provincias los proveen.

Beneficios Tucuman Buenos Aires
Exencion de impuestos provinciales sl sl sl sl

Apoyo en la gestion de creditos, garantias o y avales sl sl sl s

Asistencia técnica del estado sl sl ]| NO

Acceso a inmuebles del estado en condiciones preferenciales Sl sl | |
Preferencias en la provision de servicios sl sl sl |

Asistencia en la gestion de RRHH NO sl sl s
Preferencias en las licitaciones sl sl | |

Apoyo a certificados de calidad NO NO sl |

Reintegros varios de inversiones, impuestos e intereses NO NO 5l NO

Tabla 2.6.1.3: Tabla comparativa de las leyes de promocion industrial para el NOA y Buenos Aires.

En resumen, no se observaron ventajas significativas entre los beneficios del NOA y
Buenos Aires.
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2.6.1.4 Eleccion de la localizacién éptima

Si bien el coste de transporte es de gran importancia, no existe un factor dominante que
determina completamente la localizacion. En cuanto al coste de transporte si bien el producto
terminado y el jugo concentrado tienen caracteristicas de dificultad de manejo y de seguridad
similares la gran masa de liquido que se evapora en el spray dryer genera una diferencia de
costos considerable. Por este motivo se procedié a realizar la matriz de localizacion para

comparar las dos regiones elegidas y asi poder elegir cuél es la 6ptima.

A continuacion, se presenta la matriz de localizacion antes mencionada:

Energia eléctrica sl Sl
Costo de energia eléctrica (5/500KWh) 15 110,00 | 9 135 194,33 | 6 90
Promocion industrial 20 10 afios 8 160 10 afios 8 160
Mano de obra 15 | Muy buena| 9 135 Muy buena 9 135
Distancia de MP 40 Malo 3 120 Excelente 10 400
Distancia al mercado 10 | Excelente | 9 90 Regular 4 40
640 825

Tabla 2.6.1.4: Matriz de macrolocalizacion.

Como resultado de la matriz se determino que el emplazamiento mas conveniente a nivel
macro es ubicar la planta en la region norte del pais. A continuacion, se procedera a realizar el

estudio de microlocalizacion dentro del noroeste argentino.
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2.6.2 Estudio de Microlocalizacion

Una vez realizado el estudio de macrolocalizacion se seleccion0 el noroeste del pais
como el area méas propicia para la instalacion de la fabrica. Una vez decidida el area, se
comenzaron a analizar las distintas promociones industriales para cada una de las provincias en
cuestion. Se decidié emplazar la fabrica en un parque industrial debido a que estos poseen
mayores medidas de promocion. Un parque industrial es una fraccion de terreno, que cuenta
con una infraestructura determinada, donde podran realizarse actividades industriales con
beneficios fiscales. Tanto los instaladores como los usuarios podran solicitar la exencion de
tributos en su actividad.

Los pargues existentes en el area seleccionada son:

e Jujuy: Agrupamiento Agroindustrial de Servicios y Comercial de Ciudad Perico y
Parque comunitario de servicios mineros y logisticos de Susques.

e Salta: Parque Industrial San Antonio de los Cobres, Parque Industrial de la Ciudad de
General Guemes, Pargue Industrial de General Mosconi, Parque Industrial de la Ciudad
de Pichanal y Parque Industrial Ciudad de Salta.

e Tucuman: Parque Industrial Tucumén, Parque Industrial Agropecuario y Tecnolégico
Ciudad de Famaill4 Tucuman y Parque Industrial San Isidro de Lules.

Eleccion de los parques industriales a analizar:

Para cada una de las provincias seleccionadas se eligio el parque industrial que posee
mayores beneficios y en el cual las condiciones son 6ptimas para localizar la planta

En el caso de Salta se eligio el Parque Industrial de la Ciudad de General Giiemes’
debido a que su posicion estratégica y la cercania a corredores fluviales y ferroviarios le
permiten no solamente tener facil acceso al mercado interno sino también al externo. En esta
zona el Gobierno de Salta ha creado no solo un Parque Industrial sino también una Zona Franca,
con condiciones necesarias y suficientes para promover el desarrollo de diversas actividades
industriales. La ciudad de Guemes esta ubicada a solo 50 km de la capital de la provincia y en
la cercania se encuentra el centro del corredor Bi-Oceanico y del Mercosur permitiendo el flujo
de mercaderia con puertos y ciudades tanto nacionales como internacionales. La red ferroviaria
permite acceder a los Puertos del Pacifico en Chile, Rosario y Buenos Aires, a La Paz y Santa
Cruz y a Puerto de Mato Grosso do Sul y Santos de Brasil. Ademas, posee redes viales que
permiten conectarse con “el sur del pais a través de las Rutas Nacionales N° 34 y 9, con el este
a través de las Rutas Nacionales N° 16 y 81; con el oeste a través de las Rutas Nacionales N° 51
y 52 y con el Norte con la Ruta Nacional N° 34”.

El Parque Industrial brinda una infraestructura basica de gas natural, agua corriente y
tendido interno de redes telefonicas. Para la promocion se establecieron, ademas de los
beneficios impositivos antes mencionados, otros beneficios como un costo de terrenos de $ 2.15

"*http://www.portaldesalta.gov.ar/economia/parques.html
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por m2 y un régimen tarifario de energia eléctrica que es considerado el costo mas bajo del pais
ya que es 5% menor al que se puede contratar en el mercado nacional.

En la Provincia de Tucuman se eligio el Parque Industrial Tucuman™ por su cercania a
la capital de la provincia y su facil acceso a vias de transporte. El Parque Industrial Tucuman
se encuentra emplazado en el km 1294 de la autopista de circunvalacién de San Miguel de
Tucuman a 15 minutos del centro financiero mas importante del NOA, y a 7 minutos del
Aeropuerto Internacional Benjamin Matienzo. Dentro de los beneficios especificos con los que
cuenta el Parque se encuentran seguridad de 24 horas, posible por la gran cantidad de industrias
instaladas en el lugar, alumbrado en calles internas, red privada de agua corriente y gas natural,
con infraestructura especificamente disefiada para el parque y calles pavimentadas disefiadas
especialmente para la circulacion de camiones.

En lo que respecta a la eleccion del parque industrial en Jujuy, se decidio inclinarse por
el Agrupamiento Agroindustrial de Servicios y Comercial de Ciudad Perico debido a que la otra
opcion, el Parque comunitario de servicios mineros y logisticos de Susques, estad destinado
exclusivamente a la industria minera. Este parque se encuentra ubicado en la ruta 66 km 23, a
las afueras de San Salvador de Jujuy, lo que ofrece cercanias a las principales vias de transporte
y servicios esenciales.

Para comparar los tres parques industriales seleccionados se utilizé una matriz en la cual
se le asigna importancia a cada uno de los factores elegidos y se comparan las opciones
verificando en qué medida cumplen cada uno de los factores.

Los factores que se seleccionaron para comparar las distintas opciones fueron:

e Energia eléctrica y su costo: como en cualquier industria la energia eléctrica es un factor
de gran importancia y su existencia y confiabilidad es determinante para emplazar un
proyecto. Las promociones de prioridad de energia eléctrica son tenidas en cuenta en
este factor ya que ante una escasez la planta no sufrird un impacto considerable. El costo
de la energia también es importante ya que afecta los costos variables de produccion.

e Desgravaciones: si bien los regimenes de promocion entre los distintos parques
industriales, en funcion de las provincias en las que se encuentran, son distintos en su
mayoria brindan beneficios muy similares. Estos justifican la eleccion de establecerse
en parques industriales en vez de en otras zonas.

e Mano de obra: por la complejidad del proceso este no necesita mano de obra calificada
y tampoco se puede considerar que es mano de obra intensiva. Por esta razon, la mano
de obra es un factor de baja ponderacién. Se consideré que a mayor densidad de
poblacion en las zonas aledafias mayor seria la oferta de trabajo y debido a esto menor
el problema de conseguir mano de obra.

e Infraestructura: ademas de la energia eléctrica, hay ciertos servicios que si bien no son
vitales para desarrollar el proceso, son deseables y por ende generan preferencia entre
un parque Yy otro.

e Produccion de materia prima y distancia al mercado: la distancia que deben recorrer los

TShttp://www.parqueindustrialtuc.com.ar
78 http://chequeado.com/el-explicador/el-mapa-de-las-tarifas-electricas-en-el-pais/
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camiones con la mercaderia influye directamente en los costos variables de la empresa.
En un pais como la Argentina donde estos costos toman tanta importancia es necesario
disminuir esta distancia lo més posible. Es importante considerar que el volumen y peso
relativo de la materia prima en comparacion con el producto terminado es
considerablemente mayor y debido a esto se elige emplazar la fabrica lo méas cerca de
las plantaciones posible. Este factor es el que mayor importancia tiene en comparacion
con los demas.

e Disponibilidad del terreno y costo del terreno: hay ciertos parques industriales que hoy
en dia estan practicamente saturados en lo que respecta al uso del terreno. Estos generan
un problema al momento de licitar para conseguir espacio. Por otro lado, el costo del
terreno afecta directamente a la inversion. No obstante, tiene una importancia media
debido a que existen financiaciones y ademas el terreno necesario no es de gran
extension.

e Conectividad y acceso al parque industrial: es de suma importancia que el parque tenga
comunicacion ya sea mediante una red ferroviaria o vial con los mayores mercados y/o
puertos. Estos permiten un flujo directo con los centros de consumo y los mercados
proveedores o consumidores en el exterior (en el caso de que se necesite materia prima
0 se quiera exportar). Debido a esto este factor tiene una alta ponderacion entre los
elegidos. Ademas, es importante que los empleados de las ciudades cercanas puedan
ingresar al parque de forma sencilla y sin problemas.

La matriz utilizada es la siguiente:

Energia eléctrica 5l Sl 5l
Costo de energia eléctrica (5/500KWh) 10 195,88 | B8 a0 175,06 | 9 90 21391 6 60
Promocidn industrial 15 | Muy Bueno| 8 120 Muy Bueno E] 120 Excelente | 10 150
Mano de obra (hab) 10 470.809,00 | 10 100 47.348,00| 1 10 178.748,00| 4 40
Infraestructura 5 |MuyBuena| 8 40 Bueno 6 30 Bueno 6 30
Distancia a MP y al mercado (km) 30 1250 10 300 1426 8 240 1452 8 240
Disponibilidad del terreno (ha) 10 17,5453 6 60 37,7178 10 100 12,6739 5 50
Conectividad y acceso 20 | Muy Bueno| 8 160 Excelente 10 200 Muy Bueno| 8 160
860 790 730

Tabla 2.6.2: Matriz de microlocalizacion.

Como se puede ver en la matriz el lugar elegido para localizar la planta es el Parque
Industrial Tucuman. Si bien los valores son similares se elige este debido a que es el mayor de
los 3y a que es el que se encuentra a menor distancia del mercado.

Ingenieria 142



Proyecto de Inversidn: Linea de Jugo en Polvo

2.6.3 Descripcion del lugar elegido

Como se menciono al final del estudio de microlocalizacién, la localizacion optima de
la fbrica en funcidn de todo el anélisis realizado es el Parque Industrial Tucuman. Si bien este
parque queda a una distancia de 400 km de donde estéd localizada la planta procesadora de
Ledesma, el clima y la cercania a los centros de insumos no difieren en gran forma. Ademas, el
complejo agroindustrial ubicado en Jujuy tiene el lugar y las instalaciones necesarias para poder
Ilevar a cabo el proyecto.

Hoy en dia, en esa zona de la provincia de Jujuy, Ledesma tiene un parque agroindustrial
de los de mayor tamafio del pais. En €l no solo se encuentra la planta procesadora de jugos sino
también el Ingenio Ledesma con la fabrica de azucar y de papel. Esto trae grandes ventajas a la
hora de localizar la ampliacion de la planta en este predio. Las ventajas de mayor magnitud son:

Suministro de energia eléctrica y de vapor generado por la misma empresa

Disponibilidad de agua tratada en la planta de tratamiento propia

Disponibilidad de gas

Disponibilidad de servicios de telefonia y administrativos de la empresa. Permite una

mayor integracion con las areas de abastecimiento, logistica, produccion y demas.

e Disponibilidad de uso de la planta de tratamiento de efluentes con la que cuenta la
empresa

e Terreno para expansiones: los terrenos aledafios a la planta procesadora de jugo
concentrado se encuentran plantaciones de cafia de azlcar de la empresa.

e Mano de obra calificada en el sector jugos y cercania a las plantaciones de fruta propias

Ademas de estas ventajas, mover la planta procesadora actual o hacer la expansion en la
zona determinada por la microlocalizacién generaria costos e inconvenientes. Por un lado, la
mayor parte de los operarios que trabajan ahi viven en el barrio que se encuentra en las
proximidades de la planta. También, si bien la planta frena la produccion durante varios meses
al afio, moverla, posiblemente generara una parada significativa de produccién y grandes costos.
Por altimo, el realizar la expansion en el lugar actual no compromete la pérdida de los beneficios
de la promocién industrial ya que estos aplican a expansiones.

Teniendo en cuenta todos los factores anteriormente mencionados se decidio localizar
la expansion en los terrenos aledafios a la planta y hacer las modificaciones de layout en el lugar
actual.
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3. ECONOMICO FINANCIERA

El objetivo de esta entrega es obtener conclusiones acerca de la capacidad del proyecto
para generar beneficios econémicos y atender adecuadamente los compromisos de pagos.
Ademas, se evaluara la viabilidad futura del proyecto, como también diferentes decisiones para
mejorar la gestion de recursos y crear valor.

Se partira de la informacion obtenida en las entregas anteriores y se procedera a realizar
lo pertinente a esta entrega. Cabe destacar que el analisis que se realizard es de forma
diferencial, es decir, teniendo en cuenta solo las variaciones generadas por el proyecto.

3.1 ELECCION DEL TIPO DE COSTEO

El sistema de costeo elegido para el proyecto es de costeo directo. Este, a diferencia del
costeo por absorcion, no contempla dentro de los costos de venta los gastos fijos de fabricacion.
Unicamente contempla materias primas, insumos, mano de obra directa, gastos de produccion
en proceso, entre otros gastos variables de fabricacion.

3.2 INFLACION Y TASA DE CAMBIO

Tanto para las inflaciones como para la tasa de cambio de ddlares a pesos, se utilizaron
los valores brindados por la catedra. Los valores utilizados fueron los siguientes:

Afio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Inflacion 5 2069% | 1787% | 1367% | 11,93% | 1098% | 10,04% | 9,90% 9,75% 9,61%

Tabla 3.2.1: Inflacién en Pesos

Afo 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Inflacién USS 1,90% 1,97% 2,01% 2,03% 2,03% 2,03% 2,04% 2,04% 2,04%

Tabla 3.2.2: Inflacién en Délares

Afio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tipo de cambio ($/USS)| 19,02 21,77 23,82 24,83 25,41 27,72 28,76 29,94 31,4

Tabla 3.2.3: Tipo de Cambio (u$s/$)
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Gréfico 3.2.1: Proyeccion de la Inflacién en Pesos
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Gréfico 3.2.2: Proyeccion de la Inflacion en Délares
Estos valores se utilizaron para proyectar los siguientes costos:

Costo de la materia prima
Costo de MOD
Costo de la MOI
Costo de Mantenimiento
Costo de Servicio
e Costo de distribucion
Tanto para la MOD como para la MOI, se utilizo la proyeccion del salario minimo

Inflacién sueldos 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sueldo minimo  |$8.649,11|$ 10.132,76|$ 11.470,52|% 12.797,60|5 14.164,72|$ 15.552,05|$ 17.057,39|% 18.686,69|% 20.449,16

Tabla 3.2.4: Proyeccion Sueldo Minimo
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3.3. INVERSIONES

3.3.1 Inversion en capital de trabajo

La instalacion de una nueva linea de jugos en polvo para Ledesma conlleva a un aumento
en los recursos necesarios por la empresa para poder operar, es decir, a un aumento en el activo
de trabajo. Estos recursos deben estar disponibles a corto plazo para cubrir las necesidades a
tiempo.

En el caso de Ledesma, el capital de trabajo se calcul6 de la siguiente manera:
Capital de trabajo = Activo de trabajo operativo — Pasivo de trabajo operativo

Siendo el activo operativo la suma de los créditos por ventas y de los stocks de materia
prima, producto en proceso y producto terminado y el pasivo operativo, las deudas comerciales
a corto plazo.

Las variaciones del capital de trabajo fueron las siguientes:

A Capital de trabajo 29.200.402 30.802.792 22.123.87V5 17.302.000 '15.229.021 (12.922.900 14.371.821 17.202.574 -61.698.847

Tabla 3.3.1.1: Variacion interanual del Capital de Trabajo

A Capital de trabajo
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20.000.000 ‘—_\
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» (20.000.000)
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Grafico 3.3.1.1.1: Variacion interanual del Capital de Trabajo

En cuanto al stock de producto en proceso “terminado” se tuvo en cuenta las siguientes
consideraciones:

Stock PP = Stock de Seguridad + %
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Stock PP = 29,52% + 8,33% = 37,85%

Este stock, como se explicito en entrega de ingenieria sirve para satisfacer la demanda
de los meses que faltan hasta que se vuelva a producir jugo concentrado. En el balance este
stock sera al equivalente a la suma de la necesidad de jugo concentrado para los primeros tres
meses del afio (29,52% De la demanda anual) mas un mes de ventas promedio (8,33% De la
demanda anual) para responder a las fluctuaciones.

En cuanto a las materias primas se consideraron los productos que se compran a terceros.
Para los mismos, el stock de seguridad es, por politicas de la empresa, 1 mes de ventas
promedio, que equivale a un 8,33% del total de materias primas que se compran en un afio.

Para el producto terminado solo se encuentra lo necesario para satisfacer la demanda de
una semana promedio, esto se debe a las caracteristicas del producto y a mantener el minimo
stock posible. El porcentaje que representa el stock de producto terminado con respecto al total
de producto terminado que se genera en un afio es del 2,08%.

A continuacion, se muestran los graficos de evolucidn de producto terminado, producto
en proceso y de materia prima:

Stock MP - PP - PT
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35000000
30000000
25000000 MP
20000000 PP
15000000 N PT
10000000 5 W w w—

Unidades

5000000 N\ -

077 T T T T T T T T 1
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Anos

Grafico 3.3.1.1.2: Stock de MP, PP y PT.
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3.3.2 Inversion en activo fijo

Para el caso de la inversion, el proyecto requiere de la construccién de un galpén. Los
datos precisos para la construccion del mismo fueron discutidos con el Ing. Lucio Dellepiane
de la constructora Coingsa. Con el fin de obtener datos precisos para el costeo del mismo. La
construccion del mismo, se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

e Nivelacion: 160$/m?

e Construccion (Materiales): 2400 $/m? el galpon se dividira en dos sectores. La
razon por la cual se procedi6 a dividirlo es por un tema que un sector debera ser
maés alto debido a que albergaré el spray dryer que es de mayor altura. EI sector
mas alto sera un 40% mas caro que el otro.

e Conexion de servicios (iluminacion y conexiones): Se deberd realizar una
inversion del 10% del valor total de los materiales de construccion.

e Pavimento factico: 275$/m?-

e Carpeta Asfaltica: El material posee un costo de 1600%$/ton. Con el fin de obtener
todo en una unidad unificada, se realizaron los céalculos necesarios y se obtuvo
un costo de 33,33 $/m2.

e Gastos generales: se calcularon como un porcentaje del 15% de la sumatoria de
los gastos en pavimento y carpeta.

Ademas, se tuvo en cuenta que la empresa constructora del galpdn tendra una ganancia
del 10% del total de los costos.

El galpdn tendra las siguientes caracteristicas:

Galpon 1125
Entrada 2500
Atras 200
Paimento 2700
TOTAL 3825

Tabla 3.3.2.1: Caracteristicas del galpén
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Proceso Costo

Nivelacién S 612.000

Construccion (materiales)|$ 3.240.000
Conexidn servicios $324.000
Pavimento factico S 742.500
Carpeta asfaltica S5cm $ 90.000
Gastos generales 5 124.875
Margen 5189.338

TOTAL $5.322.713

Tabla 3.3.2.2: Costos en el proceso de construccion.

Teniendo en cuenta las maquinarias a comprar, se tuvieron en cuenta los resultados
obtenidos en la entrega de ingenieria y se determind la inversion a lo largo del proyecto. Para
determinar el valor de la inversién de cada maquina, se multiplico el valor original de cada
una por sus respectivas cantidades sumandole un 5% del total por la puesta en marcha. Cabe
destacar que los precios de las maquinas son importadas y estan a precio CIF por lo que se les
debe agregar un gasto de activacion que es igual al 16% de la inversion total en maquinarias.
Las cantidades de maquinas a comprar y el tamafio de la inversion se muestra en las siguientes
tablas:

Maquina 2017 2018 2019 202 2021 2022 2023 2024 2025

Spray dryer 1 - - - -

Mezcladora 1 1 - - - - - -

Envasadora 4 1 1 1 - - - 1 -
Tachos 897 486 296 145 89 46 81 74 0

Tabla 3.3.2.3: Necesidad de compra de Maquinaria a través de los afios.

3.3.3 Cronograma de inversiones en activos fijos

La inversion necesaria para la realizacion del proyecto se realizara en el afio 0 (2017).
A medida gue el proyecto avance, se iran realizando el dltimo dia del afio anterior al requerirse
las maquinas. El precio de las maquinas que deben ser compradas en periodos que no son el
primero fueron inflacionados con la inflacién en délares.

3.3.4 Amortizaciones

El valor residual, tanto de las maquinarias como del galpon es de un 10 %. En cambio,
la vida datil de las maquinas es de 10 afios y la del galpon es de 50 afios. En el caso de las
maquinas, estos valores fueron provistos por el ingeniero Carlos Mufioz (director y duefio de
Alimentos y Bebidas Santiaguefias para Noreste y Noroeste argentino.) Al final del proyecto,
las mismas se venden al valor residual por lo que si bien no generan una utilidad, existe un flujo
de dinero.
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3.4.1WACC

Como el proyecto contempla inversiones en activos fijos y también en capital de trabajo,
se procedi6 al célculo del WACC dptimo para estimar cuél seria la forma méas adecuada de
financiacion. La WACC dptima es aquella tasa a la cual se descontaran luego los flujos de fondo
del proyecto para obtener el valor actual neto del mismo y evaluar, junto con algunos otros
criterios, si es viable o no.

El objetivo de la tasa de descuento debe ser asegurar una adecuada rentabilidad en el
momento en que se decida la inversion. La adecuada rentabilidad de los activos de un proyecto
es la que compensa el costo de oportunidad de los accionistas y los prestamistas.

La tasa WACC involucra todos los recursos aportados tanto por los accionistas como
por terceros. Fue calculado de la siguiente manera:

WACC = Ke x|

A R (D
I N+ kd> I J
\D+E) \D+E

Donde:

Ke = costo del capital propio

Kd = costo de la deuda

D = monto de la deuda

E = monto del patrimonio neto

Para el céalculo del Ke se utiliz el Modelo CAPM. Este es el siguiente:

Ke = Rf +BL(Rm - Rf) + Rp

Rf = tasa libre de riesgo

Rm = rentabilidad de mercado

Rp = tasa de riesgo pais

BL = medida del riesgo sistematico
El B fue calculado como:
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B.=Bu(1+(1-1G). D)

El Bu para una industria de bebidas soft es de 0,78"". Se considerd que el beta de la
industria de Estados Unidos es extrapolable a la Argentina por el grado de desarrollo de ambas
y la competitividad presente. La tasa libre de riesgo, la rentabilidad del mercado y el riesgo pais
fueron tomadas en dolares. La primera fue estimada tomando el rendimiento de los bonos del
Tesoro de Estados Unidos a 10 afios’®. Esa tasa era una TNA de 2,35% con capitalizacion
semestral y se procedi6 a calcular la TEA respectiva. La rentabilidad de mercado y el riesgo
pais fueron obtenidos de Damodaran y del diario &mbito que es elaborado por EMBI y por JP
Morgan’® respectivamente.

2,36% Rf
8,65% Rm
4,24% Rp

Tabla 3.4.1: Rentabilidad del mercado, riesgo pais y tasa libre de riesgo.

Como el Ke se obtuvo en ddlares, lo mismo se debia realizar para el Kd. Para calcular
el mismo se procedi6 a realizar un flujo de fondos de la deuda en $ y pasarlo a délares por su
respectiva tasa de cambio. Al obtener este flujo de fondos en ddlares, se obtuvo la tasa interna
de retorno. Esta tasa representa la tasa a la cual este flujo en ddlares representa un VAN nulo.
Es decir, seria el equivalente a un Kd utilizando la moneda délar. Se tuvo en cuenta el ahorro
por IG que producen los intereses.

Para el calculo del WACC optimo se procedid a variar de a 1% el valor del porcentaje
de deuda y de equity y se varié el Kd entre 6% y 10,7% como recomendd el economista Agustin
Schiavio. La tabla obtenida se encuentra en el Excel Anexo y el WACC 6ptimo conseguido que
es 11,8%. Ademads, de esto, se obtuvo el porcentaje de deuda optimo analiticamente
corroborando este valor.

77 Betas de la industria http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/totalbeta.html
78 Rentabilidad del Bono del tesoro de EE.UU https://es.investing.com/rates-bonds/u.s.-10-year-bond-yield
7 Riesgo pais Argentina http://www.ambito.com/economia/mercados/riesgo-pais/info/?id=2

Econémica - Financiera 151


http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/totalbeta.html

Proyecto de Inversidn: Linea de Jugo en Polvo

3.4.2 Financiamiento

3.4.2.1 Primer préstamo

La inversion necesaria en el afio 2017 se financiard con un aporte de capital del 74.3%

(equivalente a AR$ 59.785.612) y el resto mediante un préstamo bancario. Se llegé a esta
conclusién luego de calcular la WACC éptima y la estructura de financiamiento mas apropiada.

En lo que se refiere al restante 25,7% del valor de la inversion, se tomo6 un préstamo
bancario (sistema francés) en pesos de 20.678.865 a fines de 2017 pagadero a 8 afios de manera
anual con una tasa nominal anual del 24%. Esta tasa de financiamiento est4 en linea con el
WACC 6ptimo hallado para el proyecto (WACC = 11,18%). Ademas, 24% en pesos resulta una
tasa activa razonable en la Argentina, dado que es la actual tasa activa del BCRA.

Prestamo 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tomado a fines de 2017 con valor de 20.678.865

Cuota -6.044.232 -6.044.232 -6.044.232 -6.044.232 -6.044.232 -6.044.232 -6.044.292
Interes -4,962.928 0 -4.381.586 -3.982.537 -3.487.716 - 138 -1.169.863
Amoaortizacion -1.081.364 -1.340.891 -1.662.705 -2.061.755 -2.556.576 -3.170.154 -3.930.991 -4.874.429
Ahorro |.G. 1.737.025 1.646.190 1.533.555 1.393.888 1.220.701 1.005.548 739.655 409.452
Valor Deuda 20.678.865 19.597.501 18.256.609 16.593.904 14,532,149 11.975.574 8.805.420 4.874.429 0
Deuda a Corto Plazo 1.081.364 1.340.891 1.662.705 2.061.755 2.556.576 3.170.154 3.930.991 4.874.429 o
Intereses a pagar 4.962.928 4,703.400 4.381.586 3.982.537 3.487.716 2,874,138 2,113,301 1.169.863 0
Deuda a Largo Plazo 19.597.501 18.256.609 16.593.904 14.532.149 11.975.574 8.805.420 4.874.429 0 0

Tabla 3.4.2.1: Préstamo tomado a fines de 2017.

En la siguiente tabla, se visualiza el préstamo pedido, las cuotas que deben pagarse en
cada afio y cdmo estan compuestas (interés + devolucion de capital). Al tratarse de un sistema
francés, se tienen cuotas constantes y lo que varia en cada periodo es su composicion. Al
comienzo se tienen intereses mas elevados y menor devolucion de capital mientras que hacia el
final del periodo de pago el interés es menor y la devolucion del capital es mayor. A medida
que se pagan las cuotas, se registréd la deuda remanente al final del periodo y es la que se toma
de referencia para el célculo de los intereses del periodo siguiente.

3.4.2.2 Pedido de un segundo préstamo bancario

Para hacer frente a la inversion en capital de trabajo inicial y otros gastos asociados a la
produccion del afio 2018 (afio en el cual se comienzan a elaborarse el jugo en polvo), se procedio
a tomar un nuevo préstamo de ARS 602.099. Se eligi6 un sistema bullet pagadero a un afio en
funcion del monto y de la capacidad de producir caja del proyecto. Este prestamos surge a raiz
de que se realiz6 el analisis de la caja y comparando esta con la caja minima determinada como
medio mes promedio de ventas siguiendo la linea de la empresa. El préstamo, entonces, se
devuelve en una sola cuota en el afio 2019 que incluye la devolucion del capital y el pago de
intereses. Para este préstamo, se tomo una tasa igual a la del préstamo anterior, es decir, 24%
anual. Como capitaliza anualmente, la TNA es igual a la TEA.
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En la siguiente tabla, se muestran los valores obtenidos al proyectar el desarrollo del
préstamo.

Prestamo tomado a
principio de afic 0 602.099 0 o 0 o 0 0 0
Interes ] 1] -144.504 1] ] 1] 1] o ]
Devolucidn 0 1] -602.099 1] 0 1] ] o 0
Deuda a Corto Plazo 0 602.099 0 0 0 0 0 0 0
Intereses a pagar 0 144,504 0 ] 0 ] ] ] 0
Deuda a Largo Plazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tabla 3.4.2.2: Préstamo tomado a principio de 2018 para salvar baches.
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3.5. INGRESOS DEL PROYECTO

3.5.1 Ventas proyectadas

Las ventas consideradas para el proyecto son las que se pronosticaron anteriormente en
la entrega de mercado y que a su vez fueron utilizadas también en la entrega de ingenieria para
determinar la cantidad de maquinas necesarias en el proyecto. Los valores fueron obtenidos
proyectando los precios y las cantidades a vender a traves de regresiones. Cabe recordar que las

ventas del jugo en polvo son destinadas a los siguientes lugares:

o El primer afio: a CABA y GBA
o A partir del segundo afio: se agregaran importantes centros urbanos del pais como
Cordoba, Mendoza y Santa Fé.

Afio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Precio Jugo en Polvo| 3,60 |5 4,23 |5 4,80 |5 5,36 | $ 5,94 |5 6,53 |5 7,16 |5 7,86 | 8,60
Precio+IVA | S 2,40 8 2,828 3,20 |5 3,58 |5 3,96 |5 4,35 |5 4,78 |5 5,24 |5 5,74
Precio s 1,985 2,335 2,64 |5 2,95 | 3,27 |5 3,605 3,95 |5 4,33 (5 4,74
Demanda (litros) - 147.000.000 226.600.000 275.000.000 298.800.000 315.000.000 322.600.000 335.900.000 348.000.000
Ventas 5 § 342.595.041 |$ 599.272.727 |$ 812500.000 |5 577.890.909 |$ 1.132.438.017 |$ 1.273.070.248 |$ 1.454.641.322 |$ 1.649.404.959

Tabla 3.5.1.1: Proyeccion de precios y demanda hasta 2025.

Cabe destacar que al precio que se obtuvo en la entrega de mercado por medio de
regresiones, se le resto el margen que tienen tanto los mayoristas como los minoristas.

Mayorista 20%
Minorista 25%

Tabla 3.5.1.2: Méargenes minorista y mayorista para el jugo en polvo

3.5.2 Ventas de Aceite

Debido a que el proceso genera, por el mayor consumo de fruta para producir mas jugo
concentrado, un incremento en la cantidad de aceite estas generan un ingreso marginal. Se
consider6 que la demanda a nivel mundial del aceite aceptaria la introduccion de esta oferta
debido a su cualidad de commodity. Para el célculo de la cantidad a ser producida, se
utilizaron los ingresos de fruta al proceso proyectados y en funcion a la cantidad promedio de
aceite que contienen las frutas, se estimo la productividad. Estos porcentajes de masa en masa
fueron proporcionados por Ledesma y son medidos experimentalmente. Los porcentajes son
los siguientes:

Naranja: 0,3% Pomelo: 0,3% Limén: 0,2%
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Los ingresos son los siguientes:

Kg de naranja 0 3.445.782 5.311.662 6.446.191 7.004.080 7.383.819 7.561.968 7.873.730 8.157.362
Kg de pomelo 0 469.957 724.483 879.227 955.320 1.007.114 1.031.413 1.073.935 1.112.621
Kg de liman 0 440.679 679.306 $24.400 895.748 944,313 967.097 1.006.968 1.043.241
Aceite de naranja (kg) 0 10.337 15.935 19.339 21.012 22.151 22.686 23.621 24.472
Aceite de pomelo (kg) 0 1410 2.173 2.638 2.866 3.021 3.094 3.222 3.338
Aceite de limdn (kg) 0 881 1.359 1.649 1.791 1.889 1.934 2.014 2.086
Aceite de naranja ($/Kg) 93 112 133 151 169 187 206 226 248
Aceite de pomelo ($/Kg) 424 512 603 636 768 852 938 1.031 1.131
Aceite de limdn [$/Kg) 485 585 690 784 878 974 1.072 1.178 1.293
Ingreso por aceites 0 2.400.127 4.360.940 6.015.874 7.316.328 8.550.883 9.646.555 11.039.640 12.551.318
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Tabla 3.5.2; Ingresos por venta de aceite de frutas.
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3.6. EGRESOS DEL PROYECTO

3.6.1 Costos de Ventas

Santiaguefias para Noreste y Noroeste argentino.

e Sueldo de la MOD
e Aportes patronales

Los datos utilizados para calcular el costo de venta fueron aportados por la empresa
Ledesma en lo que respecta a los costos de las frutas (Limén, Pomelo y Naranja), azlcar y
aceites esenciales. En cambio, los costos de los diferentes componentes que se agregan para
hacer el sobre final, nos lo proporcioné Carlos Mufioz, director y duefio de Alimentos y Bebidas

Los principales componentes del costo de venta fueron los siguientes:

Insumos

Los precios por Kilogramo de Materia Prima para cada afio son los siguientes:

$/Kg 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Naranja $1,90 $2,22 $2,48 $2,63 $2,75 $3,06 $3,24 $3,44 $3,68
Pomelo $2,47 $2,88 $3,22 $3,42 $3,57 53,98 $4,21 54,47 $4,79
Limén $4,76 $5,55 $6,19 $ 6,58 $6,87 $ 7,65 $8,09 $ 8,60 $9,20

Maltodextrina $9,51 | $11,48 | $13,53 | $1538 | $1721 | $1510 | $2102 | $23,10 | $2535
Azticar $892 | $1077 | $12,69 | S1442 | S1614 | $1792 | $1972 | $2167 | $2378
Enturbiante $110,32 | $133,14 | $156,93 | $178,39 | $199,67 | $221,59 | $243,84 | $267,98 | $294,11
Acido citrico $2853 | $3443 | 54059 | $4613 | $5164 | $5731 | $6306 | $6530 | $7606
Goma Xéntica $76,08 | $91,82 | $108,23 | $123,02 | $137,70 | $152,82 | $168,16 | $184,81 | $202,83
Fosfato tricdlcico | $3804 | $4591 | $5411 | $61,51 | $6885 | $7641 | $8408 | $9241 | $10L,42
Ciclamato de sodio | $57,06 | $6887 | $81,17 | $92,27 | $103,28 | $11462 | $126,12 | $13861 | $152,12
Sacarina sédica | $304,32 | $367,28 | $432,92 | $492,10 | $550,80 | $611,28 | $672,66 | $735,25 | $811,33
Tartrazina $209,22 | $252,51 | $297,63 | $33832 | $378,68 | $420,26 | $462,45 | $508,23 | §557,78
Acido ascérbico | $152,16 | $183,64 | $216,46 | $246,05 | $27540 | $305,64 | $336,33 | $369,62 | $405,66
Complejo vitaminico| $228,24 | $275,46 | $324,69 | $369,07 | $413,10 | $45846 | $504,49 | $554,44 | $608,49
Escenciade naranja| $93,16 | $112,43 | $132,52 | $150,64 | $168,61 | $187,12 | $205,91 | $226,30 | $248,36
Escencia de pomelo | $424,23 | $512,00 | $603,50 | $685,99 | $767,83 | $852,14 | $937,69 |$1.030,53 | $1.131,00
Escencia de limén | $485,08 | $585,44 | $690,06 | $784,39 | $877,97 | $974,37 | $1.072,20| $1.178,35 | $1.293,24
Sobre ($/unidad) | $0,10 $0,12 $0,14 $0,16 $0,18 $0,20 $0,22 $0,24 $0,27

Tabla 3.6.1: Proyeccion de precios de Materias Primas
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3.6.2 Costo de la Mano de Obra Directa

Para el caso de la mano de obra directa, se proyectaron la cantidad de empleados que se
necesitaran a lo largo de los afios en funcidon de los requerimientos del sector. Como la
produccion arranca en 2018, se considero que, en 2017, solo se necesitaria de un gerente del
sector de jugos en polvo y de un asistente para poder comenzar con la organizacion de las

diferentes tareas.

Los valores de los sueldos de los empleados son los que actualmente tiene Ledesma en
los otros sectores de la empresa. Los valores que nos proporcionaron son los sueldos brutos y

ellos fueron los siguientes:

Tabla 3.6.2.1: Sueldos brutos actuales de la mano de obra.

Para calcular los aportes patronales, se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos y

Sueldo Bruto 2017
Gerente de seccidn jugos en polve | S 70,000
Asistente 5 30.000
Seccign Jugo en polvo S 15.150
Laborataorio S 30.000
Mantenimiento 5 22.800
Ledesma Jugo concentrado 5 15.120
Ledesma Aceite 5 15.1%0

porcentajes de los mismos:

ART: 5%

En su conjunto, lo detallado anteriormente suma 30,5% de aportes patronales. Por lo
tanto, los sueldos totales considerando un 9,09$ de seguro de vida fueron los siguientes:

Tabla 3.6.2.2: Costo total del personal discriminado por rubro en el 2017.
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Sindicatos: 2,5%
Aportes Seguridad Social: 17%
Aportes Obra Social: 6%

Sueldo Bruto + Aportes etc/pers 2017

Gerente de seccidn jugos en polvo | § 91.359
Asistente 5 39.159
Seccign Jugo en polvo S 19.832
Laboratario S 39.159
Mantenimiento 5 29.763
Ledesma Jugo concentrado § 19.832
Ledesma Aceite S 19.832
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Cabe destacar que los sueldos afio a afio se fueron ajustando en funcion de la evolucién
del salario minimo descripto anteriormente.

3.6.3 Costo de la Mano de Obra Indirecta (Administracion)

Al igual que en la mano de obra directa, se proyectaron los empleados necesarios en el
sector y se tomaron las mismas consideraciones que en el caso anterior. En concordancia con
lo anterior, se determind que para el afio 2017, ya iba a existir la dotacion necesaria para
empezar a llevar a cabo el proyecto.

Sueldo administracidn 2017
Sueldo bruto gerente S 70.000
Sueldo bruto empleado 5 30.000

Tabla 3.6.3.1: Sueldos brutos de administracion.

Sueldo administracién 2017
Sueldo Bruto + aportes gerente $ 91.359
Sueldo Bruto + aportes empleado |5 39.159

Tabla 3.6.3.2: Costo del personal indirecto.

Cabe destacar que los sueldos afio a afio se fueron ajustando en funcion de la evolucion
del salario minimo descripto anteriormente.
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Evolucion sueldos
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Grafico 3.6.3: Evolucién de los sueldos de MOD Y MOI hasta el 2025.

3.6.4 Gastos Fijos de Fabricacion

3.6.4.1 Gastos Fijos de produccién (limpieza)

Ledesma actualmente gasta 1.500 dolares en limpieza cada dia y trabaja 210 dias al afio.
Debido a que el uso de las maquinas va a aumentar en un 5% gracias al nuevo proyecto, se
considero6 que el delta de gasto en este sector era proporcional. En lo que respecta a la limpieza
del sector de jugos en polvo, se consideraron 500 dolares cada 2 dias, trabajando 241 dias al
afio. Las diferencias de gastos en limpieza son debido a que el sector de jugo concentrado tiene
un tamafio considerablemente mayor al de los jugos en polvo y en el primero se trabaja con

materiales en estado liquido, lo que ocasiona mayor suciedad.

Gastos 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gastos fijosdeprod (USD)|  USDO|  USD77444)  USD78570)  USDBOSS7]  USDB2.192|  USD83861) USD85563  USD87.309)  USDB9.090)
Gastos fijosdeprod () | S 5 1685956 |5 1881.057|%5 2000.229|5 2.088505|5 2324.620|5 2.460.795|5 2614.020|5 2797417

Tabla 3.6.4.1: Gastos fijos de produccion.
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3.6.5 Gastos de Mantenimiento

Ledesma gasta actualmente 350.000 ddlares en mantenimiento. Como se menciond
anteriormente para el caso de la limpieza, el incremento que habrd en los gastos de
mantenimiento en el sector de concentrado es de un 5% gracias al aumento de produccion
debido al proyecto. EI mantenimiento del

Sector de jugos en polvo sera de un 2% del valor de los bienes de uso correspondientes al afio

en cuestion.
- 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mantenimiento marginal Ledesma(USD) USD 0| USD 17.833| USD 18.184| USD 18.549| USD 18.926( USD 19.310| USD 19.702( USD 20.104| USD 20.514
Mantenimiento (5) 4] 1.146.732 1.350.887 1.543.036 1.566.518 1.622.519 1.656.918 1.904.618 644.142

Tabla 3.6.5: Gastos de Mantenimiento proyectado

3.6.6 Seguro de PT y Activo Fijo

Seguro de PT y Activo Fijo: Los productos terminados corren el riesgo de rotura o hurto
ya sea durante su estadio en el almacén o su distribucién. De igual manera, los activos fijos
estan expuestos a ruptura. Es por este motivo, que la empresa debe asegurarse ante la posibilidad
de ocurrencia de estos escenarios. Ledesma gasta actualmente 1.700.000 $ al afio de seguro para
todo el ingenio de Jujuy. Se considerd que el aumento de activos que el proyecto generara sera
del 2% del total en funcion de los activos que involucra comparandolo con los activos totales.

= 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Seguro de PTy Act Fijo (USD) USD 0| USD 34.646| USD 35.329] USD 36.039| USD 36.770| USD 37.517| USD 38.278| USD 39.058| USD 39.856
Seguro de PTy Act Fijo 0 754.243 841.525 894.839 934.331 | 1.039.962 | 1.100.882 | 1.169.430 | 1.251.476

Tabla 3.6.6: Gastos en seguro proyectados.

3.6.7 Gastos fijos de fabricacion
3.6.7.1 Servicios (Gas y Electricidad)

Ledesma gasta actualmente 2200%/hora de servicios. El sector de jugos concentrados
trabaja 210 dias al afio, 24 horas al dia. Eso da un total de 11.088.000 $ por afio. El aumento de
gastos de servicio que tendra este sector se da gracias al aumento de produccién que tendra el
mismo, que es de un 5%. En cambio, el sector de jugos en polvo trabajard 12 horas por dia en
promedio, ya que la seccion de embalado trabaja 16 pero todo lo demas 8, 241 dias al afio y se
considero que por el trabajo diario se gastara 300$ en funcién de los consumos de las maquinas.

Servicios (Gas+Electricidad) £21.360 1677048 1476736 2246906 251602 2TaeT 2071400 3370463 IT04577

Tabla 3.6.7.1: Gastos en servicios proyectados.
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3.6.7.2 Distribucion

Para el calculo del costo del transporte, se utilizo el tarifario que posee Ledesma hoy en
dia. Es importante destacar que la empresa pidié que no se revele cuél es la empresa con la que
realizan el mismo. Actualmente, Ledesma terceriza el 100% de la distribucion de sus productos.
La distribucién del jugo en polvo consiste en despachar los sobres en Gran Buenos Aires y
CABA el primer afio y sumando al mismo Mendoza, Rosario y Cordoba desde el segundo afio
en adelante. Para esto, Ledesma desde el ingenio debe llevar los productos terminados a los
diferentes centros de distribucion que pertenecen a la compafiia. A esto, se le debe sumar el
transporte de cada centro de distribucion a los mismos que poseen las empresas compradoras
del producto. El costo del transporte entre centros se estimo como el 30% del costo de transporte
entre el ingenio y los centros de distribucion propios. Ademas, se agregd un porcentaje por
negligencias o problemas en la distribucion o produccion que son comunes y conllevan a que
los camiones no estén plenamente cargados. Este porcentaje es de un 20% del total de los costos
de distribucion.

Con el fin de determinar la cantidad de kilos que puede llevar un camion, procedimos a
relevar los siguientes datos:

Dimensiones {cm) Ancho Largo Alto

Caja 9 9 9
Master Carton 40 20 20
Pallet 120 100 -

Tabla 3.6.7.2.1: Dimensionamiento del master carton.

- Cantidad
Sobres /caja 18
Cajas / mastercarton 16
Master carton / Pallet 105
Pallet /Camiodn 11
Sobres /Camion 332640
|Kg/Camion 3316

Tabla 3.6.7.2.2: Cantidad de sobres por camién.

Para conseguir cual seria el costo anual de transporte, se procedio a hacer, en funcién
de cdmo van a ser las expansiones a los distintos centros urbanos, cual es la demanda anual
para cada centro. En funcion de esto, se calcul6 la cantidad de camiones necesarios para cada
uno de ellos y se lo multiplico por el precio proyectado. Luego, se les sumaron a estos valores
obtenidos los porcentajes por transporte de centro a centro y por negligencia. Los costos
anuales se muestran a continuacion:
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Costo anual 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Buenos Aires 50,00 53.770.743,26 54.856.854,66 56.709.527,52 $8.149.665,31 59.541.449,03 510.749.396,47 512.794.372,23 513.983.045,47
Cardoba 50,00 50,00 5 488.583,85 5 677.743,64 5821.814,99 5958.822,08 51.080.821,67 51.230.245,27 51.396.752,60
Mendoza 50,00 50,00 5 603.335,98 582297441 $51.010.712,02 51.178.481,54 51.328.050,44 51.511.040,16 51.733.746,88
Rosario 50,00 50,00 5 689.932,44 5948.841,09 S51.159.571,92 51.347.028,10 51531.973,37 51.745.372,59 51.979.397,97

TOTAL

50,00 53.770.743,26  56.638.706,94 59.159.086,66 511.141.764,24

513.025.781,75

514.680.241,95 516.781.030,25

519.092.942,91

TOTAL con distr CO-CDr

50,00 54.901.966,23 55.630.319,02 511.906.812,66 5 14.484.293,51

5 16.933.516,28

$19.084.314,54 521.815.339,33

524.320.825,79

TOTAL + problemas

50,00 55.882.359,48 510.356.382,82 514.288.175,19 517.381.152,21

520.320.219,53

522.901.177,44 526.178.407,19

529.784.990,94

Tabla 3.6.7.2.3: Gastos en distribucion anuales.
3.6.7.3 Refrigeracion

Para el caso de la refrigeracion, esta se utiliza Unicamente para el jugo concentrado que
es el principal insumo de nuestro proyecto. La refrigeracion del jugo concentrado aumentara
gracias a que ahora Ledesma no solo tendra el negocio de los concentrados sino tambiéen el de
jugos en polvo. Al mismo tiempo, el hecho de que la planta de jugos concentrados trabaje solo
seis meses al afio y la de jugos en polvo, doce, implica que se debera mantener el stock necesario
para los meses siguientes en refrigeracion. En funcién a los porcentajes mensuales de consumo
se determind cual es el costo.

Para el célculo del mismo, se partié del valor actual que ronda los 30 dolares por
tonelada por mes y se multiplico por la cantidad de toneladas que hay que refrigerar anualmente.
Se considerd que el stock de seguridad se refrigera todo el afio y después en los meses que no
se produce jugo concentrado se congela lo mencionado anteriormente.

Los costos anuales se muestran en la siguiente tabla:

Refrigeracion 2007

Demanda concentrado [ka) a
USDiTrimes 30,00USD
$#Tnimes $ 570,60
Costo anual $0.00

2018
432000
20,57 USD
$ BEG 51
988 202,02

2013
EEGIZEE308
3ITUSD
F 74252
4152760150

2020
2021632663
iR= e
729,56
$1.971.226,64

2021
aTeI0E1224
324 ush
Fa2441
$223E4TED

2022
J26714,2857
IWUSD
$aI7E1
262428228

Tabla 3.6.7.3: Gastos en refrigeracion proyectados.

2023
9420429798
3LTTUSD
$am37
3284603705

2024
987124,6929
344EUSD
102125
32146 784.99

2025
022692878
BIFUSD
F1.104, 24
2420860 59

3.6.7.4 Marketing

El gasto en Marketing es el gasto de mayor magnitud del proyecto. Para estimarlo se
realiz6 una investigacion en Google Finance con el fin de obtener los valores estimados que las
principales empresas de consumo masivo invierten en marketing. En funcion de los valores
obtenidos, se calculé el gasto de marketing de la siguiente manera:

e 50% los primeros 3 afos

e 40% del 4-6 afos

e 30% los ultimos 3 afios

Es importante destacar que Ledesma hoy en dia no comercializa este producto, que hay

poco conocimiento del negocio de frutas actual y que los competidores tienen iméagenes
afianzadas en la consciencia de los posibles clientes. Por estos motivos se determind que el
porcentaje sobre las ventas brutas que hay que destinar para cumplir con los objetivos en ventas
es mayor al de las demas empresas.
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3.6.7.5 Impuestos
Los impuestos que fueron considerados son los siguientes:

e Impuesto a los créditos y débitos bancarios: se aplica cada vez que se utiliza una
transferencia bancaria para realizar un pago o una cobranza o bien si se utiliza
un cheque como medio. Para simplificar los calculos, se estimé como un 1.2%
de las ventas con IVA.

e Impuesto a los ingresos brutos: la empresa no paga ingresos brutos por estar
radicada en una zona de promocion industrial.

e Impuesto TASA: La tasa del impuesto serd del 1% anual, calculado sobre el
monto total de los activos imponibles. De todos modos, no aplica al proyecto
debido a que el monto que se paga por IG es mayor al monto de este impuesto.

e Impuesto a los sellos: no aplica debido a que por la promocion industrial se
encuentra bonificado por 10 afios.

e Impuesto a las ganancias: la empresa paga una alicuota del 35% sobre la utilidad.
Por simplicidad, se asume que se abona a fin de cada periodo.

e Impuesto al valor agregado: dado que Ledesma figura como responsable
inscripto, debera gravar los impuestos por valor agregado. EI mismo se calcula
como el 21% de:

- Ventas

- Compras (materia prima, insumos)
- Inversion (10,5% para maquinarias)

Més adelante, se mostrara su impacto en el crédito fiscal y el pago a la AFIP en el flujo
de fondos del IVA.
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El estado de resultados es un estado econémico que muestra detalladamente como se
compone el resultado del ejercicio. Para obtener el estado de resultados, se utilizaron los valores
de las ventas, costos, impuestos y demaés gastos que fueron detallados anteriormente. El mismo
se realizo de la siguiente manera:

ESTADD DE RESULTADOS

2017 2018 2ma 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wentas 0 4269804 B99.272 2T 212.500.000 77890903 1132422017 1272.070.242 1454641222 1E548.404.953
Ingreso por wenta de aceite 0 2400127 4 360,340 EMAATS TAERR 669883 9646 665 032 E40 12561318
IEE 1} i} 0 i} 0 i} 0 1] 1]
Wentas netas 0 34253504 B33.272 72T 212.500.000 ATT.830.903 1132438017 1273070242 1454 641322 1643.404.953
Costo MP 0 -338T3063 -89 452 857 232008 E37 280,035 338 -32TTA0ZET 267854340 -H13.EG2152 -ATEDINTED
0D -48.ER -I0.ET2E42 Siges 2 -4 1E274 1524033 S12.312.088 20,085,369 -22.003863 -24.0786042
Utilidad Brruta -048. 368 230143431 417 850,759 BEE.3TES29 E32121 5641 TEE. 334 ER1 985.023.949 102 336 571 1149.215.654
Sueldos administrativos -LEN.370 -3 TFEBET -4.950.516 SB523.183 -BNze B TNTa4 7361388 G064 467 -5.820.016
Gastos fijos de prod (] - Limpieza o -1.680,956 -LBEL057 -2000.223 -2.085.505 -ZA24.E20 -2 480,795 -2 614020 -2 TATAT
Seguro de PT y Act Fijo 0 -Tha.242 -24L52E 294820 9343 1039982 1100282 -1 1ER420 -L2E614TE
Senvicios [Gas«Electricidad) 521950 SLETT .04 -1A7E TR -2 246 956 -2 BRmE -2 FA1EY 3071400 -ATR4ES -RP04ETT
Fiefrigeracian 0 -EEE.E02 R R L k-1 -223EATE -PE24283 2245038 -3 4ETEE 3458263
Diistribucian 0 -B.382 363 -10.366. 383 14288175 17381162 -20ER0.220 S22 AT -2E TR 407 -29.784 991
Iark.eting 0 -IT1.297 21 -299 E3E 364 -326.000.000 391156 264 -452ATR 20T -B08. 228099 -4 36392397 -434. 2214388
IMantenimiento (3] 0 1253086 145734 -1E42.450 -LEV2AT AL TERATE -TERITE 2007z 205320
LTF. -446.410 -4.465.452 -H0E4.545 10508 E07 -12.868.374 14,969,520 -16.854.206 S15278E24 -20.354.762
Intereses -4 982 928 -4.992 402 -4.28150E SRR RIT -4 TR -ZETE -2 R ke 0
Amortizaciones I} -2 ET0.760 -33E3.804 -4.042.053 -4 TERIEE -4 TE3.IEG -4 TE3.IEE -4 TER3EE -BT05.9E0
Utilidad Meta antes de LG, -E3E1EZE 38204403 THAE300 194.271.480 236964133 27321402 0636928 A0G.822073 G7E.497 738
LG 0 -0E44 474 -27 734 ERE -ET. 996018 -B283T 443 -85 B389 QU ) SIFEO3T IR Reali]) W ek
Urilidad despues de LG, -839162E 28.159.934 S1E18.645 126.276.462 154,026,690 1755741 201,843,003 J2B.T44T IT4.TZIEED

Tabla 3.7: Estado de Resultados.
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3.8. PUNTO DE EQUILIBRIO

El estudio del punto de equilibrio se realiza para observar el punto en el que el proyecto
no genera beneficios ni pérdidas, medido en litros o sobres. Este valor debe calcularse afio a
afio ya que los ingresos y costos van variando con los afios. Para calcularlo se confecciono, para
cada afio, una tabla que discriminara por linea de producto precios, costos de materia prima y
costos impositivos para asi calcular un margen unitario. Este margen unitario fue a su vez
agrupado en un margen “total”, utilizando la proporcion de ventas de cada fruta sobre las totales.
Se realizd también una tabla con todos los costos fijos, que al dividirse por el margen unitario
total devolvia el punto de equilibrio.

A continuacién, se muestra la cantidad que debe ser vendida para que la utilidad neta
del ejercicio sea igual a cero.

Punto de equilibrio 2018 2019 2020 201 2022 2023 2024 2025
Naranja 15.426.406 17.190.360 18.331.509 18.534.116 18.932.2597 18.563.063 18.375.293 18.403.541
Pomelo 1.928.301 2.148.795 2.291.439 2.316.764 2.3668.537 2.320.383 2.296.912 2.300.443
Limaén 1.928.301 2.148.795 2.291.439 2.316.764 2.366.537 2.320.383 2.296.912 2.300.443
Total 19.283.008 21.487.950 22.914.386 23.167.644 23.665.371 23.203.828 22.969.117 23.004.427
Utilidad 0 0 0 0 0 0 0 0

Tabla 3.8: Punto de equilibrio proyectado para cada linea.

Punto de Equilibrio
25.000.000
. 20.000.000
()] a o
e} v v v
c
g /——‘/&‘
o 15.000.000 .
o —&— Naranja
S —#—Pomelo
S 10.000.000
i) Limon
5 |
Tota
©  5.000.000
- = = = = = ~ |
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ano

Grafico 3.8: Punto de equilibrio proyectado hasta 2025.
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El balance es un retrato de la condicion econémica de un negocio en un periodo
especifico de tiempo. Se estructura a través de tres conceptos patrimoniales, el activo, el pasivo
y el patrimonio neto. Este mismo, muestra como el pasivo y el patrimonio neto van soportando
los activos necesarios para poder llevar a cabo el proyecto.

El activo estd compuesto por el conjunto de bienes y derechos de los qué es titular la
empresa, asi como otras partidas con la caracteristica comudn de que se utilizan en la generacion
de ingresos. Los conceptos dentro del activo estdn ordenados segun el grado de liquidez que
tengan dichos conceptos, estando los conceptos mas liquidos en la parte superior (Activos
Corrientes) y los menos liquidos en la parte inferior (Activos No Corrientes).

El pasivo, en cambio, se ordena en funcion al plazo en que venzan las deudas y
obligaciones. Aquellas que venzan con mayor proximidad, se colocan primero y componen el
pasivo corriente (Deudas bancarias a corto plazo) y aquellas que venzan en un periodo mayor a
un aflo, componen el no corriente.

3.9.1 Activo
3.9.1.1 Activo Corriente

La caja es el activo corriente con mayor liquidez por excelencia. Para su analisis, se
clasifico la caja en “caja minima” que serian las disponibilidades minimas con las que debe
contarse para poder operar y fue estimada en medio mes promedio de las ventas brutas del
ejercicio. Los valores de la caja y sus variaciones estan alineados con el estado de origen y
aplicacion de fondos que se detalla mas adelante.

Los créditos por venta equivalen al monto de las ventas del mes de Diciembre debido a
que esta es la politica de la empresa como se explico en la etapa de ingenieria.

Los bienes de cambio del proyecto incluyen la materia prima, producto en proceso y
producto terminado. Los productos terminados indican el stock en planta para fines de
diciembre valorizados al costo de venta (costo de MP, PP y de MOD). Los montos de cada una
de las cuentas fueron explicados en la seccion Activo de Trabajo.

El crédito fiscal del IVA del afio 0 se debe gracias al tamafio de la inversion realizada
en el galpdn y en la maquinaria. Este crédito IVA va disminuyendo a lo largo de los afios gracias
a que el Débito IVA es superior al Crédito. Cuando la diferencia entre débito y crédito es mayor
a IVA a favor, se procede a pagar la diferencia.

3.9.1.2 Activo no corriente

El activo no corriente estd formado por el valor original de las inversiones y sus gastos
activables, sumados a las amortizaciones calculadas.
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3.9.2 Pasivo

3.9.2.1 Pasivo Corriente

El pasivo corriente estd compuesto por las deudas impositivas a corto plazo como
también las deudas comerciales. Las deudas comerciales se componen por los pedidos de
materia prima necesarios para la fabricacién del jugo en polvo (azlcar, tartrazina, entre otros).
Estas deudas, se pagaran a 60 dias y se tendran en cuenta los insumos que son estacionales a lo
largo del afio, es decir, los que no forman parte de la produccion de jugos concentrados. En
cambio, las deudas impositivas tienen en cuenta el impuesto a las ganancias devengados en el
periodo como también los ingresos brutos del Gltimo mes del afio (este impuesto no afiade costo
debido a la promocion industrial).

Aparte de esto también esta la cuenta de deudas bancarias a corto plazo y sus respectivos
intereses a pagar. Para la deuda se tiene en cuenta toda aquella deuda bancaria a pagar al afio
siguiente, en este caso la deuda para financiacién y para correccion de baches. En cuanto a los
intereses se contemplan aquellos que se devengan en el periodo, pero se pagan al siguiente.

3.9.2.2 Pasivo No corriente

El pasivo no corriente contiene todas las deudas del proyecto que no se pagaran en el
afio siguiente. Estas corresponden a las deudas por financiamiento y para correccién de baches,
en caso que corresponda al periodo en cuestion.

3.9.3 Patrimonio Neto

El patrimonio neto contiene el aporte de capital, considerado constante durante el
proyecto e igual a la inversion inicial, y las utilidades acumuladas, que aumentan al haber
utilidades en el ejercicio y disminuyen al pagar dividendos en los afios 2020, 2022, 2024 y
2026.
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3.9.4 Balance proyectado

A continuacion, se muestra el balance proyectado desde el 2017 al 2026, siempre
expresado a diciembre del afio corriente.

BALANCE ]
2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Caaja y bancos 14274733 2182712 63777553 161697.247 317436344 236.349.002 437570376 566.769.98 1027 590,375 0
Creditas por ventas 0 4017579 70.174.336 95.143.750 N4.51.025 132605482 143076526 170335499 193,145,321 0
Credita fizcal (V4] 12,912 675 7312513 0 0 o 0 0 0 0 0
Froducta terminado 2.175.571 3779624 5127564 £1B0612 7210487 5054173 5201161 10,413,527 0 0
Producto en proceso 4.402.041 7523.624 9.702.8339 11,005,447 12,306,375 13.993.428 15.476.33 17.156.877 0 0
Materia prima 3.347.596 15.167.265 20323094 25,446,046 23771108 33550530 38392175 43.653.240 0 0
ACTIYO CORRIENTE 2,103,077 35.734.023 174,705,937 23945302 431585342 434585 625 0976570 808337131 1220735 636 0
Bien de uso (¥.0.] 34822702 43245607 51210141 53445557 53603349 53634355 52.837.071 70457971 70457371 0
Amartizaciones acumuladas 0 -2 E70.750 6034554 007EES2 14340017 A9E03382 24368747 -2a 1302 34836072 0
ACTIVOS FIJOS NETOS 34922702 40.577.568 45,175,568 43.368.305 44763332 40.0H 575 35470324 #1.327.858 35.621539 0
ACTIVD NO CORRIENTE 34922702 40577868 45,175,548 43368305 44763332 A00H 7S 36470324 41.327.858 6.621539 0
ACTIVO TOTAL FINIETTE 136.311.890 213.881525 348,322,008 526,643,673 524.667.13% 745196394 543,664,939 1256357535 0
Dieudas comerciales 0 21.065.392 33.276.109 52501520 £4.215.642 6130367 B4EERIT 96.396.493 10163317 0
Dieudas impositivas 0 10544474 27.794555 £7.935.018 52937449 95.623.391 103,647,325 177.037.726 201774229 0
Dieudas banearias conto plazo 1051364 1342.390 1662.705 21061.755 2 556,576 3170054 3330991 4.374.429 0 0
Intereses 3 pagar 4 862908 4347.904 4381586 3382537 3487716 2874138 2113301 1169863 0 0
PASIYO CORRIENTE 604,232 33501361 7215065 126.340.830 153,097,382 176, 735650 133.400.334 279363510 3337547 0
Dieudas banearias largo plazo 19.597.501 12.256.609 16.593.904 14532149 1375574 2805420 4374429 0 0 0
PASIYO NO CORRIENTE 19.597.501 18.256.609 16.593.904 14532143 1375574 5.505.420 4574429 0 0 0
PASIYO TOTAL 26.641732 56.757.970 53.708.359 141372979 165,072,956 185 604069 204.274 762 279965510 NATTET 0
Caapital 53755512 53.745.612 53785612 53785612 53,785,612 53755512 53745512 53785612 53755512 0
Utilidades acumuladas B 3aEE 19.762.309 71,395 954 W7 B34S 01630106 279ITTET 431126 520 509,310,267 S 34 A6 0
PATRIMONIO NETO 51.393.996 79553920 131172566 207.443.027 147515 339.063.129 540912132 563.696.473 944.420.048 0
PASIVD + PATRIMONIO NETO FINIETTE 136311850 13.881525 45522005 5264867 524.667.19% 745,185,354 545,664 923 12656 357 536 0

Tabla 3.9.4: Balance proyectado hasta el 2026.
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El estado de origen y aplicacion de fondos, se confecciona luego del balance y es dtil
para comprender los movimientos de caja del proyecto. El principal proposito de esta
herramienta es encontrar las variaciones de la caja a lo largo de los afios. EI EOAF contempla,
a diferencia del balance, las variaciones de cada uno de los componentes del balance. Se calcula
haciendo la diferencia de uno de los rubros del balance de un afio respecto al anterior,
permitiendo identificar si se tuvo un origen o una aplicacion de fondos.

Aplicacion de fondos: Aumento del activo y/o disminucién del pasivo — PN
Origen de fondos: Disminucion del activo y/o aumento del pasivo — PN

Para el célculo de la variacion de la caja para cada periodo anual, se tuvieron en cuenta
los origenes y aplicaciones de fondos como también otros gastos erogables que no representan
una aplicacion de fondos (las amortizaciones). Entonces, las variaciones de caja se calcularon
de la siguiente manera:

ACaja = Utilidad Neta + Amortizaciones + 201'|'genes == ZAplicaciones

Las variaciones de caja se pueden ver en el siguiente cuadro:

ESTADO DE ORIGEN ¥ APLICACION DE FONDOS

207 208 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2026 2028

Litilidad neta -2.391LE2E 28.159.934 E1E13.645 126.27E. 462 1640266590 17768741 201.849.003 328.784.347 374723669 1]
Amortizaciones 1] 2.E70.7RD 3.363.804 4.042.098 4. 7E3.366 4. 7E3.366 4. 7E3.366 4. 7E3.366 b.705.960 1]
APLICACIOMES

Creditos por ventas 1] 40117873 30.056.957 24.968.914 13.367.275 13.097 466 16468034 L2617 2806822 1]
Credita fizcal [IWA) F fzazers ¥ oF [ [ [ [ [ 0 i} 0
Froducto terminado 2175.9M 1603653 1.:347.940 1033.045 1.043.875 273686 116,989 1.217.366 1] 1]
Producto en proceso 4.402.041 2127583 ZAT3.265 1302555 1:900.33 1.087.080 1482.903 1680546 1] 1]
ateria prima 2.347.596 E.813.664 5.755.830 4522952 4.328.061 3TTa42E 4.841.645 5.261.065 1] 1]
E.L. JazET02 £.325.916 7961524 2.235.415 157.792 #1606 152116 0.620.899 1] 1]
Dividendas 1] 1] 1] §0.000.000 1] 200.000.000 1] 200,000,000 1] 944,420,048
Deudas comerciales 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] M0AEZHT
Deudas impositivas 0 0 1} 1} 1} 1} 1} 0 1} 201.774.229
Deudas bancariaz corto plazo 0 0 280,285 1} 1} 1} 1} 0 4874429 0
Interezes a pagar 1] 115.024 466,313 299.043 434.821 E13.578 TE0.83T 43438 1169.863 1]
Deudas bancariaz largo plazo 1] 1,340,891 662,705 2061755 2556576 3470154 3.930.991 4874423 1] 1]
Cancelacidn de amartizaciones 1 1 1] 1] 1] 1] 1] 1 1] 34.836.072
Total aplicaciones 62.760.935 61480615 43.704.824 gz.523.691 29.852.332 ZET.T02.963 28752518 345.859.715 28851113 1291193667
ORIGEMES

Creditos por ventas 0 0 1} 1} 1} 1} 1} 0 1} 192145321
Credito fizcal (IVA) 1] 5.600.156 72513 1] 1] 1] 1] 1] ar 1]
Froducto terminadeo 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 10,418,527 1]
Producto en proceso 0 0 1} 1} 1} 1} 1} 0 17156877 0
Materia prima 0 0 1} 1} 1} 1} 1} 0 43ER3.240 0
E.L. 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] T10.457.971
Deudas comerciales 1] 21.065.932 17210116 14.526.412 414122 10.914.725 2.537.750 12,218,376 13.276.824 1]
Deudas impositivas 1] 10.644.474 17150181 40.200.363 14.942.431 12686542 13063934 62.349.80 24.736.504 1]
Deudas bancarias coro plazo 1081364 61626 1] 299.043 434.821 E13.578 TE0.83T 43438 1] 1]
Intereses & pagar 4 962928 0 1} 1} 1} 1} 1} 0 1} 0
Deudas bancariaz largo plazo 19.5497.501 0 1} 1} 1} 1} 1} 0 1} 0
Capital 54.785.612 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Total arigenes 85427404 3RITR.249 1672516 55124 824 26.851.374 24.214.845 23362521 F1L.51.614 09.241973 263603291
4 Caja 14.274.793 7.552.318 46950442 52.919.693 155.759.097 21137342 201221374 59193611 460.820.388  -1L027.590.375

Tabla 3.10: Estado de Origen y Aplicacion de fondos.
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Se confeccionaron siete flujos de fondos:

Flujo de fondos del proyecto (libre de IG e IVA)

Flujo de fondos de I1G

Flujo de fondos del IVA

Flujo de fondos del proyecto (contemplando IG e IVA)
Flujo de fondos de la deuda

Flujo de fondo de los accionistas

Flujo de fondos general

NoakowhE

3.11.1 Flujo de fondos del proyecto (libre de 1G e IVA)

Para el flujo de fondos del proyecto, se procedidé a explicitar todas las cuentas que
generaban un flujo positivo o negativo en cada afio. A diferencia del cuadro de resultados, este
flujo muestra los afios en los que realmente la plata ingresa o egresa del proyecto. Es decir, sin
importar cuando se devenga la plata sino, cuando realmente ingresa o egresa el dinero. Se tuvo
en cuenta, los plazos de pago de los impuestos, deudas comerciales, créditos por ventas y demas.
A su vez, las inversiones se consideraron que se realizaban en el afio anterior a ser necesitadas.
De esta forma, las inversiones para el primer afio se realizaron en el afio cero. A pesar de que el
proyecto termina en 2025, como las formas de pago y cobranzas no son al contado, provocan

que haya movimientos de fondos en el afio posterior al terminado el proyecto.

FLUJO DE FONDOS: PROYECTO
2017 2012 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

‘entas i 302477162 BE9.216.770 TETRIL08E 958523634 114340650 12BRE02.214 1433.379.350 1626 638137 193145321
Ingre=o por venta de aceite i 2400127 4360940 E015.274 76228 2,569,802 9646 BER M.028.640 12561312 i
IEE i i i 0 0 i i i 0 i
ITF r 446410 -4 466 482 -G0R4 F46 10,606 EO7 A2 BEE.ATY 14,369 520 16554 206 327 20384 7E2 3439004
Costa MP i SA0E4EE00 | (154478245 21049851 322752564 38049093 | 420723277 489,030,017 555511660 AN0ER.27
10D 348368 -I0ET3648 -Naganz A4NE.3T4 16,624,033 12313098 -20.026.354 22,003 554 24078542 i
Gastos fijos de prod r i Agseese T qssosr o zoo0zzs T zo@sB0s T zamdeE0 T 2460796 -2 E14.020 2y i
Sueldos administrativoz -LEILET0 3TTRBET -4 950 61F BE23183 E113128 ETNTA4 -T.3R1386 -B0R4 467 R i
Seguro de PTy Act Fijo i T4 243 341526 34828 93433 -.029.952 100882 ERCEEE] 261478 i
Servicios 521950 ABTT.048 RER AT 2246958 -2 51602 279187 -3.071.400 3376463 A TOLETT i
Riefrigeracidn i 88202 27O BEFReeT: 2236476 -2 E24.283 -2 845038 -3 4E.TEE 3488863 i
Distribucidn i 58822659 10,266,383 14.282175 7381062 20,320,220 22 A0ATT 26178407 -28.784.991 i
IMark.eting i ATLZATEM | 299E36364 J32E000.000 3A1166.364  4B2ATEZOT  A09.228093 436,392 397 494 521488 i
IMantenimiento i 263136 467341 -1649.440 AA72ET3 A7rEATS ATER TR -20nare -2 053,301 i
Inwersiones -34.A22 702 -5.325.916 7961524 2236 415 157742 -E1E0E 152,116 10620299 0 i
Wenta de maguinaria 0 0 0 a 0 0 0 0 5621893 35621993
4 Capital de trabajo 29,200,402 30 R02.752 22 AZAETE -17.302.060 16220 12,822 800 1437180 7202574 E1RA5.647 i
FF 57 551801 -6, 854,331 16.351.585 127 862 445 175,110,231 2005947930 234.299.34 404 330.671 559, 7E7.903 115164878
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3.11.2 Flujo de fondos de IG

Se opto por separar el impacto que tiene el impuesto a las ganancias y realizar
un flujo de fondos diferenciado al del proyecto. El pago de impuesto a las ganancias se realiza

el afio posterior a su devengamiento.

FLUJO DE FONDOS: IMPUESTO A LAS GANANCIAS
207 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ltilidad Meta -BA91ERE 30804 403 TA.413.300 194,271,480 2I6.5E4.135 2ra.zN402 0536928 BOG822.073 BTE497.733

LG, 2937069 RIERTRT X -27. T4 ERE -E7.895.M8 W2 AT448 SHE B2 -108.687.925 STTORT TR -201.774.2249

LG, a Favor 2937063 2937063 0 0 0 0 0 1} 1]

L.G. aprovecho del Quebranto 0 28370639 1] 1] 1] 1] 1] 0 1}

Buebranto 2937063 1} 1} 1} 0 0 0 1} 1]

LG, a pagar 1} SI0LE44. 474 -27. T4 ERE -ET.895.M8 W2 A3T448 SHEE23A9 -108. 687925 STTORT TR -201.774.2249

FF 1} 1} -0.644.474 27 T4 ERE -E7. 895,018 -2 937448 -85 E23A91 -0 GET 825 SIPPET V2R -201.774.228

Tabla 3.11.2: Flujo de fondos del IG.
3.11.3 Flujo de fondos del IVA
Para la realizacion de este flujo de fondos, se considero que el pago a la AFIP es
el mes corriente.
FLUJO DE FONDOS: I¥A
207 208 2049 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

I8, Dbt 0 71944953 125.947.272 1F0E25.000 208357091 23781982 2BV 344752 05474 E7E HEITER04H
1WA, Credito 12,912,675 BE. 244802 102.8570.539 127.151.750 149,209,395 172157264 194 412 453 192,680,731 199,964,939
Saldo a Fawar WA, 12912 675 732513 1] 0 1] 0 1] 0 1]
Saldo a pagar [V 0 1} 9964 165 43473250 A6 B4 7 BAE £4 654.719 T2A32.299 1M1.793.857 146410052
FF -12.912 B7R BEO016E 732618 0 1] 0 1] 0 1]

Tabla 3.11.3: Flujo de fondos del IVA.

3.11.4 Flujo de fondos de proyecto (con IG e IVA)

Este flujo de fondos, a diferencia del primero, contempla los efectos tanto del
Impuesto a las ganancias como también, el IVA. Se encuentra expresado en dolares para poder

descontarse posteriormente a la WACC.

FLUJO DE FONDOS: PREOYECTO-I¥A-IG (EN DOLARES)

2007 208 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2028
FF PROYECTO 255161 R Rt EREATT 5.149.516 E.231.390 T.428.53 2.ME72E 12.504.6958 12782417 ZEET.ET
FF Iva -EVE.A00 207242 F0E.331 0 1] 1} i} 1} i} 1}
FFIG 1] 0 -446.871 -1.18.358 -2 ETRAG -2.991.571 -3.324.895 -3E300131 -AE38.144 6425331
FF -4 230514 476 306 F46 537 4.030.116 4 715 476 4 437 610 452183 AET4EOT 13144 272 -2 TRE.260
Tabla 3.11.4: Flujo de fondos con IG e IVA.
3.11.5 Flujo de fondos de la deuda
En este flujo de fondos se muestra las deudas desde el punto de vista del proyecto, con
sus préstamos, intereses y amortizaciones.
FLUJO DE FONDOS: DEUDA
2017 2018 2013 2020 2021 z0zz 2023 2024 2025 2026
Preztamo Bache 0 E02.093 0 1] 0 1] 0 0 1]
Prestama Inicial 20673865 1] 0 1] 0 1] 1} 0 1]
Amortizaciones 1] -1.081.364 -1.942.990 -LEEZ.TOS -20E1TEE -2.556.576 -3170154 -3.930.891 -4874.429
Interezes 1] -4 962928 -4.347.904 -4 381686 -3Aag2haT -3487 TR -2aT4AEE -2 133 -11659.863
FF 20678865 -5.442.193 -6 790.5894 -6.044.2592 -G044.252 -6.044.2592 -G044.252 -G.044.292 -6.044.2592 0|

Tabla 3.11.5: flujo de fondos de la Deuda.
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3.11.6 Flujo de fondos del accionista

Por ultimo, se muestra el flujo de fondos para el accionista que comprende el aporte
inicial y los ingresos por dividendos a lo largo de los afios.

FLUJO DE FONDODS: ACCIONISTA |
2017 2018 2014 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Aporte de capital -59. 786612 0 0 0 0 0 0 a 0 0
Dividendos 1] 1] 1] R0.000.000 1] 200.000.000 1] 300.000.000 1] 44 4200458
FF -ha 7TERE1Z 0 1] A0.O00.000 1] 200,000,000 1] 300,000,000 1] 944 420048
Tabla 3.11.6: Flujo de fondos del accionista.
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Descuento y andlisis de los flujos de fondos:

Al ser el WACC la tasa que se utiliza para descontar el flujo de fondos del proyecto, se
procedié a cambiar la divisa de los flujos de fondos a délares para poder descontarlos con la
WACC hallada anteriormente. Cabe destacar que los flujos de fondos del afio 2026 se
descontaron considerandose como 2025 ya que los mismos representan flujos del primer dia de
enero del 2026.

Se procedio a descontar los siguientes flujos de fondos:
1- Del proyecto (libre de impuesto a las ganancias e IVA)
4- Del proyecto (considerando impuesto a las ganancias e IVA)

6- Inversor

3.12.1 VAN

El método del VAN es un criterio de evaluacion de proyectos en el que se actualiza el
flujo de fondos de cada afio al afio 0.

Se descontaron los flujos de fondos mencionados utilizando el WACC de cada afio ya que
varian segun la estructura de deuda y asi se obtuvieron los siguientes valores:

e VAN 1:28.719.495 (USD)
e VAN 4:15.247.852 (USD)
e VAN 6: 18.790.642 (USD) — descontado con Ke

Como se aprecia, a medida que al proyecto se le suman los flujos de fondos del impuesto a
las ganancias y el IVA el VAN decrece. De todas maneras, el proyecto es aceptable en las dos
instancias al tener un VAN positivo en ellas.
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3.12.2 TIR

La tasa interna de retorno es la tasa para la cual el VAN es nulo. El criterio de la TIR es
el siguiente:

e TIR>tasa de descuento — Proyecto aceptable
e TIR< tasa de descuento — Proyecto no aceptable

En este caso, la TIR serd comparada con la WACC que fue la tasa de descuento elegida.
Naturalmente, se analizé la TIR para los flujos de fondo del proyecto aislado y para el proyecto
con el impacto impositivo.

La TIR resultante es:

e TIR 1:46,999%
e TIR4:31,1141%

Segun este criterio, en ambas instancias el proyecto resulta aceptable ya que la TIR es
superior a la WACC. Nuevamente se aprecia el impacto negativo que tienen sobre el proyecto
el impuesto a las ganancias y el IVA, obteniéndose una TIR menor cuando éstos se contemplan
en el analisis.

3.12.3TOR

Es la tasa que, al descontar el flujo de fondos del inversor, anula el VAN. A diferencia
del VAN de los flujos de fondos analizados previamente, el flujo de fondos del inversor no se
descuenta a la WACC sino a la tasa Ke (que varia para cada afio segun la estructura de deuda).

La TOR resultante 32,6971%.

La TOR es superior a la tasa de descuento utilizada para el flujo de fondos de los accionistas
(Ke), por lo tanto, resulta aceptable.

3.12.4 Efecto palanca

La diferencia entre la TIR y la TOR esta fundamentalmente dada por la financiacién. El
efecto de la financiacion en el rendimiento del proyecto se denomina efecto palanca.

Sus valores posibles son:
- si es mayor a 1: se eligié una buena financiacion

- si es menor a 1: la financiacion elegida produce un efecto palanca negativo
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- si es igual a 1: es igual que financiar el proyecto 100% con capital propio
El efecto palanca resultante en el proyecto es:
e Efecto palanca: 1,050877224

De acuerdo con este resultado se concluye que se eligio una buena financiacion. El inversor
se apalanca con la deuda y gana mas de lo que habria ganado si no la hubiera tomado.

3.12.5 Periodo de repago
El periodo de repago mide los periodos necesarios para recuperar la inversion inicial.

Para calcular el mismo se toman los flujos de fondos de los diferentes afios y se los
descuenta a una tasa. Se decidié descontar los mismos a tasa cero y a tasa WACC para comparar
el impacto de la misma. Los resultados fueron los siguientes:

e A tasacero: 2021
e Atasa WACC:2021

Si bien el periodo de repago es el mismo afio, la diferencia en los flujos genera que uno
sea a principio de afio y el otro a fin del mismo.
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3.13.1 indices de Liquidez

La liquidez corriente es uno de los indicadores financieros que nos permite determinar
la liquidez de una empresa. La razon corriente indica la capacidad que tiene la empresa para
cumplir con sus obligaciones financieras, deudas o pasivos a corto plazo.

La liquidez seca, es uno de los indicadores de liquidez frecuentemente usados como
indicador de la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, sin contar
con la venta de sus existencias, es decir, basicamente con los saldos de efectivo, sus cuentas por
cobrar, sus inversiones temporales y algun otro activo de facil liquidacion, sin tocar los
inventarios. Es un indicador més rigurosa que la razon corriente.

e Corriente: ILC = AC/PC
e Seca: ILS = (AC-BC) /PC
e Absoluta: ILA=CAJA Y BANCOS/PC

Indices de liquidez

Indice de liquidez
corriente

Indice de liquidez seca

Indice de liquidez
absoluta

O R, N W HA U N ®
|

2016 2018 2020 2022 2024 2026

Ano

Grafico 3.13.1: Evolucion de los indices de liquidez.
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3.13.2 Indice de Endeudamiento

Este ratio o indice evalUa la relacion entre los recursos totales a corto plazo y largo plazo
aportados por los acreedores y los aportados por los propietarios de la empresa.

Este indice se calcula como la deuda total sobre el capital. Indica cuan apalancado
mediante financiacion ajena, esta el proyecto. Se puede observar 3 picos en los afios 2020, 2022
y 2024 correspondientes a los momentos en los cuales se reparten dividendos disminuyendo el
patrimonio.

Indices de endeudamiento
100,00%
90,00%
80,00% —o— Indice de
70,00% endeudamiento
60,00% -
0, A
28’88; Indice de
roese 1 ¥ \ o ¥ . endeudamiento a corto
30,00% N\
No plazo
20,00% —
10,00% -— Indice de
0.00% ‘ ‘ : _ _— endeudamiento a largo
2016 2018 2020 2022 2024 2026 plazo
Ano

Grafico 3.13.2: Evolucidn de los indices de endeudamiento.
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3.13.3 Otros Indicadores
Margen de Utilidades:
Este indice se calcula como la utilidad neta sobre el total de las ventas brutas.
Basic Earning Power:
Este indice se calcula como el EBIT sobre los activos.
ROE (Return on Equity):

El objetivo de los accionistas o socios de cualquier empresa es, 0 al menos deberia
ser, obtener una rentabilidad de su inversion inicial superior a la que podria obtener en
cualquier otro producto con menor riesgo; de cualquier otra forma, al inversor le compensara
mantener sus capitales liquidos o bien en productos financieros de menor o, incluso, nulo riesgo.
Por este motivo, es necesario medir de manera precisa el rendimiento del capital empleado en
una inversion. El indicador financiero mas preciso para valorar la rentabilidad del capital es
el Return on Equity (ROE). Esta relacion mide el rendimiento que obtienen los accionistas de
los fondos invertidos en la sociedad; es decir, el ROE trata de medir la capacidad que tiene la
empresa de remunerar a sus accionistas.

Este indice se calcula como la utilidad neta sobre el patrimonio neto.

Comparacion de indicadores
70,00%
60,00%
50,00 +— N/ N\
40,00% W, ——
Margen de utilidades
30,00%
Basic earning power
20,00%
ROE
10,00%
0,00% ‘ ‘ ‘ ‘
2016 2018 2020 2022 2024 2026
Aiio

Grafico 3.13.3: Evolucion del margen de utilidades, basic earning power y ROE.
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En la siguiente entrega se analizara el impacto de los riesgos que involucran al proyecto.
Para esto se hard una simulacién de Montecarlo la cual, a partir de una serie de corridas,
arrojard una distribucion del VAN del proyecto. Para esto sera necesario identificar las
variables relevantes del proyecto, es decir, aquellas cuya variacion puede llegar a tener
incidencia significativa sobre el resultado y la viabilidad del proyecto. Luego debera realizarse
un andlisis individual sobre cada variable, determinando qué distribucién sigue cada una.
Posteriormente, se recurrird al Crystal Ball para la evaluacion de cada variable y su relevancia
a la hora de determinar el VAN, realizando de esta manera un andlisis de sensibilidad de las
variables. Como resultado de esta evaluacion, se eliminaran aquellas que no afecten al
resultado o que no sean significativas a la hora de evaluar su incidencia sobre la evolucidon del
proyecto. Utilizando las principales variables se realiza la simulacion Montecarlo,
anteriormente mencionada, para estimar el VAN con determinado nivel de confianza. Por
ultimo, se trabaja sobre las variables que implican el mayor riesgo para el resultado buscando
alternativas y estrategias que permitan acotar el riesgo logrando asi reducir la incertidumbre y
acotar las posibilidades de fracaso.

El riesgo que se buscara mitigar a través de su diversificacion es el no sistematico. Este
se encuentra reflejado en el flujo de fondos, y depende del proyecto.

Riesgo total |

-~
Riesgo -
< = A
diversificable —
no sistematico ¥

b o o o e ———— ————— ————————————

Riesgo sistematico

Numero de activos

Grafico 4: Riesgo sistematico y no sistematico
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Las variables seleccionadas inicialmente como relevantes para el proyecto son:

Tasa de cambio

Inflacién

Inflacién en dolares

Acuerdos salariales

Demanda

Costos de materias primas e insumos
Costo de servicios

Costo de transporte

Retraso en la obra

Retraso en la maquinaria

4.1.1 Tasa de cambio

Afecta el proyecto ya que el precio del producto, algunos de sus costos y las ventas
fueron proyectadas en ddlares. Ademas, el VAN del proyecto depende directamente del tipo
de cambio ya que se calculé una WACC en dolares, habiendo pasado previamente el flujo de
fondos a dicha divisa para poder descontarlo. A su vez, el tipo de cambio impacta sobre
aquellos valores que estan en dolares.

4.1.2 Inflacion

Impacta practicamente todos los costos periodo a periodo.
4.1.3 Inflacion en dolares

Impacta en aquellos insumos o factores que estan dolarizados.
4.1.4 Acuerdos salariales

Influye en el monto de los salarios de mano de obra directa que se pagan cada afio,
como también en los aumentos futuros que se pacten.

4.1.5 Demanda

Se deben considerar diferentes escenarios en cuanto a cantidad vendida, ya que se
pueden dar ciertas situaciones que la impulsen como otras que la reduzcan. Estas circunstancias
pueden ser: medidas macroecondmicas por parte del gobierno, aparicion o desaparicion de
nuevos competidores, variacion en tendencias de consumo, entre otras.
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4.1.6 Costo de materias primas e insumos

Representa un porcentaje importante del costo de venta de los jugos, por lo tanto, su
variacion tiene un impacto significativo. Para simplificar la simulacién por la gran cantidad de
insumos se consider6 como que todos ellos van a comportarse de la misma manera. Cabe
destacar que el riesgo de desaprovisionamiento es bajo debido a que hay varios insumos que
son de produccion propia y porque existen varias ofertas en el mercado local para los demas.

4.1.7 Costo de servicios

Considerando que el proyecto requiere de provision continua de agua, gas y electricidad
para los distintos procesos, resulta relevante simular el impacto que tiene sobre el proyecto la
variacion en el costo de los mencionados servicios.

4.1.8 Costo de transporte

Es afectado principalmente por fluctuaciones en el precio del petréleo y acuerdos
gremiales. Es uno de los costos mas significativos para el proyecto, por lo tanto, cualquier
variacion genera un impacto relevante.

4.1.9 Retraso en la obra

Un retraso en la obra genera automaticamente un retraso en la salida del producto al
mercado debido a que no se puede empezar con su produccion. Se debe tener en cuenta que
desde que el galp6n estd terminado es necesario que transcurran 2 meses para empezar el
funcionamiento de la planta

4.1.10 Retraso en la importacion de la maquinaria

Un retraso en la importacién de la maquina genera también un retraso en la salida del
producto al mercado debido a que no se puede empezar con su produccion. Se debe tener en
cuenta que desde que las maquinas se encuentran ubicadas existe un tiempo hasta que empiezan
a producir satisfactoriamente.
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A continuacién, se determinard la distribucion de las variables que se consideran
relevantes a simular para el andlisis de riesgos.

4.2.1 Tasa de cambio

La tasa de cambio se trata de una variable acumulativa, es decir su valor futuro depende,
en parte, de su valor presente. Para calcularla afio a afio se utilizo la siguiente férmula
considerando que el TC Real se va a mantener constante a futuro.

1+ lacumy .

Ttnom = TCrear
1+ lacumgaiares

De esta manera esta variable de riesgo se ato a las inflaciones y se consider6 que variaba
segun la variacion de las mismas.

4.2.2 Inflacion

La inflacion se model6 utilizando el siguiente procedimiento. Para simular la inflacién
futura se considerd que ésta puede variar de dos maneras distintas. La primera es la tasa de
cambio a la cual se llegara en el Gltimo afio sea distinta a la proyectada y la segunda es la forma
en la que se llegara a esta inflacion anual. No obstante, para la modelizacion se optd por variar
el valor final y se tomd que las variaciones interanuales porcentuales son iguales a las de la
proyeccion de la catedra. Todas las proyecciones indican que la inflacién para el afio 2025 va
a estar cerca del 10% anual. Esta se model6 de forma triangular con un valor maximo de 12%
y un valor minimo de 8% segun las diferentes estimaciones incluida la proporcionada por la
catedra. En cuanto a la forma en la que se alcanza se estima que va a ser de forma exponencial
con un menor decrecimiento en los ultimos afos.

4.2.3 Inflacion en dolares

La inflacion en dolares se modelo igual que la inflacion en pesos. La Unica diferencia
considerada es que segun las estimaciones para el afio 2025 este valor va a rondar el 2% anual.
Se considerd la misma variacion sobre el valor esperado (10%). La forma en la que se alcanza
este valor también se model6 como una exponencial.

4.2.4 Acuerdos salariales

Se utiliz6 una distribucién triangular para modelizar el porcentaje de aumento en pesos
de los salarios. Se debe considerar que este aumento no tiene en cuenta la inflacion. Usualmente
los salarios en Argentina se ajustan por inflacion, pero siempre en el gremio en consideracion
por un valor un poco menor, cercano al 96% de la misma. Se consideran que estos valores no
deberian variar en un valor absoluto mayor al 2%.
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4.2.5 Demanda

La demanda fue ajustada a una distribucion triangular con la media ubicada en la
demanda esperada. Se consider6 que la demanda podria experimentar un gran desvio negativo
debido a que la aceptacidn por parte de los clientes podria no ser la esperada. Por otro lado, se
estimo que la aceptacion podria ser mayor a la esperada en igual medida. Se tomo un valor
méaximo de 1,05 y uno minimo de 60%. Para la simulacion se considero utilizar la distribucion
anteriormente descrita para variar el market share al final del ultimo afio.

4.2.6 Costos de materias primas

El costo de las materias primas también fue modelizado utilizando una distribucion
triangular mas all4 del efecto de la inflacion. Usualmente las variaciones no coinciden
exactamente con la inflacién. Existe una mayor probabilidad de que el aumento sea menor que
la inflacion mas que sea mayor. Se considerd que el limite superior seria un 5% y el limite
inferior un 10% (no simétrica). Como se comento6 con anterioridad se considerd que todas las
materias primas flucttan igual para simplicidad de calculo.

4.2.7 Costos de servicios

El costo de los servicios fue también simulado utilizando una distribucion triangular
sin considerar los efectos de la inflacién. Se consideré que estos costos por la situacion
energética del pais actual, es méas probable que aumente que disminuyan. Se estimé que pueden
aumentar hasta un 200% por el atraso actual tarifario los préoximos 8 afios. Hay mucha
variabilidad debido a que las tarifas futuras no pueden estimarse con precision.

4.2.8 Costo de transporte

Para el costo de transporte sin tener en cuenta la inflacion se utilizé una distribucion
triangular, con un desvio maximo y minimo de 10%. Se estimo de esta manera ya que en gran
medida se corresponden, pero hay ciertas variaciones que no son explicadas con la inflacion.
Se debe tener en cuenta para la simulacién que el costo de transporte depende de la cantidad
de materia transportada.

Ademas, se consideraron dos porcentajes de incremento para el costo de transporte. El
primero representa el costo de transportar la materia prima desde los centros de distribucion
hasta el punto de venta y el segundo era un valor que se agreg6 por las ineficiencias. Se
consider6 que ambos porcentajes tienen una distribucion triangular con limites 5% superior e
inferior con un valor mas probable de 97% por el posible mejoramiento de los trenes de carga.

4.2.9 Retraso en la obra

Se modelizan como una variable dicotomica con una probabilidad del 90% de valer 1y
una probabilidad de 10% de valer 0. En el caso que valia 1 se generaba una demora de 6 meses
en la produccion.
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4.2.10 Retraso en la importacién de la maquinaria

Se modelizan como una variable dicotomica con una probabilidad del 95% de valer 1y
una probabilidad de 5% de valer 0. En el caso que valia 1 se generaba una demora de 2 meses
en la produccién. Se debe considerar que el retraso real considerado era el mayor de los
producidos por ambas demoras
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4.3 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Utilizando el Crystal Ball se realiz6 un analisis destinado a determinar qué variables son
mas relevantes para calcular el VAN. Especificamente, se utilizd la herramienta Tornado
Chart, utilizando como input las distribuciones que se mostraron en el punto anterior. Esta
herramienta analiza la variacion del VAN al modificar las variables de entrada, una a la vez.

VAN

8.000.000 10.000.000 12.000.000 14.000.0000 16.000.000 18.000.000 20.000.000

lnﬂac-"ins 11-11% -- 3’39%
Materia Prima 102 .. 0,54

Inflacidn USS 1,89% I 2,11%
Distribucion 102% || 96%
Sueldos 97,11% | 94.89%
Servicios 1,68 ‘ 1,05
Retraso en obra 0,00%
Retraso maquina 0,00%

M Hacia arriba  ® Hacia abajo

Grafico 4.3: Andlisis de sensibilidad, Tornado Chart
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A continuacion, se muestra el resultado del analisis:

VAN Entrada
Explicacion de
Variable de entrada Hacia abajo Hacia arriba Rango variacion*  Hacia abajo Haciaarriba Caso base
Demanda 11.024.859  17.432.212 | 76,54%  255.489.099 348.892.911 313.200.000
Inflacidn 5 16.684.214 13.356.998 3.327.216 97,18% 8,89% 11,11% 10,00%
Materia Prima 15.669.358 14.455.549 1.214.009 99,93% 0,94 1,02 0,99
Inflacidn USS 14.895.339 15.071.877 176.538 99,99% 1,89% 2,11% 2,00%
Distribucidn 15.010.842  14.940.406 70.435 100,00% 96% 102% 99%
Sueldos 15.000.307 14.966.489 33.818 100,00% 94,89% 97,11% 96,00%
Servicios 14.988.660 14.976.470 12,190 100,00% 1,05 1,68 1,29
Retraso en obra 14.983.442 14.983.442 a 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Retraso maguina 14.983.442 14.983.442 a 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Tabla 4.3: Resultado del Tornado Chart

En este gréafico, se observan todas las variables probabilisticas que pueden llegar a tener
un impacto sobre el VAN del proyecto. Se tendran en cuenta para realizar la Simulacién de
Montecarlo, todas las variables del Tornado Chart.

La variable que mas impacto provoca en el VAN es la cantidad vendida, pudiendo arrojar
un sumamente inferior al esperado si la demanda disminuye hasta un 40%. Este
comportamiento del VAN con la cantidad vendida es l6gico, ya que, a mayor cantidad, mayor
VAN. La segunda mas significativa es la inflacion que impacta principalmente en los costos
productivos y no productivos.

Todas las variables a excepcién de la primera y la inflacion U$S, impactan
negativamente en el VAN porque, al disminuir su valor (méas negativas), aumenta la utilidad
neta, siendo ésta una conclusién logica. En el caso de la inflacion en U$S esto afecta
directamente el FF ya que se convierte a esta moneda (mediante la relacion con la tasa de
cambio) esto genera que el resultado a simple vista parezca en contra de la l6gica. Segun la
I6gica utilizada a mayor inflacion en d6lares menor tipo de cambio nominal (a tipo de cambio
real constante) por lo que el FF en dolares da mayor.
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4.4 SIMULACION DE MONTECARLO

De las variables consideradas y utilizando el analisis de sensibilidad, se decidio realizar
una simulacion de 50.000 corridas de Montecarlo utilizando las variables mas relevantes para
la determinacion del valor del VAN. El resultado que se obtuvo es el siguiente:

VAN
1,800
1,600
1,400
=] 1.200
n
- 3
= 1000 O
= 5
2 800 O
& &
BO0
400
200
4 o
S.000.000 12.1000.000 16.000.000 16000000 21.000.000
usD

Gréfico 4.4; Simulacién de MonteCarlo (50.000 corridas)

Estadisticas: WValores de prevision
Pruebas 49,999
Caso base 17.143.188
Media 14.620.251
Mediana 14.835.475
Modo
Desviacion estandar 2.733.426
Varianza 7.471.617.226.036
Sesgo -0,2296
Curtosis 2,51
Coeficiente de variacidan 0,1870
Minimo 4,7537.176
Maximo 22.474,716
Ancho de rango 17.717.540
Error estandar medio 12.224

Tabla 4.4: Estadisticos simulacion de MonteCarlo

Se determind un VAN promedio de USD 14.620.251 con un desvio estandar de UDS
2.733.426. Segun el escenario que tenga lugar, el VAN podria estar entre un valor maximo de
USD 22.474.176 (escenario mas optimista) y un valor minimo de USD 4.757.176(escenario
mas pesimista). Se puede afirmar que el VAN va a ser positivo con un 100% de certeza.
Ademas, existe un leve sesgo de -0,22296. La totalidad del reporte se encuentra en el ANEXO
2.
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4.5 COBERTURA Y MITIGACION DE RIESGOS

La cobertura de riesgos tiene como objetivo limitar los escenarios en los que el VAN
es inferior, o acercar los valores lo mas posible a la media, de modo de disminuir la
incertidumbre. Se analizaron distintas alternativas para lograr dicha meta, las cuales se detallan
a continuacion. Por un lado, se considero la mitigacion de riesgos que influyen en el comienzo
del proyecto y su produccion, Por otro lado, se consideraron opciones reales que pueden
Ilevarse a cabo durante el proceso para mejorar el VAN.

4.5.1 Mitigacion de Riesgos
4.5.1.1 Retraso en la obra

Se decidié tomar medidas para mitigar el riesgo. Se considerd que seria necesario hacer
un contrato llave en mano para no tener responsabilidad alguna sobre la obra y en el caso de
que algo falle que el contratista sea el responsable. Ademas, se puede incluir una clausula que
diga que el contratista se haré responsable por la pérdida de ganancias generada por la tardanza
en la construccion.

4.5.1.2 Retraso en la importacion

Para mitigar este riesgo se decidio que los contratos con las empresas que fabrican las
maquinas sean con las maquinas puestas en marcha y con la capacitacion en el uso
correspondiente. Asi se asume que este riesgo se elimina ya que la empresa se hace cargo de la
capacitacién y de los posibles problemas en la importacion.

4.5.2 Opciones reales

4.5.2.1 Descuento del precio de venta en el caso de que la demanda sea menor

Para mitigar los riesgos asociados con la variabilidad de la demanda, se propone
realizar un descuento en el precio de venta del 10% en el caso que las ventas no sean las
esperadas. Es probable que no se alcancen las ventas mas alla de la gran inversién en
marketing. Se supuso que este descuento podria generar un incremento de ventas con un valor
final del 80% del valor esperado. Se tomara esta medida cuando la demanda sea inferior al
80% de la pronosticada.

2018 2019

Reduccion de precios

¢Demanda
inferior a la

pronosticada?

Contintio con pronostico de
precios

Grafico 4.5.2.1: Arbol de decision para descuento de precio.
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4.5.2.2 Calculo del VAN mitigando los riesgos

Luego de incluir la légica anterior en el esquema global se calcul6
distribucion conseguida es la siguiente.

el van y la

Probabilidad

0,02

0,01

0,00p

VAN

10.000.000

12.000.000

14.000.000 16.000.000
D

18.000.000 20.000.000

Gréfico 4.5.2.2: Simulacién de MonteCarlo (10.000 corridas)

Estadisticas:

Valores de prevision

Pruebas

Caso base

Media

Mediana

Modo

Desviacion estandar
Varianza

Sesgo

Curtosis

Coeficiente de variacién
Minimo

Maximo

Ancho de rango
Error estdndar medio

10.000
17.143.188
14.855.561
14.852.663

2427828
5.804.348.874.512

0,0936

2,28
0.1634
8.907.767
22.067.812
13.160.045

24.278

Tabla 4.5.2.2: Estadisticos simulacion de MonteCarlo
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Se corrieron 10.000 pruebas y se obtuvo un VAN promedio de USD 14.855.561 con un

desvio estandar de UDS 2.427.828. Segun el escenario que tenga lugar, el VAN podria estar
entre un valor maximo de USD 22.067.812 (escenario mas optimista) y un valor minimo de
USD 8.907.767(escenario mas pesimista). Se puede afirmar que el VAN va a ser positivo con
un 100% de certeza. Ademas, existe un leve sesgo de 0,0936.

Como se puede ver no existen variaciones sustanciales en el valor de la media ni en el

desvio, pero si en el escenario mas pesimista en el cual se incrementa el valor en un casi 90%.
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4.5.2.3 Postergacion de la expansion

La empresa podria, en el caso de que las ventas no sean las esperadas significando una
menor aceptacion en el mercado, retrasar la expansion a los deméas centros urbanos. Esta
expansion estaba pronosticada para el segundo afio en el caso de que sea aceptado el producto.
Retrasando esta actividad se podria conseguir una mejor imagen antes de lanzarse a nuevos
mercados, teniendo mas fuerza en el lanzamiento, mas capital para la campafia y mas
renombre.

La figura siguiente muestra los posibles escenarios que se pueden presentar.

2018 2019

Retraso expansion al
interior

¢éDemanda
inferior a la
pronosticada?

Expansién al interior

Grafico 4.5.2.3: Arbol de decision para expansion.
4.5.2.4 Cerrar el proyecto en un afio particular

Esta opcion se puede presentar en caso de que el proyecto no esté dando buenos
resultados, y se lo quiera abandonar antes del 2025. Esto se puede evaluar si se llega cada afio
al punto de equilibrio.
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2018 - 2021 2022

Cierre y abandono de
proyecto

¢Flujo de
fondos
negativo?

Produccion regular

Grafico 4.5.2.4: Arbol de decision para cierre del proyecto.
4.5.2.5 Invertir en maquinaria en los afios siguientes segun la aceptacion del mercado

Este punto se refiere a reducir la inversion futura, adquiriendo sélo las méquinas
necesarias segun la demanda real y no la pronosticada. De esta forma se incurre en los gastos
realmente necesarios para el proyecto y la compra de maquinaria pasa a ser una decision
variable y no estatica. En el caso de, por el contrario, la demanda sea mayor a la esperada, es
posible que haya que comprar mas maquinaria o que esta sea comprada con anterioridad a lo
planeado.

El hecho de retrasar o anular algunas inversiones provoca que, en caso de que el
proyecto no genere resultados satisfactorios y se decidiera abandonarlo, no se perderia la
totalidad de la inversion.

Reevaldo la compra de
maquinas

Demanda
considerablemente
distinta a la
pronosticada

Sigo con el plan de compra
actual

Grafico 4.5.2.4: Arbol de decision para compra de maquinaria.

Riesgos 191



Proyecto de Inversidn: Linea de Jugo en Polvo

Anexo 1:

El Senado y Camara de Diputados de la provincia de Buenos Aires sancionan con fuerza
de Ley 13656

Articulo 1.- La presente ley tiene como finalidad:
a) Favorecer el desarrollo integral y armoénico de la economia provincial.
b) Promover:

- El desarrollo industrial de la Provincia a fin de consolidar su progreso econémico con el
objetivo de alcanzar el pleno empleo.

- La radicacion industrial priorizando la descentralizacion econdémica con miras a afianzar
nacleos de poblacion y lograr un desarrollo geografico equilibrado.

- La localizacion de industrias en los agrupamientos industriales aprobados por el Poder
Ejecutivo provincial.

- La radicacion de empresas que brinden servicios a la industria y resulten de importancia
relevante para su desarrollo.

c) Estimular:

- La formacién de sistemas productivos regionales, constituidos por agrupaciones de
empresas altamente especializadas, que tengan: proximidad geogréafica, problematicas
productivas similares o complementarias y que se asocien para lograr ventajas competitivas.

- El mejoramiento de la capacitacion de la mano de obra con el objetivo de elevar la
competitividad de la industria provincial

- La vinculacion de la industria con el sistema provincial de innovacion tecnolégica.
d) Ayudar a la preservacion del medio ambiente y al uso racional de los recursos naturales.

e) Apoyar el desarrollo e incorporacion de tecnologia en la industria con el objetivo de
modernizar y tornar altamente competitivo el sistema productivo provincial.

f) Proponer:
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- Al desarrollo del tejido productivo provincial mediante el incentivo a las pequefas y
medianas industrias a través de la facilitacion del acceso a los beneficios de la presente ley
con requerimientos procesales adecuados a las condiciones de las mismas.

- Al desarrollo de la industria provincial en consonancia con el interés general de la Nacion.

g) Mejorar la competitividad de la industria provincial mediante la incorporacion de
tecnologia y la adopcion de modernos métodos de gestion.

BENEFICIOS Y FRANQUICIAS

Articulo 2.- Las empresas comprendidas por los alcances de la presente ley podran gozar de
los siguientes beneficios y franquicias:

a)  Acceso a inmuebles de dominio privado del Estado en condiciones preferenciales.
b)  Exencion de impuestos provinciales.
c)  Accesos a financiamiento con condiciones preferenciales.

d) Preferencia en las licitaciones del Estado provincial en caso de que exista una diferencia
igual o menor del 5% en las condiciones y precios con otras empresas no comprendidas en la
presente ley. Dicho porcentaje se ampliara hasta el 10% para las empresas con certificacion de
calidad de reconocimiento internacional.

e) Los beneficios sobre tasas y derechos municipales que cada comuna establezca en adhesion
a la presente ley.

f)  Acceso a los beneficios del Fondo de Garantias Buenos Aires.

g) Participacion en los sistemas provinciales de desarrollo de proveedores y de promocion
de la oferta y subcontratacion interindustrial e intraindustrial.

h) Apoyo en la obtencidn de las certificaciones de calidad, que sean definidas por la autoridad
de aplicacion.

i) Descuentos en las prestaciones de servicios de: energia eléctrica, gas, agua y comunicaciones
de acuerdo a los convenios que establezcan los municipios adherentes a la presente ley y la
Provincia con las empresas prestatarias.

)} Asistencia gubernamental en la gestion de los recursos humanos.

ACCESO A INMUEBLES DEL ESTADO
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Articulo 3.- El acceso a inmuebles de dominio privado del Estado podra ser acordado a las
empresas que se acojan al régimen de esta ley. La superficie de tales inmuebles sera la necesaria
y suficiente para el funcionamiento racional de las plantas industriales, pudiéndose prever
reservas para futuras expansiones. Debera preservar los derechos de la Provincia para el caso
de no cumplirse el objeto o acordarse otro destino a los inmuebles. En el caso de venta o
concesion de uso, el Ministerio de Economia celebrara los contratos respectivos previa tasacion
de acuerdo lo que regula el Decreto-Ley 9.533/80.

Articulo 4.- Se autoriza al Poder Ejecutivo a firmar convenios con los municipios que adhieran
al presente régimen a fin de poner a disposicion inmuebles para su afectacion al uso industrial,
que sea para la construccion, refuncionalizacion de predios industriales sin destino especifico,
de parques industriales o sectores industriales planificados o localizaciones industriales.

Articulo 5.- Las empresas y/o actividades de las mismas alcanzadas por los beneficios de la
presente ley podran recibir en comodato y/o concesion de uso con opcion a compra, por un
maximo de diez (10) afos, los predios de propiedad del Estado provincial donde instalen su
planta industrial.

El Ministerio de Economia conjuntamente con la autoridad de aplicacion de la presente
ley reglamentara los alcances del presente beneficio.

Articulo 6.- Los cargos, plazos e intereses que se fijen en las operaciones de venta, concesion
y concesion con opcidn a compra, previstas en los articulos 3 y 5 seran establecidos de manera
conjunta entre la autoridad de aplicacion del presente régimen y el Ministerio de Economia a
los fines de salvaguardar el interés publico.

EXENCIONES IMPOSITIVAS

Articulo 7.- Las empresas beneficiadas podran gozar de una exencion total de hasta diez (10)
afios segun el Plan de Desarrollo Industrial de los Impuestos: inmobiliarios, sobre los ingresos
brutos (o el que en el futuro lo sustituya), sellos, automotores, sobre los consumos energéticos,
y otros servicios publicos, de acuerdo a lo que determine la reglamentacion.

Articulo 8.- Las exenciones impositivas provinciales alcanzan a:

A) Laexencion para el Impuesto sobre los Ingresos Brutos se determinara en cada caso de la
siguiente manera:

1) Planta nueva: 100% de la facturacion originada en las actividades promocionadas.

2) Ampliacién: el porcentaje resultante del aumento de la capacidad tedrica sobre la
capacidad teorica de produccion total incrementada, medida en términos de facturacion y de
acuerdo a lo que determine la reglamentacion. El mencionado porcentaje sera:
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Incremento de = Porcentaje aplicable
capacidad técnica sobre
Capacidad teorica facturacion real

total con ampliacion

3) Incorporacion de un nuevo proceso productivo: Porcentaje resultante de la relacion entre el
aumento de la inversion sobre la inversion total incrementada. EI mencionado porcentaje sera:

Incremento de = Porcentaje aplicable
inversion sobre

Inversion total con facturacion real
incremento

Esta exencion alcanzard también al Impuesto sobre los Ingresos Brutos incluido en la
facturacion de los servicios de energia eléctrica, comunicaciones, gas y agua en lo que hace
exclusivamente a la planta industrial promocionada.

B) Laexencion del Impuesto Inmobiliario, cuando se trate de:

1) Una planta nueva, sera del 100% de las partidas inmobiliarias para los inmuebles afectados
a las actividades promovidas.

2) Laampliacion de una planta existente, serd del porcentaje correspondiente a los inmuebles
incorporados de acuerdo al proyecto aprobado.

3) La incorporacion de un nuevo proceso productivo, serd del porcentaje del total
correspondiente a los inmuebles incorporados de acuerdo al proyecto aprobado.

Para la determinacion del porcentaje mencionado ut supra la autoridad de aplicacién podra
requerir certificados extendidos por profesionales inscriptos en los colegios y/o consejos
profesionales que determine.

C) Laexencion del Impuesto de Sellos alcanzara:

1)En el periodo de construccion o montaje de las instalaciones industriales alcanzadas por las
exenciones impositivas mencionadas en el articulo 8, a los contratos de:

a) Locacidn de obras o servicios.
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b) Suministro de energia eléctrica y de gas.

c)Seguros que cubran riesgos relacionados con la construccién o montaje de instalaciones
industriales. La exencion alcanzara a ambas partes contratantes.

2)A los contratos relacionados con la adquisicion de materias primas e insumos, incluyendo los
servicios publicos, vinculados a la actividad promovida, por todo el periodo de la promocion
otorgada.

Dicha exencion alcanzara a la lateralidad del industrial promovido, debiendo la otra parte
contratante abonar su impuesto.

D) Las micro, pequefias y medianas empresas industriales podran beneficiarse con la exencion
del Impuesto sobre los Automotores segun el siguiente detalle:

1)  En planta nueva sera del cien por cien (100%), hasta cinco (5) unidades que se destinen a
las actividades promovidas. Los mismos deberan ser vehiculos utilitarios y/o camiones.

2)  En la ampliacion de una planta existente o en la incorporacién de un nuevo proceso
productivo, serd el porcentaje determinado en los puntos A 2 y A 3 del articulo 8 hasta cinco
(5) unidades, que se destinen a las actividades promovidas. Los mismos deberan ser vehiculos
utilitarios y/o camiones.

Articulo 9.- La exencion regira a partir del primer dia del mes siguiente al del acto
administrativo que lo declare incluido con caracter provisorio o definitivo, segln corresponda
en el Régimen de Promocion Industrial. En caso que la puesta en marcha a escala industrial
ocurra con posterioridad al decreto de otorgamiento, el beneficio comenzaréa a tener vigencia a
partir del primer dia del mes siguiente al de su puesta en marcha.

CREDITOS, GARANTIAS Y AVALES

Articulo 10.- El Poder Ejecutivo podra otorgar o promover el otorgamiento de financiamiento
destinado a la construccion y/o equipamiento de las plantas industriales con sumas provenientes
del Fondo Permanente de Promocion Industrial.

En el caso de créditos de otorgamiento directo, tal financiamiento deberd estar
respaldado mediante la constitucion de garantias a favor del Estado provincial.

ASISTENCIA EN LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Articulo 11.- La autoridad de aplicacion podra asistir, mediante recursos provenientes del
Fondo Permanente de Promocidon Industrial, a las empresas que se acojan al régimen de esta
ley en la gestidon de sus recursos humanos, en conceptos tales como seleccion de personal,
certificacion de competencias y capacitacion.
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Articulo 12.- A fin de poder brindar asistencia, las empresas beneficiarias del presente régimen
de promocion seran consideradas sujetos de beneficios por parte de todas aquellas acciones
desarrolladas por el Poder Ejecutivo, en el ambito de la capacitacion de mano de obra,
promocion del empleo, disefio de curricula, etc. a través del Ministerio de Trabajo y de la
Direccion General de Escuelas. Asimismo, los municipios adherentes a la presente ley deberan
instrumentar las acciones pertinentes en correspondencia con los objetivos del presente articulo.

REQUISITOS GENERALES

Articulo 13.- Para acogerse a los beneficios que acuerda la presente ley; los proyectos de
inversion presentados por las empresas deberan dar cumplimento a los siguientes requisitos
legales:

a) Ser propiedad de personas fisicas o juridicas domiciliadas en el pais. En este Gltimo caso
las mismas deberan haber sido constituidas en la Republica Argentina conforme a sus leyes.

b) Realizar actividades consideradas prioritarias por el Plan de Desarrollo Industrial vigente;
excepcién hecha de las micro y pequefias empresas para las cuales todas las actividades de
transformacion fisica, quimica o fisico-quimicas realizadas dentro de su establecimiento estan
alcanzadas por los beneficios de la presente ley.

c) Que se trate de una planta nueva; o de la ampliacion de una ya existente donde el incremento
de la capacidad tedrica de produccion necesaria para ser sujeto de los beneficios debera ser
como minimo del cincuenta (50) por ciento. En el caso de las incorporaciones de un nuevo
proceso productivo la nueva inversion debera ser superior al treinta (30) por ciento del valor
del activo fijo existente segun libros a moneda constante o valor de mercado, de los dos el
mayor

No serdn consideradas como ampliaciones la adquisicion de explotaciones ya establecidas o
partes sociales.

d) Que se trate de un traslado de una planta ya existente a un parque industrial, sector
industrial planificado o re funcionalizacion de industrias vacantes aprobados por la Provincia,
ya sean de propiedad estatal, privada o mixta.

e) Que no tengan pendiente ninguna situacion irregular en sus obligaciones fiscales, sociales
u otras de caracter administrativo en oportunidad de acordarse los beneficios en forma
definitiva.

f) Llevar registraciones adecuadas a las disposiciones del Codigo de Comercio y las leyes
laborales.

g) Que las solicitudes de acogimiento se ajusten a los requisitos que determine la autoridad
de aplicacion.
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h)  Cuando el Poder Ejecutivo otorgue el beneficio con caracter provisorio, la firma debera
constituir garantias en condiciones y montos establecidos por la autoridad de aplicacion.

i) La autoridad de aplicacion caracterizard las MIPyMEs siguiendo los criterios que se
establezcan en el decreto reglamentario.

J)  Paraacceder a la asistencia en la gestion de los recursos humanos, los proyectos deberan
tomar un compromiso de incremento en la dotacién de mano de obra.

FONDO PERMANENTE DE PROMOCION INDUSTRIAL

Articulo 14.- El Fondo Permanente de Promocion Industrial se integrara con los siguientes
recursos:

a) El monto que establezca el presupuesto anual como contribucion de rentas generales.

b) Créditos otorgados por entidades del pais o del extranjero con destino a inversiones
relacionadas con la promocion industrial

c) Asignaciones presupuestarias o extrapresupuestarias.

d) Los reintegros de créditos imputables a este fondo, asi como los intereses que devenguen
los mismos.

e) Las sumas originadas por las multas impuestas en el articulo 29.
f) Ingresos por legados o donaciones.

Queda expresamente establecido que los recursos del Fondo Permanente de Promocion
Industrial se destinaran al cumplimiento especifico de las finalidades, que fija esta ley, ya sea
mediante el otorgamiento de créditos o el subsidio de tasas para lineas de créditos especiales
implementadas por entidades bancarias.

Los saldos existentes al cierre de cada ejercicio, pasaran a engrosar los recursos
correspondientes al ejercicio siguiente.

ENTIDADES FINANCIERAS

Articulo 15.- El Poder Ejecutivo podra convenir con el Banco de la Provincia de Buenos Aires,
como agente financiero, la administracién del sistema crediticio establecido por esta ley.
Asimismo, podréa realizar acuerdos con otras entidades financieras para otorgar subsidio de
tasas sobre lineas de crédito especiales.
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AGRUPAMIENTOS INDUSTRIALES

Articulo 16.- Gozaran de los beneficios de la presente ley la construccion privada o mixta de
agrupamientos industriales.

Los sectores industriales planificados y agrupamientos industriales originados en
refuncionalizacion de plantas industriales en desuso dispondran de los beneficios por un periodo
maximo de tres (3) afios, mientras que para las restantes categorias de agrupamientos
industriales sera de hasta seis (6) afios. A los fines de la aplicacion de la presente ley, se tomara
para la definicion de agrupamientos industriales la clasificacion establecida en la ley que rige
al momento de la presentacion de la solicitud de beneficios.

MECANISMO DE APLICACION

Articulo 17.- Las personas fisicas o juridicas que quieran acogerse a los beneficios de la
presente ley, deberan cumplimentar junto a la solicitud correspondiente:

a) Ladocumentacion que exija la reglamentacion y
b) La garantia pertinente para los casos de beneficios promocionales con carécter provisorio.

Articulo 18.- La autoridad de aplicacion analizara y evaluara la informacion presentada y se
expedira respecto al cumplimiento de los extremos de la ley para el otorgamiento de los
beneficios en un plazo no mayor a los noventa (90) dias corridos, el que podra prorrogarse por
treinta (30) dias corridos por razones fundadas.

Articulo 19.- En aquellos casos en que faltare informacion no sustancial para el otorgamiento
de los beneficios, la autoridad de aplicacion podra recomendar el otorgamiento de los mismos
de manera provisoria y sujeto a la constitucion de garantias por parte de la empresa de acuerdo
a las condiciones que se establezcan.

En este caso, se otorgara a la beneficiaria para complementar la entrega de la totalidad
de la documentacion un plazo no mayor a un afio.

Articulo 20.- Una vez completada la totalidad de los requisitos, la autoridad de aplicacion
emitird una resolucion recomendando el otorgamiento de los beneficios de promocion industrial
de manera definitiva. En aquellos casos en que no fuere posible cumplimentar los extremos de
la ley, se dara por cumplido el trdmite y se dara intervencidn a los organismos competentes para
la cancelacion de los beneficios provisorios y la ejecucion de las garantias.

PLAN DE DESARROLLO INDUSTRIAL

Articulo 21.- El Poder Ejecutivo aprobara, a propuesta de la autoridad de aplicacion de la
presente ley, un Plan de Desarrollo Industrial que debera sefialar las prioridades provinciales en
el orden sectorial y regional ajustandose a lo prescripto en el articulo de esta ley.
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Articulo 22.- Anualmente, la autoridad de aplicacion deberd someter a consideracion del Poder
Ejecutivo las modificaciones que juzgue conveniente introducir al Plan de Desarrollo Industrial
existente o en su caso las razones que fundamenten el mantenimiento del mismo. Hasta tanto
el Poder Ejecutivo no apruebe las modificaciones anuales propuestas se mantendra en vigencia
el Plan de Desarrollo Industrial correspondiente al periodo anterior. En todos los casos, las
prioridades sectoriales y regionales incorporadas al Plan de Desarrollo Industrial estaran
vigentes durante un afio calendario como minimo.

De acuerdo a los criterios que la autoridad de aplicacion determine se establecerd un
mecanismo que permita incorporar actividades - partidos, sujetos a percibir la cantidad maxima
de afos establecida por la presente ley, a traves de un procedimiento excepcional y en cualquier
momento fundamentado en estrictas razones de oportunidad y/o necesidad.

Articulo 23.- A los efectos de establecer la regionalizacion, el Plan de Desarrollo Industrial
deberé considerar la conformacion de la misma sobre la base de los siguientes criterios:

GRUPO 1)

Partidos con mayor industrializacion: se consideraran aquellos partidos que concentren una
participacion superior al dos por ciento (2%) en el valor bruto de produccion industrial de la
Provincia.

GRUPO 1)

Partidos con desarrollo industrial intermedio: se consideraran aquellos partidos que tengan
participacion superior al medio punto porcentual (0,5%) e inferior al dos por ciento (2%) del
valor bruto de produccion industrial de la Provincia.

GRUPO I1I)

Partidos con desarrollo industrial incipiente: se consideraran aquellos partidos que tengan una
participacion inferior al medio punto porcentual (0,5%) en el valor bruto de produccién
industrial de la Provincia.

A los efectos de lo enunciado anteriormente, se tomaran los datos del Gltimo censo econémico
disponible, elaborado por el INDEC o la Direccién Provincial de Estadistica. Asi también las
actividades industriales a priorizar se identificaran a cinco digitos del codigo de actividades
elaborado por el INDEC o en su defecto mediante descripcion de similar tenor.

Articulo 24.- A cada una de las tres agrupaciones conformadas de acuerdo al articulo 23 la
autoridad de aplicacién definird una cantidad creciente de afios basicos comenzando por el
GRUPO I, no pudiendo superar el GRUPO Il11 los siete afios basicos.
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Articulo 25.- A la cantidad de afios establecida para cada grupo, el Plan de Desarrollo Industrial
podré definir ciertos criterios de cumplimiento por parte de los proyectos de forma tal que los
lapsos maximos establecidos precedentemente puedan ser extendidos hasta un cincuenta por
ciento (50%), no pudiendo superar en ningdn caso los diez (10) afios.

Articulo 26.- Para los proyectos definidos en el articulo 13 inciso d), su tratamiento se asimilara
al de una planta nueva, limitandose el periodo de beneficios a un méximo de siete (7) afios.

Articulo 27.- El Plan de Desarrollo Industrial podré establecer para cada region, sector y orden
de prioridad, las condiciones de los préstamos que se otorguen a partir de los recursos definidos
en el articulo 14.

SANCIONES

Articulo 28.- Las empresas beneficiarias de la presente ley, estan obligadas a cumplir los
compromisos que sirvieron de base para la concesion de los beneficios.

Toda beneficiaria podra solicitar a la autoridad de aplicacion, cuando existan razones
debidamente justificadas, la modificacion de los plazos y compromisos asumidos en ocasién de
la solicitud de los beneficios promocionales. La autoridad de aplicacion deberd evaluar tal
solicitud y en caso de que se cumpla con las condiciones antes mencionadas, podra hacer lugar
al pedido de modificacion, el que quedara formalizado a través de acto administrativo.

El procedimiento para determinar el efectivo incumplimiento total o parcial de los
compromisos asumidos y de las disposiciones de la presente ley serd el que determine la
reglamentacion de la presente.

A partir de que se determine el incumplimiento total o parcial de los compromisos
asumidos y de las disposiciones de la presente ley, la beneficiaria estara sujeta a las siguientes
medidas:

a) Peérdida de los beneficios que se le hubieren acordado segun lo previsto en la presente ley.

b)  Devolucion de todos los importes y bienes con los que hubieren resultado beneficiados
con mas las multas que establece el inciso c¢) del presente articulo e intereses estipulados en la
normativa impositiva vigente en el momento en que se determine el incumplimiento.

c) Multa de hasta quinientos (500) sueldos minimos de la Administracion Publica provincial.
La graduacion de la multa establecida en el presente inciso se determinara atendiendo a las
circunstancias particulares de cada caso y se tendra en cuenta los hechos sucedidos, la finalidad
del infractor, la entidad econdmica de la infraccién, antecedentes y capacidad técnica del
infractor. Las pautas mencionadas podran ser tenidas en cuenta como agravantes o atenuantes
de la sancion, por la reglamentacion pertinente.
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MUNICIPIOS — ADHESION COMUNAL

Articulo 29.- Las municipalidades que adhieran por ordenanza al régimen de la presente ley,
coordinando los beneficios que acuerden con lo establecido en la misma, podran convenir con
la autoridad de aplicacién un Unico régimen de otorgamiento, contralor, propaganda y/o
difusion de la presente ley, como asi también, un sistema de informacion del tejido industrial
municipal.

AUTORIDAD DE APLICACION

Articulo 30. La autoridad de aplicacion de las disposiciones de la presente ley, serd el
Ministerio de la Produccion, quien podra delegar las funciones correspondientes en las
dependencias especializadas

Articulo 31.- La autoridad de aplicacion debera conformar un registro industrial en
coordinacion con los municipios adheridos con el objetivo de relevar informacion necesaria
para la fijacion de las prioridades a ser establecidas en el Plan de Desarrollo Industrial.

Articulo 32.- La autoridad de aplicacion debera difundir los alcances del régimen a través de
actividades de promocion y publicidad asi como el asesoramiento a municipios, empresas y
agrupamientos empresariales. Asimismo deberd ofrecer un servicio especifico de
asesoramiento integral y tutoria a las empresas gque soliciten acogimiento al presente régimen
que contemple:

a)  Asistencia en la preparacion y confeccion de solicitudes de acogimiento a las empresas
que lo soliciten.

b)  Seguimiento e informacidn a las empresas de la evolucion de las actuaciones en tramite.

El servicio de asesoramiento integral y tutoria debera mantener independencia funcional del
area de evaluacion.

Articulo 33.- Los ministerios y organismos de la Administracion Puablica provincial,
centralizados o descentralizados, al elaborar sus planes de gestion deberan prestar especial
atencion a los requerimientos de infraestructura derivados de las finalidades y objetivos a que
hace referencia el articulo 1 de la presente ley.

Asimismo, atendiendo a los mismos objetivos los municipios que hayan adherido a la
presente ley deberan recibir un tratamiento equivalente.

ACTIVIDADES DE APOYO A LA INDUSTRIA

Articulo 34.- Las empresas que lleven a cabo actividades de tratamiento de residuos
industriales de acuerdo a la Ley 11.720, podran gozar de idénticos beneficios a los establecidos
por la presente ley, segun lo establezca el Poder Ejecutivo.
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Articulo 35.- La instalacion de centros de servicios empresariales tales como servicios
compartidos, centros de llamada y soporte técnico, gestién administrativa de procesos y relacion
con los clientes y desarrollo de software, quedaran alcanzados por la presente ley; dandoles un
tratamiento similar e igualitario al de planta nueva y de acuerdo a lo que determine la
reglamentacion y el Plan de Desarrollo Industrial.

Articulo 36.- Las empresas cuya actividad no sea encuadrada como industrial y que se radiquen
dentro de un parque industrial o sector industrial planificado, pero que por su especial
relevancia dentro del quehacer industrial, de otras empresas por los beneficios econdmicos que
generen a través de su apoyo, quedaran alcanzadas por la presente ley, dandole un tratamiento
similar e igualitario al de planta nueva y de acuerdo a lo que determine la reglamentacion vy el
Plan de Desarrollo Industrial.

La autoridad de aplicacion debera decidir, previa evaluacion de las caracteristicas de la
empresa, sobre la procedencia del tratamiento dispuesto en el parrafo anterior.

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 37.- Si una empresa desarrolla actividades promocionadas como asi también otras que
no lo fueren, el régimen de beneficios solo alcanzara a las primeras.

Cuando se trate de ampliacion de plantas industriales, preexistentes, los beneficios a
otorgar corresponderan unicamente a la expansion producida.

Articulo 38.- Las personas fisicas y/o juridicas que adquieren, por cualquier titulo una empresa
y/o planta industrial, que gocen de los beneficios de esta ley en forma provisoria o definitiva
gozaran de los mismos beneficios y obligaciones que su transmitente.

Articulo 39.- Los adquirentes sefialados en el articulo anterior deberan ser continuadores del
proyecto aprobado o en tramite, segun corresponda, y cumplir con los requisitos generales
establecidos en el articulo 13 en las partes pertinentes de la presente ley.

Articulo 40.- Las solicitudes actualmente en trdmite de acogimiento a otras leyes de promocién
industrial, seran consideradas de acuerdo a las normas vigentes a la fecha de su presentacion, a
menos que los interesados opten expresamente por acogerse al presente régimen dentro de los
noventa (90) dias de publicada la reglamentacion respectiva en el Boletin Oficial.

Articulo 41.- Los beneficios otorgados por anteriores leyes de promocion industrial
continuaran subsistiendo para las empresas acogidas a las mismas.

Articulo 42.- Con la excepcion establecida en el articulo anterior, derogase la Ley 10.547 y sus
modificatorias

Articulo 43.- Deroganse los articulos 1, 2 y 3 de la Ley 12.037

Articulo 44.- Comuniquese al Poder Ejecutivo.
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Anexo 2:

Reporte de Monte Carlo completo sin mitigacion de riesgos

Informe de Crystal: completo
Sirmulacion iniciada al 24/05/2017 & las 16:05
Simulacian detenida el 24/0572017 alas 16:26

Frets ejecucion:
Mimero de pruebas ejecutadas 50,000
Monte Carlo
Inicializacion aleatoria
Control de precision actvado
Mivel de confianza 95,003

Estadisticas de ejecucion

Tiempo de ejecucion total (seq) 9829
Pruabas/zegunda (promeadia) 51
Mimeros aleatonos por segundo 458

Datos de Crystal Ball
Suposiciones
Cormrelaciones
Matrices de corelacion
Warnables de decision
Previsiones

=R =N=N-]

Previsiones

Prevision: VAN

Fesumen:
Elrango completo es de 4757176 a 22.474.716
Elcaso base es 17.143.188
Después de 49.999 pruebas, el eror estandar de la media es 12.224

VAN
1,800
1600
1.400
=] 1200
2 .
2 §
: =
800
400
200
4 o
9.000.000 12.000.000 15.000.000 18.000.000 21.000.000
UsD
Estadisticas: Valores de previsian
Fruebas 49,933
Caso base 17.143.188
Media 14.620.251
Mediana 14835475
Modo -_—
Desviacion estandar 2.733.426
Varianza 7.471617.226.036
Sesgo -0,2296
Curtosis 2.51
Coeficiente de vanacion 0.1870
Minimo 4757176
Méximo 22.474.716
Ancho de rango 17.717.540
Emor estindar medio 12.224
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Prevision: ¥AN (contin)

Fercentiles:
M2
gk
0%
0%
a0
B0
B0
b
B0
e
Ho0%

Fin de presvisiones

Suposicion: Servicios

Tllﬂl'lgl.lll!l disfbucdn con parameinos
Minimio
Mas probable
I Az

Suposicion: Distribuciin

Trimnguler distribuciin con pordmetos
Mlinima
Més probable
Mépamo

Suposicidn: Materia prima

Trangular distribucadn con pardmetios
Minimo
Més probable
Ml fnarmit
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“alores de prevision

Suposicionns

1.00
1.00
200

5%
s
105%

040
1.00
105

4757176
10.799.978
12.153.214
13.182.9593
14.081.317
14,835,454
15539413
16.265.345
17.065.053
18.071.547
22474716
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Suposicidn: Sueldos

Triangular distribucién con parémetros:

Minimo 94,00%
Més probahle 96,00%%
Macimo 98,00%%

Suposicion: Inflacion Pesos

Triangular distribucidn con parémeftros:

Minimo 8,00%
Més probable 10,00%5
Méxdimo 12,00%

Suposicion: Inflacion Dolares

Triangular distribucion con parémetros:

Minima 1.80%
Més probable 2.00%
Macamo 2.20%

Suposicion: Demanda

Triangular distribucion con pardmetros:

Minima 208.800,000 —
Mas probable 348.000.000
Méxime 365.400.000

Suposicion: Retraso en obra
Si-No distribucién con parémetros:

Probabilidad de si(1) 01

o e e o e

Suposicion: Retraso maquina

Si-No distribucién con parametros:
Probabilidad de si(1) 0,05 : =l
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Graficos de sensibilidad

Sensibilidad: VAN

-40,0% -20,0% 0,0% 20,0%

Retraso mdquina
Materia prima
Distribucion
Lenalis -14,1%

Retraso obra

Sueldos .
Servicios J
Inflacién Dolar -0,1%
Inflacion Peso 0,0%
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