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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1.La Oferta

La leche de almendras se presenta como una nueva variedad en lo que se
conoce como leches vegetales. Se trata de un sustituto conveniente, saludable y
practico para aquellos que, por motivos éticos y/o beneficiosos para su salud

optan por no ingerir productos lacteos.

1.2.El Mercado

La leche de almendras es un producto orientado a consumidores de ambos sexos
entre 20 y 50 afios pertenecientes al nivel socioeconémico ABC1. Gente que se
adapta a las nuevas tendencias y busca mantenerse saludable a través de

nuevas alternativas.

1.3.Competidores

Los competidores son: (a) Directos: productores de leche no derivada de lacteos
como: leche de soja “Ades” y leche de almendras “Green Food” (b) Indirectos:

productores de leche de vaca como “La Serenisima”, “Sancor” y “Nestlé”

1.4.La Ventaja

Se trata de un producto derivado de la almendra que brinda al consumidor una
sabrosa alternativa a la leche de vaca. Resulta realmente practica debido a que
se presenta lista para tomar a diferencia de otras bebidas similares en polvo y
ahorra al consumidor la laboriosa tarea de tener que prepararla él mismo. El
objetivo del proyecto es lograr introducir una marca de leche de almendras que
se pueda conseguir de forma inmediata en dietéticas, mercados organicos y
supermercados. A diferencia de otros proyectos similares emergentes, se

certifica la3 seguridad de no contener derivados lacteos ni transgénicos y se
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conservara por un periodo de tiempo mas largo que otras similares, debido a un

proceso eficiente de produccion que incluird una etapa de pasteurizacion.

Resumen Ejecutivo Facundo Novaro Hueyo 2
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2. LA EVALUACION DEL NEGOCIO

2.1.La industria

2.1.1.Descripcion de la industria

Produccion de leches vegetales, particularmente, leche de almendras.
2.2.Competidores: Descripcion

2.2.1.COMPETIDORES LOCALES:

Teléfono: +54  (11) 54134431.

BARAKA

Alimentos conscientes

Mail: comidasbaraka@gmail.com.

Web: www.comidasbaraka.com

Baraka se dedica a la fabricacién de productos raw y viandas veganas. Sus
productos pueden ser ordenados en forma telefénica o via mail y entregados
posteriormente a domicilio o también pueden ser adquiridos en algunas dietéticas

y tiendas de productos

organicos de la Capital Federal.

Si bien existen en nuestro pais quienes producen leche de almendras, tal como
es el caso de “Baraka”, estos productores son muy pequenos y producen a nivel
artesanal por lo que resulta imposible obtener informacion. De esta forma,
tomamos como competidores a aquellas empresas que no solamente aplicaban,
sino también de las cuales habia informacién disponible, tal como se presenta a

continuacion.

La Evaluacion del negocio Facundo Novaro Hueyo 3
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Mastellone Hnos S.A. Ubicacion: Alte Brown 957, General
Rodriguez(1748), Buenos Aires, Argentina. Tel: +54 (11)
ZAESERENISIM 0237-4859000. Web: www.mastellone.com.ar

la verdad lactea
MASTELLONE HNOS. S.A.

Mail:  laserenisima@mastellone.com.ar  Servicio: La
Serenisima es una empresa de Mastellone Hnos S.A. que
trabaja bajo estandares tanto nacionales como internacionales. Sus productos
llegan a méas de 80.000 puntos de venta a lo largo y ancho del pais gracias a su
propia distribucion llamada Logistica La Serenisima S.A.
Forman parte de ella unas 4.600 personas en total, con una flota de 1.000
camiones y
tienen una red de 12 depdsitos en toda Argentina. Ventas de Mastellone Hnos
S.A.: $109.540.166 USD para el afio fiscal 2013.

¥

\

S BY  Unilever de Argentina S.A. Ubicacion: Alf. H. Bouchard 4191, Munro,

©:

o2 2
‘&@@. Pdo. De Vicente Lopez, Pcia. de Buenos Aires. Teléfono: 0800-888-
D4

2

+

Uniloxine 6666. Pagina Web: www.unilever.com. Unilever es una de las

compairiias que lidera el negocio de los alimentos. A su vez, es la marca lider en
el mercado de la limpieza y el cuidado del hogar. En lo que respecta a Ades,
presenta una leche de soja y jugos de frutas que contienen proteinas de soja.
Ventas: $65.732.040 miles de USD para el afio fiscal 2013.

Nestlé Argentina S.A. Ubicacion: Av. Libertador 1855 Vicente
52 % ) Lopez, Buenos Aires, Argentina. Teléfono: (011) 4329-8100
Nestle Web: http://www.nestle.com.ar .

Nestlé produce una gama de mas de 10.000 productos diferentes de alimentacion
y nutricion. Algunos de sus principales productos son: cafés solubles, formulas

infantiles,

productos lacteos, bebidas chocolatadas, agua mineral y helados entre otros. La

mision de la empresa es ser lider en nutricion, salud y bienestar. En la Argentina,

La Evaluacion del negocio Facundo Novaro Hueyo 4
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ademas de su sede central, Nestlé opera con siete plantas ubicadas en distintas
regiones del pais, en donde trabajan mas de 1900 personas. La compafiia
produce leche en polvo Svelty orientada al publico femenino, que busca cuidar
su figura a través de una leche baja en grasas. Ventas: $ 10.378.988 para el afio
fiscal 2013 (Nestlé Global).

2.2.2.COMPETIDORES DE EE.UU.

(} The WhiteWave Foods Company. Ubicacién: 1225

- Seventeenth Street, Suite 1000, Denver, CO 80202.
WhiteWave

RE SR Teléfono: (303) 635-4500. Pagina Web: http://www.silk.com

White Wave Foods es una empresa que se dedica a elaborar productos nutritivos
alternativos a los productos alimenticios tradicionales. Dentro de sus marcas, Silk
es una bebida que pretende reemplazar a la leche tradicional, incorporando
distintos tipos de leches vegetales como de soja o de almendras entre otras.
Ventas: $2.542.063 miles de USD para el afio fiscal 2013.

THE HAIN The Hain Celestial Group, Inc. Ubicacion: 1111 Marcus

(@IDNNINVNM Avenue, Lake Success, NY 11042, Estados Unidos.
GROUP =

Teléfono:+1 516 587 5000.

Web: http://www.hain-celestial.com.

The Hain Celestial Group es lider en comida natural y organica y es productora
de articulos de cuidado personal tanto en NorteAmérica como en Europa. El
grupo participa en casi todas las categorias de comida natural en asociacién con
conocidas marcas que incluye entre otros a Celestial Seasonings, Terra, Garden
of Eatin’, Health Valley. Dentro del mercado de leches vegetales, el grupo cuenta
con la marca: “Dream” que elabora leche de almendras, arroz y coco entre otras.

Ventas: $1.734.683 miles de USD para el afio fiscal 2013.

La Evaluacion del negocio Facundo Novaro Hueyo 5
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ORGANIC Organic Valley Family of Farm Inc. Ubicacion: One Organic Way,

\'A!:!‘EY La Farge, Wisconsin, Estados Unidos. CP:54639
Familyf Fams  Teléfono: +16086256200.

E-mail: organic@organicvalley.coop.

Web: www.organicvalley.coop
La mision de Cooperative Regions of Organic Producer Pool (CROPP) es crear

y operar una corporativa de marketing que promueva la diversidad regional del
campoy la

estabilidad econ6mica a través de métodos agricolas organicos y la venta de
productos organicos certificados. Dentro de los productos comercializados la
empresa cuenta con leche de soja sabor original y chocolatada. Ventas:
$929.503.484 para el afio fiscal 2013.

La Evaluacion del negocio Facundo Novaro Hueyo 6
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3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1.Encuesta

Con el objetivo de analizar la demanda y el mercado se ha llevado a cabo una
encuesta. En un principio se desarroll6 una encuesta piloto, a modo de prueba,
sobre una muestra de 12 personas. Una vez realizada esta encuesta piloto y
observados sus resultados, se ha llevado a cabo una nueva encuesta con las
correcciones pertinentes. Esta Ultima encuesta fue contestada por un total de 172
personas. Ambas encuestas, piloto y final, pueden ser observadas junto con sus

respuestas en el Apéndice.

El target de clientes son hombres y mujeres cuyo nivel socio econdmico es
alto/medio-alto (ABC1) y pertenecen al rango etario de 20 a 50 afios. En general,
se trata de consumidores del norte del Gran Buenos Aires y de la Capital Federal,
en este ultimo caso, los consumidores en general residen en los barrios de
Palermo, Belgrano y Recoleta. Estos mismos se preocupan por llevar una vida
sana, estan abiertos a probar nuevas alternativas alimenticias y practican

deportes.

A través de los siguientes graficos damos cuenta de la edad y sexo de nuestros

potenciales consumidores.

Indique su sexo

Edad
160

80

40

. . 0
® Femenino  ® Masculino 16 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 &%

Estudio de Mercado Facundo Novaro Hueyo 7
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Claramente, las personas entre 18 y 25 afios estaran dispuestos a consumir
leche de almendras, pero se estima que los picos de entre 45 y 55 afios deben
ser considerados también. Por lo tanto, se supone un mercado para personas
entre 18 y 55 afios, el cual se ira ampliando con el paso del tiempo, ya que la
almendra aporta muchos beneficios para la gente grande, como es la prevencién

de infartos y la debilitacion de huesos.

En los gréaficos siguientes podremos verificar donde residen nuestros potenciales

consumidores.

Lugar de residencia del Dentro de la Capital Federal,
encuestado lugar de residencia
% 1% 1% 1%
2% 5% 5%

-8

= Capital Federar = GBA Norte

69% 3%

4%

3%

GBA Sur = Pcia. De Bs AS
= San Luis Santiago del Estero 1 Belgrano = Colegiales = Caballito = Nufiez
= Tucuman = Palermo = Recoleta = Retiro = Otro

En una primera instancia, se ofrecera el producto en Capital Federal, pero se
estima que se puede repetir en el mercado en el conurbano bonaerense,
abarcando las zonas norte, oeste y sur de la provincia. También se estima poder

replicar el mercado en las capitales de las provincias de la Argentina.

A continuacion, unos graficos nos guiaran sobre el estilo de vida de nuestros

potenciales consumidores.

Estudio de Mercado Facundo Novaro Hueyo 8
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;Se preocupa por comer saludablemente? ;Consume productos organicos?

@ O

u5i mNo uSi mNo

Generalmente ;Cuantos dias a la semana realiza
actividad fisica?

30,0%
26,9% 26,3%

25,0% 24,0%

20,0%
15,0%

10,0% 7 6%

5,8%
4,7%

5,0% 3,5%

B i -
0,0% -

0 1 6 7

Como vemos, la encuesta realizada nos permite entender el estilo de vida que
llevan nuestros potenciales clientes. De esta forma, y como hemos visto
anteriormente, encontramos que se trata de personas que se preocupan por una
alimentacion saludable y consciente, el hecho de que la gran mayoria consuma
productos organicos nos permite pensar en una facil aceptacion hacia la leche

de almendras. A su vez, se inclinan por una intensa vida deportiva, realizando
actividad fisica entre 2 a 4 veces por semana.

Por otro lado, se les pregunt6 a los encuestados si estarian dispuestos a probar
leche de almendras y los resultados fueron muy positivos. La gran mayoria nunca

Estudio de Mercado Facundo Novaro Hueyo 9
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habia probado el producto, pero estaria dispuesto a hacerlo, mientras que una

minima parte del publico considerd que no estaba interesado en la propuesta.

(Probo en alguna oportunidad leche de almendras?
0,6%

m No, ni me interesa probarla m No, pero me interesaria probarla = Siy me gusté = Siy no me gusté

De este grafico podemos advertir, a su vez, que existe una porcién del publico
gue ya estuvo en contacto con la leche de almendras alguna vez, de éstos, la
mayoria declar6 haberle gustado. Pero en general, el producto no es popular en

el mercado actualmente.

Aquellos que hoy en dia consumen leche de almendras lo hacen de la siguiente

manera:

Estudio de Mercado Facundo Novaro Hueyo 10
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Donde adquiere actualmente la leche de almendras

40%
36%
35%
30% 28%
25%
20%
16%
15% 12%
10% 8%
- .
0%
En unatienda Almacen Mercado Gourmet La prepara uno Otro
dietetica mismo
Por qué consume o consumiria nuevamente leche de
almendras
70,0% 65,6%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
12,5%
9,4% 639%
0,0% | | -
Porque esmas Intoleranciaala Porque esmas Porcostumbre Porcuestiones Otro
sana lactosa rica éticaso

religiosas
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Con qué frecuencia consume leche de almendras

e

>

® No la consumo con frecuencia = Todos losdias = Varias veces por semana = Una vez por semana

4,2%

En general, suelen consumir leche de almendras porque la consideran mas
saludable, pero al preguntarse con qué frecuencia realizan dicho consumo, se
ha observado que no se realiza tan frecuentemente. De esta forma, se ha
interrogado el porqué de dicho comportamiento, obteniendo los siguientes

resultados:

Por qué no consume leche de almendras con frecuencia

45,0%
40,7%
40,0%
35,0% 33,3%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%

11,1% 11,1%
10,0%

5.0% 3,7%

0,0% -

No me gusta el No es facil de Dura muy poco Es muy cara Otro
sabor conseguir
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Ahora es posible entender que el consumo del publico se ve frenado por una falta
de disponibilidad del mismo, de esta forma es posible explicar por qué la mayoria

de los consumidores deciden realizar la leche de almendras ellos mismos.

Por otro lado, se encuentra aquel publico que hoy en dia no consume leche de
almendras, pero que estaria dispuesto a probarla. Sobre ellos hemos obtenido

los siguientes resultados en cuanto a precio del producto y lugar de compra.

Dénde compraria la leche de almendras
45,0%

40,0% 38,2%

35,0%

30,0%

25 0% 23,6%

20,0%

. 14,5% 14,2%
" (+]

10,0%
5,8%

5,0% 3,6% .
0% ]
Supermercado Tienda dietética Mercado Particular Delivery Cadena de
Organico comida saludable

Estudio de Mercado Facundo Novaro Hueyo 13
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Cuanto mas pagaria por una leche de almendras que por
una leche de vaca

2,3%

T

#51-510 wmS$11-520 m=S$21-530 m Masde$31 = No pagaria més

Al presentarse la leche de almendras como un sustituto para la leche de vaca, se
tratd de comprender el comportamiento de éstos consumidores frente a la
misma. De ésta forma se interrogd como se consume actualmente dicho

producto y qué atributos busca el consumidor en el mismo.

Cuales son los atributos que mas le importan a la hora de
elegir una leche

30,0%
24,4%
25,0%
21,8%
20,0% 17,8% 18,4%
15,0%
15,0%
10,0%
5,0%
1,3% 1,3%
0,0% [ [ |
Sano Rico Natural Fresco Nutritivo  No tomo leche Otro
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35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

Por ultimo, se pretende introducir en el mercado una leche de almendras que sea
posible de conservar por mas tiempo. Para lograrlo, se deben introducir
conservantes en el producto, por lo que se intentd reconocer si el publico se
preocupa por los mismos a la hora de realizar sus compras. A su vez, se verificd

la intencion de ofrecer una leche de almendras que logre igualar los atributos

Produccién y Comercializaciéon de Leche de Almendras

Con qué acompafia la leche

32,1%
27,5%
14,4%
11,8%
10,2%
I 3,9%
Sola Con el cafe Conté Con chocolate Con cereales Otro

contenidos en la leche de vaca.

A la hora de comprar alimentos ;Opta por adquirir ¢Le interesarfa una leche vegetal fortificada con calcio y

De esta forma, queddé manifestado el poco interés del publico por los

conservantes en los alimentos y su interés en favor de un producto fortificado en

alimentos sin conservantes? vitaminas?

uSi mNo uSi mNo

calcio y vitaminas.

Estudio de Mercado Facundo Novaro Hueyo
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3.2.Precio y Oferta

En un contexto donde la leche de vaca pierde cada vez mas potencia y mercado,
la leche de almendras se presenta como el primer sustituto conveniente y
saludable. Hoy en dia expertos en nutricidbn comienzan a dudar sobre la inclusion
de la leche de vaca y sus derivados en una dieta responsable. De esta forma, la
leche de almendras resulta una alternativa saludable, no sdélo porque es
portadora de una gran cantidad de vitaminas, sino que también puede estar
fortificada en calcio, logrando igualar los beneficios de la leche de vaca. Esta no
contiene colesterol, aporta una cantidad menor de calorias y grasas que la leche
de vaca, asegura no poseer componentes transgénicos ni genéticamente
modificados y resulta saludable para el corazén, mejorando el sistema
cardiovascular. Por otro lado, su produccién es realmente mas sencilla. No
resulta necesario contar con grandes extensiones de tierra y no involucra la
explotacion de animales para su produccion. Por otro lado, la produccion de leche
de almendras involucra un uso menos intensivo de agua, especificamente un

77% menos.

En cuanto a su aspecto comercial, se presentara en envase Tetrapak, de 1ltr de
capacidad con tapa a rosca. Dicha tapa estara cerrada herméticamente a presién
y una vez abierta permite que el producto sea guardado en la heladera de manera
horizontal sin que se derrame el contenido. El producto puede ser almacenado
fuera de la heladera y una vez abierto debera ser conservada entre 5-10 grados

de temperatura.

3.2.1.Estados Unidos

Segun la empresa de investigacion de mercado Nielsen, las ventas de leche de
almendras crecieron un 250% entre 2010 y 2015, alcanzando un total de
US$894,6 millones. Durante el mismo periodo, las ventas de leche de vaca
cayeron en mas de US$1.000 millones en Estados Unidos. Esto claramente
muestra la tendencia creciente en un estilo de vida saludable, donde la gente

toma conciencia sobre la alimentacion y elige consumir productos sanos.
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Del mismo modo, BCC Research comenta que los productos alternativos a la
leche de vaca alcanzaron US$5,800 millones en ventas en conjunto en 2014 y
que se estima que alcanzardn US$10,900 millones para fines del 2019,
reflejando un crecimiento compuesto anual (CAGR) de 13,3%. Entre todas las
leches alternativas, la leche de almendras tendra& un CAGR de 15,8%, y

alcanzara ventas de aproximadamente US$2,000 millones para fines del 2019.

Fuente: http://www.marketwired.com/press-release/got-plant-based-milk-milk-alternatives-market-booming-reports-bcc-
research-2112301.htm

A su vez, Nielsen comenta que la leche de almendras es la mas elegida entre
todas las leches vegetales que sustituyen a la leche de vaca. Las ventas casi
triplicaron las de la leche de soja. Luego, se encuentra la leche de coco, con
ventas de US$60 millones en 2015, y leche de arroz, con ventas de US$18

millones.

Ademas, la empresa lider en investigacién de mercado encontré que 30% de los
consumidores generales norte americanos califica como “muy importante” si el
producto a consumir es de origen vegetal o frutal, agregando también que es
importante que el sabor no sea artificial, al igual que el color de la bebida y que

es de relevancia el origen organico.

Fuente: http://www.nielsen.com/us/en/insights/news/2016/americans-are-nuts-for-almond-milk.html

e i reconmnuE o mee W

ALMOND MILK SALES CONTINUE TO RISE

% CHAMNGE IN LS. SALES OVER THE PREVIOUS YEAR

LS. MILK SUBSTITUTE SALES IN 2015

Almand Milk
Sey Milk

$297,698,048

Coconut Milk §61,265,393
Rice Milk i $7.978,354
2.1 Othar Milk $50,243,825
07 17 - Substitute
2012 2013 2014 2015
® Traditional Milk Almeond Milk
Source: Nielsen, AOD 5z weeks ending 12/26/15

Copyright @ 2016 The Nielsen Company
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Grafico 1: En la izquierda se presenta los cambios porcentuales afio a afio en las
ventas de leche de almendras, comparado con los cambios porcentuales en las
ventas de leche de vaca. En la derecha se logra visualizar una comparacion en

volumen de ventas de distintas leches vegetales.

PERCENTAGE OF AMERICANS THAT RATE EACH
HEALTH ATTRIBUTE VERY IMPORTANT IN PURCHASING DECISIONS

BACKTO BASICS

32% 30%

ALL HATURAL NG ARTIFICIAL COLORS MO ARTIFICIAL FLAVORS MADE FROM HIGH IM FIRER
VEGETABLES/FRUITS

MORE IS MORE

SUSTAINABLE

Y

21%

HIGH IN PROTEIN CALCIUM FORTIFIED WITAMIN FORTIFIED SUSTAINABLE ORGAMNIC
FAIR TRADE

Gréfico 2: Muestra los resultados de una encuesta realizada por Nielsen sobre
gué atributos consideran los norteamericanos a la hora de decidir qué productos

alimenticios comprar.

Actualmente, en los Estados Unidos, un litro de leche de almendras ronda los
US$2 por litro en la gondola del supermercado, lo que equivale aproximadamente
a ARS$32, segun los precios vistos en la pagina web del supermercado Walmart.
Si las ventas en 2015 de leche de almendras fueron de US$895 millones a US$2
por litro, entonces se vendieron aproximadamente 447,5 millones de litros en el

ano.
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"wg¢ U.S. Population
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Fuente: https://www.census.gov/popclock/

Del total de la poblacién, anicamente incluiremos a aquellos entre las edades de
15y 60 afos. Esto da un total de alrededor de 160 millones de personas, de las
cuales se supone que el 50% consume leche vegetal y dentro de los
consumidores de leche vegetal, casi un 70% consume leche de almendras,
segun los datos de las ventas. Por lo tanto, un 35% aproximadamente de la
poblacién dirigida consume leche de almendras. Entonces, cerca de 56 millones

de norteamericanos consumen el producto, por lo que el consumo per capita se
aproxima a 8 litros anuales.

3.2.2.Argentina

A partir de la investigacion realizada sobre el consumo de leche de almendras en
los Estados Unidos, se intentara replicar el mercado en la Argentina, ya que no
se encuentra desarrollado a escala industrial, mas alla de la leche de soja Ades,

la cual pertenece al grupo Coca-Cola, quien la compré por US$575 millones a
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Unilever, a mediados del mes de junio del afio 2016, segun informé el diario La
Nacion. En 2015, Ades vendi6 56,2 millones de unidades (56,2 millones de litros)
a través de varios paises sudamericanos, y genero ingresos para Unilever por
US$284 millones.

Siguiendo la misma linea de investigacion, a continuacion, se presenta la

poblacion demogréfica de la Argentina:

Argentina
2016 ... 43.841.000

Hombre A Muje

Fuente: https://populationpyramid.net/es/argentina/2016/

Aproximadamente, 22 millones de los habitantes registrados en la Argentina
tienen entre 15 y 60 afios, de los cuales aproximadamente 7 millones podrian
consumir leche de almendras, lo que daria un total de 56 millones de litros

vendidos por afio, si el consumo per capita fuera 8 litros anuales.

El precio de la leche de vaca ronda entre los $23 y $32 segun la marca y el
envase. La leche La Serenisima cuesta, por litro, $26 en envase Tetrapak y
$32,65 en botella PET. A partir de que, en los Estados Unidos, la leche de vaca
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y la leche de almendras tienen un valor similar, y a partir de los resultados de la
encuesta, en la que la gente esté dispuesta a pagar en promedio $9,8 mas por
la leche de almendras, el precio de gondola rondara los $40 por litro. Dicho precio

sera también el de venta minorista. El precio mayorista sera de $35 por litro.

Ademas, se estima un crecimiento similar al de los Estados Unidos, con una vista
favorable hacia el futuro de la economia argentina. Se estima que las ventas
calculadas se alcanzaran en el sexto afio del proyecto.
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4. INGENIERIA

El siguiente apartado tratara los temas sobre los procesos de produccion de la
leche de almendras, ademas de la informacién necesaria para la construccion de

la fabrica, desde la localizacién hasta el layout.

A su vez, se cubriran los tépicos sobre los insumos necesarios para la

produccién, desde su origen hasta la recepcion.

4.1.Balance de Linea

Se estima que en dos afos se debera alcanzar una produccion anual de 56
millones de litros de leche de almendras. Se han tomado 250 dias héabiles al afio,
suponiendo que no se trabajan los fines de semana y se descuentan 10 dias por
vacaciones. A partir de dichos supuestos, se procede a calcular la capacidad
requerida:

Produccion diaria = 56,000,000 I/250 dias = 224000 l/dia
Capacidad requerida = 224000 l/dia / 24 h/dia = 9333 I/h

La linea de produccion debera alcanzar un ritmo de trabajo de 9333 litros de
leche de almendras por hora para el sexto afio del proyecto. Siguiendo el
presento proyecto, se estudiaran las diferentes etapas que abarcan el proceso

de produccidn, y las maquinas necesarias para cada instancia.

4.2. Procesos
El proceso de produccién cuenta con las siguientes etapas:

e Recepcion de materias primas
e Remojado de almendras

e Limpieza de almendras

e Pelado de almendras

e Primer licuado

e Filtrado

¢ Segundo licuado (agregado de estabilizantes)
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e Envasado
e Acumulado
e Embandejado Almacenado

e Almacenado

Luego, se detallardn aquellos procesos que se consideran de mayor relevancia:

4.2.1.Remojado

Este proceso es importante para lograr que se desprenda la piel de las
almendras. Se debe dejar las almendras bajo agua por 8 horas. Adicionalmente,
estd comprobado que al remojar las almendras por este tiempo hace que se
activen ciertos nutrientes que en caso contrario no se estarian aprovechando.
Dichos nutrientes ayudan al sistema digestivo, a controlar la presion, a prevenir

infartos e incluso a controlar el peso corporal.

Fuente: http://www.thehealthsite.com/diseases-conditions/health-benefits-of-soaked-almonds/

4.2.2. Primer licuado

Aqui se mezclan las almendras con agua para lograr la leche de almendras en
su estado natural. De dicho proceso se desprende la pulpa de almendras, la cual
puede ser utilizada como insumo para otros procesos de produccién, como el
queso de almendras o “crackers”. Estos combinados resultan un snack muy

sabroso. Por cada litro de agua se utilizaran 80 gramos de almendras.

4.2 .3. Filtrado

Se debera separar la pulpa de la leche de almendras propiamente dicha. Se
puede utilizar distintos tipos de filtros, como de placas, filtros prensa o
centrifugos. Debido la capacidad requerida, se utilizaran filtros de placas, porque

son los que permiten manejar grandes volumenes de produccion.

4.2.4.Segundo licuado

Esta etapa es necesaria para agregar el resto de los insumos al producto, como
los estabilizantes y/o aditivos como fortificante de calcio, vainilla, azlcar, cacao,

etc.
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4.3.Diagrama de Procesos

A continuacion, se presenta graficamente el proceso de produccion:

1.Recepcion : 7.Segundo
de MP Sl Licuado

2.Remojado 5.Primer

de Almendras Licuado 8.Envasado

3.Limpieza de 4.Pelado de

Almendras AlEra=e 9.Almacenado

4.4.Maquinaria

La maquinaria a utilizar en cada proceso sera detallada en el presente apartado.
Por un lado, se tendran licuadoras industriales para los procesos de licuado,
piletas para el remojado y la limpieza, maquina peladora de almendras, y por
ultimo la linea de envasado de Tetrapak, la cual incluye un proceso de
pasteurizacion para lograr un envasado aséptico, acompafiado de un proceso de

embandejado.

4.4.1.Maquina peladora de Almendras

k]
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Dicha maquina posee una boca de entrada, en donde se introducen las
almendras mojadas, y las mismas pasan luego por unas cintas de goma
giratorias que frotan las almendras y retiran la piel sin romperlas. La maquina
peladora de almendras es producida en China por Amisy Machinery. A

continuacion, se presentan datos técnicos

sobre la misma:

Model Capacity Power Peeling Rate Dimension Weight
Almond Peeling Machine | 150kg/h 380v/0.75kw > 98% 1.2%0.7*1.1m 230kg
Almond Peeling Machine Il 200kg/h 380v/1.1kw > 98% 1.2*0.85*1.1m 280kg

La méquina elegida sera la nimero 2. Esta tiene una capacidad de fabricar 2500
litros por hora, ya que se necesitan 50 gramos por litro de leche de almendra.
Por lo tanto, se utilizaran 2 en paralelo (parece apropiado tener 3 maquinas para

conseguir 9333 I/h y prever paradas por mantenimiento).

Fuente: http://www.shellingmachine.com/product/kernels-peeling-machine/almond-peeling-machine.html

4.4.2.Licuadora Industrial

Esta maquina no es mas que un recipiente con cuchillas filosas en la parte inferior
gue giran sobre un eje, impulsadas por un motor con mucha potencia para

alcanzar altas revoluciones.

Argenfrio SAIC presenta mezcladores intensivos utilizados para productos
sélidos con o sin adicién de liguidos. De alta velocidad y eficiencia. Su exclusiva
concepcion se basa en una fluidizacion mecanica a partir de elementos
mezcladores dispuestos sobre un eje central. Modelo estandar, con capacidades
de 50 a 10.000 litros.

A su vez, para el segundo proceso de licuado, en el cual se agregan todos los
aditivos necesarios, se puede utilizar diversas maquinas proporcionadas por
Siehe Industry, que es una compaifia con mucha experiencia en la industria de

aditivos alimenticios.
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4.4 .3.Filtro industrial

En la industria alimenticia, los filtros mé&s utilizados son los de placas paralelas,
por su gran capacidad de retener sélidos sin tener que frenar la maquina. En
Sudamericana de Filtrado se pueden encontrar dichos equipos. A continuacion,

se muestra un diagrama de funcionamiento:

VALVULA DE SALIDA DEL
LIQUIDO FILTRADO

4— CABEZAL FIJO

VALVULA DE ENTRADA
CA?AEOZ\;\III: DEL LIQUIDO
! | A FILTRAR

| 1000 L,
3 L[ —
PLACA JUNTA PLACA FILTRANTES T T L pLaca sunta
PLATOS INTERMEDIOS

4.4.4.Maquina envasadora

Para dicha maquina, he recibido informacién de parte de Daniel Maldonado,
Account Manager de la empresa Tetrapak en Argentina. La maquina a utilizar es
la Tetrapak Simply 8, que sirve para envasado aséptico, o sea, libre de bacterias.
La misma toma el fluido, lo pasteuriza y lo envasa. Tiene capacidad para hacer
6000 envases de un litro por hora, y se las pueden alquilar por US$22,0000
mensuales, con un contrato de 8 afios, incluyendo ademas una maquina
acumuladora y una embandejadora, la cual se encarga de ubicar los envases en
cajas para su distribucion. Un modelo un poco mayor implica un alquiler mas
caro, aunque el propésito de este apartado es mostrar la maquinaria. Cabe
aclarar que, en los comienzos del proyecto, alquilar estos equipos sera suficiente,
pero llegando al sexto afio se debera pensar en unas maquinas con mejor ritmo

de produccién. A continuacion, se presenta una imagen de como se ve:
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Para su funcionamiento, la Tetrapak Simply 8 necesita tomar agua y aire
comprimido, por lo que a la hora de elegir la localizacién de la planta sera

necesario considerar la cercania con alguna rica fuente de agua.

4.5.Layout de Planta

Adicionalmente, Daniel Maldonado me ha brindado un layout de planta en el cual
instalaron una linea de produccién con la envasadora Tetrapak Simply 8. El

mismo se presenta a continuacion:
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Dicho layout incluye un espacio para la linea de produccién completa, Simply 8,
acumuladora y embandejadora, ademas un espacio para los procesos de
produccién, recepcion, vestuarios, oficinas, laboratorios, sala de mantenimiento
y bafos. En su totalidad se tienen aproximadamente 1500 metros cuadrados
techados, mas un espacio extra de 200 metros cuadrados para la carga y

descarga de camiones.

4.6.Leche de almendras: componentes

La leche de almendras se compone basicamente de agua y almendras. Para
darle dulzura, 0 méas sabor se agregan saborizantes como el cacao, endulzante
(azucar, azacar mascabo, stevia), vainilla, dulce de détiles, entre otros. También
se pueden agregar aditivos para mejorar las propiedades del producto, como

fortificante de calcio.

Por otro lado, la almendra no logra mezclarse por completo con el agua, por lo
gue luego de cierto tiempo, se puede ver que se produce una separacion en dos

capas. Para evitar este fendmeno, se utilizan los estabilizantes que mantienen
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en suspension a las particulas de almendras. Ademas, tienen la particularidad
de darle al producto una mayor consistencia, lo que lo hace mas parecido a la
leche de vaca en textura, y deja de lado el hecho de que parezca “aguada”.
También le acentla el sabor a almendra, lo que permite usar menos gramos por

litro y asi reducir los costos, dado que la almendra es cara.

Para poder aplicar los estabilizantes es necesario realizar un proceso de
agitacion veloz y constante a temperaturas elevadas, de aproximadamente 40
grados. Esta informacion fue brindada por empleados de la compafiia Biotec SA,
con oficinas en Lavalle 1125, CABA. Distintos tipos de estabilizantes y
espesantes han sido probados en el producto sin éxito por quien escribe. No han
funcionado por falta de maquinaria, aunque se ha estudiado los ingredientes que

utiliza la competencia en otros paises y nunca falta este componente.

Para buscar informacién sobre distintos tipos de componentes dirigirse a http://www.biotecsa.com.ar/

A continuacion, se presenta el estudio realizado sobre los ingredientes utilizados

en la produccion de leche de almendras de la competencia:

Silk

. Range includes Original (7g sugar per cup), Vanilla (16g sugar),
Silk Light (5g sugar), Light Vanilla (11g sugar), Unsweetened,
PureAlmond  unsweetened Vanilla.

Ingredients can include: Almondmilk (Filtered Water, Almonds),
Cane Sugar, Sea Salt, Natural Flavor, Locust Bean Gum,

Sunflower Lecithin, Gellan Gum. Calcium Carbonate, Vitamin E
Acetate, Zinc Gluconate, Vitamin A Palmitate, Riboflavin (B2), Vitamin B12,
Vitamin D2.

Uses non-GMO almonds.
Carrageenan free.
Almond Percentage: Unlisted.

More: silk.com
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Blue Diamond Almond Breeze

Range includes Original (7g sugar per cup), Vanilla (13g sugar),
%g"‘l Chocolate (20g sugar !) Unsweetened, Unsweetened Vanilla. Also

have chocolate flavors.

Ingredients can include: Almondmilk (Filtered Water, Almonds),
Evaporated Cane Juice, Calcium Carbonate, Sea Salt, Potassium
Citrate,Carrageenan, Sunflower Lecithin, Vitamin A Palmitate, Vitamin D2, D-

Alpha-Tocopherol (Natural Vitamin E)

Almond Percentage: 2% (source: bluediamonduk)
Uses non-GMO almonds.

More: www.almondbreeze.com

So Delicious Almond Plus

MEm=Tmes= Range includes Original (7g sugar per cup), Vanilla (8g sugar),
S

Natural Flavor, Locust
Bean Gum, Kosher Sea Salt, Vitamin A Palmitate, Vitamin D-2, L-
Selenomethionine (Selenium), Zinc Oxide, Folic Acid, Vitamin B-12.

Uses non-GMO almonds.
More: Sodeliciousdairyfree.com
Pacific Organic Almond Milk

Range includes Original (7g sugar per cup), Vanilla (10g sugar),

Unsweetened, Unsweetened Vanilla.

Ingredients include: Almond Base* (Water, Almonds*), Dried Cane
S Syrup*, Potassium Citrate, Sea Salt, Carrageenan, Riboflavin
(B2),Vitamin A Palmitate, Vitamin D2
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Almond Percentage: Unlisted.

Non-GMO almonds.

USDA certified organic almonds and sugar
More: www.pacificfoods.com

Natura Almond Milk

l Lo ) Range includes Original (7g sugar per cup), Chocolate (18g sugar),

2inona Vanilla (159 sugar), Unsweetened.

Ingredients include: Filtered Water, Almonds, Cane Sugar, Calcium

Gellan Gum, Zinc Sulfate, Riboflavin, Vitamin D2, Vitamin B12, Vitamin A

Palmitate.

Almond Percentage: Unlisted.

Non-GMO almonds.

More: www.nutrisoya.com

Trader Joe’s Almond Beverage

Range includes Unsweetened and Vanilla Unsweetened.

Ingredients include: Almondmilk (filtered water, almonds), tricalcium

phosphate, sea salt, gellan gum, dipotassium phosphate, xanthan

gum, natural flavors, sunflower lecithin, vitamin A palmitate, vitamin

d2, dl-alpha tocopherol acetate (vitamin e).
Almond Percentage: Unlisted.
Whole Foods Market 365 Almond Milks

No carrageenan, but use Xantham Gum as a thickener. Use organic

almonds and sugar.
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New Barn Almond Milk

MW This newer milk is USDA organic, contains no carrageenan. Available

at Whole Foods Market. Unsweetened, sweetened, and vanilla.

Ingredients (unsweetened): organic almonds, spring water, organic

acacia gum and sea salt.
Califia Farms

Range includes Original (5g sugar per cup), Vanilla, Unsweetened,

Chocolate, Coconut, and even a Barista Blend.

Ingredients can include: almondmilk (Filtered Water, Almonds),

Pure Cane Sugar, Vitamin/Mineral Blend (Calcium Carbonate,
Vitamin A, Vitamin E, Vitamin D2, Vitamin B12, Vitamin B2, Zinc),

Gellan Gum, Carrageenan, Potassium Citrate, Sunflower Lecithin,

ALMONDMILK

Natural Flavors, Sea Salt.

Almond Percentage: Unlisted.
Non-GMO project verified.
More: califiafarms.com

Del previo analisis se logra ver que los estabilizantes mas elegidos son la
carragenina, la goma gellan y la goma xantica. Los ultimos dos son
comercializados por Biotec SA, mientras que el primero no. De todas maneras,
la carragenina ha recibido duras criticas porque se supone que no es saludable,

aunque con las pequefias cantidades que se usa no produce ningun dafio.

Las almendras se pueden conseguir en la provincia de Mendoza, o en el pais
vecino, Chile. También se encuentra grandes plantaciones de almendras en los
Estados Unidos y en Espafia, aunque no se comercializan tanto como las antes

mencionados aqui en la Argentina. Por experiencia previa, durante mi
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emprendimiento he utilizado distintos tipos de almendras, pero no cambia mucho

el sabor tanto como el tamafio y la imagen, y menos en la leche.

Existen una infinidad de variedades/cultivares que se dividen en dos grandes grupos:

"cascara blanda" y "cascara dura". Entre las variedades mas cultivadas estan:

Ingenieria

Atocha: variedad espafiola muy productiva y con almendra de calidad
Ayles: variedad de floracion tardia y maduracion de media estacion
Cristomorto: variedad italiana de floracion tardia y maduracion media
Desmayo Largueta: variedad espafiola de produccion media-alta
Desmayo rojo: variedad espafiola de floracion temprana

Ferraduel: variedad francesa de floracion tardia, muy productiva
Ferragnes: variedad francesa muy vigorosa y productiva de floraciéon
tardia

Garrigues: variedad muy vigorosa. Fruto pequefio redondeado y semilla
pequeia

Guara: variedad de floracién tardia y maduracion temprana. Autofertil
Largueta: la variedad tradicional mas cultivada y asilvestrada en Aragon
Marcona: considerada como la variedad de mayor calidad a nivel mundial
Moncayo: variedad de floracion tardia

Nonpareil: variedad de floracion semiprecoz

Tuono: variedad italiana de floracion tardia

Antofieta(R): variedad obtenida por el CEBAS-CSIC en Murcia (Espafia).
De floracion tardia y autofertil

Marta(R): variedad obtenida por el CEBAS-CSIC en Murcia (Espafia). De
floracién tardia y autofertil

Belona(R): variedad obtenida por el CITA en Zaragoza(Espafa). De
floracién tardia y autofertil, pepita parecida a Marcona

Soleta(R): variedad obtenida por el CITA en Zaragoza(Espafia). De
floracién tardia y autofertil, pepita parecida a Largueta

Penta (cov): variedad obtenida por el CEBAS-CSIC en Murcia (Espafia).

De floracién extratardia y autofertil, 10-20 después que ferragnes
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Tardona (cov): variedad obtenida por el CEBAS-CSIC en Murcia (Espafia).

De floracion extratardia y autofertil, 15—-30 después que ferragnes

En Espana

Las mas corrientes en Espafia son:

La Marcona es la variedad mas conocida. Una almendra redonda y gorda,
dulce y con poco porcentaje de amargor. Es una de las mas utilizadas, la
mas cara y la mas demandada por la industria repostera y
turronera. Desprovista de sus envueltas, se tuesta hasta que adquiere el
tono deseado para la elaboracién de turrones duros o blandos. Sirve de
base para las Denominaciones de Origen Jijona y Alicante, asi como para
la  Denominacibn de  Calidad Mazapan de Toledoy los
tradicionales guirlaches aragoneses ademas de la Tarta de Santiago.
Asimismo, al tener en su composicidbn menos aceite, se suele destinar a
la produccién de almendras fritas.

La almendra mollar, a la que posee una cascara blanda facil de quebrar y
gue tiene un cierto porcentaje de almendras dobles.

La almendra amarga (Prunus dulcis var. amara), que es potencialmente
mas toxica que otras variedades al contener mayores cantidades
de amigdalina, un glucésido cianogénico que también se encuentra, junto
con otros como la prunasinay usualmente en menor proporcidn, en

las semillas de todas las especies del género Prunus.

En Chile

Vairo
Marinada
Constanti

Tarraco

Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Almendra

Se comenta, adicionalmente, que se utilizaran 80 gramos de almendras por cada

litro de leche de almendras.

Ingenieria
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4.7.Plan de Ventas y Produccion

A continuacion, se detalla el plan de produccion a partir del pronostico de ventas.
Dicho pronéstico ha sido realizado bajo el supuesto de que se alcanzaran las
ventas de 56 millones de litros anuales en el sexto afo del proyecto, y se planea
un crecimiento anual promedio de 13%, tal como fue establecido en el mercado
norteamericano para las leches alternativas en general. Se ha decidido no tomar
el crecimiento de la leche de almendras Unicamente, dado que aqui no hay
actualmente un amplio mercado de productos sustitutos a la leche de vaca, por

lo que se opto por el crecimiento menor.

U Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
(MM)
Ventas Lts 30 34,3 38,8 43,8 49,5 56
Stock Lts 0,24 0,27 0,31 0,35 0,40 0,45
Promedio
AStocks Lts 0,24 0,03 0,04 0,04 0,05 0,05
Produccién Lts 30,24 34,33 38,84 43,84 50 56,5
CAGR = 13%
Stock = Ventas Anuales « 2 dias

Dias Habiles Anuales

4.8.Marco Regulatorio

Para poder comercializar productos dentro del pais es necesario obtener ciertas
habilitaciones y registros que controlan la calidad y seguridad de lo que se vende.

Esto se desarrollara en los parrafos siguientes.

Con respecto al registro de marca, este se realiza en el Instituto Nacional de la
Propiedad Industrial. Para ello, se debe presentar informes especificando el
nombre de la marca, el logo, el duefio del registro con sus datos y que clase de

producto sera. En la pagina web, www.inpi.gov.ar, se encuentra un documento,
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el cual destaca las distintas clases, que van desde el tipo de producto hasta la
formay las caracteristicas del envase, ya sea una bolsa, una caja, etcétera. Por
cada clase de producto se debera presentar un formulario distinto y por cada
formulario se debera abonar una suma de dinero de aproximadamente $1000.
Dichos documentos se encuentran en el anexo del presente proyecto. Esta parte
requiere de especial cuidado, ya que un error en el formulario podria anularlo, lo
gue implicaria realizarlo nuevamente y volver a pagar el monto necesario. Por 3
meses los formularios presentados son analizados por distintas entidades dentro
el INPI para asegurar que hayan sido completados correctamente. Una vez
pasada esta etapa, se publica el registro en un Boletin de Publicaciones por un
mes. En esta parte los duefios de otras marcas ya registradas pueden oponerse
al registro de la marca si creen que la marca que se quiere registrar se parece
en alguna manera a la ya registrada por ellos. Esto se llama una oposicion. El
duefio del registro tiene un periodo de un afio para contactar a quien hizo la
oposicién para que haga un levantamiento. Este proceso requiere la intervencién
de abogados marcarios, lo cual incurre en altos costos extras, por lo que se
recomienda elegir un logo distintivo a la hora de hacer el registro. Si dentro del
periodo de un afio no se consigue el levantamiento se pierde el registro. Por el
otro lado, si la marca no tuvo ninguna oposicién pasara a estar en transito para

finalmente quedar registrada.

Se conocen casos en la Argentina en la cual algunas personas registran una
marca extranjera por si alguna vez esa marca quisiera entrar al pais, por lo que
deberia comprarle los derechos para poder comercializarla. Aunque la ley exige
gue el registro de la marca debe ir acompafiado de la comercializacién de la

misma, esto es inevitable en algunas ocasiones de verificar.

Si se quiere producir localmente, como es el caso de dicho proyecto, se debe
obtener un Registro Nacional de establecimiento, luego de un Registro Nacional
de Producto Alimentario, por cada producto que se fabrique y comercialice.
Dichas habilitaciones se consiguen en la jurisdiccion en donde uno quiera
establecerse, por lo que en ciertos casos puede variar la informacion requerida

por el ente gubernamental de la localidad.
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5. LOCALIZACION

En el siguiente apartado se analizaran las condiciones necesarias para localizar
la planta productora de leche de almendras. Entre ellas, se tendra en cuenta el
acceso a la planta, las ciudades limitrofes, la cantidad de habitantes, la cercania

con fuentes de agua.

La localizacion es muy importante dado que su influencia econdémica podria
hacer variar el resultado de la evaluacién, comprometiendo en el largo plazo una
inversion de un marco de caracter de dificil y costosa alteracion. Por ello, su

analisis debe hacerse en forma integrada con las demas etapas del proyecto.

La localizacién condiciona la tecnologia a utilizar, ya sea por restricciones fisicas,
como por la variabilidad de los costos de operacién y capital de las distintas

alternativas asociadas a cada ubicacion posible.

Sin embargo, el estudio de localizacibn no puede ser meramente un andlisis
técnico, sino que su objetivo es mas general que la ubicacion por si misma; es
elegir aquella que permita las mayores ganancias entre las alternativas que se
consideran factibles, considerando factores técnicos, tributarios, sociales, etc. No
hay que olvidar que siempre existira la variable subjetiva, no cuantificable, que

afecta la decision.

5.1.Medios y costos del transporte, cercania de las fuentes de

abastecimiento y del mercado

La cercania a las fuentes de materias primas, como la cercania al mercado,
influyen en el costo del transporte. Dado que el presente proyecto se basa en la
produccion y comercializacion de leche de almendras, la localizacion debera
tender al mercado, ya que el volumen de la materia prima es menor al del
producto terminado y el costo de transporte de este ultimo seria mayor. Por lo
tanto, aunque se buscara abarcar todo el suelo argentino, se buscara una
localizacion en Buenos Aires o los alrededores, debido a que alli se encontrara

la mayor concentracién de consumo.
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Se debe tener en cuenta los puntos de acceso, en cuanto al tiempo y demora, a
la cantidad de maniobras necesarias para llegar a destino, a la congestion del
trnsito, al paso por calles centrales de ciudad, o la posibilidad de demoras por

el estado de la ruta.

5.2.Disponibilidad y costo de mano de obra idonea

Generalmente, es un factor predominante en la eleccién de la ubicacién, mas aun

cuando la tecnologia que se emplea sea intensiva en mano de obra.

Aunque no sea necesario que exista mano de obra habil para la industria
especifica, es vital disponer de una capacidad potencial de mano de obra que
pueda adaptarse rapidamente. Se buscara la cercania a la mano de obra, y se
tendrd en consideracion los niveles de remuneracion entre las alternativas de

localizacion.

5.3.Consideraciones legales y politicas

Algunos aspectos importantes a la hora de considerar distintas alternativas son
las leyes de niveles de contaminacion, especificaciones de construccion,
franquicias tributarias o agilidad en la obtencion de permisos para nuevas
instalaciones. También, y principalmente, la localizacién considerada debe ser
apta para la industria. En la Argentina se presentan distintas zonificaciones,

como zona residencial, semi industrial, industrial, entre otras.

A continuacion, se presenta el codigo de zonificacion del partido de San Miguel,

con el objetivo de brindar un mejor entendimiento acerca del tema mencionado:

Localizacion Facundo Novaro Hueyo 39



Localizacion

Produccion y Comercializacion de Leche de Almendras

Facundo Novaro Hueyo

40



Produccién y Comercializaciéon de Leche de Almendras

REFERENCIAS

Cédigo de Zonificacion:
Comercial
Microcentro 1
Microcentro 2.1
Microcentro 2.2
Microcentro 2.3
Microcentro 2.4
Macrocentro
Precinto Industrial
Residencial Extraurbana de Baja Densidad
Residencial de Media
Residencial Mixta o Minima
Zona Rural apta Clubes de Campo
Uso Especifico
Zona Industrial Neta
Zona de Reserva para Planes Particularizados

Zona de la Ribera

- Manzanas

3 | Parcelas Rurales

X | Fracciones
;_] Espacios Verdes
- Estaciones de Ferrocarril
PNF Lineas Férreas
/\/ Pusos Férreos

Dichas clasificaciones varian segun la jurisdiccion, aunque presentan ciertas

similitudes.

Fuente: http://www.msm.gov.ar/wp-content/uploads/2014/04/San_Miguel _con_Zonificacion.pdf

En el anexo de dicho proyecto se encontrara un documento, el cual detalla los
requisitos minimos para montar una planta en el municipio de Morén. El mismo
fue solicitado durante la etapa del emprendimiento realizado. Servird para un

mayor entendimiento sobre las condiciones legales.

5.4.Micro localizacion

Habiéndose definido la zona o region en la cual se radicara la industria, es
necesario hacer un analisis para determinar el lugar exacto donde se construiran

las instalaciones fabriles.

En efecto, desde el punto de vista del transporte, por ejemplo, ya no interesa su

estudio en cuanto al costo, sino teniendo en cuenta el grado de acceso de las
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diferentes ubicaciones, con respecto a las rutas principales, ferrocarriles,

aeropuertos, etcétera.

Otros aspectos importantes a tener en cuenta son la cercania a la red de energia
eléctrica, provision de agua y desagues industriales, cercania de gasoductos,
necesidad de estar alejado de zonas densamente pobladas, debido a problemas

de contaminacion ambiental, peligro de incendios, etcétera.
5.5.Posibles Ubicaciones de Planta

5.5.1.General Rodriguez

El 25 de octubre de 1878 se crea el partido de General Rodriguez. Se encuentra
situado al noroeste de la Ciudad de Buenos Aires. Debido a su geografia urbana
conserva aun rasgos tipicos de pueblo del interior de la provincia. A pocos metros
de la esta- cion de FFCC se encuentra la plaza central, y en torno a esta, la
iglesia, la comisaria y el edificio municipal. Con casi 100.000 habitantes, es una
de las ciudades con mayor crecimiento demo- grafico registrado en los ultimos

veinte afos.

La oferta educativa es muy variada y completa, con establecimientos educativos
primarios, secundarios y terciarios, entre los que se destacan la Escuela de
Educacién Técnica “Javier Tapié” y el Instituto Superior de Formacién Técnica
188, ambas instituciones educativas de formacién constante de técnicos y

jovenes, recursos humanos calificados para la industria.

En la actualidad, la ciudad cuenta con un Hospital Interzonal General de Agudos
Provincial, un Hospital Nacional y una red de Salas Médicas de Atencion

Periféricas.

Hace 15 afios, General Rodriguez contaba con no mas de 30 industrias. Hoy
supera las 150 empresas instaladas, transformandose en una de las ciudades

con mayor desarrollo industrial de la provincia.

Sobre las 314 hectareas de la estancia “El Rezongo”, un campo estratégicamente

ubicado en las afueras del casco urbano, se desarrolla el Polo Industrial General
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Rodriguez, Parque Industrial que consolidara el liderazgo de la zona como centro

de produccién clave de la Provincia de Buenos Aires.

El Polo Industrial General Rodriguez, situado sobre la ruta 24, con comodas y
rapidas conexiones con el Acceso Oeste y la Ruta 6, comercializa 506 lotes para

la instalacion de inversiones industriales y logisticas.

A partir de la integracién con la comunidad local, las empresas que se radiquen
en el parque gozaran de beneficios impositivos promocionales, que se sumaran

a los privilegios naturales que otorga el emplazamiento del emprendimiento.

Dentro del Polo Industrial General Rodriguez se reservé un area para usos
multiples en lo que fue el casco original de la estancia que, complementado con
un sector de servicios externos, redundaran en mayor comodidad para quienes
desarrollen sus actividades en las compafiias que se instalen en el Pl, asi como

también para la ciudad.

Fuente: http://www.poloindustrialgr.com.ar/Proyecto.html

5.5.2.Parque Industrial Loma Verde (Escobar)

Escobar es uno de los 135 partidos de la provincia argentina de Buenos Aires.
Su cabecera es la localidad de Belén de Escobar. Situado en el borde del Gran
Buenos Aires, parte de su extensidn se ubica dentro del mismo, y es uno de los
sitios con mayor crecimiento poblacional del conurbano bonaerense. Limita con
los partidos de San Fernando, Campana, Pilar, Malvinas Argentinas y Tigre y
tiene mas de 210,000 habitantes.

Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Partido_de_Escobar

A 150 mts de la Ruta 9, km 56,5 de la Panamericana Ramal Escobar,
denominada “Ruta Mercosur “, que une las tres ciudades mas importantes del

pais: Buenos Aires, Rosario y Cordoba.

Parque Industrial Loma Verde es una propuesta diferente y Unica en Argentina.
Tiene por objeto aprovechar las ventajas de contar con equipamiento y servicios
comunes, tales como Energia eléctrica, Desagues de efluentes, Disponibilidad
de agua para uso industrial y humana, Red de gas, Conexiones de Telefonia e

Internet, Sistemas de seguridad, etc. La concentracion de la inversion en

Localizacion Facundo Novaro Hueyo 43


http://www.poloindustrialgr.com.ar/Proyecto.html

Produccion y Comercializacion de Leche de Almendras

infraestructura, facilita la planificacion urbana, mejora la extension y el uso de los

servicios publicos, permite mayor proteccion del medio ambiente y facilita a las

empresas su inclusion en las normativas vigentes. Se entrega construccion llave

en mano, listo para que la empresa se instale en el mismo. El empresario solo

elige las dimensiones de la nave segun sus necesidades, quitandose la

responsabilidad y el tiempo que conlleva la busqueda del terreno, lograr las

aprobaciones municipales y provinciales, realizar el proyecto, contratar la

constructora, construir la nave, administrar los pagos a contratistas vy

proveedores, etc.

INFRAESTRUCTURA

Alambre olimpico perimetral.

Edificio de acceso.

Edificio de Administracion.

Edificio de Vestuario, cocina, comedor para choéferes.

Torre de control vigilancia.

Agua corriente: Bateria de pozos que inyecta agua la red interna. Cada
Unidad tendra su Servicio Domiciliario. La red garantizara la demanda de
agua para uso corriente de bafos, vestuarios, comedores, aseo y el
llenado de Cisterna de reserva para agua contra incendio. Cualquier
demanda de agua destinada a un proceso productivo debera estar
suministrada por el propietario con perforacion propia dentro en su lote.
Cloaca y Planta de Tratamiento de Efluentes: Consiste en una red troncal
de cloaca que recibe el efluente de las distintas unidades, se impulsa con
un pozo de bombeo y termina en la PTE que tratara el efluente. La PTE
atendera solo los efluentes cloacales provenientes de sanitarios,
comedores, vestuarios, etc. El efluente a volcar a la red colectora cloacal
no podra superar los 200 mg/l de DBO; caso contrario debera ser pre
tratado por el propietario previo al vuelco del mismo a la red. Cada Unidad

tendra su Servicio Domiciliario.
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e Red Eléctrica: Consiste en una red subterranea de Media tensién que
culminara con una acometida en cada lote. A futuro, cada propietario, en
base a su demanda de energia, colocara un transformador para la Baja
Tension.

e Alumbrado: Se instalaran luminarias internas en el predio y en el
perimetro.

¢ Red de Gas: Presupuesto base de Red Interna y Externa de Gas que se
ajustara de acuerdo a la demanda de los futuros suscriptores de unidades.

e Caminos: Red vial Interna de 8 metros de ancho en la entrada y 14 metros
de ancho en el frente de las unidades. Paquete estructural de 40cms de
tosca, 15 cms. de Hormigén H13 y 22 cms de Hormigon H30 con malla.
Desde el frente de los galpones de un lado hasta el frente de los galpones.
Del otro lado hay 50 m entre playa de maniobra (18 m x 2) y calle (14 m).

¢ Red vial Externa hasta Colectora Panamericana de 8 metros de ancho y
el mismo paquete estructural.

e Hidraulico: Proyecto interno de alcantarillas y reservorios para el
tratamiento del agua de lluvia. El proyecto cuenta con pequefio arroyito
donde se estima volcar los caudales recibidos.

e Parquizacion: Plantacion de acuerdo a Proyecto de paisajismo.

e Unidades:

a) Naves tipo “A”: Las mismas tiene una superficie total de 4450 M2, de
los cuales 3400 M2 seran de Galpon y el resto sera destinado a Playa de
maniobra. Las naves de tipo A dispondran un nivel de piso terminado
sobre elevado, a +1.20m con respecto de la acera. Altura de techos: 14

mts.

b) Naves tipo “B”: Las mismas tienen una superficie total de 2297 M2, de
los cuales 1500 M2 seran de Galpon y resto sera destinado a Playa de

maniobra. Altura de techos: 10 mts
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Detalles constructivos de las naves: Piso: El piso interior de las naves sera
de hormigdén simple calidad H30 reforzado con fibras de polipropileno.
Seran ejecutados mediante una maquina niveladora tipo Laser Screed.

e Estructura: Acorde a los avances de la tecnologia e innovacion en la
construccion de depositos y naves industriales, la construccion de los
mismas se realizara bajo estructuras metalicas con perfiles soldados de
Alma Llena, cuyas caracteristicas unicas de disefio y fabricacion a medida
y dimensiones pre calculadas serdn con los mas altos estandares de
calidad, y traduciran en innumerables beneficios respecto a cualquier otro
tipo de estructuras. Se pueden considerar a las vigas como el elemento
principal en una estructura metélica, y en algunos casos, pueden
complementarse con otros elementos basicos, como ser las barras
sometidas a compresioén y flexion. Las vigas de alma son construidas para
resistir la flexion y el esfuerzo cortante bajo la accion de cargas
generalmente perpendiculares a su directriz y las alas estan unidas por
una pared llena designada con el nombre de alma. Este tipo de
estructuras, permite el aprovechamiento del 100% del material utilizado
en la fabricacion y montaje de los proyectos, y el tiempo del montaje de
las estructuras se reduce al minimo, una vez que estan habilitadas las
fundaciones o soportes de los perfiles, lo que brinda una ventaja Unica en

Importancia del entorno y del medio ambiente.

Fuente: http://www.parquelomaverde.com.ar/

5.5.3.Polo Industrial de Carlos Spegazzini (Ezeiza)

Ezeiza es uno de los 135 partidos de la provincia argentina de Buenos Aires.
Forma parte del aglomerado urbano conocido como Gran Buenos Aires,
ubicandose en la zona sur del mismo. Fue creado en 1994 a partir de la

subdivision de Esteban Echeverria. Cuenta con mas de 160,000 habitantes.

Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Partido_de_Ezeiza
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Ubicado en el Municipio de Ezeiza con una superficie total de 300 hectareas

rodeado de un entorno Unico. Area cerrada con seguridad privada.

La ubicacion territorial es extraordinaria, situada en el corazon del Distrito de
Ezeiza, uno de los principales nuevos ejes de desarrollo. Su localizacion, proxima
a la Capital Federal, le confiere un elemento de centralidad en un espacio urbano

en notable proceso de expansion.

El facil acceso a los mercados nacionales e internacionales esta garantizado por

las buenas conexiones e infraestructuras de transporte existentes.

Destaca la red de autopistas, el aeropuerto internacional de Ezeiza, la proximidad
al Puerto de Buenos Aires y La Plata, ademas del acceso a la nueva autopista

Presidente Perodn.

La existencia de una base industrial y empresarial consolidada, fomenta las
actividades emprendedoras e innovadoras y la creacion de empresas y empleo.
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Fraccion de 150 hectareas En area sonificada para useo industrial | iy Wl
Lotes desde 10000 m2 Indicadores urbanisticas: FOS: 0.6 FOT: 12
Acceso directo desde la autopista Exenciones impositivas provinciales y municipales

Area cerrada con control de acceso Escrituracién inmediata

A 40 km de Capital Federal por autopista A 1.000 mwtros de ls proxima bajada de

A 10 km del Asropusrio Exeiza Ia autopista Ezeiza - Cafivelas km 44
A 45 km del puerto de Buenos Alres A 1.000 metros de futura autopista

Ubicada en ol partido de Ezeiza en secter industrial circunvalacién Pre. Perdn (en construcceién)

Servicios

e Alumbrado publico.

e Pavimentos de hormigon para 10 toneladas por eje.

e Desagies pluviales.

e Cerco perimetral.

e Forestacion.

e Playa de estacionamiento para automéviles y playa para camiones.
e Balanza de uso comunitario.

e Energia eléctrica de media tension.

e Telefonia e internet.

e Vigilancia y control de ingres i egreso las 24 hs.

Localizacion Facundo Novaro Hueyo
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e Gas industrial de alta y media presion.
e Red de desagues cloacales e industriales.
e Centro de servicios: Banco, sala primeros auxilios, bomberos, comedor,

oficinas administrativas, sala de reuniones.

Fuente: http://www.portaldeezeiza.com.ar/polo-de-ezeiza.html
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6. ECONOMICO - FINANCIERO

6.1.Costos Variables

6.1.1.Mano de Obra Directa

Se estima que se necesitaran 44 operarios por turno de 8 horas: 4 en la estacion
de recepcion y luego 5 por cada estacion. El sueldo de cada operario sera de
$76 por hora, segun la escala salarial para 2017 acordada por el Sindicato de
Trabajadores de Industrial de Alimentacion. Se calcula que el incremento salarial

sera de 10% anual promedio.

Dichos operarios se encargaran del mantenimiento regular de las maquinas,
aunque para cuando se haga una parada de planta se contratard un servicio para
gue lo haga con mayor nivel de detalle.
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Sindicato de Trabajadores de Industrias de la Alimentacion
A Sy Armd
i e P - Gl Faciiral
A A S N TR AR

Aumento Salarial Mayo de 2016 3 Abeil da 20017
PLAMILLA DE RETRIBLICIONES BASICAS - COT 244/94

bl B

Marnssd 1% 1
CPEREAID 58856 3 5791 nn.;
CPERARID GENERAL L5784 3 TO.57 5 TRES
CPERARIO CALIFICADD 58094 §72.13 5 61,82
MECIZ DFICIAL 26270 37648 8 85,58
oFICIAL $68,37 e 553,33
CFICIAL GEWERAL § 7248 3 B30 § 50,00
CFRCIAL CALIFICADD 37582 3 3 103,50
nTenmenTo
(OPERARDD CALIFICALG 5004 7313 § 81,
MEDIO OFICIAL GENERAL. § 7248 § 82,28 556,89
OFRCIAL DE OFICHTS VARNS 51407 $ﬂq 5 101,
OFICIAL DE OFICIOS GENERALES 579,77 595 71 a-ﬁij
CFICIAL CALFICADD § 83,38 $ 101,68 $ 11477
CATEGORIA T §11.142.18 §1 $ 15,206,110
\caTEGORIA T §11.778.73 114m§ ;mu:n—?;'
CATEGORTA T 3 12 873,39 5 15705 51757218
CATEGOELA IV 3 14032.77 3 1780777 3 19.140,07
CATEGORIA § 14 712,43 § 17.688.17 § 20,060 47]
CATEGDRIA W % 16 004 25 % 19.561. $ 21586, T
o — e e—t—
(CELAD,, CUIDADORES Y CAMARERA COMEDOR 3 11.036.05) N% mgf‘
ENCARGADS, AYUD, COCTHA COM. PERSONAL $ 1134898 513 $ 15,350, 06
PORTERDS ¥ SEREMES § 11873068 § 14080 § 15,503,314
AYUDANTE REPARTIDOR $ 11248 iuﬁ $ 15.363,8¢
COCIMERD COMEDOR PERSOMNAL 511% 514, 5 16220 |
CHOFER ¥ CHOFER REPARTIDOR § 1290016 § 14.887 56 § 16 B57. 33
SECADORES DE ARROZ, MAQUINISTAG ¥
ESTIBADORES, MAS EL SUPLEM POR BOLSA DE: I $3m3 1304
MANEWR CAMION COM ACDPLADD § E50.04 § 84280 $542.18
PR CADA BULTO BE S0Kgs. £ 3127 51
POR CADM BULTO DE 51 4 50 Kgs. B 1 5 1,66 H-&I
SLMUERTYD O CEGA (it 14) I1H,§ 3 13567 5 106,77

A su vez, el costo de la mano de obra se calcula de la siguiente forma:
132 op * $76/hop = $10,032/h
$10,032/h / 9333 I/h = $1,07/1

Ademas, se debe agregar un encargado de planta por turno, el cual tendra un
sueldo de $80/h. Por lo tanto, se debe agregar el siguiente calculo:

$80/h * 3 (turnos) / 9333I/h = $0,0258/I

6.1.2. Distribucion

Para dicho apartado corresponde analizar la cantidad de viajes diarios

necesarios para cumplir la demanda, y para ellos se debe calcular cuantas
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unidades pueden ser transportadas en cada camion. Una vez realizado el
calculo, se podra encontrar el niumero necesario de choferes, y asi se podra

estimar el costo logistico por unidad trasnportada.

Santiago Klemencic, director comercial de la empresa de logistica iniciada por su
padre, Luvik SA, ha proporcionado la informacidén necesaria para la estimacion

de la cantidad minima de choferes.

Para dicho andlisis se ha optado por utilizar el camion Ilveco Daily 70c16, que
puede cargar hasta 5000 kg y mide 5,0 mts de largo por 2,22 mts de ancho y
2,22 mts de alto. A su vez, cada unidad de leche de almendras viene en envase
tetra pak de 1 litro con tapa a rosca. Las dimensiones de dicho envase son 7cm
X 7cm de base y 21cm de altura con rosca incluida. Los envases vendran en
cajas de 6 unidades, y las dimensiones de la caja seran 15cm x 22cm de base y
22cm de altura. Adicionalmente, dichas cajas serdn montadas en pallets de
100cm x 120cm de base, con un taco de 10 cm, y se apilaran 6 pisos. Dicho esto,
se prosigue a calcular la cantidad de unidades que pueden ser transportadas por

cada camion:

wd 00T

En el diagrama anterior se visualiza la ubicacion 6ptima de las cajas sobre los pallets. Se colocan 6 cajas en fila con el
borde de 15cm, haciendo un total de 90 cm sobre los 100cm de borde del pallet. A su vez, se ubican 5 filas con el borde
de 22 cm, haciendo un total de 110cm sobre los 120cm de borde del pallet.
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Unidades por caja = 6u

Cajas por piso =5 * 6 = 30 cajas
Unidades por piso = 180 u

Unidades por pallet (6 pisos) = 1080 u

Pallets por camién = 8 (Van de a dos en fila. Ocupan 2mts de ancho y 4,8mts de
largo).

Unidades por camion = 8640 u

Dado que para el afio 6 del proyecto se venderan 224,000 litros diarios, se

deberan realizar 26 viajes por dia.

Las entregas se realizan generalmente entre las 8:30 hs y las 13:30 hs y en
promedio cada chofer realiza un viaje por dia, y es lo que se contempla en el
sueldo. Se estima la hora chofer en $110/h, y se les paga la jornada laboral de 8
horas. Por lo tanto, se interpretara como si el viaje durase 8 horas, aunque no
sea asi. Ese seré el costo que se le asignara a cada unidad. Por lo tanto, el precio

del chofer por viaje sera de $880.

Adicionalmente, se deben pagar los peajes, que cuestan $50 en promedio entre
la hora pico y la hora no pico, pero se calcula un peaje de ida y uno de vuelta.
Por dltimo, se debe sumar también el precio del combustible. Dicho camién carga
90 litros de diésel, que cuesta $17,10/1, y en promedio se pueden realizar 3 viajes

por tanque. A continuacion, se detalla el calculo para el precio total del viaje:
Costo del combustible por viaje = $17,10/I * 901 / 3 = $513

Costo total por viaje = $880 + $513 + $100 = $1413

Costo por unidad transportada = $1413/8640u = $0,16

6.1.3.Costos de Materia Prima

Actualmente, comprando en grandes cantidades de almendras, se las puede

conseguir por $180 el kilo, segun mi experiencia en el campo desarrollada
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durante la etapa del emprendimiento. Por lo tanto, el costo de almendras por litro

sera de $9, ya que se utilizan 50 gramos por cada litro producido.

Beneficios Economicos

Costo del m? de Agua (USS)

r"

<] 1l E =
— = H .
Buenos Aires Santiago de Chile San Pablo Madrid Niza Philadelphia Copenhague
0,75
1 1,44 2,14 2,12 4,36 3,57 7,65
{0 55} » ’ » ’ ’ ’
]
Fuente: AySA Fuente: Global Water Intelligence
Afio: 2016 Aiio: 2012
Consumo Reduccién Costo L.
Bimestral Cansum:: Costo Anual Anual Reduceién
() Anual (m®) | Anual ($) ($3.50/mes) (611,50/mes) ($)
Promedio 13761 82566 289.000 950500
S 3150 Linea de Base : :
(Hasta Diciembre 122.200 400.708
de 2016) ; id
Situzcicn 7968 47808 166.500 549792
con Mejoras

En la imagen anterior se puede ver la evolucion en el precio por metro cubico de
agua para la industria en ddlares. Dicha informacion fue extraida del material de
clase para el curso de Gestion Ambiental (10.02) desarrollado por el docente
Mariano Fernandez. Se tomara como costo el de diciembre de 2016. Por lo tanto,
el costo de agua por litro de leche de almendras es de U$S0,0035, lo que

equivale a $0,056 a un tipo de cambio de $16.

El costo de los aditivos no superara los $0,75 por litro, entre estabilizantes,

endulzantes y fortificantes.

Adicionalmente, se debe tener en cuenta el costo del envase, que es de $2,

segun informacion brindada por Daniel Maldonado.
6.2.Gastos Generales de Fabricacion

6.2.1.Alquileres, agua y energia

Dichos gastos incluyen alquiler de las maquinas de Tetrapak, gastos de luz, gas

y agua para correr las maquinas.
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Alquiler de maquinas = U$S 22,0000 mensuales, que equivalen a $352,000 (TC
$16)

Para estimar los gastos de luz, gas y agua tomaré la informacion proporcionada
por Pablo Casoli, duefio de una empresa productora de bolsas de papel carton,
ubicada en la provincia de San Luis. Sus gastos de energia son de alrededor

$100,000 mensuales. Voy a suponer un aumento promedio anual del 10%.

6.2.2.Mano de Obra Indirecta

La empresa contara con area de Recursos Humanos, Ventas, Compras, Atencion

al cliente, Mantenimiento, Laboratorio y un sector administrativo.

Se requeriran 5 empleados para el sector administrativo. El sueldo se calcula en

$17,000 mensuales con un incremento anual promedio del 10%.

Para el sector comercial (Abastecimiento, ventas y marketing) se necesitaran 6
empleados con un sueldo de $23,000 mensuales.

Ademas, se necesitara 3 empleados en el sector de laboratorio para garantizar
la calidad de los productos fabricados, quienes gozaran de un sueldo mensual
de $25,000.

La atencion al cliente contara con un encargado con un sueldo de $25,000 y tres
operarios que atenderan el teléfono y contestaran preguntas por internet, quienes

contaran con un sueldo de $20,000.

Para todos los casos, el incremento salarial se lo estima en 10% anual promedio.

6.2.3.Marketing

Para la introduccion al mercado de un producto novedoso, como lo es la leche
de almendras en el mercado local, se piensa que es vital dar a conocer el mismo,
por lo que se hara una campafia publicitaria muy fuerte los tres primeros afnos:
40% de las ventas el afio 1, y 30% y 20% de las ventas para el afio 2 y 3,
respectivamente. Luego, sera del 10% para el afio siguiente, para terminar,

estableciéndose en un 5% desde el afio 5 en adelante.
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6.3.Inversiones

6.3.1.Maquinaria

La inversion en maquinaria no sera tan alta, dado que la maquina mas cara es la
simply 8 de Tetrapak, la cual sera alquilada, por lo que no se la considera en
dicho segmento. Las maquinas peladoras de almendras de Amisy machinery
cuestan US$1,000 cada uno. Luego, las licuadoras industriales, asi como los
agitadores cuestan alrededor de US$20,000 vy, por ultimo, el filtro industrial
cuesta alrededor de US$50,000. Por lo tanto, la inversién en maquinaria sera de

casi US$100,000. Dichas maquinarias se amortizan al 100% en 10 afios.

Amortizacion = 100,000 / 10 = US$10,000 ($160,000 con TC = $16)

6.3.2.Camiones

Dado que al inicio del proyecto las ventas se calculan en 30 millones de litros
anuales, se necesitaran 14 camiones para lograr abastecer la demanda. Por lo
tanto, se invertira en el primer afio en 14 camiones, y luego se compraran 2
camiones por afio, salvo en el afio 4 y afio 6 que se compraran 3, hasta completar
la flota necesaria de 26 camiones para el afio 6. Los camiones se amortizaran a
10 afos y tendran un valor residual del 30% del valor de compra. Actualmente,
el camién Iveco Daily 70c16 cuesta aproximadamente $1,000,000, y el precio

para el modelo correspondiente a cada afio aumentara un 10% en promedio.
Amortizacién (afio 1) = (1,000,000 — 300,000) / 10 = 70,0000
6.3.3. Compra de Terreno y Construccion

En los parques industriales, el precio del metro cuadrado cuesta alrededor de
US$80, segun célculos realizados sobre precios encontrados en la plataforma de
ventas Mercado Libre. Para la construccién de la planta se necesitaran 1700m2,
segun lo mencionado anteriormente. Por lo tanto, el precio del terreno sera de
US$ 136,000 aproximadamente, lo que equivale a $2,176,000 a un tipo de
cambio de $16.

Econdmico - Financiero Facundo Novaro Hueyo 56



Produccion y Comercializacion de Leche de Almendras

En obras se estiman en $22,000 por metro cuadrado construido, entre el costo
de mano de obra y materiales. Por ende, se deberan invertir $37,400,000 para

construir la planta.

Fuente: http://www.arquimaster.com.ar/web/costos-de-la-construccion-en-argentina-diciembre-2016/

Los inmuebles se amortizan 100% a 60 afios. Amortizacion= 659,600

6.4.Estado de Resultados

Aclaraciones: Los gastos y costos calculados son para el primer afio del proyecto.
Sin embargo, las ventas calculadas se alcanzaran en el afio 6, aunque el
crecimiento esperado anual promedio es de 13% desde el inicio del proyecto.
Los costos aumentaran de acuerdo a la inflacion que, si bien viene bajando, se
estima en 10% anual promedio para los proximos 6 afios. Las ventas estan

calculadas como si fueran todas a precio mayorista.

Estado de Resultados!” Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Afio 6
Ventas 1050,0 1320,6 1643,2 2040,4 2536,6 3156,6
Costo de Ventas 391,9 492,8 613,2 761,5 946,6 1178,0
Utilidad Bruta 658,1 827,7 1030,0 1278,9 1589,9 1978,6
Gastos Generales de

Fabricacion 431,7 409,1 343,8 220,7 145,1 177,9
Ebitda 226,4 418,7 686,2 1058,3 1444,8 1800,6
Amortizaciones 1,8 2,8 3,8 4,9 5,9 7,0
Ebit 224,6 415,9 682,4 1053,4 1438,9 1793,6
Intereses (35%) 78,6 145,6 238,9 368,7 503,6 627,8
Utilidad Neta 146,0 270,3 443,6 684,7 935,3 1165,8

OLos nimeros estan expresados en millones de pesos.

Es importante mencionar queal fabricar leche de almendras se obtiene la pasta

de almendras como subproducto, la cual puede ser vendida, aunque no se

conoce el precio de venta, ya que el analisis excede el proyecto. Sin embargo,

lo menciono para demostrar que se puede aumentar en gran cantidad la

rentabilidad del negocio.

Econdmico - Financiero

Facundo Novaro Hueyo

57



http://www.arquimaster.com.ar/web/costos-de-la-construccion-en-argentina-diciembre-2016/

6.5.Flujos de Fondos

Produccion y Comercializacion de Leche de Almendras

6.5.1.Flujo de IVA del proyecto

Variacion IVA®)  |Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6
IVA Inversiones -8,32 -2,94 -0,46 -0,76 -0,56 -0,61 -1,01
IVA Ventas 0,00 220,50 277,32 345,07 428,49 532,68 662,89
IVA Costos 0,00 -82,29 -103,49 -128,78 -159,91 -198,79 -247,39
IVA Crédito -8,32 -85,23 -103,95 -129,54 -160,47 -199,41 -248,40
IVA Débito 0,00 220,50 277,32 345,07 428,49 532,68 662,89
Al ente
Recaudador 126,95 173,36 215,53 268,02 333,27 414,49
Flujo de caja IVA -8,32 8,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo del Crédito -8,32 |- - - - - -
OLos nlimeros estan expresados en millones de pesos.
6.5.2.Flujo de Fondos del proyecto
Flujo de
Fondos!* 31-ene-18 | 31-ene-19| 31-ene-20 | 31-ene-21| 31-ene-22 | 31-ene-23 | 31-ene-24
Ingresos
EBIT - 224,6 415,9 682,4 1053,4 1438,9 1793,6
Amortizaciones |- 1,8 2,8 3,8 4,9 5,9 7,0
Total Ingresos 0,0 226,4 418,7 686,2 1058,3 1444,8 1800,6
Egresos
Inversion 39,6 14,0 2,2 3,6 2,7 2,9 4,8
Variacion IVA -8,3 8,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IG 78,6 145,6 238,9 368,7 503,6 627,8
Dividendos
(45%) 65,7 121,6 199,6 308,1 420,9 524,6
Total Egresos 31,3 166,6 269,4 442,1 679,5 927,4 1157,2
FF -39,6 59,8 149,3 244,1 378,8 517,4 643,4

OLos nimeros estan expresados en millones de pesos.

Para dicho flujo de fondos, el resultado de la TIR es muy elevado, lo cual tiene

I6gica con un flujo tan positivo. TIR = 246%

Adicionalmente, el resultado del Valor actual Neto es de $1264, con una tasa

de descuento del 10%, la cual es aceptable para un proyecto de inversion.
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/. CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos son extremadamente favorables. El valor actual neto,
con una TREMA del 10% dio un resultado positivo. Dichos nimeros tienen légica
suponiendo que el mercado argentino se movera de manera similar al mercado
norteamericano, ya que todas las estimaciones de ventas se han hecho a partir
de las ventas del mismo producto, pero para Estados Unidos. Podria decirse
incluso que es demasiado elevado el valor del VAN. Esto puede ser debido a que
se comienza con ventas muy agresivas con un fuerte ritmo de crecimiento, por
ende, se recupera muy rapido la inversion. De todas maneras, el andlisis es

correcto en base a los supuestos mencionados anteriormente.

Los costos de las maquinas, ademas de los costos de la materia prima son
exactos, ya que fueron brindados por personas que conocen sobre el negocio, o

se ha realizado la investigacion debida.

Las estimaciones sobre los gastos generales de fabricacion, ademéas de los
costos de mano de obra pueden variar, ya que es dificil decir cuanta dotacion se

necesitara para que el proyecto funcione

Los célculos de la TIR y del Valor Actual Neto han sido realizados con las
formulas de Excel, las cuales son exactas, para el flujo de fondos obtenido.
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8. ANEXOS

8.1.Reqistro de Marca

8.1.1.Anexo 1: Grilla de Clases de Productos Registrables

CLASES INTERNACIONALES

CLASE DESCRIPCION
PRODUCTOS

PRODUCTOS QUIMICOS DESTINADOS A LA INDUSTRIA, CIENCIA, FOTOGRA- FiA, ASI COMO A LA
AGRICULTURA, HORTICULTURA Y SILVICULTURA; RESINAS ARTIFICIALES EN ESTADO BRUTO, MATERIAS
PLASTICAS EN ESTADO BRUTO; ABONO PARA LAS TIERRAS; COMPOSICIONES EXTINTORAS;
PREPARACIONES PARA EL TEMPLE Y SOLDADURA DE METALES; PRODUCTOS QUIMICOS DESTINADOS A
CONSERVAR LOS ALIMENTOS; MATERIAS CURTIENTES; ADHESIVOS (PEGAMENTOS) DESTINADOS A LA
INDUSTRIA.

COLORES, BARNICES, LACAS; PRESERVATIVOS CONTRA LA HERRUMBRE Y EL DETERIORO DE LA
MADERA; MATERIAS TINTOREAS; MORDIENTES; RESINAS NATURALES EN ESTADO BRUTO; METALES EN
HOJAS Y EN POLVO PARA PINTORES, DECORADORES, IMPRESORES Y ARTISTAS.

PREPARACIONES PARA BLANQUEAR Y OTRAS SUSTANCIAS PARA LA COLADA; PREPARACIONES PARA
LIMPIAR, PULIR, DESENGRASAR Y RASPAR (PREPARACIONES ABRASIVAS); JABONES; PERFUMERIA,
ACEITES ESENCIALES, COSMETICOS, LOCIONES PARA EL CABELLO; DENTIFRICOS.

ACEITES Y GRASAS INDUSTRIALES; LUBRICANTES; PRODUCTOS PARA ABSORBER, REGAR Y
CONCENTRAR EL POLVO; COMBUSTIBLES (INCLUYENDO GASOLINAS PARA MOTORES) Y MATERIAS DE
ALUMBRADO; BUJIAS Y MECHAS PARA EL ALUMBRADO.
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PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y VETERINARIOS; PRODUCTOS HIGIENICOS PARA LA MEDICINA;
SUSTANCIAS DIETETICAS PARA USO MEDICO, ALIMENTOS PARA BEBES; EMPLASTOS, MATERIAL PARA
APOSITOS; MATERIAL PARA EMPASTAR LOS DIENTES Y PARA IMPRONTAS DENTALES; DESINFECTANTES;
PRODUCTOS PARA LA DESTRUCCION DE ANIMALES DANINOS; FUNGICIDAS, HERBICIDAS.

METALES COMUNES Y SUS ALEACIONES; MATERIALES DE CONSTRUCCION METALICOS;
CONSTRUCCIONES TRANSPORTABLES METALICAS; MATERIALES METALICOS PARA VIAS FERREAS;
CABLES E HILOS METALICOS NO ELECTRICOS; CERRAJERIA Y FERRETERIA METALICA; TUBOS
METALICOS; CAJAS DE CAUDALES; PRODUCTOS METALICOS NO COMPRENDIDOS EN OTRAS CLASES;
MINERALES.

MAQUINAS Y MAQUINAS HERRAMIENTAS; MOTORES (EXCEPTO MOTORES PARA VEHICULOS i
TERRESTRES); ACOPLAMIENTOS Y ORGANOS DE TRANSMISION (EXCEPTO AQUELLOS PARA VEHICULOS
TERRESTRES); INSTRUMENTOS AGRICOLAS QUE NO SEAN MANUALES; INCUBADORAS DE HUEVOS.

HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS DE MANO IMPULSADOS MANUALMENTE; CUCHILLERIA, TENEDORES Y
CUCHARAS; ARMAS BLANCAS; MAQUINILLAS DE AFEITAR.

APARATOS E INSTRUMENTOS CIENTIFICOS, NAUTICOS, GEODESICOS, FOTOGRAFICOS,
CINEMATOGRAFICOS, OPTICOS, DE PESAR, DE MEDIDA, DE SENALIZACION, DE CONTROL (INSPECCION), DE
SOCORRO (SALVAMENTO) Y DE ENSENANZA; APARATOS E INSTRUMENTOS PARA LA CONDUCCION,
DISTRIBUCION, TRANSFORMACION, ACUMULACION, REGULACION O CONTROL DE LA ELECTRICIDAD;
APARATOS PARA EL REGISTRO, TRANSMISION, REPRODUCCION DEL SONIDO O IMAGENES; SOPORTES DE
REGISTRO MAGNETICOS, DISCOS ACUSTICOS; DISTRIBUIDORES AUTOMATICOS Y MECANISMOS PARA
APARATOS DE PREVIO PAGO; CAJAS REGISTRADORAS, MAQUINAS CALCULADORAS, EQUIPOS PARA EL
TRATAMIENTO DE LA INFORMACION Y ORDENADORES; EXTINTORES.
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APARATOS E INSTRUMENTOS QUIRURGICOS, MEDICOS, DENTALES Y VETERINARIOS, MIEMBROS, OJOS Y

10 DIENTES ARTIFICIALES; ARTICULOS ORTOPEDICOS; MATERIAL DE SUTURA.
APARATOS DE ALUMBRADO, DE CALEFACCION, DE PRODUCCION DE VAPOR, DE COCCION, DE

11 REFRIGERACION, DE SECADO, DE VENTILA- CION, DE DISTRIBUCION DE AGUA E INSTALACIONES
SANITARIAS.

12 VEHICULOS; APARATOS DE LOCOMOCION TERRESTRE, AEREA O ACUATICA.

13 ARMAS DE FUEGO; MUNICIONES Y PROYECTILES; EXPLOSIVOS; FUEGOS DE ARTIFICIO.
METALES PRECIOSOS Y SUS ALEACIONES Y ARTICULOS DE ESTAS MATERIAS O DE CHAPADO NO

14 COMPRENDIDOS EN OTRAS CLASES; JOYERIA, BISUTERIA, PIEDRAS PRECIOSAS; RELOJERIA E
INSTRUMENTOS CRONOMETRICOS.

15 INSTRUMENTOS DE MUSICA.

16 PAPEL, CARTON Y ARTICULOS DE ESTAS MATERIAS NO COMPRENDIDOS EN OTRAS CLASES; PRODUCTOS

DE IMPRENTA; ARTICULOS DE ENCQADERNACION; FOTOGRAFIAS; PAPELERIA; ADHESIVOS
(PEGAMENTOS) PARA LA PAPELERIA O LA CASA; MATERIAL PARA ARTISTAS; PINCELES; MAQUINAS DE
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ESCRIBIR Y ARTICULOS DE OFICINA (EXCEPTO MUEBLES); MATERIAL DE INSTRUCCION O DE ENSENANZA
(EXCEPTO APARATOS); MATERIAS PLASTICAS PARA EMBALAJE (NO COMPRENDIDAS EN OTRAS CLASES);
CARACTERES DE IMPRENTA; CLICHES.

17

CAUCHO, GUTAPERCHA, GOMA, AMIANTO, MICA Y PRODUCTOS DE ESTAS MATERIAS NO COMPRENDIDOS
EN OTRAS CLASES; PRODUCTOS EN MATERIAS PLASTICAS SEMIELABORADAS; MATERIAS QUE SIRVEN
PARA CALAFATEAR, CERRAR CON ESTOPA Y AISLAR; TUBOS FLEXIBLES NO METALICOS.

18

CUERO E IMITACIONES DE CUERO, PRODUCTOS DE ESTAS MATERIAS NO COMPRENDIDOS EN OTRAS
CLASES; PIELES DE ANIMALES; BAULES Y MALETAS; PARAGUAS, SOMBRILLAS Y BASTONES; FUSTAS Y
GUARNICIONERIA.

19

MATERIALES DE CONSTRUCCION NO METALICOS; TUBOS RIGIDOS NO METALICOS PARA LA
CONSTRUCCION; ASFALTO, PEZ Y BETUN; CONSTRUCCIONES TRANSPORTABLES NO METALICAS;
MONUMENTOS NO METALICOS.

20

MUEBLES, ESPEJOS, MARCOS; PRODUCTOS, NO COMPRENDIDOS EN OTRAS CLASES DE MADERA,
CORCHO, CANA, JUNCO, MIMBRE, CUERNO, HUESO, MARFIL, BALLENA, CONCHA, AMBAR, NACAR, ESPUMA
DE MAR, SUCEDANEQOS DE TODAS ESTAS MATERIAS O DE MATERIAS PLASTICAS.

21

UTENSILIOS Y RECIPIENTES PARA EL MENAJE Y LA COCINA; PEINES Y ESPONJAS; CEPILLOS (CON
EXCEPCION DE LOS PINCELES); MATERIALES PARA LA FABRICACION DE CEPILLOS; MATERIAL DE
LIMPIEZA; VIRUTA DE HIERRO; VIDRIO EN BRUTO O SEMIELABORADO (CON EXCEPCION DEL VIDRIO DE
CONSTRUCCION); CRISTALERIA, PORCELANA Y LOZA, NO COMPRENDIDAS EN OTRAS CLASES.
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CUERDAS, BRAMANTES, REDES, TIENDAS DE CAMPANA, TOLDOS, VELAS, SACOS (NO COMPRENDIDOS EN

22 OTRAS CLASES); MATERIAS DE RELLENO (CON EXCEPCION DEL CAUCHO O MATERIAS PLASTICAS);
MATERIAS TEXTILES FIBROSAS EN BRUTO.

23 HILOS PARA USO TEXTIL.

24 TEJIDOS Y PRODUCTOS TEXTILES NO COMPRENDIDOS EN OTRAS CLASES; ROPA DE CAMA Y DE MESA.

25 VESTIDOS, CALZADOS, SOMBRERERIA.

o6 PUNTILLAS Y BORDADOS, CINTAS Y LAZOS; BOTONES, CORCHETES Y OJETES, ALFILERES Y AGUJAS;
FLORES ARTIFICIALES.

- ALFOMBRAS, FELPUDOS, ESTERAS, LINOLEUM Y OTROS REVESTIMIENTOS DE SUELOS; TAPICERIAS

MURALES QUE NO SEAN DE MATERIAS TEXTILES.
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JUEGOS, JUGUETES; ARTICULOS DE GIMNASIA Y DEPORTE NO COMPRENDIDOS EN OTRAS CLASES;
DECORACIONES PARA ARBOLES DE NAVIDAD.

29

CARNE, PESCADO, AVES Y CAZA; EXTRACTOS DE CARNE; FRUTAS Y LEGUMBRES EN CONSERVA,
CONGELADAS, SECAS Y COCIDAS; JALEAS, MERMELADAS, COMPOTAS; HUEVOS, LECHE Y PRODUCTOS
LACTEOS; ACEITES Y GRASAS COMESTIBLES.

30

CAFE, TE, CACAO, AZUCAR, ARROZ, TAPIOCA, SAGU, SUCEDANEOS DEL CAFE; HARINAS Y
PREPARACIONES HECHAS DE CEREALES, PAN, PASTELERIA Y CONFITERIA, HELADOS COMESTIBLES;
MIEL, JARABE DE MELAZA; LEVADURA, POLVOS PARA ESPONJAR; SAL, MOSTAZA; VINAGRE, SALSAS
(CONDIMENTOS); ESPECIAS; HIELO.

31

PRODUCTOS AGRICOLAS, HORTICOLAS, FORESTALES Y GRANOS, NO COMPRENDIDOS EN OTRAS CLASES;
ANIMALES VIVOS; FRUTAS Y LEGUMBRES FRESCAS; SEMILLAS, PLANTAS Y FLORES NATURALES;
ALIMENTOS PARA LOS ANIMALES; MALTA.

32

CERVEZAS; AGUAS MINERALES Y GASEOSAS Y OTRAS BEBIDAS NO ALCOHOLICAS; BEBIDAS Y ZUMOS DE
FRUTAS; SIROPES Y OTRAS PREPARACIONES PARA HACER BEBIDAS.

33

BEBIDAS ALCOHOLICAS (CON EXCEPCION DE CERVEZAS).
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34 TABACO; ARTICULOS PARA FUMADORES; CERILLAS.

SERVICIOS

35 PUBLICIDAD; GESTION DE NEGOCIOS COMERCIALES; ADMINISTRACION COMERCIAL; TRABAJOS DE
OFICINA

36 SEGUROS; NEGOCIOS FINANCIEROS; NEGOCIOS MONETARIOS; NEGOCIOS INMOBILIARIOS.

37 CONSTRUCCION; REPARACION; SERVICIOS DE INSTALACION.

38 TELECOMUNICACIONES.

39 TRANSPORTE; EMBALAJE Y ALMACENAJE DE MERCANCIAS; ORGANIZACION DE VIAJES.

40 TRATAMIENTO DE MATERIALES.
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41 EDUCACION; FORMACION; ESPARCIMIENTO; ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES.
SERVICIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS ASIi COMO SERVICIOS DE INVESJ'IGACION Y DISENO RELATIVOS
42 A ELLOS; SERVICIOS DE ANALISIS Y DE INVESTIGACION INDUSTRIAL; DISENO Y DESARROLLO DE
ORDENADORES Y SOFTWARE.
43 SERVICIOS DE RESTAURACION (ALIMENTACION); HOSPEDAJE TEMPORAL.
a4 SERVICIOS MEDICOS; SERVICIOS VETERINARIOS; CUIDADOS DE HIGIENE Y DE BELLEZA PARA PERSONAS
O ANIMALES; SERVICIOS DE AGRICULTURA, HORTICULTURA Y SILVICULTURA.
SERVICIOS JURIDICOS; SERVICIOS DE SEGURIDAD PARA LA PROTECCION DE BIENES Y DE PERSONAS;
45 SERVICIOS PERSONALES Y SOCIALES PRESTADOS POR TERCEROS DESTINADOS A SATISFACER

NECESIDADES INDIVIDUALES.

Fuente: https://portaltramites.inpi.gob.ar/Docs/ResultadosConsultas/GrillaClases.asp
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8.1.2.Anexo 2: Solicitud de Registro de Marca Nueva

DIRECCION NACIONA.
DE MARCAS ‘

Personas Juridicas: Datos de
Inscripcién en R.P.C. / 1.G.J.
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DIRECCION NACIONAL
DE MARCAS

Jpay [P 2R-37

Personas Juridicas: Datos de
Inscripcion en R.P.C. / 1.G.J.

Bras’/ 548,
,"%'/59,\‘ e ety
Francoreo— &,
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8.2.Habilitaciones Municipales

8.2.1.Reqistro Nacional de Establecimiento
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8.2.2.Reqistro Nacional de Producto Alimenticio
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8.3. Formulas

8.3.1. Valor Actual Neto

VAN = — 1
~' (1+k)
Siendo V: los flujos de caja para cada periodo, lo la inversién inicial, n el nUmero

de periodos considerados y k la tasa de interés.

8.3.2. Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno (TIR) es una tasa de rendimiento utilizada en el
presupuesto de capital para medir y comparar la rentabilidad de las inversiones.
También se conoce como la tasa de flujo de efectivo descontado de retorno. En
el contexto de ahorro y préstamos a la TIR también se le conoce como la tasa de
interés efectiva. El término interno se refiere al hecho de que su célculo no

incorpora factores externos (por ejemplo, la tasa de interés o la inflacién).

Valor Actual Neto ()

+2000 4
+1000 +
/TIR
10 20 50 60 70 80 90 100
-1000 + Tasa de Descuento (%)
-2000T

Definicién de la TIR

La tasa interna de retorno de una inversion o proyecto es la tasa efectiva anual

compuesto de retorno o tasa de descuento que hace que el valor actual neto de
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todos los flujos de efectivo(tanto positivos como negativos) de una determinada

inversion igual a cero.

En términos mas especificos, la TIR de la inversion es la tasa de interés a la que
el valor actual neto de los costos (los flujos de caja negativos) de la inversion es
igual al valor presente netode los beneficios (flujos positivos de efectivo) de la

inversion.

Las tasas internas de retorno se utilizan habitualmente para evaluar la
conveniencia de las inversiones o proyectos. Cuanto mayor sea la tasa interna
de retorno de un proyecto, mas deseable sera llevar a cabo el proyecto.
Suponiendo que todos los demas factores iguales entre los diferentes proyectos,
el proyecto de mayor TIR probablemente seria considerado el primer y mejor

realizado.
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