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Ampliacién de capacidad para nuevo producto denim

Resumen Ejecutivo Algoselan Flandria

El objetivo del proyecto de inversion es analizaviabilidad técnica-econémica de desarrollar y
producir un nuevo producto textil de denim, eladora partir de lyocell, cuyo nhombre comercial
sera “Cavallino”. Para dicho andlisis se llevardalao 4 estudios que se describen a continuacion.

Mercado

Con el fin de proyectar tanto las ventas como etiprdel producto, se comenzé por analizar los
distintos mercados para poder segmentar, para hietgominar el publico objetivo y comprender la

evolucion de la produccion de denim en el mercadall A su vez, se tuvo en cuenta la variaciéon
del market share en los ultimos afios para poderrdatar el crecimiento del mismo, una vez que se
desarrolle y produzca el nuevo producto. Para élisse de proyecciones, se seleccionaron las
variables que mejor explican el comportamientoadéeimanda y precio.

Ingenieria

Con la introduccién de Cavallino a la compairiia yaago, se determiné la necesidad de realizar una
ampliacion de capacidad con el objetivo de podisfaaer la demanda del producto en cuestion sin

desatender al resto de los productos comerciakizpdola compafia. A lo largo de dicha entrega se
analizaron los distintos procesos productivos inex@dos en la produccion del producto en cuestion
para poder concluir qué tipo de inversion se degdfizar para poder cumplir con las proyecciones

de venta realizadas.

Econdmica-financiera

En base al input de las entregas de mercado ei@ngerse realizé un analisis econdmico financiero
con el fin de obtener los diversos indicadoresnfoieros, arrojando valores favorables para la
realizacion del proyecto. A su vez se analiz6 kilplidad de financiar parte de dicha inversién con
un préstamo del Banco Provincia, teniendo en cugrgariodo de repago arrojado para no exigir al
proyecto por demas.

Riesgos

En el Ultimo estudio se procedié a identificardagables de riesgo mas significativas que afeetan
desemperio satisfactorio del proyecto en cuesti@ada una se le asigno la distribucion estadistica
mas adecuada para poder comparar los indicadanascferos que resultaron en la entrega
econdémica financiera con aquellos que surgen agagrvariabilidad. Por dltimo, se realiz6 un
analisis de mitigacion de riesgos mediante esti@tegrias con el fin de reducir la posibilidadhde
invertir en el proyecto.
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1) Introduccién

El Proyecto de Inversidn propuesto consiste enzardh viabilidad del desarrollo y produccion de
un nuevo producto textil, un tejido plano de demilex, elaborado a partir de una fibra celuldsica
artificial denominada Lyocell. Dicho trabajo seviga a cabo en la empresa textil especializada en
productos de denifhAlgoselan Flandria

1.1) La compafia

Algoselan Flandrias una compariia que nace en el afio 1951, espad@akn la industria textil e
hilado de algodén para urdido y encolado. En el2if@2, surge una oportunidad en la que la empresa
adquiere la antigua algodonera Flandria, pertengxria capitales extranjeros (belgas), que habia
cerrado sus puertas unos 10 afios atras, por ladpueere el nombreAlgoselan Flandria

La planta de fabricacion se encuentra ubicada eutiad de Lujan, dentro de un parque industrial

gue lleva el mismo nombre y que también pertenetae eapresa, mientras que las oficinas se

encuentran en la localidad de San Martin. De ligaatabrica se conservan una fabrica modelo y un
proyecto social integral, ejemplo de crecimienteompromiso. Desde entonces, la empresa ha
realizado diversas inversiones en maquinaria tdetililtima generacion, lo que permite explotar el

potencial para desarrollar productos de alta cdlida

La compairiia esta ubicada en una zona estratégieaagelo un gran compromiso con el medio
ambiente, por el hecho de poseer la planta dergéisenas grande de la Argentina, siendo esta Ultima
la “Reason to Believe” (RTB) de la empresa.

1.1.1) Mision de Algoselan Flandria

Nos impulsa el crecimiento de la industria nacippat lo tanto, promovemos el desarrollo social y
cultural de la comunidad generando puestos dejtrgdaeia hacer de ésta y la compafia, un mejor
lugar, ofreciendo productos y servicios textiles atio valor agregado satisfaciendo las necesidades
de nuestros clientes. (Diforti, 2018)

1.1.2) Vision de Algoselan Flandria
Afianzar la compania en el mercado textil y exparadi al mercado internacional con sello 100%

argentino, aspirando a ser una empresa modeloctivefeagil y dinamica - revalidando nuestro
compromiso con el medio ambiente y la comunidado(D, 2018)
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1.1.3) Valores de Algoselan Flandrigpiforti, 2018)

+« Dignificacion a través del trabajo (Enciclica “Rertovarum?”).
% Sustentabilidad ambiental.

« Responsabilidad Social Empresaria

Contribucion a comunidad.

R/
L X4

2) Productos comercializados por la compaiiia

2.1) Clasificacion de los productos de Algoselandfidria

En la siguiente tabla se detallan las telas praoldisotn la actualidad por la compafiia, clasificadas
categorias y familias.

TELA CATEGORIA | FAMILIA |ELASTICIDAD
Rigido Standard 0-20%
Denim , Clasico 20-30%
Elastizado
Flex > 30%
. Standard 0-10%
Rigido =
Alta Densidad 0-10%
Crudo Clasico 0-20%
Elastizado Black Reverse 0-20%
Flex 20-30%

Tabla 2.1 Clasificacion de las telas comercializadoor Algoselan Flandria.

Las familias de productos listadas en la tablas@.determinan en base a su porcentaje de eladticida
Como se obserydos dos tipos de tela vendidos por la compafia edodenim o “mezclilla”
(Jeanswear) comercialmente conocido como “jean” o “vaquenp’l crudo, el cual comprende
mayormente telas de gabardina de trafajorkwear) y moda.

2.2) Distribucién de las Ventas de Algoselan Flandx

e Denimy Crudo

Antes de poder determinar la familia de productoleual se hara énfasis, se procede a realizar un
analisis de las ventas por tipo de tela de losnoki afios, para entender mejor la distribucion
porcentual de cada producto dentro la empresa.
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En base a las ventas del periodo 2015-2017, exigoentes graficos se observa tanto la distribucié
por tipo de tela en relacion con los metros linegkndidos, como la evolucion de la facturacion.

Evolucion porcentual del volumen de ventas por Tipo de Tela

(Denim y Crudo)
100%
90%
80%
70% 65% 6%
61%
60%
50%
40% 39% 35%
31%
30%
20%
10%
0%
2015 2016 2017
mDenim = Crudo
Figura 2.2.1 Metros lineales vendidos por tipo dgeat (en %)
Evolucion porcentual de la facturacion por Tipo de Tela
(Denim y Crudo)
100%
90%
80%
71% 73%
70%
60%
50%
40%
30% 23°% 27%
21%
20%
0%

2015 2016 2017
® Denim = Crudo

Figura 2.2.2 Evolucidn por tipo de tela (% de facacion de la compafiia)

En laFigura 2.2.1 se puede observar que el desiral tipo de tela con mayor volumen de ventas de
la empresa en los ultimosaBos, con una tendencia creciente del afio 201G&1al. 2
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Al comparar las Figuras 2.2.1 y 2.2.2 es posibleeolar que un determinado porcentaje de ventas
en metros lineales de denim implica un porcentaganen la facturacién de dicha tela para el mismo
afio, mientras que para los crudos ocurre lo coatrar

Por otro lado, los procesos productivos del denghgrudo difieren sustancialmente. Mientras en el
denim primero se tifien los hilos para luego conée@r la tela en los telares, en el proceso delaru
primero se elabora la tela en crudo, de alli elbrendel producto, para en la Ultima etapa del mmce
darle el color segun lo requiera el cliente. Pata,grimero deben realizarse diversas pruebas para
alcanzar el color deseado por el cliente y luegoegeiere su aprobacion para elaborar partidas
voluminosas. En el caso del denim, el tefiido ewsta y lo define la compaiiia.

Esta alteracion del proceso entre el denim y elahace que este Ultimo sea mas ineficiente por la
propia naturaleza del proceso de coloracion debarua dificultad de conseguir colores
homogéneos, sobre la tela ya confeccionada, e#midtintos lotes de un mismo producto, hace que
la produccién de crudo se vea sometida a mermaprpgesos, cosa que no sucede en el denim
porque el tefiido al producirse en el hilo obtiena coloracion mas uniforme.

En el proceso de tefiido, parte del colorante seeglh la fibra y otra parte reacciona con el atgla
bafio de tefiido en una reaccion de hidrdlisis eudhlas moléculas de colorante pierden su efecto
tintéreo. Debido a esto, luego de cada capa dddeseé debe realizar un lavado para eliminar el
colorante hidrolizado y dejar sélo el colorante tngg6é penetracion.

Para el denim se realiza el tefiido y lavado emuisena maquina, de manera continua (similar a una
linea de produccién que recorre el producto). Bams tipos de telas, se debe primero tefiir en una
maquina y luego lavar en otra, por lo que dichtigw@os tienen una menor productividad, ademas
de generar un porcentaje de saturacion mayor ganhta debido a que involucra mas maquinaria.

Debido a lo anteriormente mencionado, teniendouemta los tiempos de produccion, maquinaria
implicada y porcentajes de venta, se ha optadd@oer hincapié en el denim como base para el
desarrollo del estudio de mercado.

e Categorias del Denim

El denimse puede clasificar por categoria segun su pojeedéelasticidad (Elastizados y
Rigidos), tal como se observa eMkbla 2.1.

Se procedera a realizar un analisis similar apdato anterior, clasificando al denim por tipo de
categoria.
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Los siguientes graficos indican la composicionateuentas por categoria de la compafiia, y la

evolucion de la facturacion (en % de facturaciéntela denim) para los afios mencionados
anteriormente.

Composicion de las ventas por Categoria
(2017)

= Elastizados = Rigidos

Figura 2.2.3 Metros lineales de denim vendidos pategoria (en %).

Evolucion de la facturacion por Categoria
(2015-2017)

100,00%
90,00% —

80,00% /
70,00%
60,00%

50,00% == Rigidos
40,00%

30,00%
10,00%

0,00%

%

=== E|astizados

2015 2016 2017

Figura 2.2.4 Evolucion por categoria (% de factuiaa de Denim)

En la Figura 2.2.3 se puede observar que casi%l @ las ventas de metros lineales de
Denim, durante el periodo 2015-2017, fueron de yctms pertenecientes a la categoria
elastizados. Esto puede observarse mas detallatlaerela Figura 2.2.4, donde las categorias
representadas sufren variaciones opuestas entim®silafios. En el caso de los elastizados
se puede apreciar una evolucién del 20% en lar&aitin, llegando casi al 90% de las ventas
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en facturacion en el afio 2017. En cambio, en @ dados rigidos se aprecia una involucion,
disminuyendo al 10% de la facturacién en el Ultafio.

Segun fuentes del area comercial de Algoselan Rigrestas fluctuaciones en los niveles de
ventas y participacion de los productos en el nierse deben principalmente al cambio de
modas en la indumentaria, producto de las tendepecievenientes de los paises europeos que
suelen estar a la vanguardia, como ltalia y Frafaidos Ultimos afios esta tendencia se vio
marcada por la preferencia de productos denimizdalsts por sobre los rigidos. Por este
motivo, siguiendo la clasificacion del denim, seéhf@co en la categoria de elastizados para
continuar el estudio.

2.3) Denims Elastizados de la Compaifiia

Actualmente, Algoselan Flandria se dedica a praducomercializar casi en su totalidad articulos
elastizados, produciendo cada vez menor cantidadyiios principalmente debido a lo analizado
anteriormente. La categoria de los elastizadogesarfponiendo cada vez mas por sobre los rigidos,
llegando a representar en 2017 el 90% de la fagturale telas de denim.

Como se menciond anteriormente, los productos saiifierenciarse entre si en base a sus porcentajes
de elasticidad y en sus variaciones en la trama (#$mo sera explicado posteriormente).

A continuacion, se listan los principales productesienim elastizados comercializados actualmente
por la compaifiia, clasificados por su nombre y taristicas principales.

Nombre Comercial | Familia Descripciéon General
) ) Producto: Denim elastizado 25% de elasticidad
Misty Clasico ) ) )
compuesto por algodon, poliéster y elastébmero
) Denim elastizado con 20% de elasticidad compuesto
Nexus Clasico )
por algodén y elastano
, Denim elastizado negro con 20% de elasticidad
Zeus Clasico , _
compuesto por algodén, poliéster y elastano
, Denim elastizado con 35% de elasticidad compuesto
Camila Flex ) )
por algodén, poliéster y elastano
, Denim elastizado con 30% de elasticidad compuesto
Nubia Flex )
por algodén y elastano
) Denim elastizado negro con 30% de elasticidad
Etios Flex )
compuesto por algodén y elastano

Tabla 2.3.1 Clasificacion de las telas denim elaatias por Algoselan Flandria

Amoroso, Diaz Djivanian, Diforti, Membrives, Ragliez Frascaroli 6
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Participacion de las ventas de Elastizados por Producto

Afio 2017

= Camila = Misty = Nexus + Nubia = Etios =Zeus = Otros

Figura 2.3.2 Ventas de elastizados por producto ¢A&017)

La Figura 2.3.2 explica la participacion de lastasrde elastizados por producto para el afio 2017.
En dicho grafico se observa que el producto indi@idjue tiene el mayor porcentaje de ventas es
“Camila”, encontrandose en segundo lugar “Misty”.

Si bien el conjunto de productos clasificados cd@tros” son los que le siguen a “Camila” en
porcentaje de participacion, cabe aclarar que cadade los productos que integran dicho grupo
(“Otros™), no representan por separado mas del &%aglventas totales.

2.4) Distribucion de la cantidad de metros linealegendidos de elastizados

Una vez clasificados los nombres de las telas defastizados por la compafiia con sus respectivas
caracteristicas, se procede a realizar un anébksiareto para determinar los volimenes anuales de
venta de los mismos.

Los metros de tela vendidos se indican en los ieppsierdos, representados por barras azules,
mientras que los ejes derechos indican los poresnecumulados del volumen de productos,
representados con linea naranja.
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Metros lineales vendidos por Producto
(2015)

Misty Camila Katia MZ Belga Nexus

Figura 2.4.1 Ventas 2015 por producto (en metraselales).

Metros lineales vendidos por Producto
(2016)

Camila Misty KatiaMZ Zeus Nexus Belga Etios  Janus Nix

Figura 2.4.2 Ventas 2016 por producto (en metraselales).
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Metros lineales vendidos por Producto

(2017)

600.000 100%
90%
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3 400.000 70%
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§ 200,000 ik

100.000
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10%
. || | [ -
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Figura 2.4.3 Ventas 2017 por producto (en metraselales).

En la Figura 2.4.1 puede percibirse que Misty, 26% de elasticidad y perteneciente a la familia
clasicos, representaba el 50% del volumen de w@mtas elastizados, con aproximadamente 1.5
millones de metros de tela vendidos. A su vez, Garoon 35% de elasticidad y de la familia flex,

fue lanzado a finales del mes de junio del afio ZDEdizando con aproximadamente el 40% del

volumen vendido de la categoria al término del mism

En la Figura 2.4.2 se observa que Camila logroldeapdel primer lugar al clasico Misty penetrando
fuertemente en el mercado, superando el 40% deimen de ventas totales de la categoria.

En el dltimo afio, observando la Figura 2.4.3, sslpwapreciar que Camila siguio liderando las ventas
de los elastizados, pero con una amenaza conskalnitdo a la innovacion e introduccion de nuevos
productos en la compaifiia, insertandose en promMegatioductos por afo.

El analisis en cuestion permite comprender el inpgenerado en un plazo de 6 meses por un
producto flex con porcentaje de elasticidad superio que la compafiia solia comercializar. Segun
el area de ventas de la compainiia, el haber intidalue nuevo producto con esta caracteristica fue
bien aceptado por los clientes y una de las prategocausas de las mayores ventas.

Por estas razones, el impacto que generé Caméhagemplo acertado para explicar el cambio de
necesidades de las personas con el correr de ¢ssnaéncionado en el punto anterior, marcando
actualmente una preferencia de las personas poirseeson prendas de mayor elasticidad y
durabilidad.
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2.5) Distribucién de la facturacion anual de elastiados

Para poder determinar el porcentaje de facturaaimal de la empresa que abarcan todos los
productos de denim elastizados, se procederd eaeain analisis de Pareto para entender la
importancia de cada producto en términos de fagtimasumado al impacto generado por Camila al
introducirse velozmente en el mercado.

En los siguientes graficos se pueden apreciarstatlicion de las ventas en la facturacion para los
distintos productos, para el mismo periodo anatizam el punto anterior.

Facturacion por Producto

(2015)
50,00% 100%
45,00% 90%
40,00% 80%
35,00% 70%
30,00% 60%
25,00% 50%
20,00% 40%
15,00% 30%
10,00% 20%
5,00% - 10%
0,00% I 0%
Camila Misty Katia MZ Belga Nexus
Figura 2.5.1 Facturacién 2015 por producto (en %).
Facturacion por Producto
(2016)
50,00% 100%
45,00% 90%
40,00% 80%
35,00% 70%
30,00% 60%
25,00% 50%
20,00% 40%
15,00% 30%
10,00% 20%
= -
0,00% N 0%
Misty Zeus Belga Janus
Camila Katia MZ Nexus Etios Nix

Figura 2.5.2 Facturacién 2016 por producto (en %)
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Facturacion por Producto

(2017)

30,00% 100%
90%
25,00% -
20,00% 70%
60%
15,00% 50%
40%
10,00% o
5,00% 20%
Bl s

0,00% —_— 0%

N2 @ S .o 5 w2 b At R R X °
» R\ ‘N,v\ o .\;e*‘) 0 e Qe\tz'i‘a"\ W ‘.\\3(\\ O o

Figura 2.5.3 Facturacién 2017 por producto (en %)

Tal como se mencion6 anteriormente, el productoil@dine lanzado a fines del mes de junio del
afio 2015 y al observar la figura 2.5.1 queda edeeniia que en tan solo seis meses logré generar
aproximadamente la misma facturacgure Misty (al término del afio). Para los afios 202617 se
puede observar un mayor porcentaje a favor de @amnitérminos de facturacion.

Debido a esto, sumado a los analisis de metroaléisevendidos y facturacion de la categoria de
elastizados, se espera que el producto a lanzga temimpacto similar al que tuvo Camila frente al
clasico Misty, generando una reduccion en las getiéaeste Ultimo debido a la introduccion de un
nuevo producto flex de mayor elasticidad, funcialtade alguna manera como su sustituto.

Segun las areas de producto y comercial, el coocEptanibalizacion esta muy presente en el rubro,
mas precisamente en la tela denim que en los cr&dts permite explicar la cantidad de telas con

distintas caracteristicas introducidas anualmdmnteeecado. Dicho de otra forma, se pueden generar
infinitas combinaciones de hilados y sus ligameptoa formar el tejido plano, lo que ocasiona que

haya una gran diversidad de productos que se puesiastituyendo o canibalizando entre si.
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2.6) Descripcion del Producto

Figura 2.6.1 Fibra de Lyocel(Diforti, 2018) Figura 2.6.2 Tela Lyocel(Diforti, 2018)

El producto a lanzar por parte de la compafia, élagmmbre comercial “Cavallino”, sera un tejido
plano de denim que se destinara posteriormentelpacnfeccion de pantalones. Estara compuesto
por una mezcla de hilado de lyocell, algodén yrdifiges tipos de poliéster, combinado con un
polimero elastano. Si bien la caracteristica difeigora del producto seré su elasticidad, sieetio d
40%, el lyocell le otorgara otras caracteristiaas speran explicadas posteriormente.

Los productos confeccionados a partir de denimasgfican segin su densidad superficial, medida
en unidades inglesasz/yd?(onzas por yarda cuadradap&9 gr/m?

Productos con densidades mayoresoa /& d?se consideran “telas pesadas” y se destinan para la
confeccién de pantalones. Productos cuyas densidad@ menores an8/yd?se consideran “telas
livianas” y se destinan para otro tipo de produtatess como camisas, gorras, etc. Dicho producto se
ubica en la cadena de valor como materia prima g@ag@esas de confeccién, las cuales lo utilizan
para producir principalmente pantalones.

Clasificacién de denim segun su densidad superficial
100%
90%
80%

80%

70%
60%
50%
40%
30%

20%

20%
0%

Pesados Livianos

Figura 2.6.3 Clasificacién de denim segun su dersidsuperficial en (%)
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En la Figura 2.6.3 se puede apreciar la clasificadel denim segun su densidad superficial. EI 80%
del denim que produce la empresa se consideragedadismo sirve Unicamente para la confeccion
de pantalones. Por otro lado, el 20% restantessddo a la confeccion de camisas (9%), camperas
(7%) y otros (4%). Para conocer la composicion ste 0%, se realizaron diversas encuestas a
nuestros principales clientes.

Como se puede observar en dicha figura, las engoesdeccionadoras textiles utilizan el 80% de
los metros totales de denim proveniente de Flamrieonfeccionar pantalones. Dado que los otros
tipos de productos de confeccidn representan unarfaj se deduce que el producto en cuestion se
utilizara en mayor medida para la confeccion ddéglanes “jean” o “vaqueros”.

Caracteristicas del Lyocell

El lyocell es una fibra sintética biodegradableadeea partir de celulosa extraida de eucaliptos de
bosques gestionados de forma sustentable. Actutdrasrtomercializado bajo la marca “Tencel” de
la firma “Lenzing” (austriaca).

Para poder comprender las ventajas competitivgardeélcto Cavallino frente a productos realizados
con fibra de algodon es necesario destacar losit§oi-difference (PODs)” de dichos productos.
Dicho concepto se basa en los beneficios y atribgie los consumidores asocian a un determinado
producto, generando un valor agregado y diferefi@ate a otro.

Sumado a la mayor elasticidad que tendra Cavalinimcorporacion del lyocell le otorga al denim
los siguientes factores diferenciadores respedtalgedon.

Entre los mas importantes se encuentran:

< Mayor resistencia
% Mayor durabilidad
% Suavidad al tacto
« Propiedades antimicrobianas

Cabe destacar que los productos elaborados agmtyiocell constituyen productos de mejor calidad
gue los elaborados a partir de algodon.

Composicion del tejido:

El tejido plano esta constituido por hilados emtreados en forma perpendicular denominados
“urdimbre” y “trama”. La urdimbre estara constitaidiempre de hilado de lyocell 100%, mientras
gue la trama es la que varia con los distintoslbdale poliéster mezclados con algodédn/elastano.
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Urdimbre
i N 'Trama
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Figura 2.6.4 Composicién del tejid®iforti, 2018)

Urdimbre Trama
Poliéster microfibra / elastano

100% Lyocell Algodon / poliester

Algodon / elastano

Tabla 2.6.5 Materias Primas del producto Cavallifdiforti, 2018)

La microfibra es un tipo de poliéster con mayorticka de filamentos por cada hilo. El poliéster
tradicional cuenta con 48 filamentos/hilo mientgae la microfibra tiene 144 filamentos/hilo, lo que
le otorga mayor resistencia y elasticidad/flexdabl.

El tejido de denim generalmente es elaborado carutimbre de algodén, por lo que al tejerlo con
lyocell obtenemos un producto innovador, el cuabhien existe en mercados extranjeros, no es
producido a nivel local. Es importante destacafaldedad de productos que se pueden crear dentro
de los tejidos planos ya que existen infinitas dordiones de distintos hilados a utilizar en urdienb

y trama, originando con cada combinacion un pradoeh distinta apariencia y propiedades fisicas.

2.7) Ciclo de Vida

Previo al andlisis del ciclo de vida de Cavallise, analizara en qué etapa del ciclo de vida se
encuentra el denim en el mundo.

El denim fue disefiado y perfeccionado en el sigld principalmente como uniforme de trabajo,
siendo el dia de hoy una prenda utilizada paratipdale eventos. Cabe destacar que el denim nunca
suele pasar de moda y se encuentra en una fasendeacion constante, ya que al variar las
caracteristicas de los tejidos se obtienen amgdieisras de productos diferentes.
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Debido a la moda impuesta y al proceso de renovamdstante, tanto en la Argentina como en el
resto del mundo, cabe destacar que el denim seminalen la etapa de madurez sin ingresar en la
etapa de declinacion.

Puesto que el producto Cavallino ain no se ha prddwni comercializado, cabe destacar que el
mismo se encuentra en la etapa de desarrollo.

3) Segmentacion de mercado

3.1) Necesidad a satisfacer

Previo a la realizacion del analisis de segmentgoada estimar el mercado potencial, se comienza
por identificar la necesidad que satisfacen |la$icranales jeans y como fue evolucionando la
misma con el correr de los afnos, para luego pastermdinar el comportamiento de los usuarios.

Los jeans satisfacen una necesidad primaria deseesbn una prenda comoda y facil de combinar
con cualquier otro tipo de prenda. Con el correlodefios, de la mano de la moda, las necesidades
a satisfacer de los jeans fueron cambiando.

En la actualidad, el jean satisface la necesidadedtrse con prendas mas ajustadas que puedan
amoldarse mejor al cuerpo de cada persona, cormayar elasticidad y durabilidad. La mayor
caracteristica de los pantalones ajustados epialasticidad, es decir, a mayor elasticidathde
prenda mas preciso ser el calce.

En octubre del afio 2015, la consultora Ipsos-Mofaayjo realizd un estudio para la marca Levi's
revelando que el 40% de las mujeres argentinagmiigcomo cualidad principal el “calce perfecto”
a la hora de comprar un jean, refiriendose a pamalde mayor elasticidad.

Que tenga un calce perfecto 40%
Que me quede comodo 31%
Que sea ductil 13%
Que sea lindo, que me guste 6%
Que tenga buen precio 3%

Que sea de calidad 3%

Que tenga un disefo tnico y original 2%

) Las cualidades mas importantes para las
Otros | 1% argentinas a la hora de elegir un jean son un
calce perfecto (40%) y la comodidad (31%)

Nosabe | 1%

Figura 3.1 Encuesta usuarios de Jear{#psos - Mora y Araujo, 2015)
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Este cambio en la necesidad a satisfacer fue ules dazones que impulsé a Levi’s a desarrollar un
producto con nuevas caracteristicas en la Argerfisi@ tipo de producto a base de Lyocell ya tiene
un mercado desarrollado en regiones de Europaad&stUnidos, y se espera que la tendencia se
imponga en Sudamérica. Para lograr imponer estiebeia se procedera a realizar la segmentacion
correspondiente.

3.2) Segmentacion de mercado: Correlatos de Uso

En esta etapa del estudio, se hara énfasis edi&@iame la segmentacion del mercado consumidor
con el objetivo de poder comprender el comportataidal mismo y de esta manera seleccionar cual
es el segmento que mejor se ajusta al productwzana

Existen distintos tipos de segmentacion a tenerceenta cuando se hace referencia a los
consumidores a satisfacer. La segmentacion seaealseguin las perspectivas demografica, socio
cultural y por comportamiento del usuario.

Como se dijo anteriormente la necesidad primangesatisface el jean es la de vestirse con unagrend
coémoda y facil de combinar con cualquier otro tiigovestimenta. Por lo tanto, analizando las bases
de segmentacion por correlato de uso, se hara umarp segmentacion demografica para poder
comprender que parte de la poblacién busca saisésa necesidad.

Para darle uniformidad a esta rama de la segmeéntase tomo6 como criterio junto con el area
comercial de la compafiia, adoptar como rango esdnimmbres y mujeres entre 5 y 70 afios. Como
limite inferior se tomaron individuos de 5 afiosggae considera que a esa edad tienen la capacidad
suficiente para definir si una prenda les es conwda, criterio que se definié en la necesidad a
satisfacer. Como limite superior se tomaron indivgl de 70 afios por recomendacion del area
comercial ya que las personas adultas suelen canswenos y utilizan sustitutos del denim, tales
como pantalones de corderoy o gabardinas.

A continuacion, se muestra la distribucion de Ialgcidn correspondiente al Ultimo censo realizado
en el afio 2010.
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Grafico 12. Estructura de la poblacién por grupo de edad y sexo, segun origen.

Total del pais. Aino 2010
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Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010.

Figura 3.2: Estructura de la poblacién argentina pgrupo de edad y sexdNDEC, 2010)

Tomando como supuesto que la piramide de la pablamigentina mantuvo la misma distribucién
gue la del Censo del 2010 y de acuerdo a los @atesidos de la figura 3.2, el rango comprendido
entre los 5 y 70 afios es del 82% de la poblacitat éamgentina. Sabiendo que la poblacién actual
argentina aproximada es de 44.724.642 persondsgaea que el rango mencionado anteriormente
se compone de 36.674.205 personas.

Para el analisis socioecondmico se tendra en cumnte referencia al producto Camila, ya
comercializado por Algoselan Flandria, debido aegiel producto que mejor se asemeja al producto
a lanzar por sus cualidades de elasticidad y didabi Segun conversaciones con el jefe de ventas,
el Lic. Juan Carlos Salanova, este producto esdelggpr los confeccionistas para producir los
pantalones de calidad alta. Se consideran, segliceziciado, pantalones de alta calidad aquellos
que utilizan un Denim con una elasticidad may@Q& y una densidad &®,9 gr/m?.

Para poder determinar qué clases sociales serarayer preponderancia, se mostrara la piramide
social Argentina correspondiente al afio 2018 padeptener una estimacién del ingreso familiar
promedio y por clase social.
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_ARGENTINA 2018
PIRAMIDE SALARIAL

INGRESO INGRESO

FAMILIAR PROMEDIO

MENSUAL FAMILIAR
PISO POR NIVEL MENSUAL

CUE\:SE ALTA
$107.000 et

E CLASE MEDIAALTA
$41.500 e

%\ CLASE MEDIA BAJA
y C3

$23.000
CLASE BAJA SUPERIOR
Bl :

$11.500
CLASE BAJA

17 D2/E

M Ajuste preliminar: cierre 2017+proyeccién 2018

iProfesional

Figura 3.2.1: Pirdmide socioeconémica argentina @2015).
(Consultora W, 2018)

Actualmente, en el mercado argentino, un pantagoastas caracteristicas tiene un precio de venta
promedio que ronda los $2.250 segun el canal debdision.(Infobae, 2017)

Por este motivo, observando la Figura 3.2.1, ssideraran las clases sociales media tipica (C3),
media alta (C2) y alta (ABC1). Se descartan adaslias de clases baja superior y baja, dado que
carecen de un nivel de ahorro significativo pardepaafrontar la compra de un pantaléon de esta
caracteristica. Las tres clases sociales consiaeragpresentan en conjunto el 50% de la poblacion.
Por lo tanto, si referimos este andlisis a la seyacgn etaria descripta anteriormente, el porgenta
de la poblacion se reduce a 18.337.102 personas.

Para el siguiente analisis por comportamiento sightio, segun la clasificacion de correlatos de uso
se utilizaran los datos extraidos de una encueataada por Key Market.
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Tasa de compra de jeans por ano

= Un jean por aiio = Dos jeans por afo

= Tres jeans por aino Mas de tres jeans por afo

Figura 3.2.2: Tasa de compra de jeans por afiofobae, 2017)

Se toma como supuesto que la frecuencia o tasandpra de un pantalon esta relacionado con el
comportamiento del usuario. Aquellas personas gmepcan un pantaléon al afio (43%) lo hacen
Unicamente para satisfacer la necesidad de vegamen cambio, aquellas personas que compran
dos o mas prendas al afio no solo buscan satiséanecesidad basica de vestimenta sino también
buscan poseer un abanico de pantalones con désremtacteristicas. Por este motivo, se supone que
aquella persona que incurre en la compra de paetmlioon la tasa de frecuencia de dos o mas
pantalones por afio es mas representativa sobotuehen total de prendas.

Teniendo en cuenta lo explicado anteriormente, efcado potencial al que se estima con el
lanzamiento de Cavallino sera de 11.141.990 depass

Segun datos de la misma encuesta, el 66% de ldalgaes son comprados por mujeres y el 34%
por hombres. Por lo que, al guiarse por esta podjorla estimacion del mercado potencial es la
siguiente.

Poblacion total estimada 2018 44.724.642
Rango de edad (5 a 70 afios) 82% 36.674.206
Clase Socio - Econdmica

(C3. C2y ABC1) 50% 18.337.103
Comportamiento por tasa de compra

Dos jeans por ailo 38% 6.968.099
Tres jeans por afio 11% 2.017.081
Mas de tres jeans por afio 8% 1.466.968
Mercado Potencial 10.452.149
Proporcion Mujeres 66% 6.898.418
Proporcion Hombres 34% 3.553.731

Tabla 3.2.3 Estimacion del mercado potencial.
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A partir de la cantidad de personas que integrala categoria de comportamiento por tasa de
compra, se puede estimar el mercado potencial deosnkneales. Tomando en cuenta que se
necesitan aproximadamente 1,20 metros de tela danDwara confeccionar un jean, se obtiene el
namero de metros lineales del mercado potencial828973 metros lineales.

4) Andlisis de mercados
En esta etapa se analizaran los mercados corrésptasipara el estudio en cuestion.

4.1) Mercado Proveedor

Urdimbre

Como se mencioné anteriormente, el proceso teatiee la transformacion de la materia prima en
cuestion, es decir, fibras de Lyocell en hiladoslidéntos titulos (unidad de medida utilizada para
clasificar los hilados segun la relacion peso/lam)i

El encargado de proveer dichos hilados de Lyoeet formar la “Urdimbre” del tejido en el proceso
de fabricacion es la empresa Algodonera del Vsileada en el “Area Industrial El Pantanillo” en la
provincia de Catamarca. Cabe destacar que dichaesegs la Unica proveedora de este hilado
Lyocell en el pais, es por eso que el poder deai@gion establecido con dicho proveedor es fuerte,
mas alla de que sean los Unicos productores el p

La misma se encuentra emplazada en un area deerdi@®@M00 m2, con una superficie de planta de
mas de 30.000 m=.

En las siguientes imagenes se puede observar ua o@p la localizacion de dicha empresa
Proveedora dentro del area industrial, y la distaegistente entre dicha empresa y Algoselan
Flandria.

O Algodonera del Valle Ri

Corgdbba

Santa Fe
o

idoza | &9 12 h 5 min Uruguay
1.089 km
gParque Industrial

Argentina Villa Flandria

Mar del Plata
o

Bahia Blanca
o

Figura 4.1.1 Algodonera del Valle — Algoselan
(Google Maps, s.f.)
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Como se puede observar, el recorrido de dicho padivedesde su empresa hacia el Parque Industrial
Villa Flandria es de aproximadamente 1.089 km.

El precio FOB actual de la materia prima es deUSb/kg de hilado, mientras que los costos de
transporte se estiman en 1.5 USD/kg. Por lo tattorecio CIF del Lyocell es de 6 USD/kg.

Algodonera del Valle se desempefia en el rubrol textie mas de 25 afios y cuenta con estandares
internacionales que la posiciona como lider enegtcado local.

Teniendo en cuenta que la Unica empresa que calimmogste tipo de producto en el pais importa
el Lyocell de Brasil, queda Algoselan como Unidertke de hilado Lyocell de Algodonera del Valle.
Esto es de suma importancia ya que no se estamijgactendo el mercado proveedor de Lyocell con
la competencia.

Dicha empresa proveedora posee una capacidad pixadde dicho hilado capaz de abastecer la
demanda del Denim Premium, es decir, se estaritendo faltantes de insumos por quiebra. En
otras palabras, si bien Algoselan Flandria es atdendependiente de dicho insumo y con un solo
proveedor, posee una gran salud financiera deldliyoc

El plazo de entrega de la mercaderia es de 3@d$ae que Algoselan emite el pedido, mientras que
la condicion de pago es de 30 dias fecha recepl@dactura. Es decir, a los 30 dias de recibir la
materia prima se recibe una factura, la cual la Baempresa proveedora créditos por ventas de 30
dias.

Trama

Como se menciono anteriormente, la urdimbre estfbomada siempre de hilado de Lyocell. Lo que
permite obtener productos con distintas caractesisses la variacion de la trama.

En este caso en particular se utilizaran 3 hilaistntos compuestos de la siguiente manera:

« Mezcla de algodén con Spandex (elastano)
% Poliéster elastano con 48 filamentos
% Poliéster elastano con 144 filamentos (microfibra)

Al variar la cantidad de filamentos que conformaritado de poliéster varian las propiedades
obtenidas de cada producto terminados.

Los encargados de proveer la mezcla de algodonSpamdex son las empreséipoiti S.A y
TN&Platex. La planta Tipoiti S.A se encuentra ubicada enptavincia de Corrientes a
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aproximadamente 900 km del Parque Industrial \RlEndria, mientras que TN&Platex posee su
centro de distribucion en la ciudad de Moron, pmoia de Buenos Aires.

A continuacién, se muestra la ubicacion de amtasgs con las distancias existentes hasta el Parque
Nacional Villa Flandria.

{ Tipoiti SA
|

) RIO GFf
Parque Industrial !m DEL
Villa Flandria Baradero 1708 '

La F?Iata
&= 9 h 50 min

&= 11 h 53 min 889 km
1.024 km 3
Uruguay

Parque Industrial
gentina Villa Flandria

Tandil Villa Gesel
A °

Mar del Plata
o

Necochea
Q

Mar del Plata
o

Figura 4.1.2 Tipoti - Algoselan (900 km) Figa 4.1.3 TN&Platex - Algoselan (62,5 km)
(Google Maps, s.f.) (Google Maps, s.f.)

Las empresas que proporcionan los poliésteres 8oy 844 filamentos son el mayorista textil
Galfione y Cia y Nahmias, respectivamente.

Las ubicaciones y distancias a Algoselan son tasesites:

@3 Campana Conchillas

Rosario Lo
5 Uruguay -
/ Belén de 2]
| Azcuénaga . E ,hl
\ S Aikes g
\ 195 | c
: - < - m B @ 1h 10 min
Parque Industrial : ? Perque Inc}ustnfslM .
Villa Flandria Galfione Y Cia IO e g O Nelrias
La glata Punta d [omas-.cfre m B @ imes
= 3 Lomas de -
La Choza a Zamora le e
~ Ezeiza ‘i‘
Beris
_ii,.,y; @ & - E_’ La Plata
ta sita Navarro 2l 52 ] a B17s
Las Chacras A a 210
Figura 4.1.4 Galfione y Cia — Algoselan Figura 4.1.5 Nahmias — Algoselan
(Google Maps, s.f.) (Google Maps, s.f.)

Los siguientes graficos son de suma utilidad parstrar las distancias entre empresas para estimar
en qué se basaran nuestras empresas para essrasios logisticos.
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Actualmente los precios de costo, seguro y fleteé) e los insumos a tratar son los siguientes:

Galfione y Cia: 5.6 USD/kg
Nahmias: 5.9 USD/kg

Las 4 empresas proveedoras para la trama del tegigken contacto directo con Algoselan, siendo el
poder de negociacion de este ultimo fuerte, yanguson los Unicos productores en el mercado local,
sumado a que los precios CIF no tienen una vanaignificativa entre uno y otro.

4.2) Mercado Competidor
4.2.1) Contexto Historico

Historicamente el costo de la mano de obra esdtaagrincipal para la produccion de denim a nivel
mundial. Este costo representa aproximadamentetemara parte de los costos totales de las
empresas. Por consiguiente, la elevada participat@dlos costos de mano de obra en la industria,
hacen que la misma sea determinante de la compididentro del sector.

Como se observa en la Figura 4.2.1, existen ditgsrsignificativas entre el costo laboral por hora
de Argentina, Brasil y China.

Costo laboral en la industria textil por hora
(En ddlares, en base a las remuneraciones totales pagadas y
a los aportes patronales y contribuciones sociales del afio 2014)

31.61
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Fuente: Werner International y datos propios.
Nota: El costo salarial de la Argentina fue calculado en base a los datos informados por Werner del afio 2011 y
actualizados en base al resultado de las paritarias y de la evolucién del tipo de cambio.

Figura 4.2.1.1 Costo laboral en la Industria Texiilor hora.(Diforti, 2018)
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Aunque este fenbmeno se presenta en toda la irjustrcrecimiento de las industrias chinas y
brasileras, con costos de mano de obra signifeagnte menores a los argentinos, tuvieron un
impacto sustancial en el sector textil argentioqye el precio del producto final de denim es meno

Por lo tanto, histéricamente el mercado argentéweis abastecido por la capacidad de importacion
de empresas brasilefias tales como Vicunha (siedenteo de los limites de importacion impuestos
por el gobierno argentino). Estas empresas abastecel 30% del mercado interno mediante la
importacion de denim desde Brasil. EI 70% restardeabastecido por las cuatro empresas nacionales
(Alpargatas, Algoselan, Fibraltex y Textil Ibero Aritana S.A.) y dos empresas con capitales
brasilefios (Santana y Santista-Tavex). Este fugrave problema, ya que las empresas argentinas
estuvieron sujetas a los limites impuestos poobkiegno argentino de turno, para saber cual era la
capacidad del mercado interno que les quedabaeakast

Posterior a la crisis sufrida por la industria paail producto de la Convertibilidad (década de| 90)
la produccién nacional de denim experimenté unargetrecuperacion registrando un importante
proceso de crecimiento de su capacidad productiva.

Evolucion de la capacidad productiva y del nivel de su utilizacién anual
70.000 100,0%

90,0%
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Figura 4.2.1.2: Evolucion de la capacidad produdiy del nivel de utilizacion anual

A partir del 2003, con la devaluacién y posteriardificacion del tipo de cambio (1 USD = 1 Peso
Argentino), se hizo aun mas econdémico importarexid desde Brasil. Igualmente, esto no detuvo
a la industria nacional, ya que la capacidad prideucacional se mantuvo creciente durante afios
(no sé si fue asi post 2002). Sin embargo, des#@0d hasta el 2008, la utilizacion de la capacidad
productiva nacional experiment6 una drastica caida.

Amoroso, Diaz Djivanian, Diforti, Membrives, Ragliez Frascaroli 24



Ampliacién de capacidad para nuevo producto denim

Produccion de Denim Mercado Local e Importaciones
(en base a metros lineales)
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Figura 4.2.1.3: Distribucién de la Produccion loca importaciones, segun las ventas anuales
(CADECO, 2018)

En 2007, las cuatro productoras de denim argenpnesentaron ante la CADECO (Camara de

Productores de Denim, Corderoy y Afines de la RepalA\rgentina) evidencia recolectada durante

los afios anteriores, para demostrar la existereidutnping por parte de las empresas Chinas.
Posterior a la presentacion, la CADECO armo un qasduego presenté ante el gobierno argentino.
Este ultimo, ante la legitimidad del reclamo, dietv2008 una medida antidumping contra China.

Participacion de las importaciones en el mercado interno
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Figura 4.2.1.4: Participacion de las importaciones el mercado interno.
(CADECO, 2018)
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Como se observa en la Figura 4.2.4, la medidawanfihg contra China produjo una empinada caida
de la participacion de las importaciones en el agwdnterno del 41,91% al 17,72% en tan solo un
afo. Ante esta retraccion por las empresas cham$yrasilefias volvieron a recuperar un 24% del
mercado de importaciones de denim (se puede obgiohe fendbmeno en la figura 4.2.5).

Comportamiento de las imortaciones por origen
(en base a metros lineales)

100% 2% 2% 2% a% —

a% 11%€ o 14%
236 1s% 17% 19%

79% 109

13%
17%

27%

60%6 39%

92% 91%
80% 81% 82% 81%
73%
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Brasil China Owos

Figura 4.2.1.5: Distribucion porcentual por pais das importaciones de deniniCADECO, 2018)

Ante la retirada por parte de China, no solo lapresas brasilefias ganaron en el mercado de las
importaciones, sino que también las empresas angentlograron recuperar un 24% del
abastecimiento del mercado interno (seigura 4.2.2) A su vez, se beneficiaron enormemente
porque en tan solo un afio aumento del 57,4% a 788%ilizacion de la capacidad productiva
nacional (segufigura 4.2.3)

Como consecuencia de la medida antidumping coritiaaGy previendo una posible accidon similar
contra Brasil, en 2008 Santana Textiles decidiGtgpduertemente en el mercado argentino mediante
la instalacion de una planta en Chaco. Este desemhaodujo un aumento radical de la inversion
productiva de la industria en el 2007 (como se vasen la Figura 4.2.6). Como era previsible, en
2010 se aplicé una medida antidumping a Brasib pgidujo que un afio después (2011), la industria
nacional realizara una inversion de 27.5 milloresldlares. A su vez, China aproveché esta medida
contra Brasil, absorbiendo mas de un 15% del merdadmportaciones de Denim en los primeros
afos posteriores a la implementaciéon de la medida.
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Evolucion de las inversiones productivas
(en millones de USD)
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Figura 4.2.1.6: Evolucion de las inversiones prodivas.(CADECO, 2018)

4.2.2) Contexto Actual

A continuacién, se muestra la evolucion del masketre del mercado argentino de denim.
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Figura 4.2.2.1 Evolucion del Market Share del medmargentino de denim{CADECO, 2018)

Como se observa en la figura 4.2.2.1 a lo largmsléltimos 10 afios no hubieron grandes cambios
en la distribucién del market share dentro del exodocal.

La variacibn mas grande que se observd para eddmeestudiado fue del 3% de Fibraltex en el
periodo del (2009-2012). Tanto Alpargatas como iS&ntegistraron la mayor suba de market share
interanual que es del 2%. Alpargatas del 2009 A0 30Santista del 2013 al 2014.
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Market Share promedio (2007-2017)
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Figura 4.2.2.2 Market Share promedio del periodd0Z62017.

Por otro lado, se observa en la Figura 4.2.2.2las@rincipales empresas: Alpargatas, Santana y
Santista; tienen en conjunto aproximadamente el d&@%mercado y el 25% restante se reparte entre
Fibraltex, Textil Iberoamericana y Algoselan Flaadias empresas que componen el 75% del
mercado han mantenido proporciones similaresad¢mlde la Ultima década (aproximadamente 25%
cada una). Dentro del 25% restante, la situacidifesentes ya que entre Algoselan y Fibraltex se
reparte el 80% del mercado minoritario y el 20%esponde a Textil Iberoamericana.

Calidad y prestigio de los competidores nacionales

Calidad general Prestigio
Tejidos de denim
i Sin
hacionales Elevada| Intermedial| Baja | Internacional| Nacional .
prestigio

ALGOSELAN X «
FLANDRIA S.A.
ALPARGATAS

X X
S.A.lL.C.
FIBRALTEX S.A X X
SANTANA TEXTIL X X
CHACO S.A.
SANTISTA X X
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ARGENTINA S.A.

TEXTIL
IBEROAMERICAN X X
A S.A.

VICUNHA
ARGENTINA S.A.,

Tabla 4.2.2.1 Calidad vs Prestigio competidoresioaales.

La siguiente tabla muestra la calidad y el prestigi cada empresa nhacional. Debido a que el prmduct
seleccionado va a tener una calidad alta en cowiparal denim tradicional, los principales
competidores locales son Alpargatas, Santista Airgey Vicunha Argentina.

Con respecto al analisis del prestigio de la magcaismo tiene que ver con:

Trayectoria del fabricante.
Composicion.

Tipo de tefido.
Prestaciones, versatilidad.

PowbdE

Se estima que el prestigio de marca puede lletgarest una incidencia que puede llegar a alcanzar el
20%, para tejidos de denim.

Con respecto a las propiedades del denim, el tediégdta urdimbre es uno de los factores mas
esenciales en las caracteristicas fisicas dejldesale denim y de las prendas confeccionadas con
los mismos.

Se utiliza el tefiido de la urdimbre del tejido pagrar que el color del tejido se vaya degradaielo
forma paulatina con el uso. El proceso de tefid@akza por etapas y de esta manera se logra que
el colorante se deposite en capas. De esta forelmgdal a que el colorante se va desprendiendo
progresivamente se logra generar el look de desgastl denim.

Este tipo de tefiido del denim es lo que hace qude®ncie del resto de las telas que se ofregen e
el mercado tanto nacional como internacional.
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Mercado Mundial

En la actualidad, China es el pais que lidera etat® mundial de los tejidos de denim, tanto en la
produccion como las exportaciones. En los dltinsfos, se posiciond como el mayor productor
de insumos textiles a nivel mundial debido a swinrnto tanto en la produccién como en la
actividad comercial.

Mientras que a principios del siglo China solo @niaba alrededor del 28% de la exportaciéon
mundial de denim (medida en metros lineales), enilbmos afios ha llegado a superar el 50%,
siempre con valores promedio mucho mas bajos guadiresto del mundo.

Las economias de escala que maneja China en éstdria son la clave para lograr su competitividad

a nivel global. Lo mas relevante a destacar es@idide que sus precios de venta son mas bajos que
los costos internacionales. De esta forma, si rstiesan barreras arancelarias seria imposible
competir con productos provenientes de China yaquelquier costo su precio siempre seria menor.

Debido a esta gran presion que generd China pdex pompetir, las distintas empresas han intentado
generar mayores voliumenes de produccion para anteeducir sus costos y poder ser competitivos.
Sin embargo, si la demanda no se condice con tupeomn, se genera sobreproduccion y exceso de
stocks provocando pérdidas aun mayores.

El gran desafio de las industrias frente al degptéento de la produccion china en sus mercados
locales ha sido intentar exportar sus excedenteliptivos, a pesar de que los precios de exportacio
fueren mucho mas bajos que los precios de verdgasemercados nacionales.

4.3) Mercado de Bienes Sustitutos

En esta etapa se analizaran distintas alternatieasustitucion o desplazamiento del Denim.

Previo a dicho andlisis, cabe mencionar que elmdradicional es un producto que no suele pasar
de temporada, principalmente por la versatilidad poseen. El hecho de utilizarlo casi cada dia y
para cualquier momento, hace que la busqueda @ ayciones resulte complicada.

El Denim comenzé en sus origenes y fue evoluciomdnasta llegar a ser uno de los principales

mercados de indumentaria en el mundo y usado goltactotalidad de la poblacién. Dada la enorme

dindmica y capacidad de transformacién que tiemaertado del denim a través del tiempo fue

incorporando otros tejidos a los modelos del j@am.ejemplo, décadas atras fue el tejido corderoy o
los llamados bull (sargas pesadas de algodon endjlarudo y colores).
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En los dltimos afios han tomado preponderanciagdhardinas de moda y sargas elastizadas en
colores. Estos tejidos funcionan como posibledtsitss, ya que por mas que sean impulsados por la
moda de los disefiadores de tendencia, la necesigashtisfacen es muy similar a la del denim.

Sin embargo, a pesar de que su uso es similanvetlde sustituibilidad es muy bajo debido a que el
efecto desgaste solo se logra en el denim a tdrldefido de urdimbre.

4.4) Mercado Distribuidor

La compafiia se sitta en el segundo lugar dentieo cidlena de suministro, entre los proveedores de
la materia prima y las empresas textiles de comfact.os metros de tela producidos por Algoselan
Flandria son vendidos a las empresas de confed®Opantalones, camisas, camperas y demas

prendas. Este factor deja en claro que el modefedecio presente es un negocio B2B (Business to
Business).

Para una mejor comprension, se muestra la cadesandimistro correspondiente indicando a los
proveedores de la materia prima, a la empresaestién y a los clientes.

Proveedor Cliente

Confeccion de
Materia Prima "’°"D“:°f°" de SIS \;‘ej:'tiaoaol Con::smlmoc
e vestimenta na

Algoselan Flandria

Figura 4.4.1 Cadena de suministro

Algoselan Flandria utiliza una distribucion mixtento medio para llegar al cliente ya que
dependiendo del volumen de metros de tela a tramspatiliza una distribucion propia, o una
distribucion por terceros. Para volimenes de veaiaores a 6000 metros de tela se lleva a cabo una
distribucion propia por medio de camionetas deolamafia. Si el volumen a transportar supera al
mencionado se lleva a cabo una distribucion paetes por medio de una empresa logistica de
camiones de la ciudad de Lujan, llamada Logistiteaysporte Braiotta Hnos.

Debido a la participacion de agentes de distribuaidtes de llegar al consumidor final, el tipo de
funcionamiento del canal de comercializacion esidelindirecto. Dentro del rubro textil, este ait
suele ser largo en algunas ocasiones debido atlaip&cion de mas de un agente de distribucion
antes de llegar al consumidor final, como por ejengpnfeccionadores mayoristas y luego locales
de venta minoristas. Mas adelante durante la ea@bo de la estrategia comercial, se realiza un
andlisis de los principales distribuidores.

Amoroso, Diaz Djivanian, Diforti, Membrives, Ragliez Frascaroli 31



Ampliacién de capacidad para nuevo producto denim

4.5) Mercado competidor para el Lyocell - Barreragle entrada

Actualmente hay un solo proveedor de Fibra Lyopell lo cual existe capacidad limitada para
satisfacer al mercado local a pesar de que acto&dnhe capacidad de dicho proveedor es bastante
grande debido a que todavia nadie fabrica denimfibcen de Lyocell. ElI poder de negociacion es
bajo debido a que no hay otras alternativas de wrggal, sin embargo, en el caso de que el
proveedor no pudiera satisfacer la demanda exésgenpodria importar dicha fibra. El problema que
conlleva la importacién de dicho producto es ehpie de entrega y costos extra. Ademas, la barrera
de entrada para producir productos con fibra decéljyees baja debido a que solo depende de la
capacidad que posee la empresa ya que se utilmsiaa maquinaria que la del denim de algodon.
Debido a la capacidad instalada y mano de obraatadgf, las empresas que podrian ingresar al
mercado son las tres principales competidoras:rgfaas, Santana Textil y Santista Argentina.

4.6) Cruz de Porter

Nuevos competidores

Amenazas de apertura de las
importaciones de China y Brasil con
costos menores de produccion.
Amenazas de competidores locales
con costos de produccién menores
debido a una cantidad de compra

superior.
Proveedores - - ;
Competidores existentes Clientes
Urdimbre: Bajo poder de negociacion debido
a un tnico productor de Lyocell en el pais,
pero por otro lado la empresa A F es la Vicunha, una de las empresas Nivel de negociacién medio.
primera en utilizar dicha fibra en grandes competidoras produce denim a Descuentos por grandes
cantidades, siendo actualmente su tmico base de Lyocell en Brasil e cantidades. Entrega a tiempo,
cliente por ende existe alta capacidad de importa el producto terminado. incremento al servicio al cliente o
negociacion. garantia e introducciéon de nuevos
Trama: Alto poder de negociacion debido a productos.
que hay muchos productores en el mercado
local. Gabardinas de moda y sargas

elastizadas impulsados por la moda
de disefiadores de tendencia.

Bajo nivel de sustituibilidad debido
al efecto desgaste que se logra solo
en el denim.

Sustitutos
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4.7) FODA

Fortalezas

- Tecnologia de ultima generacion. Oportunidades

- Legado familiar (3ra generacién). - Ser la primera empresa Argentina en producir Denim con
- ) 4 Lyocell, materia prima con caracteristicas superiores al actual.
- Responsabilidad social empresarial. - Exportar el nuevo Denim a Sudamérica.

- Politicas activas de gestion ambiental. - Fidelizar al proveedor ya que es el Ginico actualmente en el
- Ubicacion estrategica de la empresa. pais.

- Infraestructura propia.

Amenazas

- Apertura de las importaciones y volatilidad del tipo de
cambio.

Debilidades - Aumento de las tarifas. El consumo de la energia eléctrica
- Porcentaje actual de market share de la empresa. repercute directamente en los costos de produccion.

- Costos mayores que la competencia. - Aumento del costo de la materia prima.

- Grandes voldmenes de stock de productos de baja rotacién. | - Problemas con el sindicato.
- No cuenta con certificacién ISO 9001. - Caida de consumo o perdida de poder adquisitivo del
consumidor.

- 50% del volumen de ventas repartido en 400 clientes no ) . - .
fidelizados. - Existencia de un Unico proveedor de Lyocell en Argentina.

- Aparicion de nuevos competidores con menores costos en
Denim fabricados a partir de Lyocell .

5) Andlisis historico y proyecciones
5.1) Analisis histérico y proyecciones de la oferta

Evolucion del sector textil

El impacto de la crisis financiera global del 2@08o fuertes repercusiones en la Argentina durante
el afio 2009. En el afio 2008 las ventas totalegniendsuperaban los 55M de metros lineales anuales
mientras que en las 2009 dichas ventas cayeronicdragnte debido al impacto de la crisis,
obteniendo ventas de 50M.

Durante el periodo 2010-2013, la demanda locaéaetivd y comenzo a crecer nuevamente junto a
crecientes inversiones productivas. Se instalams abmpafiias brasilefias, en 2008 la empresa
Santana Textiles comenz6 a producir en Chaco rakgure Vicunha abrié su planta en 2014 en San
Juan. El resto de las industrias nacionales tambignenté su produccién durante este periodo
realizando inversiones en maquinaria mas sofisticad
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La globalizacion y los avances tecnoldgicos fuegenerando en las sociedades preocupacion y
discusiones que giran en torno al desarrollo ciégiia La creciente expansion de China generd un
fuerte impacto en la evolucién y comportamientdasniltimos 25 afios de la cadena de valor de la
industria textil debido al dinamismo de sus indasten la produccién y contratacion intensiva de

mano de obra.

En 2016, el Ministerio de Producciéon emitio la tas@n 434 la cual establece medidas antidumping
para proteger la industria de las importacionegimarias de la Republica Popular de China
estableciendo un valor minimo del FOB de (3,93 &5 lineal).

Evolucion de la capacidad productiva y del nivel de su utilizacion anual
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Figura 5.1.1 Capacidad Productiva y % de utilizanio

Al observar la Figura 5.1.1 se puede apreciar guapacidad instalada del denim en la Argentina
para los ultimos 10 afios no ha sufrido variaci@igsificativas, experimentando un valle en el afio
2007 con 46 millones de metros tela y un pico afiel2017 con 65 millones de metros.

La demanda del afio 2017 fue de 52.322.259 metrealés de tela, por lo que la capacidad ociosa
para ese mismo afo es del 20% sin considerar [axriationes.
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Proyeccion de la oferta vs la demanda
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Figura 5.1.2 Proyeccion de la oferta vs demanda.

Se destaca que en la actualidad las empresas decpran nacional tienen capacidad instalada

suficiente (61,2 millones de metros anuales) pabaicla demanda promedio (aproximadamente 50

millones de metros). Por ende, se toma como supgastla capacidad ociosa disponible en conjunto

de las empresas se mantiene constante para lar@aréécada, razén por la cual se observa que los
valores de la oferta proyectada resultan mayoredajdemanda proyectada.

5.2) Analisis histérico de la demanda

A continuacién, se muestra el grafico de las vet¢alBenim en el mercado argentino para el periodo
2007-2017:

Ventas de Denim (metros lineales/ano)
S5£.000.000
S55.000.000
54 000000
52.000.000
52.000.000
51.000.000
S0.000 000

45.000.000

Metros lineales de denim

48.000.000
47.000.000

45.000.000
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Figura 5.2.1: Ventas de Denim en Argentina 2007-201
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Del analisis de la Figura 5.2.1, puede concluinse ¢ volumen de ventas para la ultima década
fluctu6 entre un ancho de banda comprendido entrd8 y 56 millones de metros lineales.

Cabe destacar que los picos de mayor demandas afids 2008 y 2015, fueron seguidos por fuertes
caidas de las ventas en los afios posteriores.pedexr comprender el comportamiento de las
variaciones de la demanda en los periodos 2008-2@04.5-2016, se realizé un estudio del estado
del pais y principales economias de influenciaoAtiauacion, las conclusiones:

La crisis mundial originada en el mercado hipotiecde USA en el 2008 provoco un impacto a nivel
mundial, repercutiendo en el consumo mundial deaitos y combustibles. Por lo tanto, la caida en
los precios de los commodities agropecuarios xgeetacion de menores volimenes, impacto en la
economia argentina. En el pais, se vieron los pasnefectos en el 2009 con una caida del PBI per
capita Real (en USD) del 3,89%, un aumento delrdpk® del 0,8% y un fuerte incremento del tipo
de cambio (15,66%).

Durante el periodo 2015-2016, el nuevo gobiern@rmtigo presidido por Mauricio Macri desde
diciembre de 2015 establecido medidas tendientesrdiar el rumbo econdmico del pais luego de
una década de gobierno kirchnerista. Algunas ds &lleron:

« La eliminacion del CEPO cambiario y liberacién gedrcado de divisas. Por consecuencia,
bajo una ley de oferta-demanda, en pocos diapett cambio pas6 de 9,82 a 13,70 pesos
argentinos por dolar.

% La segunda medida fue la eliminacion de las reteres al campo, es decir la eliminacion de
los aranceles a las exportaciones agropecuarias.

« La tercera medida del gobierno argentino fue establnuevos planes de obra publica
mediante la inversion estatal, orientados a infraetura vial y energia. Sin embargo, para
poder llevar a cabo esta medida, fue necesaripdeuaa a los mercados internacionales,
buscando financiamiento en el exterior. Esta metidacomo principal objetivo la busqueda
de inversion extranjera en el desarrollo y genérade energia. Esto ultimo trajo consigo, un
importante plan de inversiones para restableceaufsuficiencia energética (energia
eléctrica, tradicionales y renovables) a lo largmgho del pais.

% Restablecimiento del INDEC a los fines de recupatasrganismo encargado de brindar
estadisticas confiables.

o,

« Eliminacién de los precios méaximas en productosdanasta familiar.

% Eliminacién progresiva de los subsidios al trantgpgra los servicios publicos.
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Lo dicho anteriormente repercutié en los primertgn2estres del afio 2016, en una disminucion del
poder adquisitivo de la poblacion. Debiendo redaesus ingresos al pago de mayores costos de los
servicios publicos, el transporte y mayor precitoddienes de consumo basico. A su vez, el aumento
en las tarifas fue sufrido también por las emprepas ante este incremento en sus gastos fijos y la
reduccion del consumo de la poblacion, debieromidigir la capacidad productiva y la némina
salarial. Por lo tanto, durante este periodo semxentd un aumento interanual del 1,6% de la tasa
de desempleo.

Otro efecto sufrido a causa de estas medidas faameénto del PBI per capita real en pesos. Sin
embargo, ante una devaluacion del 12,19% interadelgleso respecto del dolar, el PBI per capita
real en USD sufrid una disminucion interanual delr’T%

Por ultimo, sin nombrarlo todas estas variaciomel®® niveles de precios repercutieron en el indice
de inflacion llegando a su maximo historico de {dsmos 10 afios con un 40,30% (aumento
interanual del 13,40%). (Cué, 2017)

6) Analisis de regresion

Antes de poder determinar el market share objstietaborar una estrategia comercial acorde, se
realizo un analisis de regresion y las proyecciai@gesantidad y precio del Denim para los proximos
10 afios (2018-2027).

6.1) Cantidad

Basandose en los analisis histdricos con el fierdender a priori el comportamiento de la demanda,
se seleccionaron las siguientes variables quegoder explicativas de dicho comportamiento de las
ventas:

6.1.1) Regresion de Denim

Tipo de Cambio Real:ante un aumento del tipo de cambio, parte de lasrraa primas e insumos
de la industria textil aumentarian puesto que saipresta ligado al valor del délar. Por ejemplo, e
precio del algodén que al ser un commoditie seadtiternacionalmente en délares. Por esta razon,
se estima que ante un incremento del tipo de casagroducira una caida de la demanda.

PBI per cépita Real:se estima que ante un aumento del ingreso peagcppioblacién posee mayor
margen para comprar productos de mayor calidad ggpwsiguiente aumente la demanda de producto
final a base de denim.

Inflacion en Argentina: la inflacion es una pérdida del poder adquisittedos consumidores. Por
lo cual, ante un incremento de esta variable sama&stna disminucién de la demanda.
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Tasa de Desempleocante la falta de un ingreso fijo, el consumo de p@@ona tiende a ser mas
ajustado. Es por eso que se cree que esta vaai@oha la decision de compra de los clientes y por
consiguiente una variacion en la demanda. Pomim t@e espera que ante un incremento en la tasa
de desempleo haya una disminucion en la demandarte.

Household final consumption expenditure:dado que esta variable representa el consumo de los
hogares para la satisfaccion de las necesidadeaabase espera que ante un aumento del mismo
aumente la demanda de denim ya que se utiliza coateria prima para la produccion de prendas
de vestir (necesidad basica).

Turismo receptivo (en numero de personas)Se estima que la llegada de turistas a la Argantin
tiene un impacto positivo en el consumo. El gasbongdio por turista en el primer trimestre del 2018
fue de 96 USINDEC, 2010)Se espera que, ante un incremento del turismotrecgmcremente

la demanda de denim, por la venta de productosoquidizan como materia prima

Evolucion de las variables en conjunto

30.000,00 40,00%
/ 35,00%
25.000,00
\/ 30,00%
20.000,00
Turismo 25,00%
receptivo Tipo de Desempleo
A (%)
(en cientos de 15.000,00 20,00%
personas) o .
"/ A =g Inflacién Argentina
P ~ v el 15,00% (%)
10.000,00 > =

10,00%
5.000,00
5,00%

0,00%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=@-=Turismo receptivo (en cientos de personas) =#=PBI per capita Real Tasa de Desempleo Inflacién en Argentina

Figura 6.1.1.1: Evolucion de las variables en conjio 2007-2017.
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Evolucion de las variables en conjunto
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Figura 6.1.1.2: Evolucion de las variables en conijio 2007-2017.

Luego de seleccionar todas las variables reprdsergase realizé el analisis de regresiéon parasod
las combinaciones posibles entre las mismas. Smadason aquellos modelos que contenian los
siguientes parametros estadisticos:

% CP > 5.p (el modelo esta muy incompleto y hay miacion esencial contenida en variables
del sistema no incluidas en el modelo) (Garcia4200

« DET < 0,1 (presenta multicolinealidad severa)

De dicho analisis, se obtuvo un modelo que se gaeaheomportamiento histérico de la demanda.

Las variables macroecondémicas que permitieron creanodelo que describa el comportamiento de
la demanda de denim fueron el tipo de cambio relal tasa de desempleo. Como se observa a
continuacion ambas variables macroeconémicas tienesomportamiento inverso a la demanda de

denim:
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Demanda vs Tipo de Cambio Real

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—=—-\/entas -=—Exchange Rate (Real) Base 2007

Figura 6.1.1: Demanda vs Tipo de Cambio Real 20@12

Demanda vs Tasa de Desempleo
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-s-\entas ~+~Unemployment Rate

Figura 6.1.2: Demanda vs Tasa de Desempleo 20077201
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Resumen

Estadisticas de la regresion
Coeficiente de

correlacion multiple 0,925432038
Coeficiente de

determinacion RA2 0,856424456
RA2 ajustado 0,82053057
Error tipico 935227,0366
Observaciones ;b §

ANALISIS DE VARIANZA

Promedio

= Sumade Valor
Grados de libertad deios F ¢
cuadrados criticodeF
cugdrados
Regresion 2 4,174E+13 2,087E+13 23,85989793 | 0,0004249
Residuos 8 6,997E+12 8,746E+11
Total 10 4. 874E+13
. o Estadistico - inferior Superior Inferior Superior
Coeficientes Error tipico - Probabilidad 555 555 55,05 95,05

Intercepcion 81.552.841,83 4178807,4 19,515817 4,93877E08 71916495 91189189 71916495 91189189
Exchange Rate
(Real)
Base 2007 -5.157.491,29 1452594,7 -3,4553863 0,008626142 -3559420,9 -1715561,7 -8559420,9 -1715561,7
Unemployment
Rate -187.524.792,08 51136608 -3,667134 0,006335628 -305446021 -69603563 -305446021 -69603563

Figura 6.1.2: ANOVA del Modelo elegido de regresida demanda.

A partir de este modelo, se realizé el siguientdOMA para obtener los coeficientes de las variables
explicativas:

El modelo presenté uR? ajustado de 82,05% vy probabilidades de sus vasahtordes a las
restricciones estadisticas.

A partir de este modelo, se obtuvo la siguienteesipn para proyectar la demanda para los préximos
10 afios:

Demanda Proyectada = 81.552.841,83 — 5.157.491,29 * Tipo de Cambio (Real) — 187.524.792,08 * Tasa de Desempleo

Analizando el signo de los coeficientes de ambasblas (Tipo de Cambio Real y Tasa de
Desempleo), a partir del aumento de las mismagn@adda disminuir4. Esto se confirma con los
datos historicos relevados de la industria.

Utilizando las proyecciones de las variables mamoémicas del modelo, se proyecté la demanda
de denim del mercado argentino para los proximoaibd:
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Demanda vs Demanda Proyectada (en metros lineales)
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Figura 6.1.3: Demanda vs Demanda Proyectada 2002:20

Af Demanda Demanda Proyectada
ne (Metros Lineales) (Metros Lineales)
2007 52.472.912 51.389.311
2008 55.101.619 53.925.209
2009 50.055.010 50.411.416
2010 51.698.026 53.053.247
2011 54.499.726 55.123.617
2012 54.488.864 55.345.564
2013 54.930.518 54.703.186
2014 52.412.087 51.997.629
2015 54.416.413 53.629.886
2016 48.183.294 48.871.292
2017 52.322.259 52.130.371
2018 52.168.927
2019 54.488.641
2020 55.968.002
2021 57.500.879
2022 57.925.113
2023 58.885.055
2024 59.727.063
2025 60.431.521
2026 61.843.768
2027 62.615.003

Figura 6.1.4: Datos demanda proyectada 2018-2027.

A partir de la demanda proyectada de Denim, se@®&l modelo para proyectar las ventas a 10 afios
de Algoselan Flandria, tomando en cuenta la ppaaidn del mercado proyectada segun la estrategia
comercial de penetracion propuesta en el Puntde/este estudio de mercado.
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Para poder hallar la cantidad proyectada de vemmasles de Cavallino se siguid el siguiente
esquema:

1. Las ventas totales de denim de Algoselan Flandeaoh obtenidas en base a la demanda
proyectada del mercado y la evolucién del markateste la empresa.

2. Dado que Cavallino sera destinado a pantalonetizaldss, se siguienteron los siguientes
criterios:
2.1.Como fue mencionado anteriormente en la Figura&2e6.80% de la produccion de
denim de la compaifiia es destinada a pantalonesipansidad superficial.
2.2.Como fue mencionado en la Figura 2.2.3, el 89%ddalm producido es elastizado
(manteniendo este porcentaje constante debid@wolacion de esta categoria antes
mencionada).

3. De acuerdo al impacto del posicionamiento del pctmtCamila”, dentro de los elastizados,
gue serd explicado en el Punto 7.3.1.1, se espezarmportamiento similar.

De acuerdo a estos criterios, se desarrollan loglo& necesarios para obtener las ventas proyestad
del producto Cavallino:

Ventas Proyectada de| % de denim % participacién| Ventas Proyectada
Ailo DIACEet Skare e Algoselan Flandria | destinado a B dentro de de Cavallino
Algoselan Flandria . Elastizados i )
(Metros Lineales) pantalones elastizados (Metros Lineales)
2015 10,00%
2016 10,00%
2017 9,50%
2018 10,50% 5.477.737 40,00% 1.560.060
2019 10,90% 5.939.262 35,00% 1.480.064
2020 11,20% 6.268.416 30,00% 1.338.934
2021 11,50% 6.612.601 30,00% 1.412.452
2022 11,50% 6.661.388 80.00% 89.00% 30,00% 1.422.872
2023 11,50% 6.771.781 o . 30,00% 1.446.452
2024 11,50% 6.868.612 30,00% 1.467.136
2025 11,50% 6.949.625 30,00% 1.484.440
2026 11,50% 7.112.033 30,00% 1.519.130
2027 11,50% 7.200.725 30,00% 1.538.075

Figura 6.1.5 Calculo de las Ventas Proyectadas aevéllino (periodo 2018-2027)
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Ventas Proyectadas de Cavallino (en metros lineales)
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Figura 6.1.6 Proyeccion de las ventas de Cavall{periodo 2018-2027)
6.2) Precio

6.2.1) Analisis de precios

Si bien parte de la estrategia comercial consistgue el producto tome un precio similar al articul
“Camila”, para realizar el andlisis y las proyeoas se toman los precios historicos de los producto
de denim elastizados (Familia Flex) ya que “Cansk’introduce en el afio 2015.

A continuacién, se muestra la evolucion de prekisgricos de denim:

Evolucion del predo
50,000
45,000
40,000
35,000
30,000
25,000

20,000

Precio ($/m)

15,000
10,000
5,000

0,000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 6.2.1.1 Valores expresados en pesos consbiase 2007.

A partir de la figura se observa una tendenciaienée en los precios evidenciada por un incremento
del 77,26% durante los ultimos diez afios. Se ohsena tendencia inicial ligeramente creciente
seguida de una baja en el periodo comprendido @8 y 2012, en donde se registra una
disminucién del precio del 14,74%. Seguidamentéasena recuperacion del nivel de precios y los
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mismos continlan en aumento hasta el afio 2017urc@umento del 13,58% en 2016 respecto de
2015 y un aumento de 21,62% en 2017 respecto d& 201

Con el objetivo de poder explicar el comportamieti¢olos precios y posteriormente realizar una
proyeccién para los préximos afios, se seleccionaosiguientes variables que se infiere tienen
algun tipo de correlacién con el precio del denim.

Tasa de inflacién Frente a un aumento generalizado de preciosmara observar un aumento en
el precio del denim.

Tipo de cambia el tipo de cambio podria incidir en el precio dehim ya que su variacién afecta al
volumen de telas importadas, lo que podria repiernitel precio del mercado interno. Esta variable
se encuentra correlacionada con la inflacion, payde al combinar las variables se descartaron los
modelos por problemas de multicolinealidad sevagrasjble autocorrelacion serial.

Superficie cosechada de algoddémlicha variable podria afectar al precio de deimidirectamente
ya que su valor es uno de los determinantes deiopdel algodon. Esta variable podria perturbarse
con el indice Cotlook.

Costo energético el costo energético tiene incidencia considergbl8o aprox) en el costo de la
tela, por lo que se infiere que podria repercutielgprecio final del articulo.

Evolucion de las variables en conjunto

700.000,00 4,00

600.000,00
3,00
500.000,00
) 5 . .
Area coisechada 2,50 Tipo de Cambio
| 400.000,00
algodon i
2.00 Costo energetico
’ (kwh/$)
300.000,00
1,50
200.000,00
1,00
100.000,00 e ® 0,50
[ —
0,00
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
—o— Area consechada algodén =o--Tipo de Cambio Real == Costo Energético

Figura 6.2.1.2 Evolucion de las variables en conjon

No obstante, de todos los modelos que se pudidatorar s6lo un modelo generado a partir del
costo energético mostré una buena bondad de @ussedatos (78,77%) y cumplié con los criterios
estadisticos pertinentes.
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Los otros modelos fueron descartados por critéal@s como:

%+ Bajo coeficiente de determinacion.

+ Determinante de la matriz de correlaciones ceraamero que indicaria la presencia de
multicolinealidad severa.

s Cp>5bp.
% Interpretacion de los coeficientes

A continuacion, se observa la relacion entre laggkes en cuestion:

Precios historicos vs Costo energético historico
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Figura 6.2.1.3 Datos de precios histéricos consts{base 2007) y datos de costo energético coresant
(base 2007) ($/kwh) provistos por la empresa — &@i2007/2017)

A partir de la Figura 6.2.1.3 en principio se olbaeque ambas variables presentan una evolucion
similar a lo largo del tiempo, por lo que se pracadealizar un andlisis de regresion para vaaeoy

de correlacion de las variables y, de ser posifiesner una ecuacion predictora que permita calcula
el precio nominal a partir de los valores del ca&stergético nominal.

Resumen
Estadisticas de ka regresion

Coeficiente de correlacion miltiple 08875
Coeficiente de determinacidn R*2 0,7877
R*2 ajustado 0,7611
Error tipico 29625
Observaciones 10
ANALSE DE VARIANZA

Grados de kibert Suma de cuadrados  Promedio de los cuadrados F Valor critico de F
Regresion 1 260,4271611 260,4271611 2967449 0,000610565
Residuos 8 70,20902627 8,776128284
Total 9 3306361874

Coeficientes Error tipico Estadistico t Probabilidad Inferior 85% Superior 95% Inferior 85,0%  Superior 95,0%

Intercepcidn 7,16108 4396649575 1628758372 0,142013 -2977612299 17,2997719 29776123 17,2997719
Costo kwh 7021118 1288886327 5447429984 0000611 40,48940824 999329522 4048940824 9993295224

Figura 6.2.1.4 Cuadro ANOVA obtenido.
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A partir de la Figura 6.2.1.4, se deduce la ecumagrédictora:

Preciode Denim = 7,1611 + 70,2119 * Precio del Kwh

Se observa que los coeficientes de las variablepasitivos. Esto Ultimo concuerda con que frente
a un aumento del costo energético nominal habrdawmento del precio nominal ya que
probablemente habra un aumento generalizado descpata todos los productores que disminuira
la contribucion marginal, lo cual seguramente sé veflejado en el precio nominal.

En base al coeficiente de determinacion calculadocoscluye que el modelo explica el 78,77% de
los datos, lo cual resulta aceptable para redhbzaroyeccion.

Asimismo, se observa que las variables presentaitoigrado de correlaciop%£0,8875) y que el
modelo cumple con todos los parametros que denamestrvalidez (valores de probabilidad y valor
critico de F adecuados).

Dado que no se encontraron datos de proyecciohesste kwh (la empresa recibe el suministro de
la Cooperativa Eléctrica de Lujan), se procedeageqmtar los mismos con un modelo de serie de
tiempo adecuado.

Modelo de Holt

El modelo de Holt se utiliza para series de datwstendencia, ya sea creciente o decreciente, y sin
estacionalidad. Este modelo, también conocido amaelo de doble suavizado exponencial, cuenta
con dos coeficientes de suavizadoy(3). El coeficientex indica el grado de reactividad del modelo
frente a cambios en los puntos de la serie de .dalims valores de& otorgan mayor importancia a
los datos mas recientes, mientras que valores dercanos a cero implican un mayor efecto de
suavizado y un modelo menos reactivo frente a esttus.

El coeficientes se relaciona con la tendencia presentada porrika ¢e datos. Modelos con bajos
valores def asumen que la tendencia cambia muy lentamenteld¢@mpo, por lo que la tendencia
pronosticada entre un periodo y el siguiente serapaquefia.

Los valores permitidos para los coeficientes deigado exponencial son:

0<a<1l 0<p<1
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Evolucion del costo energético historico

LLLLL

Costo energético ($/kwh)

LLLLL

2007 2008 2003 2010 2011 01z 013 2014 2015

Figura 6.2.1.5 Evolucion del costo historico enetg®.

A partir de la Figura 6.2.1.5 se observa una tecidetlaramente creciente con una variacion del
costo del 66,83% en 10 afos. Debido a esto, segeom aplicar el modelo y verificar su validez a
partir de la medicion del error y del ajuste adava de precios.

El modelo consiste en calcular una tendencia y iual por descomposicién y asignar un peso
exponencialmente decreciente a cada punto deiéadsedatos. Luego, el valor pronosticado sera la
suma del nivel y la tendencia para cada afo. Lpsesiones utilizadaglisponibles en la planilla
adjunta de Excel “Proyeccion preciofueron las siguientes:

Feyi =Ly +iT¢
Leiyi =1 —a)(Ly +Tp) + aDyyq
Tivq = (1 - ,B)Tt + ,B(Lt+1 + Lt)

Donde F,; = Forecast para el periodo t + i
i — cantidad de periodos hacia adelante
D, — dato del periodo t, sea ventas, envios, etc
L; —nivel del periodo t
T, — tendencia del periodo t
a — factor de suavizado para el nivel
B — factor de suavizado para la tendencia

Se procede a tomar valoresalg f que otorguen un peso similar a toda la serie tesda

a=050; B =0,50
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A continuacién, se muestra la proyeccion del cdstaosto energético ($/kwh) para el periodo
2018-2027:

Codo energético higdrico vs proyectado
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8 8

200720082009 201020112012 20132014 20152016201720182019202020212022202320242025 20262027

=B COSto energético historico Costo energético proyectado

Figura 6.2.1.6 Costo energético histérico vs progto (en pesos constantes base 2007)

Los errores obtenidos fueron los siguientes:

MAD 0,0223
MSE 0,0007
MAPE 0,0727
BIAS -0,0026

Tabla 6.2.1.1 Errores de prondstico.

El error MAD (Desviacion media absoluta) correspmatipromedio de los valores absolutos de las
desviaciones y es un estimador del ruido. Se oasgue tiene un valor cercano a cero, lo cual es
evidencia de la validez del modelo.

A partir de la figura se observa que el costo e#tang continuara aumentando, lo cual concuerda con
el contexto energético del pais ya que aun se esguinversiones en el sistema de generacion y
distribucion de la energia, lo cual se vera redlejan las tarifas eléctricas.

A continuacion, se muestran los costos energétiistdricos y aquellos obtenidos mediante la
proyecciéon con el modelo de Holt. Segun las pragees se observa un aumento del costo del
69,31% en 10 afos.
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Afo Costo energético (S/kwh)
2007 0,2973
2008 0,2538
2009 0,2430
2010 0,2611
2011 0,3146
2012 0,3198
2013 0,3222
2014 0,3587
2015 0,3638
2016 0,3998
2017 0,4960
2018 0,5408
2019 0,5533
2020 0,5761
2021 0,5880
2022 0,6024
2023 0,6120
2024 0,6216
2025 0,6288
2026 0,6354
2027 0,6406

Tabla 6.2.1.2 Costo energético real y proyectadmags periodo 2007-2027.
Valores expresados en pesos constantes (base 2007).

Utilizando los datos proyectados disponibles dalita 6.2.1.2, se obtuvo la siguiente proyeccidn de
precio ($/m) para el periodo comprendido entre 302827 inclusive.

PreciosHigoricos vs Precio Proyectados (en Pesos Reales- Base 2007)
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Figura 6.2.1.7 Precios Historicos vs Precios Protastos (en pesos reales base 2007)
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Segun la figura 6.2.1.5 se observa una tendene@etite con un incremento de precios del 15,53%
para los proximos 10 afios, lo cual resulta muchoomegue el incremento de la década pasada
(77,26%). Esto podria relacionarse en principio woa suba de inflacion y una caida del consumo,
lo cual podria generar una sobreoferta que atemli@maremento de los precios.

A continuacién, se muestran los valores obtenidos:

AnRo Precio (S/m)
2007 25,073
2008 27,273
2009 28,325
2010 25,915
2011 24,152
2012 26,115
2013 29,578
2014 31,096
2015 32,174
2016 36,544
2017 44,445
2018 45,128
2019 46,009
2020 47,608
2021 48,448
2022 49,458
2023 50,130
2024 50,803
2025 51,308
2026 51,770
2027 52,138

Tabla 6.2.1.3 Precios histoéricos y pronosticados.
(Valores expresados en pesos constantes base 2007)

Seguidamente se muestra el prondstico del preerdogio 2018-2027) en ddblares constantes (base
2007) para tener una referencia frente a los pgacternacionales:

PreciosHigoricos vs Precios Proyectados (en USD Reales- Base 2007)
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Figura 6.2.1.8 Precios Historicos vs Precios Protaans (en USD reales base 2007)
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A partir de la figura 6.2.1.6 se observa que etipraistorico presenta una tendencia decreciente y
gue luego esta tendencia tiende a estabilizaraae promedio aproximado de 1,38 U$S/metro lineal
(Dolares constantes base 2007). A continuaciomugestran los precios (periodo 2018-2027) en
ambas monedas para observar el contraste:

Predo Higtorico vs Precio Proyectada (en USD Reale  s- Base 2007)
60,00 9,00
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Figura 6.2.1.9 Precio Histérico vs Precio Proyecta¢en USD reales base 2007)

Se observa que conforme aumenta el precio en pdspsinuye el precio en dolares. Esto es
explicado por las proyecciones de tipo de cambiaréugque indican un aumento en el mismo, lo cual
significa una disminucion en el precio en ddlares.

Teniendo en cuenta el contexto inflacionario dé& pee agregan las proyecciones de precios en pesos
nominales:

Predo Historico vs Predo Proyectado (en $ nominal e
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Figura 6.2.1.10 Precio Historico vs Precio Proyedta(en $ nominales)
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A partir del grafico anterior se observa un graistg de la proyeccion a los datos histéricos ndesna

y un incremento del 262% en los préoximos diez afias. proyecciones presentan una tendencia
claramente creciente, la cual puede ser explicadalgontexto inflacionario del pais. Debido a que
se proyecta un aumento de la inflacion acumuladandel8%, la pendiente de la recta regresiva para
los proximos diez afios presenta una tendencia masugciada que aquella observada en la
proyeccion de precios en pesos constantes (bagg.200

A continuacion, se presentan los valores de prexios los proximos diez anos:

Aio Precio ($ / m)
2007 27,29
2008 32,23
2009 35,57
2010 35,83
2011 36,61
2012 43,86
2013 55,09
2014 71,76
2015 94,21
2016 150,14
2017 227,88
2018 272,72
2019 316,06
2020 366,06
2021 41344
2022 464,44
2023 517,34
2024 575,42
2025 636,97
2026 705,86
2027 780,33

Tabla 6.2.1.4 Precios pronosticados.
(Valores expresados en pesos nominales base 2007)
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7) Estrategia comercial

7.1) Situaciéon Comercial actual

En la actualidad, la comercializacion de los préosicdde la compafia se encuentra focalizada
exclusivamente en las zonas de Capital Federahy Buenos Aires debido a una falta de penetracion
en los mercados adyacentes. Dicha penetracion post#sle ya que la fuerza de ventas actual se
encuentra saturada debido a la gran cantidadetgedi que demandan su atencion dentro de la ciudad
y alrededores.

Para comprender el diagnostico comercial de la edifapse procede a realizar una tabla del daltimo
afio por cliente y porcentaje de ventas de cada uno.

Cliente Metros Lineales Porcentaje
MACATAS.A 170374 5%
CENITEX S.A. 163901 5%
CASA BEATO S.A. 151610 4%
NOY JAIME JUAN 98148 3%
SPEERLI CYNTHIA SOLEDAD 97796 3%
INTENSES.A 88333 3%
KABARO SA 67064 2%
CARUGATI HERNAN FEDERICO 65007 2%
DAJEN SA 61102 2%
ARBOIRO RAUL WALTER 60744 2%
AROSQUIPA AYAVIRI LUIS RODRIGO 54101 2%
TEXTIL KATALINAS S.A. 53174 2%
MARTIN GALAN ARIADNA LETICA 44920 1%
TEJEDURIATEXTILES S.A. 43392 1%
JOLI MARCELO ISAAC 42638 1%
MENDO ACARAPI BRAULIO 42327 1%
PRUSKI RAUL ALBERTO 40599 1%
CONBRAS.A. 40215 1%
SUPERTEX S.A. 38660 1%
LEIS BEATRIZ INES 37530 1%
LOF COLL SOCIEDAD ANONIMA 36085 1%
CHOQUE QUISPE ROBERTO 34797 1%
SCHWARZER JOSE GABRIEL 33356 1%
FERNANDEZ RUBEN 33108 1%
IRIGOYEN OSCAR ILDELFONSO 32862 1%
CODEFILS.A.C.ILF 32805 1%
ALIANO VILCHEZ FELIPE SANTIAGO 32010 1%
RODRIGUEZ CARLOS 31541 1%
CLT JEANS SA 30507 1%
OSMY TEXTILS.R.L 30311 1%

Figura 7.1.1 Clientes que representan el 50,8% dg Ventas anuales

En la actualidad el 50,8% del total de las verggsstradas se encuentra representado por 30 sliente
gue compran cada uno entre el 1% y el 5% del tgdhs ventas anuales, es decir en promedio
120.000 metros lineales de tela. Por otro ladé9&1% restante se encuentra conformado por mas de
200 clientes con un promedio de ventas de 8.60fbmkneales por cliente. Sin embargo, para estos
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clientes minoristas, se puede observar una graemi®n en el volumen de compra debido a que hay
clientes que realizan pedidos de 57.000 metros leswmientras que los pedidos menos
representativos son de 200 metros anuales aproamerte.

En los histogramas que se muestran a continuasgsgepararon a los clientes en dos grupos. El
primer grupo, corresponde a los 30 clientes matgsisaquellos que por volumen de compra en
conjunto representan el 50% de las ventas en nleteades. El segundo grupo corresponde al resto
de los clientes, minoristas, con compras que varidre los 60.000 y los 200 metros lineales por
cliente. Esta categoria esta conformada, como seior® anteriormente, por mas de 400 clientes
pertenecientes en su gran mayoria a las zonas B& @4ran Buenos Aires.

Histograma de clientes mayoristas segun cantidad de metros comprados
(2017)

Figura 7.1.2 Histograma de clientes mayoristas (291

Histograma de clientes minoristas segun cantidad de metros lineales comprados (2017)
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Figura 7.1.3 Histograma de clientes minoristas (201
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7.2) Ubicacién de clientes representativos

Como se puede ver en la figura 7.2.1, la empresitise en el partido de Lujan en la Provincia de
Buenos Aires a 70 Km de CABA (Punto rojo de la Féga.2.1). En esta imagen se evidencia como
gran parte de los principales clientes mayori®am{os Amarillos de la Figura 7.2.1), se encuentran
concentrados principalmente en capital federatgdaldores.
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Figura 7.1.4 Ubicacién de Algoselan Flandria y spsincipales clientes(Google Maps, s.f.)

7.3) Estrategia comercial

El objetivo de la estrategia comercial es logranantar el market share de la empresa no solo
expandiéndose en la Capital Federal y Gran Buenass Aino también en el interior del pais,
concentrando las ventas en un menor namero clieetesayor volumen para poder descomprimir a
las fuerzas de ventas actualmente saturadas @mtedide poco volumen y circunstanciales, con el
objetivo de poder fidelizar a los grandes clientes.

Actualmente, el area de ventas se ocupa de cap&Mos clientes, visitarlos periédicamente y
registrar los pedidos para luego distribuirlos.

Teniendo en cuenta lo analizado en el punto 4.8€2,detallan las conclusiones extraidas
anteriormente:

*

« EI50% de las empresas poseen el 75% del market. sha

% Lavariacion mas grande del market share fue deéBun periodo de 4 afios.

% La variacion interanual mas significativa fue d@.2

Algoselan Flandria pertenece al grupo minoritaricegresenta en promedio el 9,86% del
market share.

*,

*
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Teniendo en cuenta el bajo dinamismo con el qaersgorta el market share en el mercado argentino
del denim y tomando como referencia el analisibzado de los Gltimos 10 afios, se propone como
objetivo aumentar el market share de Algoselandfiaren un 2% en un periodo de 4 afios. Con el
fin de poder pronosticar la demanda de denim &ib8,ae supone que el market share se mantiene
constante a partir del 5to afio. Sin embargo, ea hdss resultados obtenidos se propone volver
analizar el mercado y formular una nueva estrategyia los 6 afios posteriores con un nuevo market
share obijetivo.

Teniendo en cuenta el bajo dinamismo con el qaersgorta el market share en el mercado argentino
del denim y tomando como referencia el analisibza&@o de los ultimos 10 afios, se propone como
objetivo aumentar el market share de Algoselandfiaren un 2% en un periodo de 4 afios. Con el
fin de poder pronosticar la demanda de denim &ib8,a&e supone que el market share se mantiene
constante a partir del 5to afio. Sin embargo, ea hdss resultados obtenidos se propone volver
analizar el mercado y formular una nueva estrategia los 6 afios posteriores con un nuevo market
share objetivo.

7.3.1) Penetracion del producto

Dado que el articulo elaborado a base de lyocelstdtaye un producto novedoso, como lo fue
“Camila” en su momento, y teniendo en cuenta gmeotdCamila” como “Cavallino” tendran
caracteristicas similares (elasticidad y resistnae espera que cuando “Cavallino” se lance al
mercado tenga un comportamiento similar. Por estdivo) resulta conveniente estudiar la
penetracion del mercado de “Camila” para entendieocalcanzar el market share objetivo a 4 afios.

7.3.1.1) Penetracion de Camila en el mercado argémb

“Camila” se introduce a mediados del afio 2015, aiiel cual alcanza el 40% de los metros totales
de la categoria elastizados de denim vendidos f[gmsAlan, llegando a ser el segundo producto en
ventas por detrés del articulo “Misty” (de acueadas figuras 2.4.1, 2.4.2 y 2.4.3). Al afio sigteen

se observa una canibalizacion entre productos endh“Camila”’ desplaza a “Misty” del primer
lugar, con porcentajes de venta de 35% y 27.4%eotisamente. Finalmente, en el afio 2017, con
el ingreso de nuevos productos, el margen totdbslanetros lineales vendidos por “Camila” y
“Misty” disminuye. Sin embargo, se mantiene la difecia de metros vendidos entre ambos
productos, siendo “Camila” el producto estrellaedta categoria. Cabe destacar que se estabiliza el
crecimiento de la venta por el ingreso de produdtrsrados del mismo. Segun el jefe de ventas de
Algoselan Flandria se estima para el 2018 el misomoportamiento de Camila

A su vez, observando la figura 4.2.2, se demuedtimpacto del ingreso de Camila al mercado
argentino. Gracias al mismo, Algoselan Flandria @i su participacion un 0,5% interanualmente
(de 2014 a 2015).
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7.3.1.2) Penetracion propuesta para Cavallino en alercado argentino

De acuerdo al impacto descripto anteriormentessma un aumento del 1% en la participacion del
mercado argentino dentro del primer afo, un 0,4%l eegundo afio y 0,3% para el tercero y cuarto
afo. En los ultimos dos afios se estima un incram@anor que los dos primeros debido a la
estabilizacion de la demanda del producto en etawler.

A continuacion, se detalla el porcentaje de padicidon de Algoselan Flandria en el mercado
argentino:

- Market Share de
Ano i
Algoselan Flandria
2017 9,50%
2018 10,50%
2019 10,90%
2020 11,20%
2021 11,50%
2022 11,50%
2023 11,50%
2024 11,50%
2025 11,50%
2026 11,50%
2027 11,50%

Figura 7.3.1.2.1 Market Share de
Algoselan Flandria (2017-2027)

Se busca obtener dichos resultados a través destraegia que plantea 3 objetivos a desarrollar.
Estos objetivos estan basados en concentrar unrmalgomen de ventas en una menor cantidad de
clientes.

1. Mantener los clientes actuales que compran enf2g/ dl % ya que representan el 50% de las
ventas (30 clientes). De esta manera, generarale@dn mas personalizada, profundizando
la relacion actual, para incrementar las ventadefizar al cliente.

2. Para lograr dicho objetivo y captar nuevos cliege®strategia consistird en ofrecer el
producto Cavallino al mismo precio de mercado éeim flex, a base de fibra Lyocell, como
un nuevo producto de Denim Flex con cualidadesrgupgs a los productos ofrecidos en la
actualidad ya que la fibra de Lyocell aun no skzaten ningan producto que se comercialice
en la actualidad. De esta manera se busca ofreggoducto de calidad superior a los actuales
a un precio similar para lograr una penetraciorirdestel mercado de las grandes empresas
de confeccion.
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3. Por otro lado, se llevara a cabo una politica dewkntos por cantidad y una politica de
financiamiento por plazos de pago.

Descuento por cantidad comprada
Cantidad Metros Lineales mensuales Descuento
<5000 0%
5000-10000 2%
10000-20000 3,50%
20000-50000 5%
>50000 7%

Figura 7.3.1.2.2 Descuento por cantidad comprada

Dicha politica tiene como obijetivo atraer a clismjee compren mayores volimenes de telas
ya que para pocos metros no se aplican descudhossta forma se buscara reducir la
cantidad de clientes minoristas para concentraes@iserzos del sector de ventas en clientes
de mayor importancia.

Se aplica una estrategia similar para la formaad® pen donde se ofrecen descuentos de 3%
a aquellos clientes que abonen dentro de los 30ydde 1,5% para aquellos que abonen
dentro de los 60 dias. Pasado ese plazo, no gaaiardescuentos por forma de pago.

4. Asimismo, la estrategia también busca aumentarakeanshare logrando expandirse en el
interior del pais en donde la empresa, en la adadyIno tiene presencia alguna. Como se
observa en el mapa a continuacion, en las prowrd#aCordoba, Santa Fe, Catamarca, La
Rioja, Mendoza y San Juan se concentran la mayts ga las empresas confeccionadoras
del pais.
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7.3.2) Estrategia de venta en CABA y Gran Buenos Ags

Con el objetivo de aumentar las ventas y captacawer de nuestros competidores, se localiza un
showroom en capital federal en la zona de Avellardahde actualmente se encuentran los clientes
mMAas representativos de nuestros competidores.

De esta forma se buscard promocionar el producthydeell mostrando las caracteristicas que
generan valor agregado a la tela de dicho denioomparacion al comercializado actualmente.

En dicho showroom se tendran muestras de los difsseproductos a comercializar haciendo
hincapié en el nuevo producto “Cavallino”. Entres siaracteristicas principales tiene un mayor
porcentaje de elasticidad, resistencia y suavitlsatto. Todas estas caracteristicas adicionales qu
presenta dicho denim se comercializaran a un praaip similar que los competidores ofrecen su
mejor producto hecho de algodon.
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Como fue descripto anteriormente, en la actualela®sD,8% del total de las ventas registradas se
encuentra representado por 30 clientes que congai@da uno entre el 5% y el 1% del total de las
ventas anuales (120.000 metros de tela lineales).offo lado, el 49,2% restante se encuentra
conformado por mas de 200 clientes (8.600 metnesiles).

Actualmente el area de ventas esta conformadayemdedores, y con el objetivo de distribuir mejor
los recursos, se busca aumentar el volumen desveotaentrando dichas ventas en menos cantidad
de clientes. De esta forma se lograra disminulidpersion y el tiempo que requiere visitar y manej
tanta cantidad de clientes que por separado repegsan bajo porcentaje de compra. Por ende, se
podra poner foco en los principales compradoresa jpagrar una atencibn mas personalizada,
generando mejores opciones de compra para logmaraar los volimenes de venta.

7.3.3) Estrategia de venta en el interior del pais

Luego de realizar un analisis para ver donde sdifaban los confeccionadores, es decir los clente
de denim en la Argentina, es posible notar qué ieezior del pais hay un mercado que se concentra
especialmente en ciertas provincias que representaien porcentaje de compras de denim. Para
lograr aumentar el market share actual, se busegtar parte de ese mercado del interior destinando
un vendedor por provincia (Cérdoba, Santa Fe, Catzan La Rioja, Mendoza y San Juan). Otro de
los factores que justifica el hecho de destinavemdedor por provincia es el hecho de que los
productos son muy dinamicos y por ende es necessi@ constantemente ofreciendo los nuevos
productos y cambios en los mismos.

Al igual que en CABA y Gran Buenos Aires, en ekemtr se promocionara el nuevo producto
realizado con fibra de Lyocell, agregando los cost® distribucion a cargo del comprador (precio
CPT).

7.3.4) Estrategia de compra con los proveedores

Segun el area comercial, actualmente existe un pmeeedor de Lyocell en la Argentina,
Algodonera del Valle. La estrategia de compra selvasar en desarrollar y fidelizar dicho proveedor
para generar barreras de entrada a futuro porraiewo competidor quiere utilizar esta fibra, daes
manera se demorarda el ingreso al mercado de unetmop Algodonera del Valle tiene capacidad
instalada que actualmente supera la demanda deanatena para nuestras proyecciones, por este
motivo no resultara una limitante en nuestro progesductivo.
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8) Conclusiones generales Entrega de Mercado

A partir de las proyecciones de cantidad de méitneales demandados para los proximos diez afios
se puede establecer una base para el analisigbiédad del proyecto. Al igual que la demanda
proyectada, los precios proyectados mantienen emdencia creciente, lo cual concuerda con que
los precios se incrementen conforme aumente ladeahtiemandada.

Si bien la estrategia comercial desarrollada tieomo eje introducir al mercado el producto
“Cavallino”, dicha estrategia servira para lograr mejor posicionamiento de la empresa en el
mercado competidor. Cabe destacar que Algoselagepasa capacidad maxima instalada que es
capaz de abastecer la demanda de los productosaalmados en la actualidad.

Sin embargo, con la introduccion de Cavallino lpazadad actual podra verse afectada. Por esta
razon la propuesta del proyecto sera la de unaiaciiol de capacidad con el objetivo de poder
satisfacer la demanda del producto en cuestidon deisatender al resto de los productos
comercializados por la compainiia.
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9) Proceso

9.1) Descripcion de las fibras textiles

9.1.1) Caracteristicas de las fibras textiles:

Las fibras textiles se pueden definir como un sblidlativamente flexible y resistente con una
pequefia seccion transversal y una elevada relémg@itud/anchura. Las mismas cuentan con las
siguientes caracteristicas:

% Longitud

¢ Finura

% Resistencia a la abrasion
Elasticidad

Brillo

Pilling

Color

Absorcién de humedad

Efectos de la accion de la luz
Efectos de agentes externos
Reactividad quimica

% Conductividad eléctrica

% Conductividad térmica

+ Densidad y peso especifico
+ Rigidez

X/
L %4

X/
L %4

X/
L %4

X/
L %4

X3

*

X/
L %4

X/
L %4

/7
L X4
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9.1.2) Clasificacion de las fibras textiles

Las fibras textiles se pueden clasificar en dasstipaturalesy artificiales.

Algodén
Lino
Vegetales
Yute
Naturales CaRamo
Lana
Animal Seda
Vello
Mineral Asbesto
Rayén viscosa
De celulosa Rayén cupro
kS regenerada Rayén modal
=
Lyocell
E Quimicas y
g Esteres de Acetato
= celulosa Triacetato
Caucho
Artificiales Alginatos
Poliamidas Nylons
Poliésteres
Poliacrilo
o. ,cr Fibras acrilicas
. . nitrilos
Sintéticas Poli e
Poliolefinas o lpfo,:n no
Polietileno
Elastémeros
Vinilicas

Tabla 9.1.2.1 Clasificacion de las fibras textil@sITI)

A continuacién, se presenta una comparacion entyg@quades fisicas de interés de distintos tipos
de hilados manufacturados a partir de fibras &xtile origen celuldsico:

Algodén Viscosa Modal Lyocell
Tenacidad (cN/tex) 15-25 14-18 17-21 25-30
Elongacion (%) 4-6 12-15 8-11 7-10
Retencién humedad (%) 50 90 60 70
Recuperacion humedad (%RH) 6-8 13 11 11
RH: Humedad relativa

Tabla 9.1.2.2 Diferencias relativas entre hilados d
Lyocell y otras fibras celuldsicg®iforti, 2018)

9.1.3) Clasificacion de los hilados segun su deraiblineal (o “titulo™)

Dado que los hilados poseen un diametro muy peqgigeii@rden de 0,3mm), en la practica resulta
mas conveniente referirse a los mismos segun udalende su densidad lineal (masa por unidad de
longitud). La densidad lineal o “titulo” de un laconstituye un parametro de gran importancia en
el proceso textil, por lo que se dara una explicadetallada.
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9.1.3.1) Sistemas de medicion

Sistema directo:se considera una longitud constante y a medidaagomenta el nimero de titulo,
aumenta el grosor del hilo.

+ Tex: masa de hilo (en gramos) por cada 1000 metrdsrggtud. Un hilo de titulo 10 Tex
significa que 1000 metros de ese hilo pesan 10@gam

s Decitex (dTex) masa de hilo (en gramos) por cada 10000 metréandéud.
+ Denier: masa de hilo (en gramos) por cada 9000 metréengdéud.

1dTex = 0,9 Denier. Esta unidad suele utilizarse para clasificardotade poliéster y/o
lycra.

Sistema inversose considera masa constante y a medida que augienitmero de titulo, disminuye
el grosor del hilo.

+« Numero métrico (Nm). expresa la longitud contenida (en km) en un dekbilado. Un hilado
de Nm 10 indica que hay 10.000m de hilo en 1kgrdsino.

% Numero inglés (Ne):Sistema mas utilizado en la industria para lafatasion de hilados de
algodon. Se expresa como Ne X/Y siendo X el tieulg la cantidad de cabos, que por lo
general es 1. Indica el nUmero de madejas de 84y4768,1m) que pesan 1 libra.

A modo de ejemplo, un hilado Ne 10/1 resulta deangyosor que un hilado de Ne 16/1. El hilado

de Lyocell que se utilizard en urdimbre tendraituia de Ne 16/1, para brindarle a la tela el peso
adecuado.

9.1.3.2) Conversién de unidades

Tex dTex Den Nm Ne
Tex dTex/10 Den/9 1000/Nm 590,54/Ne
dTex 10 Tex Den/0,9 10000/Nm 5905,4/Ne
Den 9 Tex 0,9 Dtex 9000/Nm 5314,9 /Ne
Nm 1000/Tex 10000/dTex 9000/Den 1,6934 Ne
Ne 590,54/Tex | 5905,4/dTex 6314,9/Den 0,5905 Nm

Tabla 9.1.3.2.1 Conversion de unidades para mifges sistemas de medid@sforti, 2018)

Amoroso, Diaz Djivanian, Diforti, Membrives, Ragliez Frascaroli 65



Ampliacién de capacidad para nuevo producto denim
9.2) Descripcion del proceso de produccion

La obtencion de un tejido de buena calidad exige o un determinado nimero de operaciones y
la adecuada adaptacion de los hilos a emplearse @mimbre y la trama. Segun sea la tela por
fabricar, estos procesos previos pueden variar.

El proceso de fabricacion textil parte del hiladold/ocell como materia prima para ser utilizado
como “urdimbre”, la cual seré luego entrelazadadagma perpendicular con el hilado de trama
correspondiente para formar el tejido plano. Paridma se utilizara hilado @dgodon/lycra Ne

20/1 (algoddn) 70 denier (lycra)proveniente de un proveedor externo. Previameladarmacion

del tejido, el hilado de urdimbre debe atravesgmnaceso de tefiido de “indigo”, color caracteréstic
del denim. Posteriormente a la formacion del tejilzmo, la tela atravesara una serie de procesos de
“terminacion” que permiten realzar las cualidadetadnisma, asi como mejorar su aspecto, suavidad
al tacto, entre otras caracteristicas.

Luego de recibir la materia el primer proceso quecgliza es el de “urdido” en el cual se prephra a
hilado bobinado para poder ser tejido con la trama.
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9.2.1) Diagrama de Procesos

Lyocell Ne 16/1 Algodén Ne 20/1y

(Urdimbre) Recepcién de MP Lycra 70 Denier Recepciéon de MP
(Trama)
Control de defectos Control de defectos
Traslado Traslado
Almacenado Almacenado
Traslado Traslado
Urdido

Control de defectos
Plegador de urdido

Traslado

Tefido y Encolado

Control de defectos
Cadena tefiida
Traslado

Tejido

Control de defectos

Bobina de tela

Traslado
Chamuscado

Traslado
Ramado
Traslado

Sanforizado

Traslado

Revisado
Fraccionado

Empaquetado

Almacenado

—J-0003030303 0o I HeI HOIV IR0

Bobina de denim

Figura 9.2.1.1 Diagrama de Procesos relevado ert&ia planta.

9.2.2) Proceso de Urdido

Preparacion de la materia prima:

La preparacion y el control de hilados en el urgidevio al tefiido y encolado constituye una etapa
importante para garantizar un tejido eficiente ypdena calidad. En esta seccién se tratan los punto
generales a observar durante el urdido.
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Control del hilado:

+ Todo el hilado debe ser almacenado bajo las misoraficiones (temperatura, humedad, etc).

X/
L X4

No exponer el hilado directamente a la luz solar.
% Procesar el hilado segun el sistema FIFO (FirsHinst out).
+ No mezclar hilados de diferentes lotes, inclugoravienen del mismo proveedor.

+ No mezclar hilados de diferentes proveedores.

X/
°e

Pre-acondicionar el hilado previamente a su prouesdo (al menos 24 hs).

% Inspeccionar el hilado para descartar dafios prevesprocesamiento.

El urdido se define como una operacion que consistenrollar alrededor de un cilindro (plegador),
hilos o “puntas” (provenientes de conos de hilaéodprma paralela, siguiendo un orden de longitud
y tensioén uniforme a fin de evitar arrugas o htlcantes. Estos plegadores se incorporan en &l tela
y los hilos o “puntas” constituyen la urdimbre.e&eollan tantos hilos como ancho tendré el tejido y
de acuerdo con una disposicidon preestablecidamgdial, teniendo en cuenta el encogimiento que
pueda haber, como el ancho en el telar y del ptegad

warping

ends sheet

)

section beam

W

Figura 9.2.2.1 Esquema de proceso de urd{td. Abu Sayed)
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Figura 9.2.2.2 Proceso de Urdid®@iforti, 2018)

Para el siguiente proceso (tefido) la maquina ezquin montaje de 14 cilindros. Esta cantidad de
cilindros estara formada a partir de 5870 bobirakihdo de Lyocell, las cuales se distribuiran en
10 cilindros de 419 bobinas c/u y 4 cilindros dé #2binas, arrojando el total de 5870. Esto dara un
promedio aproximado de 12400 metros de hilo pordrib.

Control de calidad:

+« El control de calidad mas importante en el urdisieleontrol de la tensiéndel hilo, la cual
debe ser uniforme.

X/
°

Mantener los sistemas detura de hilos en perfectas condiciones para evitar tener hilos
faltantes en el urdido, lo cual es muy perjudipea el siguiente proceso.

X/
°

Evitar elcruzamiento de hilosal momento del arrollado de los hilos de urdido.d¥a razéon
se utiliza un peine para separar y ordenar los ldomodo que no se crucen y amarren al
momento del desenrollado de la urdimbre.

+« La verificacién del titulo de la totalidad de lagoh montados en la maquina es otro control
importante.

9.2.3) Proceso de Tefido y Encolado
Luego de la operacién de urdido y una vez reunio®d4 plegadores se procede al montaje en la

magquina de tefiido continuo marca “Texima”. El m@nteene una duracién aproximada de 5 horas
y es realizada por operarios con ayuda de un geioch el cual elevan los plegadores colocandolos
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en cada una de las 14 posiciones de la bancada4lmssiciones se distribuyen: 7 en la parte saperi
y 7 en la parte inferior de la bancada. Los plegesglde la parte superior giran impulsados por un
motor de corriente alterna en sentido horario, tmasnque los inferiores lo hacen en sentido
antihorario. Los hilos de urdimbre de unen en Idepdelantera de la bancada, formando un solo
manto de hilado de urdimbre.

Topping

N

0)(O)(0)(0)(O)(© 3\ ™\
(O o)0)(O wg\m,mm&
\

Tefido Tndigo Lavado Lavado

Humectacion

Bancada

Figura 9.2.3.1 Esquema maquina de tefiido de ind{Biforti, 2018)

Dicho manto de hilado recorrera una serie de Sabatie 2000 litros cada una en las cuales se
sumergira en bafos de distintos productos quiniieesdos a volumen con agua.

En la primera batea, el hilado atraviesa un prodesthumectacion”, en la cual se sumerge en un
agente humectante para permitir una mayor penetrall colorante en la batea posterior de tefido.
Ademas, se agrega soda caustica hasta alcanzafonalralino de pH aproximadamente 12 para
favorecer el tefiido. Debe mantenerse una tempard®i60 C. Todos los bafios de las bateas son
preparados en una serie de tanques en la parteexiela maquina y bombeados hacia las mismas.

En la batea posterior se lleva a cabo el tefiidpignoente dicho, en el cual el hilado se sumerge en
una solucion denominaddirfa madre”. Dicha solucion estd conformada principalmente @lo
colorante fndigo” (en estado de agregaciéon sélido en forma deatess), hidrosulfito de sodio
(Na,S,0,) ehidréxido de sodio(Soda caustica NaOH - para mantener un pH aldalino
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N
H /
O
Figura 9.2.3.2 Molécula de indigo

El colorante indigo, derivado de la planta “indiggéf tinctorea”, es sintetizado en forma artifipiat

el método “Baeyer-Drewson” (1882) en laboratorispeeializados y obtenidos de un proveedor
externo. En su forma natural no se adhiere al bilgl que es insoluble en agua, por lo que es
necesario reducirlo a su “estado pigmentario” delgbnocido como leuco-indigo. Para lograr esto
se reduce el indigo con hidrosulfito de sodio @dito de sodio (agente reductor). Si bien el leuco
indigo es soluble, el mismo es incoloro, por lo gadiene efecto tintdreo. Para lograr el tefiido se
impregna el hilado con el leuco-indigo para luegmarlo a su forma natural al salir de la batea
cuando toma contacto con el oxigeno del aire, hdbigpenetrado el colorante dentro de la fibra y
adquiriendo el color necesario. Para el procesamddacion, el manto de hilado recorre una
determinada distancia por fuera de la maquina esticun. El tiempo en que el hilado toma contacto
con el aire oxidandose se denomina “tiempo de peen@a” y ronda los 30 segundos. Es posible
notar a simple vista que a medida que el hiladorreaina cierta distancia y va oxidandose poco a
poco, el mismo va adquiriendo el color deseado.

En este caso, debido al tipo de maquinaria utiéizatl proceso de tefildo es conocido como “Loop
dyeing” (o tefiido por ciclos) y consiste en qubikldo se sumergira en la batea de tefido reiterada
veces, cumpliendo un ciclo de oxidacion y reducciha vez que la atraviesa y agregando una nueva
capa de colorante en cada ciclo. Existen tambigos ohétodos de tefiidos tales como “tefiido en
cuerdas” (o Rope dyeing) y “tefiido multicaja”, tagles exigen maquinas de distintas caracteristicas

El tefiido por cuerdas tiene como ventaja que gemerteiido de mayor calidad, pero limita la
capacidad productiva ya que la velocidad es muatmmomque para los otros métodos de tefiido y la
maguina es mas sensible ante cambios en los pacdmAdemas, requiere un tiempo de set-up
mayor que el resto de los métodos.

Las maquinas de tefiido multicaja van adicionang@sae colorante cada vez que la tela ingresa en
una nueva batea con colorante, a diferencia debplLayeing” que se esta limitado a 3 capas de

colorantes aplicadas en la inmersion ciclica dielk dentro de la batea de tefildo. Las maquinas
multicaja permiten tener entre 8 y 16 bateas deldaeifo que permite generar un color mucho mas

sélido e intenso. Estas son maquinas muy compyejaguieren grandes inversiones. No obstante,

de tener que invertir en una maquina de tefiidodigd se analizaria la compra de una maquinaria
de este tilo para tener mayor flexibilidad por pdtegar a tonos que la otra maquina no permite.

Dentro de la batea de tefiido se produce la siguieaiccion 6xido-reduccion (redox):
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NaOH -
o 4 R P H
N Na,S,0, N
— — \
e \
N 0, N
H
H 0O 0
Indigo Leuco Indigo

Figura 9.2.3.3 Reaccion redox llevada a cabo erbltea de “tina madre”
(Diforti, 2018)

Esta reaccion en la que se obtiene el leucoderivaetiante el agregado de un agente reductor se
produce a un pH alcalino, por lo que es necesbaigregado de soda caustica, la cual en conseeuenci
neutraliza parte del hidrosulfito de sodio. Delédesto, es necesario controlar periédicamente (cada
30 min) la concentracion de hidrosulfito a lo ladg proceso y adicionar mas si es que disminuye
la concentracion.

Luego del tefiido, el hilado pasa a una terceraalmtda cual se lava el hilado con agua caliertie (8
C). Esto es necesario ya que una parte del cotoraaicciona con el agua en una reaccion de
“hidrdlisis”, dejando dicha porcién de colorante sfecto tintéreo y quedando el colorante “pegado
en el hilado”. Durante el proceso se trata de mzamla cantidad de colorante hidrolizado ya que
este constituye una merma de proceso. Esto sea@adinteniendo las concentraciones necesarias de
productos quimicos.

Posteriormente, el hilado atraviesa una cuartalzate contiene un colorante negro a base de sulfuro
el cual al combinarse con el colorante indigo irgpeelo anteriormente le brinda un tono mas oscuro
al hilado (“topping”). Dicha batea ademas poseesat&ion en la cual solo contiene agua caliente a
80 C para eliminar el colorante negro hidrolizado.

Este proceso logra un tefiido “anular” (en formamiéos), dejando el alma del hilado de color btanc
(sin tediir). El motivo es que a medida que transcektiempo y se lave el denim reiteradas veees, s
iran eliminando las capas de colorante indigo digjaat efecto caracteristico de “desgaste” sobre la
tela.

Luego del ultimo tefido se seca el hilado haciémgaisar a través de una serie de 8 tambores con
vapor a presiéon en su interior. Los cilindros gitlnmanera que el hilado los recorre en forma
continua, logrando la eliminacion de la humedad.

Finalmente, el hilado ingresa a una quinta batefade se “encola” el hilado para darle la res@ten
necesaria para que no se rompa en el proceso ipogtejimiento en telar). Dicha solucion esta
formada por acrilato de polivinilo, fécula, cerary porcentaje de almidon.
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Controles efectuados en el proceso de tefido

Un tefiido de buena calidad es considerado comol apee es uniforme, para lo cual deben
mantenerse los parametros de tefido constantdsi@dodel proceso.

Los controles que se efectuan (cada 30 min) paificee que dichos parametros permanezcan
constantes son:

Concentracion de hidrosulfito de sodio: debe masrsnentre 2,25y 2,5 g/litro. Para efectuar

dicho control se extrae una muestra de 10ml datialde tefiido, se la mezcla con 30ml de
agua destilada, se agrega 1 ml de formaldehidmédral 1% de concentracion y luego se lo
titula con una solucion de yodo. La titulacién detesen ir adicionando yodo de a 0,5 ml a la
solucién e impregnar papel de almidon con la midiegando a determinarse el valor de
concentracion cuando el papel vira a un color enldéiceo. Cuando se produce dicho efecto,
se anota el volumen de yodo agregado a la solucigor proporcion estequiométrica se
obtiene que la concentracion de hidrosulfito esligua mitad de la concentracion de yodo.

pH: Se controla con un medidor de pH electronico y gelyenanecer en un valor d&,5 +
0,3.Para mantener el nivel de pH deseado se debe laraa@oncentracion de hidrosulfito
(agregando hidrosulfito si la concentracidon es bajagregando soda caustica si la
concentracion es alta para neutralizarlo) y la &naoira.

Potencial de reduccién: Se introducen electrodgdatao dentro del bafio y se debe verificar
gue el potencial de reduccion se mantenga dentlusd®0 + 10 mV.

Dosificacion de indigo dentro de la batean una probeta y controlando el tiempo se debe
calcular el caudal de la bomba dosificadora, el dee mantenerse aproximadamente en
0,90 litros/minuto.

Control de concentracion de sélidos del bafio devlado: este control se realiza para
mantener uniforme la pelicula de cola que recuiisénilos de la urdimbre. La medicion del
porcentaje de concentracion de sélidos del bafiealkiza directamente con un aparato
denominado “refractdmetro”, para lo cual se colmea gota del bafio en la luna de medicién
del equipo y luego este lo mide directamente ewvisor con escalas de lectura.

Control de pick-up del bafio de encolado: se reglza saber la cantidad o porcentaje de cola
presente en el hilo luego del encolado. Para egadigte célculo se toman 120 yardas de hilo
encolado y tefido de la parte izquierda, centrdesecha del plegador y luego se pesan
individualmente cada grupo de 120 yardas para lgeggoararlo con el peso de 120 yardas
de hilo sin encolar. El pick-up promedio para eSidos de indigo estd en un promedio de 6
a 8%.

Control de viscosidacel técnico quimico controla manualmente la viscadichidiendo el
tiempo que tarda en fluir la solucion dentro de prabeta.
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Una vez finalizado el proceso, la cadena tefid@a@sportada mediante un auto-elevador hacia el
sector de tejeduria, en donde se formara el tpjaiwo de denim.

9.2.4) Proceso de Tejeduria

Tejido: es una operacién que tiene por objetivanfor el tejido plano, obtenido mediante el
cruzamiento y enlace de dos series de hilos: umgitladinal (urdimbre) y otro transversal (trama).
La maquinaria que permite realizar esta opera@afesomina telar (para tejido plano).

9.2.4.1) Breve explicacion del proceso

El plegador con la urdimbre tefiida y encolada $eceoen la parte posterior del telar y luego los
hilos de urdimbre son llevados hacia adelante goamlos de manera ordenada en el “peine” del telar;
en este trayecto hacia el peine cada hilo pasan@laminilla que pertenece a un cuadro y luego por
una segunda laminilla que constituye el contrgbae de maquina por hilo roto.

El telar trabaja con cuadros que tienen una cahtiéterminada de laminillas para colocar los hilos
de urdimbre; el telar puede trabajar con dos, ouatris u ocho cuadros dependiendo de la cantidad
de hilos de urdimbre y del dibujo del tejido.

Los “cuadros’sirven para separar y distribuir la totalidad deHdos de urdimbre en “capas de hilo”
gue trabajaran de manera alterna durante la iliseda trama de acuerdo al disefio de dibujo.

Laminilla Laminilla de
del cuadro paro eléctrico
[
LLLLELET
urdimbre
—

Figura 9.2.4.1.1 Esquema de laminillas y peine dglhr. (Diforti, 2018)

El “peine” del telar tiene una cantidad de “dientes pulgada”, la cual tiene relacion directa can |
cantidad total de hilos de urdimbre.

Ancho de peine: ancho que ocupa la urdimbre endébgdeine del telar antes de ser tejida.
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Hilos por diente: cantidad de hilos de urdimbretenidos en un diente (espacio entre dos dientes)
del peine del telar.

Hilos por pulgada: cantidad de hilos contenidosime pulgada del peine.

Una vez ordenados los hilos en el peine y cuadhasgo determinada la cantidad de hilos por diente,
se comienzan las pruebas de insercién de tramagyrobando que todo esté listo para empezar el
tejido.

Figura 9.2.4.1.2 Proceso de TejidDiforti, 2018)

Existen diversos tipos de telares, los cuales sugiferenciarse principalmente por el sistema de
insercion de la trama. Segun esta caracteristisaelares pueden ser de:

+« Transporte a través de un proyectil

+« Transferencia positiva

X/
°

Transferencia negativa

X/
°

Transporte por aire (neumaticos)
+« Transporte por agua (hidraulicos)
+« Transporte por calada ondulante
En particular, se analizaran las tecnologias aesp@rte por aire, agua y transporte por pinzazaelan

rigida (transferencia positiva), los cuales sonras utilizados en la actualidad ya que utilizan
sistemas mas modernos y sofisticados que sus sutes.

Algoselan Flandria utiliza tanto telares de tramsgppor aire como por lanza rigida.
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« Telares de transporte por aire 0 neumaticos: & deguiar la trama mediante un chorro de
aire a través de un canal. Este puede ser cerradi@xo.

« Telares hidraulicos: es el caso en que la trameaasportada mediante un chorro de agua
muy fino y potente, con la variante que el tejidagy partes delanteras de la maquina estaran
mojadas o humedas.

« Telares de transferencia positiva:

> de cinta flexible: la trama se transporta a traves de 2 cintas flexitbbn una pinza en
cada punta. La cinta de la izquierda lleva a lm&&asta el centro y es tomada por la
cinta de la derecha, la cual la transporta haséxtetmo derecho. Alli, el elemento
llamado abre pinza, justamente como lo indica sulme, abre la pinza permitiendo
gue la trama se deposite en el lugar requerido.

» de pinza o lanza rigida:es exactamente lo mismo que el caso anterior,g@cel
medio de transporte es rigido y se denomina “laigzda”’

9.2.4.2) Definiciones

+ Ligamento: es la ley segun la cual los hilos valtis (urdimbre) se cruzan y enlazan con los
distintos hilos de trama para formar el tejido.

Para simplificar, a cada hilo de urdimbre se lootkeinara simplemente “hilo” y a cada hilo
de trama se lo denominard “pasada”.

+ Curso del ligamentces el minimo namero de hilos y pasadas necesarasr@presentar el
ligamento, 0 sea, una evolucién completa del crigsaim de los hilos con las pasadas y de
las pasadas con los hilos. Dicho curso del ligameetrepite a todo lo largo y ancho del
tejido.

Representacién gréafica

Es una superficie cuadriculada, donde se supon&aypee columna (vertical) de cuadros es un
hilo y cada fila (horizontal) representa una pasada

Figura 9.2.4.2.1 Representacion grafica del liganterde un tejido plano (tafetan).
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Los hilos se cuentan de izquierda a derecha ydaadas de abajo hacia arriba. Esta es una
nomenclatura internacional utilizada en toda bgtdia textil.

Para indicar que “un hilo pasa por encima de usagsd, se pinta de negro el cuadro donde se
cruzan. Un cuadro sin ninguna sefal representéaljio pasa por debajo de la pasada”

El ligamento de ld&igura 9.2.4.2.1es un curso minimo de 2 hilos y 2 pasadas, rap8tidceces.

Tafetan o tela
Fundamentales |Sarga
Satén o raso
Tafetan o tela
Derivados de |Sarga

Satén o raso

Derivados por transposicion
Ligamentos de tejido pe pe

plano

Derivados mixtos

Amalgamados
Radiados
Esfumados
Listados v cuadros
Incompletos
Discordantes

Compuestos

Ligamentos

Tabla 9.2.4.2.1. Clasificacion de los ligamentostdgdo plano(Diforti, 2018)

En particular, se analizaran los tejidos formadparéir de los ligamentos fundamentales ya que
son los mas utilizados en la industtefetan, sarga y saten.

+ Tafetan o tela: Es el ligamento de curso mas peaxjweai 2 hilos y 2 pasadas. Ademas, es el
gue produce mayor contraccion o embebido del mleldejido. Es el ligamento que admite
mas variaciones en el aspecto del tejido, el cepedde del titulo y torsion del hilado
empleado. Se encuentra representado en la figura XX

Con el tafetan pueden obtenerse diferentes efeatestejido, que dependen de la densidad,
grosor y torsion del hilo. Asi, empleando la urdiely la trama del mismo grosor y con la

torsion normal se obtiene un tejido con la supkerfisa, tanto mas cuanto mayor sea la finura
del hilo y mayor sea su densidad. Este tipo derlegaos es muy utilizado para la fabricacion

de telas de camiseria en general.

+« Sarga: Ligamento donde el cruce entre urdimbramydr (punto de ligadura) se desplaza un
hilo a la derecha o izquierda, segun el sentiddodgon que se le dé, formando lineas

diagonales:
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Figura 9.2.4.2.2 Representacion grafica del liganteripo “sarga”.
(Diforti, 2018)

El sentido de la torsion del hilo, mecanismo pocwal se forma el hilado (en este caso se
compra el hilado ya fabricado) influye de manerasaderable en el aspecto del tejido; La
diagonal puede ir hacia la derecha (torsion urdin®)ro hacia la izquierda (torsion urdimbre
2).

3
\
\
\

Torsion Torsion
sertido sentico
S z

Figura 9.2.4.2.3 Posibles sentidos de torsion
para los hilados de urdimbre y trama.
(Diforti, 2018)

Para obtener una diagonal mas marcada, limpiargleve es necesario que la torsiéon de la

trama sea contraria a la torsiéon de la urdimbre, #isla diagonal de la sarga es hacia la

derecha, la direccion de las fibras de urdimbreedeh la izquierda, lo que requiere que su

torsion sea S (derecho) y la de la trama Z (izgalerEn caso de que la diagonal de la sarga
sea hacia la izquierda, la torsion de urdimbre debe y la de trama S.

El producto en cuestion estd compuesto por ligansesdrga izquierda, es decir torsion Z de

urdimbre.

Raso: El raso es un tipo de ligamento empleadorgknente para realizar tejidos muy lisos,
y lustrosos, como la seda, se caracteriza por tanedimbre muy fina y saliente y la trama,
gue es mas gruesa, esta oculta. Este tipo de ligarteeconfiere el tejido un brillo superficial
muy caracteristico.
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Figura 9.2.4.2.4 Representacion grafica del ligamenipo “raso”
(Diforti, 2018)

A continuacion, se muestra la composicion de ladigjia y su capacidad instalada de

produccion:

Tipo Telar Golpes/Min. | Pas/cm Efic % Mt/hs Cant Telares | MtTotal/hs | MYMES
TOYOTA 875 20 80% 21,0 30 630,0 453.600
Vamatex EK-505/R880 475 20 75% 10,7 18 192,4 138.510
Somet Master 93 315 20 75% T4 16 113,4 81.648
[TOTAL MES 673.758

Tabla 9.2.4.2.2 Calculo maximo de tejimiento sedipo y cantidad de telares (720 horas
mensuales).

Idealmente la tejeduria estaria compuesta Unicanpenttelares Toyota, ya que son los de
mayor tecnologia, velocidad y eficiencia. Los tetaBomet y Vamatex son de tecnologia de
pinza rigida, los cuales tienen la misma eficigng&o distinta velocidad, siendo los Somet

los mas rapidos. La compafiia comenzo con un niedakees Vamatex y Somet y luego realizo

grandes inversiones para la adquisicion de lose®l@oyota, los cuales dieron lugar a una
mejora en la calidad de las telas elaboradas.

9.2.4) Procesos de Terminaciéon

9.2.4.1) Chamuscado

El “chamuscado o gaseaddg la tela es la combustion de las asperezas sugled de la tela, la
cual fluye a una velocidad suficiente como paramuee queme la misma. Consiste en eliminar la
vellosidad saliente de la tela, asi como algunaasnasibles de la trama dejandola limpia, con mejo
tacto y apariencia.

En el primer paso del proceso se utiliza un cepidlm levantar las fibras sueltas; estas pelusas so
aspiradas y retenidas en filtros de manga. Seerepproceso y luego la tela fluye entre una skxie
cilindros con quemadores que queman las pelusaguwptaron en la superficie.
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9.2.4.2) Ramado

Proceso de “pre-distorsion” de trama que consis&gjercer presion sobre la tela humedecida con un
rodillo en el sentido de la trama y en sentidcedarientacion de la sarga (puede ser hacia lagrdgii

o hacia la derecha) para que luego del lavado pieefeda ya confeccionada la tela no viré en ninguna
direccién. En otras palabras, se busca contrarfestiéstorsién que tendra la tela posteriormente u
vez lavada.

En caso de no aplicar la pre-distorsion a la telacsre el riesgo de que las prendas confeccionadas
gueden con la costura en el centro de la pierna.

9.2.4.3) Sanforizado

Es el proceso mecéanico por el cual la urdimbreadel& se relaja y luego se contrae en un poreenta;j
determinado para evitar que la tela encoja luedolad@ado. Esto se denomina “encogimiento
controlado”.

La tela ingresa guiada, atraviesa un atomizadagda y pasa entre un cilindro caliente y una banda
de caucho; cuando la tela atraviesa la parte orféel cilindro es sometida a presion mecanica por
la banda de caucho, logrando que la tela se cgatex un porcentaje determinado anteriormente.
Luego, la tela pasa por otro cilindro llamado “Patinel cual posee un filtro especial denominado
“filtro Palmer”. Dicho filtro tiene como objetivoesar la tela himeda que viene de la unidad de
encogimiento de la sanforizadora y mejorar la textle la tela.

Cilindro de
presién

R
[ )
Tela
ingresante
Palmer
| Zonade
Banda de sanforizado
caucho

Figura 9.2.4.3.1 Esquema del proceso de sanforiz@diforti, 2018)
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Determinacion del porcentaje de sanforizado

Para determinar el porcentaje de sanforizado aaaphi una tela nueva se procede de la siguiente
manera:

1. Cortar un metro de tela y luego marcar con tintielieble una longitud de 50 cm 3 veces a lo
largo de la tela (izquierdo, centro y derecha)teducir la tela en una maquina lavadora.

2. Luego del lavado se seca la tela y se mide nuevanenmarcas hechas anteriormente

3. Se determina el porcentaje de encogimiento dddaeecual sera el valor por fijar para el
porcentaje de sanforizado de la maquina.

4. Se realizan las primeras pruebas de sanforizadegolse sacan muestras de la misma, para
volver a lavarlas y comprobar que el porcentajerdmgimiento es el correcto.

5. Cuando se controla el encogimiento de la urdimg@eontrola también el de la trama ya que
puede ser mayor o menor que su valor inicial, denmucha menor magnitud que la urdimbre.

Antes del lavado

Luego del lavado

Figura 9.2.4.3.2 Mediciones para determinar porcej de sanforizaddDiforti, 2018)

Lueqgo, se calcula el porcentaje de encogimientiespondiente:

o Longitud inicial — Longitud final
% encogimiento = Longitud inicial x100%
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La velocidad de trabajo promedio es aproximadam&htaetros/minuto y se encuentra limitado por
el tiempo de secado de la tela en el cilindro “Ralntcon vapor).

El control de calidad se basa principalmente eroetrol del porcentaje final de sanforizado. Para
esto, se establecen unos limites de control deetfos cuales deben encontrarse las mediciones. En
caso de que los valores excedan estos limiteslal@ébe volver a sanforizarse hasta conseguir que
se sitle dentro de los limites méximos permitidos.

9.2.5) Revisado, fraccionado y empaque

Estos procesos se realizan uno después del omoegesorden. Durante el proceso de revisado se
identifican los defectos de la tela y se puntiaittma en base a ellos. Estos puntos de demérito ya
se encuentran establecidos segun el tipo de defactmtrado. A menor puntaje, mejor calidad de la
tela.

La revision de los rollos de tela se realiza enuiréas especiales llamadas “revisadoras”, las cuales
trabajan a una velocidad moderada para que losagwmies de tela puedan observar los defectos
debidamente.

El jefe de revisado o supervisor es el encargaguatmeder a calificar los defectos y a la misma vez
preparar la orden de corte eliminando los defett@s notorios. Las telas con un puntaje de hasta 20
puntos/100 m2 se consideran de “primera calidatntras que telas que excedan dicho puntaje son
telas de “segunda calidad”.

Posteriormente, se fraccionan las telas segunlsladay se procede al empaque de los rollos para
luego ser despachados.

La velocidad promedio de las revisadoras es de 2D metros/min. Se debe controlar los metros
revisados por turno de trabajo, de manera de amegarflujo normal de trabajo y que la tela sea
revisada y empacada a la brevedad para su despacho.

Control de calidad:

1. Se vuelve a verificar el porcentaje de sanforizatiopre-distorsion.

2. Se registran todas las fallas encontradas en isigawde los rollos y luego se informa a las
secciones correspondientes los problemas encosirsidos hubiere.

3. Se controla el peso de la tela acabada. EstasifespEones se expresan '7% u %. Dicho
peso se controla extrayendo una muestra de latedgisar con un sacabocado de medida

especial, se la pesa y se controla que se enculamt® de las especificaciones estandar.
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10) Localizacion

En el estudio de mercado se enfatiz6 en la opaiainie poder insertar el producto Cavallino en la
Argentina, teniendo en cuenta que es un tipo detelducido y comercializado en Europa. Al contar
con esta informacion y previo al analisis de maacalizacidon, cabe destacar que la realizacion del
proyecto en cuestion, a nivel pais, se llevaréba ea la Argentina.

Sumada a esta oportunidad de mercado, tambiénrsgané en el estudio anterior las localizaciones
correspondientes del mercado proveedor del prodiatallino, como la de sus posibles clientes, es
decir, los talleres de confeccion textil.

10.1) Macro-localizacion

Son diversos los factores a tener en cuenta aréad®realizar un analisis de macro localizacion en
la industria textil. Es por eso, que a continuacgm listaran una serie de factores con su
correspondiente analisis, que seran de utilidachala de determinar una posible localizacion alniv
regional.

1) Disponibilidad de mano de obra idonea

Las empresas textiles, en su mayoria, suelen depeeda disponibilidad de mano de
obra intensiva. Esto se debe a que son procestabdeacion largos e intensivos que
requieren alto nivel de empleo. Esto permite ayadaensar en un posible asentamiento
cercano a zonas urbanas donde se requiera busdgié@dajo, ya que en una zona rural
podria resultar mas complicado contar con elevaatzorde obra.

2) Costo logisticos de transporte de materias prina®gucto terminado

El segundo factor menciona el costo de transpatéosl insumos necesarios para la
produccion de Cavallino y el costo de éste a ldsmmales clientes. Si bien el sector textil
posee plantas que no suelen depender de la fuemtaigria prima como, por ejemplo,

las fabricas extractoras de minerales, es impathater referencia a los costos de
transporte de los insumos.

Tal como se menciond en el estudio de mercadajieb imercado proveedor de Lyocell

en la Argentina para el proceso de “urdimbre” ssientra en la provincia de Catamarca.
El precio FOB de la empresa Algodonera del Vallelet.5 USD/kg de hilado hacia

cualquier region del pais, agregando un costo alesporte variable dependiendo la
localizacion de su cliente (1.5 USD/kg hasta Graerids Aires/Lujan).

El mercado proveedor de poliéster, elastano y algatkcesarios para el proceso de la
“trama” se encuentran en su mayoria concentradtzsspovincia de Buenos Aires, cerca
de los principales clientes de Algoselan Flandria.
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3) Posibilidad de tratar desechos

En el proceso de tefiido de Cavallino se realizdiodale distintos productos quimicos
llevados a volumen con agua. Estos productos qagrsaelen ser agentes humectantes
como la soda caustica, hidrosulfito de sodio, hild de sodio, y otros agentes que
finalizaran el correspondiente proceso como efkgtijuidos. Debido al alto volumen
de dichos efluentes a desechar en el proceso i tei@ considerara la disposicion de
una planta de tratamiento de efluentes cercan&.a A.

Ademas de estos tres factores, posteriormente aleaman factores adicionales que
impactaran a la hora de elegir la correcta locaiira

10.1.1) Catamarca

Nuestro actual proveedor de Lyocell se encuenti@db en la provincia de Catamarca, Algodonera
del Valle. Dicho proveedor es el Unico en el paislp que se analiz6 la localizacidon de la plamta e
la provincia de Catamarca debido a la cercaniaoaeedor y los costos logisticos que implica tener
gue transportar la materia prima.

A pesar de la importancia en la cercania al uniovgedor existente, el gran problema surge en la
cercania a los clientes ya que el Lyocell se eateggforma de conos de hilado en cajas, las cuales
ocupan un volumen mucho menor al producto termirtagiose entrega en bobinas de 100 metros
gue miden 1,4 metros de alto cada una y por endpaocun volumen mayor a la hora de
transportarlas.

Por esta razon, se considero que la fabrica debelesalizada cerca de los principales clientss lo
cuales hoy en dia se encuentran concentradoCapital Federal y GBA debido a que de lo contrario
los costos logisticos serian mucho mayores estzgrda del proveedor en lugar de los clientes.

10.1.2) Buenos Aires - Parque industrial

A la hora de analizar la ubicacién de la plant8eenos Aires, se analizaron diversos aspectose Entr
los méas importantes se destacan la ubicacionmlen#a, sus accesos, cercania a las rutas priesjpal
la presencia de mano de obra capacitada en layooa experiencia en el sector del denim, la
seguridad. Asimismo, se analizé el tratamientoodeésiduos y la importancia de localizarse cerca
de alguna planta donde se puedan tratar los mismos.

Es importante destacar el hecho de que se dedatji an parque industrial para localizar la planta
debido a la posibilidad de tratar los efluentegitigs generados en el proceso de tefido, sumado a
los multiples beneficios que los mismos poseen anparacion a cualquier otro terreno de la
Provincia de Buenos Aires.
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Esto se debe a que se hizo un andlisis de porqobanwe las empresas que se encontraban en
terrenos comunes han decidido trasladarse a ungardustrial. Para empezar, uno de los motivos
fue el crecimiento de la empresa y el hecho deenertmas espacio disponible luego de un par de
afos. Por otro lado, las empresas que han de@djglndirse en el mismo lugar que se encontraban,
han crecido de forma desordenada debido a queadavipie ampliarse dentro de la misma zona en
algun otro espacio cercano. El problema de estedgpampliaciones fue que les generé mayores
costos logisticos y problemas de control a pesandentrarse cerca.

Las empresas que se mudaron a parques industr@lsslo lo hicieron debido a la reduccion de
costos y beneficios impositivos que los mismosaginesino también porque buscaban garantizar su
funcionamiento a futuro, instalarse en un lugarddda industria funcione a largo plazo. Contar con
seguridad, no tener problemas con vecinos, proldatmanspeccion o de contaminacion entre otros
les permite a las empresas que se encuentran pargue industrial concentrarse en mejorar la
produccion y no en perder tiempo ocupandose dengamicias que no se encuentran dentro de la
fabrica y su proceso productivo.

Otro de los aspectos importantes a tener en cesrgae la infraestructura del parque industriad est
disefiada para su uso industrial. Esto quiere deeras redes de media tension, las redes de gas y
fibra dptica responden al alto consumo de energiaiciendo significativamente los cortes de luz.

A su vez, también se comprobo que los costos cegurislad, limpieza o mantenimiento disminuyen
si la fabrica se instala en un parque industriajy@son compartidos por varios. Ademas, dentro del
MisMo se genera una interaccion entre las empgega® componen y en algunos casos algunas le
proveen insumos 0 prestan servicios a sus Misnuisose

10.2) Promocion Industrial - Legislacion

La Ley 13.744establece el régimen de creacién y funcionamieatagiupamientos industriales de
la provincia de Buenos Aires.

La misma define los Agrupamientos Industriales célm® predios habilitados para el asentamiento
de actividades manufactureras y de servicios, dstate infraestructura, servicios comunes y

equipamiento apropiado para el desarrollo de tadtividades.” (Ley 13.744 de la Provincia de
Buenos Aires)

10.2.1) Beneficios impositivos
Provincial
El mismo establece que las empresas beneficiadki@rpgozar de una exencion total de hasta diez

(10) afos segun el Plan de Desarrollo Industridbddmpuestos: Inmobiliario, sobre los ingresos
brutos (o el que en el futuro lo sustituya), sellagomotores, sobre los consumos energéticosy ot
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servicios publicos, de acuerdo a lo que deterna@medlamentacion. (Ley 13.656 de la Provincia de
Buenos Aires)

Por otro lado, el Articulo 8 establece dag exenciones impositivas provinciales alcanzan a:

1. Planta nueva: 100% de la facturacion originadaasndctividades promocionadékey
13.656 de la Provincia de Buenos Aires)

2. Ampliacién: el porcentaje resultante del aumentdadeapacidad tedrica sobre la capacidad
tedrica de produccion total incrementada, medidgéeminos de facturacion y de acuerdo a
lo que determine la Reglamentaciéon. El mencionaolcgntaje serdley 13.656 de la
Provincia de Buenos Aires)

Incremento de capacidad tedrica + Capacidad tedrica total con Ampliacion
= Porcentaje aplicable sobre facturaciéon real

3. Incorporacion de un nuevo proceso productivo: Rdeje resultante de la relacién entre el

aumento de la inversion sobre la inversion totadmentada. El mencionado porcentaje sera:
13

Incremento de inversion + Inversion total con Incremento
= Porcentaje aplicable sobre facturaciéon real

Esta exencion alcanzara también al Impuesto sobrimgresos Brutos incluido en la facturacion de
los servicios de energia eléctrica, comunicaciogas,y agua en lo que hace exclusivamente a la
planta industrial promocionaddey 13.656 de la Provincia de Buenos Aires)

Con respecto a las exenciones del impuesto innadbilila planta se vera beneficiada de la siguiente
manera segun su caso cuando se trate de:

1. Una planta nueva, sera del 100% de las partidaghitiarias para los inmuebles afectados a
las actividades promovidgtey 13.656 de la Provincia de Buenos Aires)

2. La ampliacién de una planta existente sera delgmbage correspondiente a los inmuebles
incorporados de acuerdo al proyecto aprob@day. 13.656 de la Provincia de Buenos Aires)

3. Laincorporacion de un nuevo proceso productiva def porcentaje del total correspondiente

a los inmuebles incorporados de acuerdo al proysmtobado(Ley 13.656 de la Provincia
de Buenos Aires)
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La exencion del Impuesto de Sellos alcanzara:

1. En el periodo de construccion o montaje de laslsmsbnes industriales alcanzadas por las
exenciones impositivas mencionadas en el articyla s contratos d€.ey 13.656 de la
Provincia de Buenos Aires)

a) Locacion de obras o servicios
b) Suministro de energia eléctrica y de gas

c) Seguros que cubran riesgos relacionados con latrooo®n o montaje de
instalaciones industriales.

2. Alos contratos relacionados con la adquisiciomdéerias primas e insumos, incluyendo los
servicios publicos, vinculados a la actividad preimda, por todo el periodo de la promocién
otorgada(Ley 13.656 de la Provincia de Buenos Aires)

Dicha exencidn alcanzara a la lateralidad del ittdipromovido, debiendo la otra parte contratante
abonar su impuestfl.ey 13.656 de la Provincia de Buenos Aires)

Las micro, pequefias y medianas empresas industipaldran beneficiarse con la exencion del
Impuesto sobre los Automotores segun el siguiestiaid:

1. En planta nueva sera del cien por cien (100%)ahasto (5) unidades que se destinen a las
actividades promovidas. Los mismos deberan sercuigsi utilitarios y/o camionegley
13.656 de la Provincia de Buenos Aires)

2. En la ampliacion de una planta existente o en trporacion de un nuevo proceso
productivo, sera el porcentaje determinado endoggs A 2 y A 3 del articulo 8° hasta cinco
(5) unidades, que se destinen a las actividadesquidas. Los mismos deberan ser vehiculos
utilitarios y/o camionegLey 13.656 de la Provincia de Buenos Aires)

10.3) Micro-localizacion

10.3.1) Parque Industrial Pilar

El PIP cuenta con tres accesos: por el kilbmetrd&s®anamericana, para transito liviano, llamado
El Petrel que conecta barrios privados el cual taueon 4 kildbmetros y ha sido renovado casi en su
totalidad. El segundo acceso es por Ruta 8 aueaattel kilometro 60 (Unico para transito pesado),
llamado Arturo Frondizi, tiene 6 kildbmetros, llebasta las vias del ex FFCC Belgrano. El tercer
acceso se encuentra a la altura del Km 61 por ehtdoC.U.B.A., cuenta con 2.5 kms, todos son
por Ruta 8 Panamericar(énfraestructura Parque Industrial Pilar, s.f.)
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A su vez, cuenta con un ingreso sin finalizar asitidnCardales que en los ultimos afios el Gobierno

de la Provincia de Buenos Aires ha venido constrdgepara el Transito Pesado que vinculara el PIP
con la Ruta Provincial N.° @lnfraestructura Parque Industrial Pilar, s.f.)
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Figura 10.3.1.1 Ubicacion geogréfica Parque Induit Pilar. (Infraestructura Parque Industrial Pilar, s.f.)

El parque industrial tiene 1024 hectareas, de Uades 750 corresponden a empresas, y el resto
consiste en calles y espacios comunes. El tamaifioealio de los predios es de 3,75 hectareas. Son
mas de 200 empresas las que se encuentran radaaéfsque generan mas de 15000 puestos de
trabajo. Entre ellas se encuentran las firmas BAYERIBO, BIOPHARMA, CARGILL, GRIDO,

UNILEVER. Los rubros con mayor presencia en el Bargon las industrias plasticas y los
laboratorios(CAME, 2015)

Por otro lado, cuenta con la infraestructura ineligable para atraer a los industriales: Lineatde al
tension, subestacion eléctrica, gasoducto de @&adm 25 Kg/cm2., calles pavimentadas, sistema de
desagues pluviales, sistema de desagies industiimeas telefonicas, centro administrativo con
restaurante, bafios publicos, oficina de correocdm(infraestructura Parque Industrial Pilar, s.f.)

Un detalle no menor, es que en el ambito del PdPsencuenta con un sistema de distribucion de
aguas. Cada establecimiento tiene que extraerrdgpkacuifera la cantidad que necesite, limitada a
10.000 litros por hora y por hectarea como max{infraestructura Parque Industrial Pilar, s.f.)

Servicios que brinda el parque

R/
**

Bomberos: Destacamento Bomberos Voluntarios dar,Rilienta con dos autobombas, un
Camioén Cisterna y un Camién HAZAP. El personal denBeros cuenta con guardia las 24
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horas y un tiempo de respuesta de hasta 5 minatesllegar a los extremos del Parque.
(Infraestructura Parque Industrial Pilar, s.f.)

Sistema de Comunicaciones de Bomberos y Policter8a de Comunicaciones el cual a
través de Handies Digitales VHF/UHF de Ultima gangm permiten el manejo inmediato de
situaciones que hacen a la Seguridad Fisica ylesiial.(Infraestructura Parque Industrial
Pilar, s.f.)

CAM: Centro de Atenciéon Municipal, funciona una Bgdhcion en el que agilizan los
procedimientos para que las empresas realicerosgsiltas y tramites Municipales. OBRAS
PARTICULARES: Asesoramiento. HABILITACION DE INDUSIA: Asesoramiento.
EMPLEO: Recepciéon de Cvs. RENTAS INMOBILIARIAS: Imgsion de boletas, planes de
pago, consulta de deuda. RENTAS COMERCIALES: Ptes&n de DDJJ, impresion de
boletas, planes de pago, consulta de deuda. RENGBESERALES: consulta deuda de
automotores municipalizados, presentacion de DIABATVIAL, impresion de boletas de
antenas(Infraestructura Parque Industrial Pilar, s.f.)

UTN: Delegacién de la Universidad Tecnologica Naalp Facultad Regional Delta.
(Infraestructura Parque Industrial Pilar, s.f.)

Bancos: En el PIP se encuentran sucursales dec6d@ROVINCIA DE BUENOS AIRES,
GALICIA, HSBC, PATAGONIA, SANTANDER RIO. También lyauna mini sucursal con
Cajero Automatico del BVA FRANCES. (Infraestructiarque Industrial Pilar, s.f.)

Estacion de Servicio YPF: Estacion de servicio ale @espacho de combustibles liquidos,
gomeria, taller de mecéanica liviana y servicio @de B Restauran{infraestructura Parque
Industrial Pilar, s.f.)

Transporte Colectivo: desde la localidad de Pigdn al PIP tres lineas de colectivos: 176,
350 y 510. La duracion del viaje es de 15 a 30 toswdependiendo el destino del pasajero.
(Infraestructura Parque Industrial Pilar, s.f.)

Centro Administrativo del Parque: ubicado en euemtro de calles 8 y 9 funciona el Centro
Administrativo del Parque donde funciona la Adnti@ision del Parque. Oficinas del
Administrador del Parque expensas, obras y aterecignoveedoreglnfraestructura Parque
Industrial Pilar, s.f.)

Balanza de Camiones: Brinda el servicio de pesaggathiones mediante una Balanza Publica
y Fiscal, electronicdInfraestructura Parque Industrial Pilar, s.f.)

Correo Argentino: Funciona una Sucursal del Coregentino.(Infraestructura Parque
Industrial Pilar, s.f.)
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+ Restaurante PILARETTO: En el Centro Administratiwvociona Pilaretto que brinda servicio
de comidas rapidas y del otro lado, en el salondgafrece menu a la carta. Y se utiliza de
salon de reuniones. Delivery y espacio para charsniones de trabajo, desayunos
corporativos(Infraestructura Parque Industrial Pilar, s.f.)

+ (CEPIP) Red de Provision Industridhfraestructura Parque Industrial Pilar, s.f.)

+ Bicisendas: La totalidad de las calles del PIPrestéorridas por Bicisendas de Hormigon de
1,20 metros de ancho y fueron construidas por liAtracion del PIP en el afio 2011 con
recursos que aportaron las empresas que integr@oredorcio de Propietarios del PIP.
(Infraestructura Parque Industrial Pilar, s.f.)

% Desagues Industriales: Todo el &mbito del PIPrest@rido por un sistema de colectoras del
desagie industrial, sobre el que las empresas puediear sus efluentes liquidos
convenientemente tratados para luego ser condubaiia su vuelco final en el Rio Lujan.
(Infraestructura Parque Industrial Pilar, s.f.)

10.3.1.1) Régimen de incentivo para la inversién pductiva y la competitividad

Normas citadas: Ley Provincial de Promocion Indash® 13.656; Ley 25.922 y sus modificatorias
(Ley de Promocién de la Industria del Software)y 18649 (Promocién Industria del Software
Provincial); Ley 13.744 y sus modificatorias (Leg Agrupamientos IndustrialegReriddico del
Pilar, 2018)

Objetivos:(Periddico del Pilar, 2018)

D3

> Incentivar la radicacién de nuevas empresas, indast comercios.

D3

> Estimular la relocalizacion de empresas e industrécia sectores industriales planificados.

D3

> Impulsar el empleo genuino.

D3

> Consolidar el Polo Industrial y los agrupamientadustriales.

Alcance:(Periddico del Pilar, 2018)

% Industrias ambientalmente sustentables.

< Empresas adheridas al régimen de promocion dellsina del software.

< Empresas que decidan relocalizarse.
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< Empresas que decidan la ampliacion de su supetimiglitada en mas de un 50% vy/o
incrementen su dotacién de personal en un 20%.

< Comercios y trabajadores autbnomos (especialmégaelos a la industria publicitaria,
medios audiovisuales o productoras; servicios méticos; comercio exterior, consultoria;
nuevas tecnologias en el ambito productivo; cowmgrkensefianza superior universitaria;
turismo receptivo; recreacion).

Plazo maximo duracion beneficids afios no renovablg®eriddico del Pilar, 2018)

Beneficios:20 % de exencion (que puede alcanzar hasta un 19 en las tasas de(Periédico
del Pilar, 2018)

D3

»  Servicios para Habilitacién de Comercios, Servicdsdustrias. *
Tasa por Inspeccion de Seguridad e Higiene. *

> Derechos de Construccion. *

» Tasas de Activos Fijos. *

o,
°n

D3

B3

*Y/o los que en el futuro los sustituyan.

iComo acceder a estos importantes benefidi@sfiddico del Pilar, 2018)

% Implementando programas de Responsabilidad Scamitaldel distrito de Pilar.
% Exhibiendo su compromiso con la sustentabilidadianél a través de la presentacién de
proyectos que incluyan parametros demostrablesceiorees tales como forestacion del

predio; instalacion de energias renovables, retuclatc.

+«+ Suscripcion de convenios con la Direccion de Emplaia emplear personal radicado en
Pilar.

% Fomento a la cadena de valor (contratacion de pdwres locales).

% Capacitacion permanente e implementacion de bévefara los empleados tales como
maternidad, comedor en planta, etc.

10.3.2) Parque Industrial Suarez

Otra de las posibles alternativas es el ParquestriduSuéarez ubicado en una zona estratégica en el
Partido de San Martin, provincia de Buenos Airdspdtque cuenta con multiples vias de rapido
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acceso, cercania a grandes centros urbanos y arapbaad de proveedores industriales y recursos
humanos en zona lo que contribuye a mejorar |atiogide las empresas. (Parque Suarez, 2017)

Parque Suarez se encuentra a minutos de las @lie€iputas nacionales y provincialg®arque
Suarez, 2017)

R/
L X4

Sobre la Ruta Provincial N.° 4 (Av. Marquez)

A 10 de la Autopista Panamericana

A 5' de la Autopista del Buen Ayre

A 5’ de la Ruta N°8

A 30 Kilometros del puerto y a 23 Kilometros delréguerto Jorge Newbery de la Ciudad

de Buenos Aires

« A 40 Kildbmetros del Aeropuerto Internacional de iZae

+ A 50 metros de la Estacion de José L. Suarez debdzaril TBA (ex Mitre) que lo lleva en
45 minuto a la Estacion Terminal de Retiro en Bgehioes

% A 28 kilbmetros del centro de la Ciudad de BuenwssA

R/
L X4

R/
°e

>

R/
%

7
L X4

Principal Centro Urbano: 4 kms, (José Le6n Suai@grque Suarez, 2017)

Red Vial: Sobre Av. Bernabé Marquez 2969; con camexirecta a Ruta Nacional N.° 8 y
Panamericana. (Parque Suarez, 2017)

Aeropuerto de Cabotaje: Roberto D. Laplace, 15 KiRarque Suarez, 2017)

Aeropuerto Internacional: Ministro Pistarini, 40 &nfParque Suarez, 2017)

Puerto: 30 Kms, (Dock SudjParque Suarez, 2017)
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Figura 10.3.2.1 Ubicacién geografica Parque Induil Suarez.
(Parque Suarez, 2017)

En cuanto a la infraestructura y servicios queaafire parque, se pueden listar los mas importantes:
(Parque Suarez, 2017)

0
o

Seguridad y control de accesos (sistema integradgeguridad, vigilancia y monitoreo)

% Servicios publicos disponibles (energia eléctmes, industrial, agua, telefonia e internet)
Mantenimiento y limpieza de areas comunes

» Estacionamiento para vehiculos particulares yassit

RS

0,
. o

RS

Otras ventajas del parque que se consideran elEmaida hora de determinar la localizacién son:
(Parque Suarez, 2017)

< Servicio de recoleccion de residuos, red cloacalptanta de tratamiento de efluentes
< Programa de separacion de residuos solidos

< Beneficios impositivos derivados de la Ley de Proidi Industrial a todas las empresas
radicadas en el parque.
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A su vez, ofrece diversos servicios para ser atlis por los trabajadores y dueios de las empresas:
(Parque Suarez, 2017)

< Oficina de atencion al cliente dentro del predio
< Restaurant y confiteria

< Sala de Enfermeria

< Cash Dispensar del Banco Provincia

< Proteccion Medicardio

< Apoyo profesional y operativo

La Unica desventaja a tener en cuenta a la homndkzar la posible localizaciéon en el Parque
Industrial Suérez es la no radicacién de empresdsets, o de rubros similares, ya que esto podria
generar problemas a la hora de comparar cantideedeBuentes generados por ellas.

Esto debe tenerse en cuenta ya que, en el casmtde con empresas del mismo rubro dentro de un
Parque Industrial, podria plantearse una simbindisstrial para el tratado de los efluentes gererad
por cada una de ellas, siendo los procesos derasiaparecidos.

10.3.3) Parque Industrial Villa Flandria

El parque industrial Villa Flandria se encuentr&catio en una zona estratégica, a orillas del Rio
Lujan, en la localidad de Jauregui, partido de hfrovincia de Buenos Aires), a solo 80km de la
Capital Federal. Se encuentra a un kildmetro daudad de Jauregui, a dos de la localidad de
Pueblo Nuevo y a siete kilbmetros de ciudad der.uja

[ZeATe]=] gfy [AIPLAT]
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Figura 10.3.3.1 Ubicacion geografica Parque Indukgt.
(Parque Industrial Villa Flandria, 2018)
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Figura 10.3.3.2 Vista alta del Parque industrial N& Flandria.
(Parque Industrial Villa Flandria, 2018)

Existen diversos accesos los cuales se encuerdgrapletamente pavimentados que vinculan a la
empresa con distintas ciudades a través de diversasnacionales y provinciales:

R/
o

Acceso Oeste - RN 7: C.A.B.A. (80km)

RN 5: Lujan (8km) / Mercedes (30km)

RP 192 y RN 8: #rate (65km) / Pilar (45km)
RP 6: Cauelas (75km) / Campana (55km)

R/
L X4

R/
o

R/
o

El Parque Industrial cuenta con amplias calles gnaas de circulacion interna; en su entrada
principal cuenta con una porteria, con servicioigdancia 24hs. que registra la entrada y saliela d
personas y vehiculos.

BALANCE DE SUPERFICIE

®32‘.774 m2

SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO

SUPERFICIE CUBIERTA O

95.908,21 m2

PLANTA BAJA

4124,30 m

3.977,70 m:

86.519,21 m: — 17.490,71 m:
FRACCIONADA PARA INDUSTRIA PARA SERVICIOS JXILIARES

SUPERFICIE LIBRE (o) m

Figura 10.3.3.3 Balance de superficie Villa Flangki
(Parque Industrial Villa Flandria, 2018)
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El Parque esta emplazado en una superficie to@24& 74 m2, con una superficie cubierta de Planta
Baja de 95.908,21 m2; la Planta Alta es de 4.12h39 la superficie de sotanos de 3.997,70 m2;
dicha superficie total ha sido subdividida en 15hramas y estas en 72 fracciones destinadas a
alquiler para radicacion de industrias, la mayoiéhramo textil; oficinas y servicios propios del
Parque(Parque Industrial Villa Flandria, 2018)

10.3.3.1) Distribucion del parque industrial VillaFlandria

En la actualidad se encuentran instaladas 21 eawrés continuacion, se puede observar la
distribucién de las mismas.

EL PICAFLOR EL GORRION ) EL MARTIN PESCADOR
1  ALGOSELAN 12 CODING & MARKING SERVICES 22 ALGOSELAN
2 GRAFICA TEXTIL 13 SANYO COLOR 23 GRAFICA TEXTIL
3 LOOMTEX 14 DISPONIBLE
4 POLYKIM e LA LECHUZA
LA TORCACITA
5 TIAMARUCA

24 ALGOSELAN
25 TRES LUNAS

T RT
LA LIEBRE 16 TECNOSZPO
EL HORMNERO

6 TIAMARUCA

15 SAR

26 ALGOSELAN

=TT 17 FILOTEX 27 TRANSFORMER MKT COMPANY
EL CHIMANGO: y 18 ITALCOLORE

7 BABASAL 19 SAR M LA ARDILLA

8 TECNOSPORT 28 ALGOSELAN

9 TEXTIL AWAX
10 DISPONIBLE

29 ALIMENTOS VIMAG
30 GRAFICA TEXTIL
20 ALGOSELAN 31 PRUSSA COLOR

32 E-FRAIN

33 DISPONIBLE

EL ZORZAL

——
11 DISPONIBLE 21 ALGOSELAN 34 BANCO PROVINCIA

Figura 10.3.3.1.1 Distribucion de empresas en Pagguadustrial Flandria.
(Parque Industrial Villa Flandria, 2018)
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Las empresas que forman parte de dicho parquetiredysoseen multiples beneficios los cuales
facilitan el desarrollo de la actividad comerci@arque Industrial Villa Flandria, 2018)

2

%

Acceso controlado 24h(4)

Sala de recepcion y entrevigg)

Comedor (Delivery)3)

Oficinas de administracio@)

Balanza para camioné€s)

Aula y programa de capacitacién en construc(n
Museo y Archivo Algoselan Flandr({@)

Seguridad 24HY8)

Planta de tratamien{®) (10)

5

%

7 7 7 7
° ° ° °

2

%

2

%

2

%

Figura 10.3.3.1.2 Ubicacion de la planta de trataento de efluentes.
(Parque Industrial Villa Flandria, 2018)

7
°

Estacionamient@ll)

Red de gas

Pavimento de Hormigdn

Red de energia

Telefonia y fibra dptica

Alumbrado interno

Sistema de fichaje

Mantenimiento, limpieza y parquizacion de espac@maunes

5

%

5

%

2

%

2

%

7 7
° °

7
°

A su vez es importante destacar la cercania degeEasistenciales, ante una eventual emergencia
médica por accidente en las empresas:
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< Hospital Municipal Nuestra Sefiora de Lujan: Esmétd establecimiento publico de salud del
partido de Lujan y cubre las necesidades basicaslad de una poblacién aproximada de
100.000 habitantes; esta dotado de 105 cafRasjue Industrial Villa Flandria, 2018)

< Clinicas y Sanatorios Privados: En Jauregui seamila Clinica y Maternidad San José
Obrero. En Lujan se encuentra la Clinica GlemestSdo privado “Ntra. Sefiora de Lujan”,
Clinicas psiquiatricas Santa Elena de la Paz y.N8ra. del Pilar.(Parque Industrial Villa
Flandria, 2018)

< A su vez hay 21 centros asistenciales distribuatogistintos barrios cercanos que cuentan
con recursos para tratar primero auxili(®arque Industrial Villa Flandria, 2018)

Con respecto al suministro de agua, el agua wdizan el Parque Industrial proviene de
perforaciones. A menor profundidad, se encuentracaifero Pampeano mientras que a mayor
profundidad se ubica el acuifero Puelche, utilizgialra usos industriales. La parcela donde sédnsta
la planta no cuenta con servicios de agua corti@atelo tanto, el aprovisionamiento de agua se hac
a través de las perforaciones a nivel del Pueloheqae cuenta el Parque Industrial que abastecen
los tanques de agua para usos en las instalaganéarias y al proceso productivo. Para consumo
humano se utiliza agua mineral suministrada enngslo

En cuanto al Recurso Hidrico superficial, los eftes liquidos del proceso productivo son tratados
en la Planta de Tratamiento con la que cuentarguBdndustrial y cuyos liquidos tratados se vierte
en el rio Lujan. Esta Planta de Tratamiento seertca en régimen; los parametros cumplen con lo
gue fija la legislacién vigente en el tema, y estgervisado por la Autoridad del Agua.

En ambos casos, los impactos sobre el recurs@hisluperficial y subterraneo, son mitigados.

10.4) Comparacién de alternativas y Eleccién de labicacion definitiva

Método de los factores ponderados

Una vez analizadas las diferentes alternativgs,aseede a realizar una matriz de seleccion pararpod
comprender mejor la eleccion de localizacion.

Las tres alternativas son:

A. Parque Industrial Pilar (PIP)
B. Parque Industrial Suarez
C. Parqgue Industrial Villa Flandria
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ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION
NECESIDADES

A B C

* Energia eléctrica y gas si si si

ORLSATORIASES Agua (> 30.000 litros/hora) no si si
* Tratamiento de efluentes 30 bueno 6 180 muy bueno 8 240
* Mano de Obra disponible 25 muy bueno 8 200 muy bueno 8 200
DESEABLES | Inversion 25 - muy alta 2 50 media 7 175
* Costo de transporte 15 bueno 6 90 bueno P 105

» Beneficios impositivos 5 bueno 6 30 bajo 1 5
100 550 725

Figura 10.4.1 Matriz de seleccién de alternativas

Tal como se observa en la Figura 11.4.1, fuerorlaofactores considerados como obligatorios a la
hora de un primer andlisis, ya que sin ellos gerpmsible la realizacién del proyecto. Los mismos
son:

1. Ladisponibilidad de energia eléctrica y gas.
2. Ladisponibilidad de provisién de Agua (>30.00€okthora).

Los tres parques industriales disponen del ofresiioi de servicios de energia eléctrica y gas, pero
el Parque Industrial Pilar fue descartado por ricaex la suficiente cantidad de agua requerida para
el proceso de tefiido y de terminacion. Dicho pargjuece una extraccion de 10.000 litros/hora
mientras que se requieren mas de 30.000 litrosflanaael proceso completo de produccion.

Para la produccion de Cavallino se necesitara haserindustrial del agua en los procesos de
encolado y tefiido del hilado y telas y para genénade vapor en las calderas. Ambos parques, tanto
Villa Flandria como Suéarez poseen la capacidad esit@er la cantidad de litros necesarios para
cumplir con el proceso de produccion.

En cuanto a los factores deseables, se listangoestes:

% Tratamiento de efluentes

Debido a la cantidad de agua, soda caustica, salfihidrosulfitos requeridos en el proceso
se pondero con mayor el valor el hecho de quergupandustrial a elegir realice el tratado
de efluentes correspondiente para lograr cumplfirl@degislacion vigente.

<% Mano de obra disponible

Teniendo en cuenta que ambas localizaciones esiigadas cerca de zonas urbanas, se cuenta
con mano de obra idénea ya que los requerimiettrmldajo seran mayores a los de una zona
rural.
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<% Beneficios impositivos

Con respecto a este punto, el parque industritd ¥landria se encuentra instalado hace mas
de 10 aflos por lo que actualmente no cuenta cosfibes impositivos, por mas de
encontrarse situada en la provincia de Buenos &inda cual la ley de promocién industrial
otorga grandes beneficios.

En el caso del Parque Industrial Suarez, al teunerimstalar una planta nueva gozaria con
diversas exenciones impositivas contando de estzafoon una mejor posicién al menos en
los primeros afios en los que lo ampara la ley.

% Inversion

Cabe destacar que en el caso de Villa Flandrisseyancuentra instalada una planta de
produccion de denim la cual se utilizaria parazaabhi mismo el proceso de fabricacion de
Cavallino. La inversion seria menor debido a quehabria que invertir en un terreno,
infraestructura y personal inicamente para ladabidn de un solo producto. Se aprovechara
la capacidad ociosa actual dentro del proceso ptodude denim para producir el nuevo
producto, invirtiendo en diversas maquinas en lasxgsos que limitan la produccion.
Asimismo, se prorratearan los gastos del persoara producir y controlar el proceso de
Cavallino con la mano de obra existente en la plaotual. Por otro lado, los costos logisticos
se compartiran con los distintos productos de dgmimue parte de la materia prima seria la
misma y los clientes posiblemente también parazeedh entrega.

Por otro lado, el instalarse en el parque indushugrez, implicaria invertir en la compra o
alquiler del terreno, infraestructura y maquingraaa todos los procesos de produccion:
Urdido, Tefido y Encolado, Tejido, Chamuscado, Réona Sanforizado. A su vez, habria
que contratar/trasladar a toda la mano de obralogsra manejar y controlar la maquinaria
sino para los procesos de Revisado, Fraccionadopague.

Como se puede observar, tanto las necesidadesitmbias como las deseables, sin tener en cuenta
la inversion, son bastante similares cuando sézangll parque industrial Villa Flandria y el Parque
Industrial Suarez. Sin embargo, al tener en cuantaversion se termina por definir la ubicacion de
la planta en el parque Industrial Villa Flandrididi® a que la inversion sera sustancialmente menor.
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11) Ingenieria

11.1) Balance de Linea

Para un correcto entendimiento de la capacidadragupcion de cada sector de la empresa, se
realizaron dos balances de linea. El primero aerpresa sin el proyecto, de tal forma de entender
gue capacidad ociosa tiene cada proceso Yy si lesaosi pudiesen tolerar el aumento de demanda
proyectada para los proximos 10 afios. Luego, tdoien cuenta dicha capacidad ociosa, se realiz6
el balance de linea del proyecto, para determirsera necesario adquirir nuevas maquinarias para
abastecer la nueva demanda generada por el proyecto

11.1.1) Demanda de metros lineales por Proceso

Para la realizacion del balanceo de la linea pasaptoximos 10 afios, se utilizaron las ventas
proyectadas para Algoselan Flandria obtenidas €agitulo 6.1 de este presente Estudio.

Ventas
Afo (metros
lineales/afio)
2018 3.917.677,72
2019 4.459.197,77
2020 4.929.482,48
2021 5.200.149,53
2022 5.238.515,48
2023 5.325.328,85
2024 5.401.476,66
2025 5.465.185,03
2026 5.592.903,01
2027 5.662.650,43

Tabla 11.1.1 Ventas proyectadas de Algoselan Flaridr
para el periodo 2018-2027 (sin contar las del progm).

Dado que Algoselan Flandria cuenta con una polééatock de 30 dias, se calcul6 la cantidad real
a producir por afo, teniendo en cuenta la cantiiadhetros lineales a almacenar como stock de
seguridad. Es fundamental considerar la existetedi&tock del afio anterior para calcular realmente
cuanto se debe producir el presente afio. El “[xilbak” ilustra el aumento de stock de seguridad
respecto del afio anterior.
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Stock de Seguridad de producto terminado 30 dias
Stock
. . | Stock Seguridad -
Ventas Seguridad Ario A.ﬁni 1 Delta Stock Produccion
Ao (metros n (en metros (en metros
, " (en metros : . "
lineales/anio) (en metros , lineales) lineales / afio)
. lineales)
lineales)
2018 3.917.677,72 340.667,63 0,00 340 667,63 4.258 345,35
2019 4.459.197,77 387.756,33 340.667,63 47.088,70 4.506.286,47
2020 4925482 48 428.650,65 387.756,33 40.894.32 4.970.376,80
2021 5.200.148,53 452 186,92 478 /50,65 23.536,27 5.223.685,80
2022 5.238.515,48 455.523,09 452.186,92 333617 5.241.851 65
2023 5.325.328,85 463.072,07 455.523,09 754899 5.332.877.84
2024 5.401.476,66 469.693,62 463.072,07 6.621,55 5 408.008,21
2025 5.465.185,03 475.233,48 469.693,62 5.539,86 5.470.724,89
2026 5.592.903,01 486.339,39 475.233,48 11.105,91 5 604.008,92
2027 5.662.650,43 492 404,39 486.339,39 6.064.99 5 668.715,42

Tabla 11.1.2 Célculo de Produccion Real para el pedo 2018-2017, considerando Stock de Seguridad.
(Anexo Il - "Balance de Linea", 2018)

A partir de la cantidad de metros lineales realpsoducir por afio, se procede a obtener (de atras
para adelante) la cantidad solicitada para cadeepoo Es decir, que se comienza por el ultimo
proceso (Empaquetado), hasta arriba a la cantidachateria prima entrante al primer proceso
(Urdido). Cabe destacar que varios procesos cuentann porcentaje de Merma. Por lo tanto, para
obtener la cantidad correcta de metro linealesenteada de cada proceso, se debe considerar la
merma de la siguiente forma:

Metros lineales Salida
(1 —% Merma)

Metros lineales Entrada =

Finalmente, se obtiene la cantidad de metros ksealkg de materia prima que debe atravesar cada
proceso, para cumplir con la produccién necesamia patisfacer las ventas anuales (respetando el
Stock de Seguridad).

Lo detallado anteriormente, se realiza para losaflfs del periodo 2018-2027 (los calculos se
encuentran en la pestafia “Demanda Real por proc#gsb’Anexo “Balance de Linea”). A
continuacion, a modo ilustrativo se observa la detaaeal de metros lineales por proceso para el
Ano 2018:
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2018
Demanda
Anual

Proceso (metros
lineales faiio)
Urdido 5.238.723.35
Teifido y Encolado A
Tejido 5.139.019,04
Toyota JAT 810 2.607.202.04
Vamatex EK-505 1.532 865,00
Somet Master 03 438.952,00
Chamuscado 4. 779.287.71
Ramado 4. 779, 257,71
Sanforizado 4. 779.287.71
Revisado ¢.301.355,94
Fraccionado d.258.305,35
Empaquetado 4.255.345,35

Tabla 11.1.3 Demanda Anual Real para 2018
(Anexo Il - "Balance de Linea", 2018)

11.1.2) Ritmo de Trabajo

Algoselan Flandria trabaja en 3 turnos de 8 hoaala @ino, todos los dias de la semana. Salvo los
sectores de Revisado, Fraccionado y Empaquetadtrapsgan solo 2 turnos al dia. A su vez, es
importante destacar que las vacaciones son deakbatliafio en donde la empresa no opera. Se
considera que el mes tiene 30 dias.
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Ritmo de Trabajo
Horas Vacacion Horas
Proceso Horasfturno | Turnos/dia | Horasfdia |Dias/fmes| diponibles [dia::aﬁc- Meses/fafio | disponibles f
fmes ano
)
Urdido G 3 24 30 720 15 .5 8.280
Tefiido y Encolado G 3 24 30 720 15 5 8.280
Tejido
Toyota JAT 810 G 3 24 30 720 15 .5 8.280
Vamatex EK-505 G 3 24 30 720 15 5 8.280
Somet Master 93 G 3 24 30 720 15 1.5 8.280
Chamuscado G 3 24 30 720 15 .5 8.280
Ramado G 3 24 30 720 15 5 8.280
sanforizado G 3 24 30 720 15 1.5 8.280
Revisado 8 2 1% 30 480 15 .5 5.520
Fraccionado G 2 15 30 480 15 5 5.520
Empaquetado g 2 16 30 430 1= s 5.520

Tabla 11.1.2.1 Ritmo de Trabajo de Algoselan Flaiadr
(Anexo Il - "Balance de Linea", 2018)

11.1.3) Capacidad por Proceso

Para obtener la Capacidad Real Anual (en metrealks / afio) para cada proceso, se deben seguir
una serie de pasos:

1.

3.

Utilizando la velocidad de la maquina (en metrosriuto) y la cantidad de horas disponibles
al mes, se calcula la Capacidad Teorica unitarinddal (en metros lineales / mes) de cada
maquina:

min
Capacidad Teorica unitaria Mensual = (Velocidad maquina * 60 hora) * Horas disponibles /mes

Luego se calcula la Capacidad Tedrica unitaria Anudtiplicando la Capacidad Tedrica
unitaria Mensual por la cantidad de meses al afio.

meses

ano

Capacidad Teo6rica unitaria Anual = Capacidad Teo6rica unitaria Mensual * 11,5

Actualmente Algoselan Flandria cuenta con una deterda cantidad de maquinas por
proceso. Cada proceso cuenta con una sola magaiua,en el Tejido donde se cuentan con
25 maquinas “Toyota JAT 8107, 18 maquinas “Vamai505” y 16 maquinas “Somet
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Master 93”. Los dos ultimos tipos de maquinas tieme elevada antigiiedad, a pesar de ello,
mantienen un correcto funcionamiento. Es por esevingue en la actualidad se siguen
utilizando. Posteriormente, en el Estudio se eapdic las razones por las cuales, en caso de
ser necesaria ampliar la capacidad del Procesdadl ejé adquirirAdn solo maquinas tejedoras
“Toyota JAT 810".

Para la obtencion de la Capacidad Teoria Anuahda Proceso se debera tomar en cuenta la
cantidad de maquinas disponibles actualmente paepo:

Capacidad Teoérica TOTAL Anual = Capacidad Tebrica unitaria Anual * Cantidad de Maquinas

4. Cada proceso cuenta con un rendimiento global.dEsego por lo que se debe obtener la
Capacidad Real TOTAL Anual.

Capacidad Real TOTAL Anual = Capacidad Teébrica unitaria Anual * Rendimiento

A continuacion, se detallan las Capacidades Réadaales por Proceso (en metros lineales / afio):

Capacidad de cada proceso

Capacidad Teorica - e Capacidad s

_ Velocidad | unitaria F",';'I 5 ﬁ:ﬁ;’ta Cantidsd de | _ ,F'EE;:UM Real . ﬁ;ﬂ:ﬂ
s {metros loria MENSUAL Hntana Méquinas | oo Rendimiente | unitaraANUAL | o

Proceso ) . [m/hora) [metros [metros i [metros

lineales/min} [metras X . [Actual) X . [metras lineales | -
: lineales/afa) lineales,afia) .. lineales fafia)

lineales/mes) fano)

Automatico ¥er cuadro capacidad urdido 13.434.020,36]
Automatico el 2160 158620000 23.328.000,00 1 17.884.200,00 5114 10.730.880,00 100730 880,00
Automatico E.878.817,00
Automatico 0,44 26,25 18.900,00 217.350,00 25 B.4:33.780,00 1 172.880,00 4. 347.000,00
Automatico 0,24 14,25 10.280,00 17.950,00 18 2.123.820,00 TR 85445250 1582 865,00
Automatico 0,16 9,45 £.804,00 TE.246,00 & 1.251.836,00 TE BEER4.50 Q3885200
Automatico 45 2.700 1.944.000,00 22.366.000,00 1 22.356.000,00 114 13.413.600,00 13.413.600,00]
Automatico 27 1620 116E.400,00 13.412.600,00 1 12.413.600,00 1 10.730.880,00 10.730.880,00
Automatico 40 2400 172800000 19.872.000,00 1 19.872.000,00 1 15897 .600,00 15897 E00,00
Automatico 21 1.260 E04.800,00 E.955.200,00 2 12.910.400,00 b1 £.259.680,00 12.519.360,00
Automatico 20 1200 B7E.000,00 E.E24.000,00 2 1324800000 =11 B 3E1E00,00 1.823.200,00
Automatico 26 1500 T20.000,00 8.280.000,00 1 8.280.000,00 o174 T.452.000,00 T.452.000,00

Tabla 11.1.3.1 Calculo de Capacidades Reales da éadceso de Algoselan Flandria
(Anexo Il - "Balance de Linea", 2018)

11.1.4) Célculo de Cantidad de maquinas necesarigsGrado de
Aprovechamiento

Para la obtencion de la cantidad de maquinas neaeg@ra balancear la linea, se debe compara la
Capacidad Real Anual de cada proceso con la Demandal de cada proceso. De la siguiente
manera, se obtiene la cantidad de maquinas dgycadeso necesarias para satisfacer la demanda de
produccion:
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Capacidad Real Anual

Cantidad de maquinas necesarias =
Demanda Anual

A partir de la cantidad de maquinas necesariag;osgpara con la cantidad de maquinas que
actualmente posee la empresa y se identificanalesscen que es necesario la compra de una nueva
maquina para poder satisfacer la demanda. Estedeatke linea se debe en realizar cada afo, de tal
manera de identificar variaciones en la cantidachégquinas necesarias afio a afio.

A continuacion, se detallan los calculos de cadtidle maquinas necesarias y Grado de
Aprovechamiento de estas, para el afio 2018. Lasilodl para los 10 afios (2018 a 2017) se
encuentran en la pestafia “Balanceo de linea” dekédfBalance de Linea”.

2018
Capacidad
Capacidad Demanda Cantidad | REAL Anual Grado de iCuello
Real ANUAL Anual de (metros Aprovechamiento
Proceso . : . de
[(metros [(metros Maquinas | lineales/ario ) (Demanda / la?
lineales faiio) lineales fafio) | necesarias Capacidad Real) Sale i
MODIFICADA
Urdido 13.434.020,36 5.238.723,35 1 13.434.021 33
Tenido y En colado 10.730.530,00 SB2 VBT 7T 1 10.730.850 432
Tejid[} 6.873.517.00 5.139.013.04 43 5.140.017 G0 |
Toyota JAT 810 4, 347,000,000 2.607. 202,04 15 2.6058.200 G0
Vamatex EK-50% 1.592.865.00 1.592.865.00 18 1.592 865
Somet Master 93 335.952,00 335.952.00 16 335,952
Chamuscado 13.413.600,00 4. 77325771 1 13.413.600 36
Ramado 10.730.530,00 4. 77325771 1 10.730.850 452
sanforizado 15.897. 600,00 4. 773,257,711 1 15.837.600 30
Revisado 12.513.360,00 4.301.355,94 1 12.513.360 34
Fraccionado 11.923.200,00 4. 258,345,535 1 11.923.200 36
Em paquetadn T.452.000,00 4. 258,345,535 1 T.452.000 ST

Tabla 11.1.4.1 Célculo de Cantidad de maquinas reegceas y Grado de Aprovechamiento por proceso.
(Anexo Il - "Balance de Linea", 2018)

Para un correcto entendimiento del Balance de Lie&i&zado en el Anexo “Balance de Linea”, es
importante destacar que, para satisfacer la densmtiddada en el proceso Tejido, primero se #iliz
el 100% de la capacidad de las maquinas “Vamates®K y “Somet Master 93", para luego utilizar
las maquinas “Toyota JAT 810”. Por tal motivo, eb@o de Aprovechamiento del Proceso Tejido
sera correspondiente al Grado de Aprovechamienkasdmaquinas “Toyota JAT 810".
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El Grado de Aprovechamiento muestra el grado deazdn de la o las maquinas del proceso. Este
indicador es fundamental, ya que el proceso corom@yado de Aprovechamiento es el Cuello de
Botella del sistema.

Demanda Anual

Grado de A hamiento =
raco e Aprovechamiento Capacida Real Anual (segin maquinas necesarias)

El Cuello de Botella es el que marca el ritmo derauccién. Ante un aumento de la demanda, este
proceso sera el primero en saturarse. Es por eseaiuiendo que proceso es Cuello de Botella en el
afio que se realiza el balanceo de linea, se debedn cuenta que posiblemente ante un eventual
aumento de la demanda al siguiente afio, sea niecasgguirir una nueva maquinaria para dicho
proceso.

11.1.4) Balance de Linea Proyecto y Conclusiones

De acuerdo con el Balance de Linea realizado paraQ afos del periodo 2018-2027, se obtuvo la
cantidad de maquinas necesarias por la empresaapasiecer la demanda proyectada (sin el
proyecto) para el periodo mencionado anteriormé&geoncluyd, que la demanda proyectada podra
ser abastecida por la capacidad instalada actuehs& mas critico es el del sector de Tejeduda, y
gue para el afio 2027 se necesitaran las 25 madejedsras “Toyota JAT 810" con las que cuenta
la empresa. Por lo tanto, el proceso estara saturad

Posteriormente, se realiz6 el Balance de Lineagignayecto, utilizando las capacidades ociosas de
las méquinas y teniendo en cuenta la saturaciosedtbr de Tejeduria. De tal andlisis, se obtuvo la
cantidad de maquinas que deberan ser compradasquexso para poder satisfacer la demanda para
dicho periodo.

% Afo 2018: Compra de doce (12) maquinas “Toyota 8AQJ" para el proceso “Tejido”.

11.1) Puesta en Marcha

Para la puesta en marcha del proceso en primardageecesario corroborar que todos los suministros
(calderas, compresores) se encuentren en condiciBnegeneral suelen operar las 24 horas del dia
por lo que no se los apaga, pero se realizan destperiddicos sobre su funcionamiento.

Para el proceso de urdido es necesario colochol#sas en las posiciones de la maquina y anudarlas
a la misma, asi como colocar todos los hilos previdas de esas bobinas en forma paralela a través
de la maquina y alrededor del plegador de urdintbsto tiene una duracion aproximada de 1 hora.

El proceso de tefido requiere la colocacion ddbplegadores de urdimbre sobre la bancada de la
maquina, asi como también enhebrar (enlazar los &iitre ellos y con la maquina) los mismos. Esto

es realizado por los operarios con la ayuda deuunrclge mecéanico. Es un proceso sumamente lento
gue requiere un tiempo de set-up de 5 horas apaaddmente. Debe verificarse que las cafierias de
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vapor se encuentren con circulacion y en buenadidones, al igual que las bombas de dosificacion
de colorante. El colorante y los productos quimams preparados en una serie de tanques en lo que
se denomina “cocina” de la maquina. Esto es reddizer un técnico quimico mientras el resto de
los operarios preparan la maquina para el proceso.

Posteriormente, en el proceso de tejido se debeamehplegador de urdimbre ya tefiido sobre el
telar y colocar los conos de hilado de trama sebrrismo, los cuales se entrelazaran durante el
tejido. Luego se debe programar el “dibujo” deldej consistente en el ligamento utilizado. Esto se
realiza colocando los hilos de urdimbre y trama poouno con la disposicion necesaria en el peine
del telar. Dado que son gran cantidad de hiloseyagunecesario verificarlo bien para obtener ielde;
disefiado, el set up lleva un tiempo consideral@@ptoximadamente 5 horas.

Los procesos posteriores requieren tiempos depsettecho menores, en torno a los 30 minutos. Esto
es debido a que la maquina se enhebra una solaluego los rollos de tela tejida simplemente se
cosen con una maquina a la tela ya enhebrada nbediaa puntera (retazo de tela que permite unir
la nueva bobina a la maquina). Debido a que estapuimas trabajan con vapor es necesario
corroborar que las llaves de las cafierias se etrenean la posicion correcta y esperar a que la
maquina alcance la temperatura necesaria.

11.2) Analisis de Renovacion de Equipos

A continuacion, se detallan las distintas posihiliéls de maquinas a utilizar en cada proceso
productivo.

11.2.1) Maquinaria de Urdido

11.2.1.1) Maquina BENNINGER(Anexo | - "Catalogos de Maquinarias", 2018)

Ventajas:

.

Estructura modular.

Modelos de fileta con arreglo a las exigencias.

Fileta de segmentos giratorios para bobinas grangesadas.

Fileta a doble alimentacion con transferencia tegara produccion continua.
Posibilidades de aplicacion universal.

Auto activacion.

Indicacion de hilos en marcha.

Carrera corta de reaccion.

Sefializacion clara del punto de roturas repetigdsld.

KD

%

5

%

2

%

5

%

o,
o

o,
°n

o,
°n

o,
°n

2

%

Inversiéon: 100.000 USD
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Este tipo de maquina es superior a la actual paseempafia para este proceso, modelo BG
manufacturado por la marca West Point. Dicha mé&qtigme 20 afios de antigiiedad y, si bien permite
generar un urdido de buena calidad, carece deapr@ses que brinda la maquina Benninger que
posee tecnologia mas sofisticada. Esto implicaréanaejora en la calidad de urdido, menos cantidad
de cortes y por ende mayor eficiencia.

11.2.2) Maquinaria de Tefnido y encolado

11.2.2.1) Maquina BENNINGER(Anexo | - "Catalogos de Maquinarias", 2018)

Ventajas

2

%

Calidad constante gracias al control automaticasteso.

Calidad garantizada de color en un amplio espelgrenidos e hilados.
Produccion con alta flexibilidad para diversos dobide color
Produccion con colorantes prerreducidos.

Menos bafio de color en el sistema.

Menor consumo de hidrosulfito y alcali.

Menores cantidades de colorante, sulfito, sulfattas aguas residuales.
Menos aguas residuales y menos transporte de eggidsales.
Secuencia totalmente automéatica del proceso.

o,
°n

o,
°n

o,
o

o,
o

o,
o

5

%

5

%

5

%

11.2.2.2) Maquina KARL MAYER (Anexo | - "Catalogos de Maquinarias"”, 2018)

Ventajas

2

A

Calidad constante por medio del proceso autométgamontrol.

Reduccion de desperdicios o residuos debido a ciomgis inadvertidas en el proceso.
Calidad asegurada de tefiido en un amplio espegtcoldraciones de hilos.
Produccion flexible para diferentes intensidadesaler.

Produccion con colorantes prerreducidos.

Tefido con agentes organicos reductores en lugaiddasulfito.

Menor consumo de hidrosulfito y alcali.

Menores cantidades de colorantes, sulfito, sudattas aguas residuales.

Menos aguas residuales y menos transporte de eggidsales.

2

A

5

%

5

%

o,
°n

o,
o

o,
o

o,
o

2

%

Para lograr un buen tefiido es necesario un buemnotaie los parametros a lo largo del proceso,
procurando que los mismos se mantengan lo masacwestposibles (puede haber variaciones dentro
de un cierto rango). El control de procesos proyisir ambas maquinas analizadas es mayor garantia
de estos controles. En la maquina actual de laesapmarca Texima, el operario debe realizar los
controles por medio de titulacion y de forma mepeisa. Es por esto que este tipo de maquinas
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permite un menor consumo de productos quimicodgramtes, asi como menores desperdicios y
optimizacion del consumo del agua. Cualquiera dedt&s maquinas propuestas permite optimizar
dichos controles y tienen valores de mercado nmyasies.

11.2.3) Maquinaria de Tejido

11.2.3.1) Maquina SULTEX ITEMA WEAVING (Anexo | - "Catalogos de Maquinarias", 2018)

Ventajas

2

%

o,
o

o,
°n

o,
o

o,
°n

2

%

2

%

2

%

Minima cantidad de mantenimiento requerido.
Superior calidad de tejido.

Vibracion minima a maxima velocidad.

Estructura sélida y de alta precision.

Interfaz interactiva con el usuario, diagnosticakséancia.
Consumo energético reducido.

Muy facil de utilizar, reduccién de la complejidad.
Reduccion del consumo de aire.

11.2.3.2) Maquina TOYOTA(Anexo | - "Catalogos de Maquinarias”, 2018)

Ventajas

o,
°n

o,
o

o,
o

2

%

2

A

30% menos de vibracion trabajando a maxima veldcida
Reduccion del 20% del consumo de aire.

Interfaz interactiva con el usuario, diagnosticakséancia.
Consumo energético reducido.

Superior calidad de tejido.

11.2.3.3) Maquina PICANOL (Anexo | - "Catalogos de Maquinarias", 2018)

Ventajas

o,
o

o,
o

o,
°n

o,
°n

2

%

Estructura robusta

Depdsito de aire independiente por canal de tej@dur

Sensor de presion integrado

Auto velocidad: adapta la velocidad del telar ahportamiento del hilo de trama.
Interfaz interactiva con el usuario, diagndsticakiséancia.

Frente a un proyecto de aumento de produccidnjide teediante la compra de telares se seleccionan
los telares “Toyota”, los cuales al momento sondesnayor tecnologia y los méas sofisticados. La
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desventaja con respecto a los otros tipos de $ekseque requiere mayor capacitacion para su
operacion y tiene un valor muy elevado (300.000 8btelar). Como ventaja sobre los demas se
destaca la mayor disponibilidad de repuestos yalgyeta constituye un proveedor de primer nivel,
aunqgue los mismos también son mas caros.

La maquinaria correspondiente a los demas pro@sescuentra en optimas condiciones, con un
mantenimiento preventivo exhaustivo. La capacidadidhas maquinas es suficiente para abastecer
la produccion y se cuenta con gran cantidad deestps. Frente a la necesidad de inversiones, las
empresas textiles integrales suelen invertir esrdslya que generalmente el tejido es el proceso
limitante.

11.2.4) Maquinaria Revisado

A partir del analisis de balance de linea se detéria necesidad de adquirir maquinas de revisado
ya que el proceso es cuello de botella.

Luego de realizar averiguaciones y de entrevisiagtjefe de planta, Ing. Milillo, se determinéequ
por sus prestaciones y relacion costo-benefiaiedquina a elegir es la revisadora Y-CPT de la firma
“Walter Porteiro - textile solutions”. Como prinaipventaja tiene que poseer un regulador de
velocidad, mientras que la actual que posee laesafrene velocidad fija y esto limita la capacidad
de produccion. Por otro lado, permite revisar tatashas mientras que la actual se encuentra lianitad
a 1,60 metros de ancho. No obstante, la mayoritasleelas suelen tener un ancho menor al
especificado.

11.3) Tratamiento de desperdicios (R / NR)

Durante la realizacién del Balance de Linea (aéidag, se debe tener en cuenta que un porcentaje de
la produccién que alimenta cada proceso debe seadado dado que se transforma en merma o
desperdicio. Haciendo énfasis en los desperditbgsmismos se pueden clasificar en dos grandes
categorias: Recuperables y No Recuperables. Surmifgaencia es la posibilidad de la reutilizacion
de los mismos, una vez que son expulsados deainsiste
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A continuacion, se observan los porcentajes deetlé®ios generados en los diferentes sectores:

Descripcion de | Recuperable | No Recuperable
Sector - o -
Desperdicio [%] [%]
URDIDO (Del Sector y no de Maquina) |Estopa azul s/cola 0,45%
URDIDORA (Maquina) Desper. Conos 1,00%
TENIDO/ENCOLADO Estopa azul c¢/cola 0,46%
TOTAL URDIDO/TENIDO/ENCOLADO [%] 0,00% 1,91%
TEJEDURIA Urdido 0,50% 0,50%
Tejeduria Flandria Trama Tejeduria 0,50% 6,50%
TOTAL TEJEDURIA FLANDRIA [%] 1,00% 7,00%
TERMINACION Retazos Terminacion 1,70%
LABORATORIO DENIM Retazos Laboratorio 0,10%
TOTAL TERMINACION DENIM [%] 0,00% 1,80%

Tabla 11.3.1 Tipos de Desperdicios por se¢Riforti, 2018)

En el sector de Urdido se generan dos tipos deeddispps “No Recuperables”. La Urdidora,
maquina encargada de realizar el Urdido, enrotiedator del cilindro/plegador las “puntas” de los
conos de hilados. Dado que no se utiliza el 100%itbecontenido en los conos, se considera que al
remanente del cono como un desperdicio. El mismoesaecuperable dado que en caso de
reutilizarlo, la tela no tendria la alta calidaceglemanda la empresa para sus telas. Por lo &nto,
remanente se vende a empresas que confeccionarcfm®die menor calidad de tela (por ejemplo:
trapos de piso). A su vez, el Sector Urdido poseéasperdicio de Estopa azul (sin encolado) no
recuperable del 0,45% y Estopa azul (con encoladagcuperable del 0,46%. Este desperdicio es
generado cuando se realizan paradas de maquirasypoal) por errores del proceso. Este paro se
puede realizar antes o después del tefiido (pdaesferenciacion de los desperdicios). Una vez que
se realiza el paro de maquinas, la tela pierdaif@nidad del tefiido o encolado, por lo tanto, se
saca el rollo de tela a medio tratar y se descarta.

En el sector de Tejeduria se entrelaza la Urdinfimaveniente del cilindro/plegador) y la Trama
(contenida en conos). Al igual que en el Urdidoseautiliza el 100% de los hilos, ya que queda un
remanente en los conos o plegadores. Este degpegéicerado, contrario al de Urdido, tiene un
porcentaje del mismo que es recuperable (0,5% Undimecuperable y 0,5% Trama recuperable).

Por otro lado, esporadicamente se producen situegien las que se corta un hilo y se debe cortar
una parte del mismos y volver a conectarlo a lauim&gpara restablecer el proceso. Al cortar una
parte del hilo, se genera un desperdicio No realgherque es mayor en los conos de la Trama (6,5%
en la Tramay 0,5% en el Urdido).

Finalmente, en los procesos de terminacion (ChamdascRamado y Sanforizado) se generan
desperdicios No Recuperables del 1,70%, dado ge&tsmen retazos de tela para que los clientes
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analicen el producto final y su calidad. A su &20% de las muestras extraidas en dichos procesos,
son utilizadas en el laboratorio para un andligscdlidad (elasticidad, encogimientos, peso,
formacion del tejido y posibles defectos).

12) Lay-out

Los edificios del Parque Industrial Flandria estéinbuen estado de conservacion, y construidos
totalmente de mamposteria de excelente calidagdefidj con pisos de cemento y techos de chapa
galvanizada montados sobre cabriadas de hierrmsidayable altura, lo que posibilita una buena
ventilacion e iluminacion natural y artificial.

A continuacion, se pasa a detallar las distintaasdsectores y sus superficies correspondientes.

Area/Sector Superficie (m?)
Deposito de Fardos 5.045
Abridoras/Cotonia 750
Almacén 205
Apertura 1 (Desactivada) 480
Apertura 2 1.140
Cardas 935
Hilanderia 5.280
Depdsito de Hilos 1.385
Deposito de Hilos - Subsuelo 1.160
Reenconado 980
Urdido 1.040
Tejeduria 4.100
Tejeduria nueva 910
Tefiido y Encolado 3.000
Tintoreria 860
Terminacion 3.600
Control de Calidad 825
Deposito de Tela 705
Deposito de Tela 1° Piso 705
Depdsito de Tela 2° Piso 705
Deposito de Tela Sub-suelo 705
Depésito Tela cruda 580
Depdsito de Tela- Arriba 2.110
Sala de Calderas 140
Deposito Prod. Quimicos 200
Dep6sito Residuos Especiales 130
Oficina HyST 115
Oficina y Laboratorio 310
Mantenimiento 55
Depo6sito Mantenimiento 125
Taller Eléctrico 460

TOTAL 38740

Tabla 12.1 Superficies por sect@Diforti, 2018)
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12.1) Lay-out e Instalaciones

Calidad

Te jeduria

— HilanderTa

[ ~Urdido

Figura 12.1.1 Layout de la planta actual y diagrande flujo del procesdDiforti, 2018)

A partir de la figura anterior se observa que laslpctos semi-elaborados recorren una gran distanci
a lo largo del proceso. Dado que el recorrido aéza a la intemperie, deben tomarse las medidas
necesarias para proteger al producto. Es por estdog productos se cubren con nylon durante el
traslado para evitar contactos que generen sugcipdeal protegerlo de la lluvia si es que la hay, et

El transporte de todos los productos semi-elabaragderminados se realiza mediante auto
elevadores.

A continuacién, se muestran las distancias querdedo®rrer los productos semielaborados entre los
distintos sectores (se computan las distanciasagase para elaborar el producto en cuestion):

Sectores Distancia recorrida (m)
Urdido-Tefido y encolado 53,7
Tenido y encolado-Tejeduria 63
Tejeduria-Terminacion 82,6
Terminacion-Calidad 6,8

Tabla 12.1.1. Distancias entre sectores productiiiisorti, 2018)

Se observa que el traslado desde el sector deutijeal sector de terminacion es el mas extenso,
mientras que el de terminacion a calidad es elgeé&sano. Dada la complejidad de las instalaciones
de los sectores y las maquinas, resulta dificlizaaun cambio significativo en el layout.
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Los sectores se encuentran dispuestos de estaanyangue la comparfiia adquirio esta planta, en ese
entonces abandonada, y aprovecho las instalaciexisgentes. Los galpones no sefialados se
encuentran ocupados por otras empresas.

Dentro de los sectores de urdido, tefiido y encoladbdad y tejeduria los materiales realizan
traslados despreciables. No obstante, se daraasuiption mas detallada del sector terminacion
donde la distancia recorrida es mas significativa.

L —TChaoamuscado

[ . . . ~—jp  Tej-chamuscado
E \ [ =3P Chamuscado-ramado
. . . . . . . . Ramado-sanforizado

\.\) anforizoado
ama 1

Figura 12.1.2 Layout actual del Sector de Terminéni (Diforti, 2018)

Se utiliza la rama 2 ya que es la mas conveniearg gisminuir el traslado.

A partir de la figura se observa que el productdiza diversos tramos innecesarios debido a la
disposicion actual de las maquinas. Para este pimdieria conveniente que la maquina de

chamuscado intercambie lugar con la Rama 1, lo @acaitaria la distancia desde que ingresa la
cadena de tejeduria al primer proceso de terminakiégo se trasladaria al proceso de Rama 2 y por
ultimo al sanforizado, recorriendo menor distancia:
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Rama 1

=gy Tej.-chamuscado
gy Chamuscado-ramado

g sI\e o ol lE)w|fs @ , oo
° [NENEENEEN NN} Ramado-
9 sanforizado
° . [ E, .
[\
Chamuscodo Sanforizado

Figura 12.1.3 Layout propuesto para el Sector dem@acion. (Diforti, 2018)

12.2) Equipos y procesos auxiliares

%+ Suministro de Energia Eléctrica

La energia eléctrica suministrada por la Coopeaadiiectrica de Servicios Publicos Lujanense
Ltda., que es la distribuidora de dicho serviciekpartido de Lujan; cuenta con una unidad
transformadora de 33 Kv (Subestacion Flandriagada a 300 m, la cual entre otros abastece
al Parque Industrial.

La linea de alimentacion de Media Tension ingré®aegjue Industrial en forma subterranea y
llega a una subestacion la cual esta ubicadasactdr del obelisco y de ahi se distribuye a las
otras Camaras del Parque y a las distintas empresas

Dentro del predio hay once transformadores seciogjacon una potencia total de
abastecimiento de 9.130 KVA que soOlo abastecen @@&ELAN; hay otros tres que son
propios de la Cooperativa eléctrica que abastecstinaa empresas y hay cinco Firmas que
tienen transformadores propios.

De los transformadores que el Parque tiene paraQ%E AN se deriva la energia eléctrica a
los tableros de distribucion; ellos alimentan a thistintos sectores a través de tableros
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seccionales y de ahi luego a las maquinas y equipgsotencia instalada es de 3.200 HP. El
consumo aproximado es 580.000 kw.h/mes.

Existe un grupo electrégeno que en caso de cortaelgia abastece a los servicios auxiliares
mAas criticos.

Red de Distribucién de agua

Para la provision de agua a las distintas empedgarque Industrial cuenta con cuatro tanques
elevador-interconectados de agua con capacidad@@,11.300 y 1.500 m3.

Para el abastecimiento a estos tanques se dispdhbambas de extraccion distribuidas en el
predio que cubren la demanda existente.

La provision de agua de ALGOSELAN se realiza adsade la red de distribucion que tiene el
Parque Industrial. Se abastece los sanitariosalderas, las maquinas de encolado y tefido y
los humificadores de hilanderia. El agua que $eaifpara consumo humano es comprada en
bidones y servida a través de dispensers.

Planta de Tratamiento

El Parque Industrial cuenta con una planta denriatato de efluentes liquidos, comun para
todas las empresas con una capacidad de procesanheeB.000 m3/ diarios. Dicha Planta fue
aprobada por AGOSBA bajo empadronamiento 140. Auikerate, se encuentra funcionando
en régimen.

Provision de Gas Natural

La provision de gas natural es suministrada por BASI S.A. Se cuenta con una planta de
regulacion y medicion de gas a la entrada del predi suministro de entrada tiene una
capacidad de 1.000 m3/h.

Cada empresa instalada que necesite provisiongleagaral cuenta con medidor de gas a la
entrada del servicio.

La Provision de Gas natural de ALGOSELAN se tomarmeamal suministrado por el Parque
Industrial y alimenta a las tres calderas, al a#erbiador de calor y la maquina chamuscadora.
El suministro de gas tiene una presion de entradalthr y es regulado en la entrada de cada
punto de consumo de acuerdo con la exigencia dmikwos. El consumo promedio mensual
es de 120.000 m3.
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>

L)

% Sistema fijo contra incendios
El Parque cuenta con hidrantes distribuidos arigolale todo el predio; cada edificio cuenta

con bocas con manguera; tanto en la parte extedoro interior de los mismos y son
alimentadas del tanque de reserva de agua especific

++ Evacuacion de los efluentes pluviales

Todos los liquidos pluviales son recogidos y transplos a través de cafierias que desembocan
en el Rio Lujan.

X/
L %4

Generacion de Vapor

Se cuenta con tres calderas de generaciéon de pappabastecer a distintas maquinas de los
sectores de Tefido y Encolado, Terminacion y Terfar Normalmente el vapor es generado
por la caldera grande de produccion de 8.000 k@fliaypdo necesita mantenimiento se ponen
en funcionamiento las otras dos calderas que tienarproduccion de 2.000 kg/h.

Sistema de defensa contra inundaciones

X/
L %4

El Parque en su conjunto posee una construccidefédasa contra inundaciones. Dicho sistema
de defensa esta compuesto por:

Terraplenes

Tapones externos para desagies pluviales
Compuertas

Bombas de desagote

YV V V V

s Compresores:

Se utilizan en mayor medida para abastecer a lagesecon tecnologia de chorro de aire.
Debido a esto la sala de tejeduria cuenta concpigpsala de compresores:

Cant. Telares 30
Consumo de aire comprimido por telar 1,4 m3/min
Total consumo aire 42 m3/min

Tabla 12.2.1 Consumo de aire comprimido requerifing. Pablo Milillo, 2018)
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Marca Modelo Cantidad |Caudal (m3/min)|Presién trabajo (bar)
Atlas GA 90 1 15 7.5

Atlas GA 110 5 17 7.5

Kaeser CSD 125 1 12 8

Tabla 12.2.2 Capacidad de abastecimiento de aira@omido.(Ing. Pablo Milillo, 2018)

13) Marco Legal

Realizando un analisis sobre los procesos que coempticha industria, surge que los Unicos factores
gue podrian provocar impacto en la flora y la faso@ el ruido y los efluentes liquidos. Pero dado
gue el primero queda circunscripto al interiorehblecimiento y los liquidos tratados cumplen con
la normativa que regula su composicion, se puedeleio que dicha Planta no genera impacto

significativo en la flora y la fauna.

13.1) Marcas

Algoselan Flandria es una empresa argentina totaémetegrada, que se compromete con el medio
ambiente y la utilizacion de energias renovablesabte la creacion de la marca se tuvo en cuenta
tanto la opinidn externa como interna. Nuestrddipds como marca son tres (trabajadores, cliente
potenciales y proveedores).

La empresa posee actualmente dos marcas regista@h$NPI. La primera es Algoselan Flandria,
registrada en el 2003 y renovada en el 2013. Lenmige encuentra relacionada con la industria del
denim y representa a todos los productos que fataiempresa. A continuacién, se puede observar
el logo de la misma.

-

B % e T
< PP S NS SN

e

Figura 13.1.1 Logo Algoselan FlandrigDiforti, 2018)

Por otro lado, en diciembre de 2017 se cre6 laai&edn de Flandria”, la cual es parte de Algoselan
Flandria pero representa a los productos realizaddmse a telas de gabardina “work-wear” con un
nivel de excelencia de clase mundial. A contindmacise puede apreciar el logo de “Ledn de
Flandria™
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DE FLANDRIA
PURA GARRA.

Figura 13.1.2 Logo “Leon de Flandria’(Diforti, 2018)

El origen del simbolo que la identifica: “La histode Algoselan Flandria esta atravesada por el
liderazgo, la audacia y la garra trabajadora coase Ipara la construccion de futuro. Tomamos el
ledn belga de la antigua algodonera, en una vens@sintética, sobrepasando los limites del escudo
como signo de audacia y empoderamiento y, por stipuairando al futuro. En Ledn nos guiamos
por el instinto, por navegar la incertidumbre detlempos dificiles con vision, por la garra ylariza

de afrontar cada dia como una nueva posibilidagsgfiio”. (Revista Mundo Textil, 2017/2018)

13.2) Estudio de impacto ambiental y Tratamiento deesiduos/efluentes

Legislacion ambiental

El Parque y las empresas que desarrollan activdddatro de él deben cumplimentar ciertas
normativas con el objetivo de preservar el medibiante, procurando que este sea afectado en la
menor medida posible por las actividades que sariddisin. Debido a esto, se le exige al Parque:

+ Permiso de explotacion del recurso hidrico (esrdegdbrizacion para extraer y usar agua de
las napas”).

« Permiso de vuelco efluente (autorizacion para voddlente que pasa por algun proceso
productivo, el que luego de su tratamiento va afpo receptor).

+ Factibilidad hidraulica (el proyecto que se reahoedebe afectar/ni desviar el curso natural
de escurrimiento de agua).

X/
°e

Estudio de impacto ambiental.
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Permiso de descarga de efluente gaseosos (est® ewgible para el parque, pero si para
empresas que generan este tipo de efluente).

13.2.1) Analisis de impacto ambiental

Como se menciond anteriormente la empresa estadaidentro de Parque Industrial “Villa
Flandria” en la localidad de Jauregui, partido dgah, Provincia de Buenos Aires. En la actualidad
hay veintinueve industrias instaladas en el Pargumayoria de ellas pertenecientes a la Industria
textil. El parque industrial se encuentra instaladarillas del Rio Lujan, principal recurso hidrico
para la empresa.

13.2.1.1) Recursos Hidricos

X/
A X4

Superficiales

El limite sur del terreno donde se encuentra emapkata planta de Algoselan Flandria esta
delimitada por las margenes del Rio Lujan. La caatet Rio Lujan se encuentra totalmente
localizada dentro de la Provincia de Buenos Aii@e. acuerdo a datos del Centro de
Informacion Ambiental de la Cuenca del Rio LujalACLU), la fuente de agua del rio es de
origen pluvial.

A medida que el rio se aleja de su origen, reaibsuetrayecto diferentes tipos de impacto
originados por vertidos de efluentes cloacalesystréhles y domiciliarios, que en su mayoria
no cuentan con ningun tipo de tratamiento de depura

Subterraneo

El agua utilizada para el proceso industrial eno&8&jan Flandria proviene de perforaciones.

Para ello se hace uso de dos acuiferos. El acypfempeano que se encuentra a menor
profundidad y el acuifero Puelche, cuyo riesgo algaminacion es mayor que el acuifero

pampeano, pero es apto para usos industriales.

Las perforaciones para la utilizacion del acuifBigelche se encuentran a 50 metros de
Profundidad. El agua que se extrae se almacerengnds de agua para usos industriales y
para las instalaciones sanitarias. El Parque Industienta con cuatro tanques comunicados
entre si con capacidad de 1000, 1300, 1500m3.Pahastecimiento de los tanques se

dispone de 5 bombas extractoras que cubren la dlematual. Para consumo humano se
utiliza agua potable en bidones.
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En cuanto al recurso hidrico superficial, los efhes liquidos correspondientes al proceso productiv
son tratados especificamente en la Planta de Tieitorubicada dentro del Parque Industrial. Una
vez tratados, los liquidos vuelven a verterse allRjan.

Los procesos que requieren mayor uso de agua $ncelado y tefiido de Hilado y telas. Ademas,
se utiliza un gran volumen de agua para la gen@arate vapor en las calderas. El vapor se utiliza
para el secado el secado de hilos y telas tambiégsgrocesos de tefiido y encolado.

Algoselan Flandria produce efluentes liquidos enpoocesos de encolado y tefiido de hilos de
urdimbre y de tela. En el proceso de tefido losrmmss utilizados son: igualantes, colorantes, agua
oxigenada, soda caustica suavizantes y enjuagueidgarte, el proceso de encolado los insumos
utilizados son los siguientes: Fecula de Maiz, s@destica, detergentes.

Periodicamente y de forma alternada, estas maqreatizan descargas a la colectora industrial, que
pueden ser aguas de enjuague, lavado, tenido @rdie Primero el agua descartada se recoge en
piletas de contencion y a traves de cafierias soad®s a la planta de tratamiento.

Para el tratamiento de efluentes producto del pmasdustrial el Parque industrial cuenta con una
planta de tratamiento que cumple con todos poiisiqgsi que fija la legislacion y es supervisada por
la Autoridad del Agua (ADA).

La capacidad de la planta para el tratamiento comedefluentes liquidos es de 30Guarios, de
los cuales Algoselan Flandria utiliza 558/ dia.

13.2.1.2) Descripcion de la planta de tratamientoedefluentes liquidos en Algoselan Flandria

1. Se recolectan los efluentes liquidos a través d@erad instalada en la planta que estan
conectadas a las distintas maquinas.

2. Una vez que se han recolectado los liquidos skadas hacia un pre-decantador, donde el
liquido permanece entre dos y tres horas.

3. En el equipo Decantador-Ecualizador se unen lageetfies liquidos de todas las empresas
pertenecientes al Parque Industrial y son condacigor gravedad, hacia la laguna de
Compensacion.

4. La laguna de Compensacion cuenta tanto con aireadniperficiales como con agitadores
sumergidos. También posee una estacion elevadoediudmtes que bombea los liquidos
hacia la camara de reunion, que se encuentra@eltesactor bioldgico.
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5. En la camara de Reunion el liquido homogeneizadaneecla con el barro activado
proveniente del sedimentador secundario. De aguéflaentes pasan al reactor bioldgico.

6. El reactor biolégico tiene cuatro equipos de aid@acsuperficial y una capacidad de
tratamiento de 2340 m3. Desde el reactor la meleclzarro activado y efluente es conducida
al sedimentador secundario.

7. El sedimentador secundario posee barredores de fodd superficie que trasladan el barro
a la camara de bombeo de barros. Por otro ladimuédio clarificado es trasladado hacia la
camara de cloracion.

8. La camara de cloracién posee una camara de atorog/de muestras.

Figura 13.2.1.2.1 En el vértice inferior izquierdse observa la Planta de tratamiento
de efluentes aerdbica del Parque Industrial dilFlandria (Google Maps, s.f.)

Proceso aerdbico

La depuraciéon de la materia organica biodegraddbéleefluente se efectla por la actuacion de
microorganismos. La materia sufre una serie decieaes metabdlicas que provocan la degradacion
y mineralizacion de esta.

La energia producida en estas reacciones es déljzar las bacterias, que dan lugar a su crecimient
y a nuevas bacterias que constituyen la biomasdas Ibiol6gicos del proceso
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Reaccidon quimica

Materia organica + 0, + Microorganismos aerdbicos
- €0, + H,0 + NO; + SO, + Nuevos microorganismos

DBO: valores elevados de DBO indican una alta catnaeion de materia organica biodegradable.
DQO: mide la cantidad de materia susceptible ddamidn quimica contenida en el agua.
DQO promedio 1.600 mg/litros
13.2.1.2) Emisiones Gaseosas
A continuacion, se detallaran todos los procesessgu fuentes de emisiones gaseosas.
% Chamuscado

El objetivo del chamuscado es el de eliminar |&sa8 superficiales de las telas. Este
procedimiento se realiza pasando la tela sobre wgtkos con quemadores encargados de
guemar las pelusas superficiales. Para esta operaeiutiliza como combustible gas natural.
Los contaminantes por monitorear son: Gases comhu@CO, NQ, SQ) y el material
particulado.

<+ Encolado y Tenido

En este proceso se encola y tifie el urdido. Eldorgiara por primero por una pileta de
humectacién, luego por una de tefiido y finalmeme @ proceso de encolado. Los
contaminantes por monitorear son: Material pardidaly el Dioxido de Azufre.

++ Caldera

La produccion de vapor de agua se utiliza prinoneaite para el secado del urdido y la tela
en las diferentes etapas del proceso productivo.edir proceso los contaminantes a
monitorear son los gases de combustion (CO,, ISGp).

Otros aspectos que se tomaron en cuenta pardisisaambiental fueron el climay la flora y la fau

del lugar. A nivel climatico no se encontraron fses que impactan de manera negativa en el
ambiente. La flora y la fauna podrian verse afexgguobr dos variables relacionadas a procesos
propios de la industria.
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En primer lugar, los efluentes liquidos, ya que pomordiales para la vida de los animales y la
vegetacion del lugar. Debido a que el parque im@dlistuenta con la planta de tratamiento de
efluentes y cumplen con las normativas vigentegareran un impacto significativo en la flora y
fauna del lugar. Por otro lado, otro factor querfidnpactar en la fauna es el ruido. Sin embargo,
este queda circunscripto en el interior de la plaRbr ende, se descarta como factor de riesgb en e
impacto ambiental

13.2.1.3) Residuos Especiales
Debido a la naturaleza del proceso textil, Algasditandria esta inscripta como generadora de

residuos especiales. Para ello la planta cuentausasector exclusivo para el almacenamiento de
residuos especiales de acuerdo a la Ley 11.720.

Los principales residuos especiales, en cuantolameém, que genera la planta se detallan a
continuacion:

1. Tambores v recipientes de productos quimicos

Se encuentran en su mayoria en los sectores de teficolado, tintoreria y terminacion. Una
vez utilizados, los recipientes son llevados alédép transitorio hasta su retiro para su
disposicion final. El retiro para la disposiciondl en todos los casos es realizado por una
empresa autorizada. En el caso de ciertos prodgocio® agua oxigenada, Soda caustica,
suavizantes son devueltos al proveedor para silizacion.

Cantidad promedio generada mensualmente: 120 Kg.

2. Cajas vy bolsas de productos quimicos o que comtuvigoductos quimicos

Principalmente son bolsas y cajas perteneciertel®eantes, sulfato de sodio, fécula de maiz.
Insumos que se utilizan en los procesos de encdiaiido, tintoreria y terminacion.

Cantidad promedio generada mensualmente 90 Kg.

3. Guantes v trapos con aceite

Estos residuos son generados casi en su totalafaal @rea de mantenimiento de la empresa.
Se recolectan en tambores de 200 litros y se almacen el deposito de residuos especiales.
Cantidad promedio generada mensualmente: 50 Kg

4. Aceite Usado

El aceite usado corresponde al cambio de maquinas.
Cantidad promedio generada mensualmente: 50 Kg
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14) Organizaciéon de personal

El dimensionamiento se realiza analizando las ames necesarias a cubrir en cada sector de
produccion. Se realizaron entrevistas con el jefpldnta, Ing. Pablo Milillo, quien detallo los gtes
necesarios para una produccion continua y la dotacivolucrada. Si bien para este producto el
hilado es comprado directamente a un proveedorrext@ara la mayoria de los articulos de la
empresa el hilado se elabora internamente a plartlgodon en el sector de hilanderia. Es por esto
gue también se computa la dotacion del sector.

La planta se rige por tres turnos rotativos (A, 8)yde 8 horas/turno, con la posibilidad de trabaja
un cuarto turno D (fines de semana) de ser necesari

A continuacion, se detalla la mano de obra directiadirecta necesaria para los distintos sectores
productivos, segun el tipo de funcién que cumple.

14.1) Dimensionamiento de MOD

Produccion: 160 Ton hilado algodén
Hilanderia

Turnos
B C D TOTAL

Operacion

Deposito de fardos

Apertura nueval/desperdicios/limpieza
Maquinista de carda/desperdicios/limpieza
Manuares/desperdicios/limpieza

Acarreo de botes/limpieza 1 1
Magquinista autocoro
Maquinista aco 9 1 1 1 1
Mantenimiento autocoro/limpieza
Mecanicos turno autocoro 1 1 1 1
Bajaconos/relevos/poneconos
Orden y limpieza

Mec. Ap.y cardas
Mantenimiento ap y cardas 1
Cotofna
Prensa
Resp. Mantenimiento 1
Laboratorio fisico 1 1
Responsable laboratorio
Supervisionlaboratorio 1 1
Direccion 1

e B B P
-a

“INjoN]= ool |olojols o] |on|oN N

[ToTAL 11 7 | 2 | 2 | 22 |

Tabla 14.1.1 Dotacion std para el sector Hilander{#ng. Pablo Milillo, 2018)
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Sector: Urdido/Tenido/Encolado

C D TOTAL

Urdidor

Ayudante de urdido
Maquinista Texima
Ayudante Texima
Encolador texima
Quimico
Magquinista encolado
Ayudante encolado
reenconado
Autoelevador
Supervision

Jefe de seccion

alalalalalelo

alalalas

alalalainnlala]=al=n v >

wlajajainIiviwIwiwlw

] 6 | 4 1 o | 26 |

N
o

[roTaL |

—_
L]

Tabla 14.1.2 Dotacion std para el sector Urdido/TaiEncolado(Ing. Pablo Milillo, 2018)

Sector: Tejeduria

Operacion A B C D TOTAL
Tejedores 3 3 3 3 12
Ayudantes 1 1 1 1 4
Cargadores 1 1 1 1 4
Mecanicos 0
Limpiadores 1 1 1 1 4
Anudadores 1 1 1 1 4
Limpiador 1 1
Limpieza general 0
Limpieza servicios centrales 0
Taller mecanico 1 1
Sup. Mecanicos 0
Supervision 1 1 1 3
Mecanico telares Toyota 2 2
Direccion 1 1
TOTAL | 13 1 [ | 8 | 7 1 36 |

Tabla 14.1.3 Dotacion std para el sector Tejedurfing. Pablo Milillo, 2018)

Como se observa en la Tabla 14.1.3, en la operdeidejedores se cuenta con 3 operarios por turno.
Actualmente, dicho sector estaba integrado pore2asjws por turno, pero dada la adquisicién de 12
maquinas tejedoras para poder realizar el proysetdebe agregar un operario por turno para poder
cubrir el incremento en la capacidad instaladaseetor Tejeduria.
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C D TOTAL

Maquinista de rama

ey
w

Maquinista de sanfor

Ayudante rama

Ayudante sanfor

Autoelevador

Maquina chamuscadora

alalalal=l=1>

wlalalalala o

Relevo/acarreos

Frizado/esmerilado

Cosedor de rollos

tintorero jgger

Supervisor

Jefe de seccidn

alwlala]-

“lwinlas s jo i e i

|ITOTAL

13

N
—-—
o
o
N
N
e

Tabla 14.1.4. Dotacion std para el sector Terminati (Ing. Pablo Milillo, 2018)

Control de calidad

inspectores/fraccionadores

Embalaje

revisadores de crudo

Analistas calidad y expedicidn

Supervisidn control de calidad

Laboratorio y producto

operanos deposito

winlalal-

Supervision expedicidon

Depdsito de hilado

Choferes/acompanantes

FN B

Jefe de seccion

wlalajoloin]av]e|lole

TOTAL

| 18

7

| 0 | 0 | 25 |

Tabla 14.1.5. Dotacion std para el sector de Catiddng. Pablo Milillo, 2018)
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14.2) Dimensionamiento de MOI

Depésito y expedicion

Encargado de trafico y retiro de compras 2
Ayudantes depdsito y sala de muestras
Encargado de depdsito

Chofer

Ayudantes de expedicidn

ojojojon

|TOTAL | 2 | 0 1 0 1 0 1 2 |

Talleres

) B C D TOTAL

N
-
w

Taller mecanico
Almacen 2
Mecanicos inversiones
Electricistas de tumo 1 1
Taller electrico
Electronicos

Jefe de taller mecanico
Jefe de taller electrico

“lalwlainiom

alalw]-

|TOTAL | 10 | 2 | 1 | 0 | 13 |

Tabla 14.2.1 Dimensionamiento std MO(Ing. Pablo Milillo, 2018)

Servicios generales de planta/estructura

Programacion 1
Gestidon y costos 1
Sequridad e higiene
Depdsito de mat prima
Administracion RRHH
Gerente de mantenimiento
Jefe de personal

Director de produccion

-2

alalaln
alalalv]lola]a]-

[TOTAL | 8 | 0 | 0 1 0 | 8 |

Estructura administracion

Administracion de ventas

Responsable administracion de ventas

Ventas

vendedores (1 externos)

Gerente de ventas
Producto
Gerente financiero

Responsable tesoreria

finanzas
Pago a proveedores

Contabiidad
Control de gestion
Recepcion
Sistemas

Chofer Carlos
Segurndad

(externo)

wlalalalaln]la o lalala N ]= v

wlalalalaln]la e lalala N ]= v

[TOTAL |

N
N
-—
-
-—
-—
N
N
—

Tabla 14.2.2 Dimensionamiento std M{Ing. Pablo Milillo, 2018)

Amoroso, Diaz Djivanian, Diforti, Membrives, Ragliez Frascaroli 129



Ampliacién de capacidad para nuevo producto denim

Resumen por sector

Sector A B C D Total std Dotacién Real Diferencia
Hilanderia 11 7 2 2 22 21 1
Tejeduria 13 8 8 7 36 36 0
Urdido/Tefiido y Encolado 16 6 4 0 26 25 1
Terminacién 13 7 2 0 22 21 1
Control de calidad 18 7 0 0 25 25 0
Depésito y expedicion 2 0 0 0 2 2 0
Talleres 10 2 1 0 13 13 0
Servicios generales de planta/estructura 8 0 0 0 8 9 -1
Administracién 22 0 0 0 22 22 0
Excedentes 0 8 -8
Total 113 37 17 9 176 182 -6
Parque Industrial 18 6 2 0 26 Parque Industrial 26
Parque Industrial Villa Flandria 1 18|

Parque Industrial Villa Flandria 2 10|

Obras 5|

TOTAL COMPARIA | 215]

Tabla 14.2.3 Dotacion std MOD y MOI y su comparagicon la dotacion real(Ing. Pablo Milillo, 2018)

A partir de la tabla anterior se observa que lagadira cuenta con una dotacién superior a la std, co
un namero elevado de dotacion “excedente”. Estiebe a que a lo largo del tiempo la compafiia ha
ido incorporando nuevas tecnologias que redujesiocahtidad de mano de obra necesaria, pero
debido a cuestiones gremiales la compafiia se lamiid desafectar toda la mano de obra excedente.
Dichos excedentes realizan trabajos a requerimginta empresa tales como reparaciones, tareas de
pintura, etc.
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14.3) Estructura de la Organizacién

ENTORNO (Sociedad): ~ SECTOR ~ CLIENTE (requistos):
-Loyes INDUSTRIAL: - diserio producto
-Reglamentaciones - Productvidad - asesoramienlo
- Compelencias - Compelencia - C0slos

- plazos
REFERENCIAS:
0. Pooesos 60 Direcsion PLANFCACION GRAL °:?E‘R°§2:' VABORKTOROHLOS| | waNTENWENTO
74~ Prooeson h Sopote POt o pS08 P12
PR - Procesos de roduccén
........................................................... ,
|
COMERCAL | | |IABORATORIOTELAS| | PLANTA EFLUENTES
P51 ! i PS1 P13
| HIANOERIA VRO :
! T |
|
| I
| |
u | i
PRODUCTO i | SEGURIDADE PLANFICAGION OE
i I I HIGIENE LAPRODUGCION
P50 : : PS8 P14
I TEROO ENCOLADO |
: URDIDO URDIDO |
| PRY PRR% :
} |
|
AASTECMENTO) | | : NSPECOON CONTROL €
CONPRAS [ —t— Cont do Cad GESTION
PS4 : ! P8 Pg15
| |
| |
: TEEDURA !
™ oostor || - '

AMCEN : : LOGSTEN CONTABLE |
REPUESTOSE | | | DESPACHO FNANAS
INSUMOS VARIOS : | P10 pS16

PS04 | l ] :

| |
| " |
| TENDO/ o |

i | yin PRAY | |seowoommouE| | ssEus

PS05 : : pS1 S

| |
Lisnsieusiaaniiasnaleninssnsiisiineccinineesnsaniisnsaissen |

CLIENTE (Salfcs),  PERSONAL |
Ji oo e e
- Sonvicio - Motvacién
- Enlregas

‘ OUTPUTS - CLIENTES EXTERNOS Y PROVEEDORES

Figura 14.3.1 Estructura Organizaciona(Diforti, 2018)
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14.3.1) Organigrama Manifiesto

Supervisores: 3 (1 por turno) Direccién
Gerencia General
Gerente Comercial I | RRHH ] [ Gerente de Planta J [ Pargue Industrial ]
Ventas I |Jefc Sector Hilanderia ] Ichc Sector Tejeduria ] [Jefe Sector Tintoreria ] IJefe Sector Terminacién ] Jefe Sector Calidad y Logistica
| supervisores (3) | [ supervisores (3) | | supenvisores (3) | [ supenvisores (3) | Supervisores (3)
I Operarios I I Operarios I I Operarios l I Operarios I

Figura 14.3.1.1 Organigrama Manifiesto de Algosel&tandria. (Diforti, 2018)

14.4) Estructura de Distribucion / Tercerizacionegle funciones
14.4.1) Distribucion de mercaderia

La distribucion de la mercaderia se realiza a g@e3 camionetas propias de la empresa. Cada una
de ellas admite un volumen aproximado de 5.000awete tela. Debido a esta limitacion y a que la
empresa no cuenta con camiones propios, de sesangrse terceriza el transporte en camiones para
cubrir entregas de mayor volumen.

Cada camion tiene una capacidad de transporteigmada de 20.000 metros de tela y se transporta
un promedio de 250.000 metros por mes mediantenestigo, I0 que equivale a unos 13 camiones
por mes.

El resto de la mercaderia transportada por meeXapb0.000 metros mas) se realiza mediante las 3
camionetas, con un promedio de 3 viajes por diayalgnte a 4.000 metros.

14.4.2) Tejido externo

Eventualmente se terceriza el proceso de tejida lograr una producciéon superior a la de la que
puede realizar la planta. Esto ocurre en mesesie@acgapacidad de tejimiento no es suficiente por
demanda, para acumular stock en caso de ser neaepar algun problema en el sector que dificulte
la operacion normal de las maquinas involucradas.

En este caso se subcontratan a una empresa dedilzat#dricacion de tejidos radicada en el parque
industrial, la cual puede brindar un servicio extede dos telares por mes, equivalente a 30.000
metros de tela.
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15) Introduccién al Analisis Econdmico-Financiero

Utilizando la informacion obtenida y analizada hastmomento del presente informe, se pretende
analizar la viabilidad econémica-financiera delyg@o de desarrollar y producir un nuevo producto
textil denominado Cavallino, elaborado a partiuda fibra celulésica artificial denominada Lyocell.

16) Datos Generales

16.1) Datos EconOmicos

En el siguiente cuadro se muestran los datos prayes del Tipo de Cambio e inflacidn en
Argentina, de acuerdo con las proyecciones reaiah la Entrega de Mercado. Los valores
correspondientes al costo energético ($/kwh) pagpidximos 10 afios, se calcularon en la Entrega
mencionada anteriormente mediante el modelo de Adt vez, se incluye la inflacién de Estados
Unidos tanto para la proyeccion de los gastos nadais en dolares, como para el calculo de los
Flujos de Fondos y el WACC (ambos calculados egreetia al mercado norteamericano).

dic 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Datos Econdmicos

Inflacion Argentina 017 0,18 0,14 0,12 0,11 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10

Inflacién Argentina Acumulada 117 1,37 1,56 1,75 194 213 235 2,57 2,82 3,10 340

Inflacién USA 0,02 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

Inflacion USA Acumulada 1,02 1,05 1,07 1,10 1,12 1,14 1,16 1,19 1.21 124 127

Tipo de Cambio (nominal) 16,57 1,77 23,82 2483 2541 21.72 28,76 29,94 3140 29,46 29,89

Tipo de Cambio (Reales Base 2007) 2,76 3,00 2,82 2,57 232 2,26 2,09 1,94 1,82 1,52 1,38

Costo Energetico ($ nominales / kwh) 2,54 327 3,80 443 5,02 5,66 6,32 7,04 781 8,66 9,59
Tabla 16.1.1 Cuadro de Datos Economid@sexo Il - "Analisis Economico Financiero”, 2018)

16.2) Datos Impositivos

A continuacion, se detallan los impuestos que aféntal proyecto:

Datos Impositivos

Alicuota de Ingresos Brutos por ventas 1,50%
Alicuota de Impuesto a las Ganancias 35%
Alicuota de IVA para Bienes de Uso (BU) - Maquinaria 10,50%
Alicuota de IVA para GGF 21,00%

Tabla 16.2.1 Cuadro de Datos Impositivos
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

» Los Ingresos Brutos por ventas son aquellos impaegie la empresa tiene que pagar por el
ingreso por ventas. La alicuota de ingresos brptwsventas asociada a este proyecto se
encuentra detallada en la Ley 14.983 (modificadd_py 15.017) - Titulo II, Impuesto sobre
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los Ingresos Brutos (ARBA). En el Articulo 19 delta Ley, punto D, se establece la alicuota
del uno con cinco por ciento (1,5%) para la “Fadmién de tejidos (telas) planos de algodon
y sus mezclas, incluye hilanderias y tejeduriagiaidas (131202)". Con la alicuota del 1,5%
entonces es posible determinar los ingresos bratdplicando las ventas brutas por dicha
alicuota(Ley 14.983 de la Provincia de Buenos Aires)

El Impuesto a las Ganancias se encuentra bajorebrda la Ley 20.628 (y su actualizacion
con la Ley 27.430) y afecta al proyecto con uneualia del 35% sobre todas las ganancias
luego de impuestof.ey 20.628 de Impuesto a las Ganancias)

De acuerdo con las Leyes 23.349 y 27.430 del Imp@¥alor Agregado (IVA), el proyecto
se verd afectado por diferentes tasas de acuerl@lcbecho(Ley 23.349 y 27.430 de

Impuesto al Valor Agregado)

o Compra de Maquinaria: 10,5%.
o General y venta de maquinaria: 21%.

16.3) Datos Entrega Mercado e Ingenieria

A continuacién, se muestra la evolucion de lasagptroyectadas de Cavallino y su porcentaje de

participacion sobre las ventas totales de Algoselan

Precio y Volumen de Ventas dic 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ventas de Algosslan (con Cavalin} 5.477.737,30 5.939.251 82 5.268.416,17 561260113 5.661.387,95 6.771.781,35 5.868612,23 6.848.624,92 7.112.033,32 7.200.725,37
Ventas de Cavalino (Hetros Linsales) 1.560.060,00 1.480.064,00 1.336.834,00 1.412.452,00 1.422.872,00 1.446.452,00 1.467.136,00 1.484.440,00 1.518.130,00 1.538.075,00
Precio de Venta ($ nominales / mj 27272 $316,06 $366,06 5413 44 5464 44 $517 34 $575,42 $636 97 $705,86 $780,33
Ingreso por Ventas de Cavallino ($) $42545958320 S$467789.02784 $4901301380,04 $58396415488 $86083867168 S$748330747768 $84421939712 $045543746380 5107229310180 $1.20020608475
NA por Ingreso por Ventas (S}, $89.346 508,27 $98 235 695,85 $102 827 337 81 $122832472,52 $138776121,05 $157.144.570,31 $177286073,40 $198564 18683 $22518155138 $25204327360
Ingreso por Ventas de Cavallino c/lVA (S) $514 806 071,47 S56802472369 $593057517,85 ST0859662740 S$79961479273 S00545204799 51.021505470,52 $1.144 10793363 51297 47465318 5145224933835
Ratio (Cavallino vs total Produccion) 28,48% 24,92% 21,36% 21,36% 21,36% 21,36% 21,36% 21,36% 21,36% 21,36%

Tabla 16.3.1 Precio y Volumenes de Venf{asmexo lll - "Analisis Economico Financiero”, 2018)

Para determinar tanto el periodo de pago de proveedomo de cobranza, se utilizé el promedio de

cada uno de ellos. Toda esta informacion seré (dilhora de confeccionar el Balance.

Plazos de Pago

Periodo Promedio de Cobranza 45 dias

Pago a Proveedores 30 dias
Cantidad de dias por afio 365 dias / afio
Caja Minima 3% de las Ventas

Tabla 16.3.2 Plazos de Pago
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Algoselan cuenta con diferentes criterios paré&Skogk de Seguridad:

» Stock de Seguridad de Materia Prima: dada la kejeal Unico proveedor local de Lyocell
(Catamarca), principal componente de la Trama, gdgn cuenta con un Stock de Seguridad
de 45 dias. El Stock de Materia Prima se valuaddtiaio costo de adquisicion del ejercicio
(Método LIFO).

» Stock de Seguridad de Producto Terminado: la palide Stock de Seguridad de los metros
lineales producidos de Cavallino, sera la mismapgua el resto de los productos terminados
de Algoselan. Es decir, 30 dias. Para valuar egantario de producto terminado se utilizara
el sistema LIFO, al costo total de produccion.

Stock de Seguridad dic 2017 2018 2019 2020 201 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Stock Sequridad PT Afio n (en metros lineales) 13565734 12870120 116.429,01 122,821 89 12372806 125778 47 127.577,01 12808173 132.098,27 13374566
Steck Seguridad PT Afio n-1 (en metros lineales) 0,00 135,857,234 128.701,20 116.429,01 122.821,89 123.728,06 12577847 12757701 129.081,73 132.098,27
Delta Stock PT (en metros lineales) 135.657,34 -6.956,14 -12.272,19 6.392,87 90817 2.050,41 1.798 54 1.504,71 3.018,54 1.847,39
Stock Sequridad MP Afio n (en $) - 45 dias 38.116.066,80 4315101322 44338.824,30 5233162053 58.431.950,54 6541588172 7291541751 80.963.537,03 90.826.376,4T7 100.987 231,42

Tabla 16.3.3 Stock de Segurid@dnexo Il - "Analisis Economico Financiero”, 2018)

16.4) Inversion en Activo Fijo
Segun el analisis realizado en la Entrega de legi@nies condicién necesaria invertir en la compra

de 12 nuevas maquinas de tejer a chorro "ToyotaQlAT para poder abastecer la nueva demanda
producto de la entrada al mercado de Cavallino.

16.4.1) Inversion en Bienes de Uso

A continuacion, se detalla la construccién del r&DP de una maquina tejedora “Toyota JAT
910" de acuerdo con el valor FOB cotizado por el/pedor.

Inversion en Bienes de Uso
Maquina de Tejer a Chorro "Toyota JAT 910"
Origen: Japon
dic 2017
Cantidad de Maquinas Toyota a comprar 12
Precio FOB Maquina [Puerto Nagoya - Japon) 51.100,00 usp
ACCEE0ros 859,50 uso
Repuestos 686,33 uso
Precio FOB Total 52.645,83 usoD
Flete Maritimo 3.000,00 usD
Seguro 556 46 Uso
Precio CIF 56.202,29 usoD
Carges por desembargue en el puerte de Destino 2.057,00 usp
Carga en el camion en &l puerto de Destino 3.484,00 uso
Precio DAT 61.743,29 uso
Pagoe de Aduanas 476,00 usp
Pago de importacion (SIM| + Tramitacion) 242 00 uso
Flete a desting 507,00 uso
Precio DDP de "Toyota JAT 910" 62.968,29 usD
Tabla 16.4.1.1 Precio DDP de Tejedora “Toyota JAT(.
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero”, 2018)
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16.4.2) Inversion en Cargos Diferidos

De acuerdo con lo detallado por el proveedor, see@esarios 14 dias para la puesta en marcha de
las 12 maquinas tejedoras. Algoselan solo se déla@er cargo de los viaticos del técnico Toyota,
dado que el costo por la puesta en marcha estéidaoioi en el precio de las maquinas. No sera
necesario capacitar a los operarios, ya que abrsegénta actualmente con maquinas “Toyota JAT
910" utilizadas para la produccion de otros prodsicte la empresa

Puesta en marcha y viaje técnico Toyota

Viaticos diarios técnico Toyota 135 USD/dia
Dias para la puesta en marcha 14 dias

Tabla 16.4.2.1 Costo de Puesta en Marcha de las unéas.
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

16.4.3) Amortizacion de Bienes de Uso y Cargos Dif#os

Las 12 maquinas adquiridas en el primer afo setera@n durante el transcurso del proyecto. Estos
bienes de uso cuentan con una vida util de 10 afogalor residual del 30% y un valor de venta al

final del proyecto del 40% del valor original. Ager, los cargos diferidos se amortizan a 10 afios a
igual que los bienes de uso, dado que son cargostaéacion y puesta en marcha. El valor residual
y valor de venta de los cargos diferidos es nulo.

. . Vida Util Precio de Valor
e (en afios) Venta Residual
Maquina tejedora "Toyota JAT 910" 10 40% 30%
Cargos diferidos 10 0% 0%

Tabla 16.4.3.1 Valores de Amortizacion Bienes delysCargos Diferidos.
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero”, 2018)

Amoroso, Diaz Djivanian, Diforti, Membrives, Ragliez Frascaroli 136



Ampliacién de capacidad para nuevo producto denim
17) Cuadro de Resultados

A continuacion, se observa el Cuadro de Resultpdslos 10 afios del proyecto:

dic 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Cuadro de Resultados

Wentas Brutas $457.788.027,84 $490.130.180,04 S5 5 $748.307.477,68 5844.218.397,12 5.5 i B . §1.200.206.064,75
- Ingresos Brutos -$6.361.893 45 835,42 -8$7.351.952,70 -5 -512663.290,95 514, 56,2 -518.08: 6,53 -$18.003.080,97
Ventas Netas $419.077.669,75 348277822734 S5 £1.182.202.973,78

- Costo de Venta (MP + MOD + GGF) -5345.024 14535 -535 -5400.679.083,42 -3470.8 -5903.350.815,29
Utilidada Bruta $73.053.524,40 $82.099.143,92 $278.852.158,49
- Gastos de Admin y Comerc| $17.882.63950 52 $25.881.750,03 % $183.218.217,96
- Gastos por Imprevistos $2.008. 53 ) 3
EBITDA 853.162.140,38

- Amortizaciones -5875.574 74 -3875 57474
Utilidad por Venta de Bienes de Uso $1.252.061,44
- Costo Oportunidad -$15.600.600,00 -516.823.867,4% -517.035.368,55 -519.943.931,88 -522.108.20582 -524.699.569,55 -327.495.413,86 -$30.49317972 -534.270.18467 -538.087 518,82
Utilidad por Venta de SS de MP $80.789.785,14
Utilidad por Venta de Stock de 55 de PT $83.492.598 91
EBIT $3583198564 32500415082 33568583942 87 28404281711 $79.80224326 508934757228 $108728789,18 $110332.930,04 $210.453.116,05

- Intereses -54 444 377 37 -53934172,30 -$3.280.816 69 -51.372.43521 50,00 $0,00 50,00 $0,00

EBT $32.237.63827  521.98! $32.405.02273 $62.670.481,90 §79.802.243 26 59693475728 §108.728.789,18 §110.332.930,04
- Impuesto a las Ganancias -$11.283.173,39 -57.68 2,49 -$11.341757.85 -5166 B6867 -$27.930.78514 -533.927.16505 -$38.055.07621 -538.616.543,01 -$73.656.580,62
Utilidad Neta 0 $20.954.464,87  $14.280.486,04  $21.063.264,77 $61.871.458,12  $63.007.592,23  $70.673.712,97 §71.716.437,03 $136.794.525,43

Tabla 17.1 Cuadro de Resultad@&nexo Il - "Analisis Economico Financiero”, 2018)

17.1) Ventas Brutas

Las ventas brutas se calculan en base a las piogesale ventas de Cavallino y el precio de venta
lineal para cada afo. En el cuadro de resultadiils® el ingreso por ventas sin IVA.

17.2) Ingresos Brutos y Ventas Netas

Las Ventas Netas se obtienen a partir del descukehtb 5% (alicuota de Ingresos Brutos) sobre las
Ventas Brutas de cada afio.

17.3) Costo de Ventas (Costeo por Absorcion)
Para el calculo de la estructura de costos seaii método de costeo por absorcion. EI mismo

contempla el costo unitario de materia prima, md@ambra directa (MOD) y gastos generales de
fabricacion. El costo unitario se realiza en bakes anetros lineales producidos.

17.3.1) Costo de Materia Prima

En la siguiente tabla se puede apreciar el analsliscosto de materia prima correspondiente a
Cavallino con sus respectivos precios y transforomas.
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ANALISIS DE MP
Descripcion Unidad dic-17] 2019 2020 2021 2022 2023 2026
1.338.934,00 1.412.452,00 1.422.872,00 1.446.452.00 1.515.130,00
355,05 39741 441,05 485,33 41,64
358
268,00 313,53 356,39 396,81 442,71 487,16 644,08
Tr ama
Costo productos quimicos §/afio $11.769.41511 §17.436.822 40 §17.658.033,37 S20.672.508,47 $22.916.28943 $25602.37086 $28.500.406,91 §31.607.745.01 $35.522.804,39  $39.479.667,05
Costo Urdimbre Total 5/ afio $143.002.892,20 3165.505.594,81 $170.191.244 45 520095473555 522465483524 5251318162,87 528014825151 $311.089.04552 5343953203,37 $387999.53194
Costo Trama Total 8 /afio $149.35134580 $167.058.2455% $171.787.85256 S$202839.94429 S22677247415 $253 67584354 $282776.354 70 $314 00745330 $352227682360 $391639.455387
Costo Total Anual MP 8/ afio $309.163.652,91 $350.002.662,80 S5358.637.130,42 5424.467.588,71 $474.353.508881 $5530.506.377,28 5591.425.05312 $656.704244 82 S5736.702.831,36 $819.118.654,85
Costo unitario MP $/metro lineal $198,17 $236,48 $268,60 $300,52 $333,38 $366,83 $403,12 $442,39 $464,95 $532,56
Costo unitario MP USD f metro lineal usD 9,10 usD 9,93 usD 10,82 UsD 11,83 USD 12,03 UsD 12,75 USD 13,46 UsD 14,09 USD 16,46 usD 17,82

Tabla 17.3.1.1 Costo total y unitario de Materiaifia
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

La Tabla 17.3.1.1 parte de los metros linealesalallino a introducir en el mercado argentino para
los préximos 10 afios.

Tal como se menciond anteriormente, los insumossaems para el producto en cuestion son el
Lyocell (Urdido) y el algoddn/lycra (Trama). La megaria de urdido es capaz de procesar una
cantidad de 358 gramos de Lyocell por metro lideatela, mientras que la maquinaria de trama 360
gramos de algodon/lycra por metro lineal.

En base a los metros lineales a vender, la cantidachateria prima a procesar, y los precios de
maquinaria ajustados por la inflacion argentina@aéo, se obtendra el costo total de Materia Prima
en $/afio y costo unitario en $/metro lineal.

» Productos quimicos:

Se calcula la cantidad necesaria de productos qosneémpleados para el proceso de tefiido para
la produccion proyectada en cada afo. Para caleutaantidad necesaria de productos se parte
de los siguientes datos (provistos por la empresa):

Indigo Povo 96% Hidrosulfito Soda céustica 47 Be  [Disperquest SN 450%{ Auxifoam ) Auxhvet HR Skiantan NW-AR
45,136 grs/ kg. 54,163 grs/ kg. 73,647 grs/ kg. 2,257 qgrs/ kg. 0,405 grs/ kg. 1,595 ars/ kg. 2,498 grs/ kg.
600,00 55,50 20,35 68,82 118,40 37,00 9,92 $lkg
indigo pohvo 96% 45,136 grsikg Nota: grs de producto quimico por kg de lyocell tefiido!
Hidrosulfito de sodio 54,163 grskkg
Soda cdustica 47 BE 73,647 grskg La relacidn es 0,2354 kg lyocell metro terminado
Disperquest SN 2,257 grsikg
Auxifoam J5 0,405 grskg
Auxiwet HR 1,595 grs/kg
Skiantan NW-AR 2,5 grskg

Tabla 17.3.1.2. Valores de Insumos Quimiddrsg. Pablo Milillo, 2018)
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Descripcidn Unidad dic-1 Fl 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Metros Lineales anuales Metros linsales 1.560.060,00 1.480.064,00 1.338.934,00 1.412. 452,00 1.422.872,00 1.446 452,00 1.467 136,00 1.484 440,00 1.5158.130,00 1.538.075,00
kg lyocell 36723812 348407,07 31518506 3324%1,20 33484407 34048480 345363,81 34843718 357603,20 362062,86
Kg de productos quimicos necesarios

indigo poivo 96% 16.575,66 15.725,70 14.226,19 15.007,32 15.118,04 15.368,57 15.588,34 15.972,20 16.140,78 16.342,07
Hidrosulfito de sodio 19.690,72 18.870,77 17.071,37 16.008,72 18.141,58 18.442,22 16.705,94 18.926,57 19.366,66 19.610,41
Soda cAustica 47 BE 2704599 25658,14 2321243 24 48698 24 88763 25.075,42 2543501 25.735,00 26.336 40 2666434
Disperquest SN 828,88 786,35 711,37 750,43 755,87 788,50 779,49 723,68 307,11 817,18
Auxifoam J5 14873 141,10 127,65 134,66 135,65 137,80 138,87 141,52 144,83 148,64
Auxiwet HR 565,74 555,71 502,72 530,32 534,24 543,08 550,86 557,35 570,36 577,48
Skiantan NVW/-4R 918,10 871,02 787,96 831,23 837,36 851,24 863,41 873,59 894,01 805,16
Costo productos quimicos

'Indign polvo 96% 9.945.395 98 14.736.160,85 14.521.358,59 17 459.029,58 1936473228 2153452591 2408342552 26.709.189,63 30017 49471 3336112442
Hidrosulfite de sodio 1.103.934 88 1.835.707,81 1.656.269,13 1838.05512 2.149.477 35 240142351 2.673.250,36 2.964.708,10 3.331.92961 3.703.071,14
Soda céustica 47 BE 550.385,82 815.510,41 825.781,61 966.749,45 1.071.658,09 1.187.271,21 1.332.795,18 1.478.106,98 1.661.191,11 1.846.230,13
Disperquest SN 57.041,90 84.519,37 85.581,80 100.193,76 111.068,58 124.085,00 138.130,69 153.180,78 172.165,59 191.343,00
Auxifeam J5 17 609,80 26.092,56 26.420,56 3093151 34328814 38.307,15 4264329 4729258 53150 44 55.070,83
Auxiwet HR 2167256 32.112,38 32518,04 3808772 4219875 4714458 5248151 58.203,46 8541277 72.699,06
Skiantan NW-AR 73.37418 108.718,02 110.085,85 128.881,31 142.867,24 158.613,11 177.680,36 187.052,47 221.460,16 24812847
Total 11.769.415,11 17.438.822,40  17.658.033,37  20.672.908.47  22.916.289, 25.602.370,86  28.500.406,91  31.607.745,01 35.622.804,39 39.479.667,05

Tabla 17.3.1.3. Calculo de Insumos Quimic@mexo Il - "Analisis Economico Financiero”, 2018)

Para el célculo de costo se ajustaron los pre@dssdproductos segun la inflacion de cada afio:

Precios ajustados segun inflacion 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021
Indigo polvo 96% $ikg 600,00 937,07 1048,87 1164,03 1280,90 140711 154,96 169344 159,73 204143
Hidrosulfito de sodio $ikg 56,50 86,68 97,02 107,67 118,48 130,21 120 156,64 172,03 168,83
Soda cdustica 47 BE $ikg 203 8 35,57 3948 4344 4174 5240 5744 63,08 69,24
Disperquest SN $lkg 68,62 10748 12031 133,51 146,92 161,46 12 194,24 2331 234,15
Auxifoam J5 $kg 118,40 184,92 206,98 2970 252,76 a1 304,87 317 366,99 402,84
Auxiwet HR $kg 37,00 51,79 64,68 " 78,99 86,81 95,21 10443 114,68 12589
Skiantan NW-AR $kg 79,92 12482 13011 155,08 17062 187,51 20579 22551 u1n ma

Tabla 17.3.1.4. Calculos Auxiliare@\nexo Il - "Analisis Economico Financiero”, 2018)

17.3.2) Costo de MOD y MOI

Previo al analisis de determinar el costo de mamolata directa e indirecta, cabe mencionar la

proporcion o “ratio” propio de Cavallino con resfmea Algoselan para los préximos 10 afios. Dicho

calculo se efectla al dividir las ventas proyecattl proyecto en cuestion por sobre las totales de
la compafiia, siempre en base a metros linealedale t

A continuacion, se lista la siguiente tabla arrdfatos valores de ventas y ratio correspondiente.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ventas Alogselan (m)| 5.477.737.30 | 5.939.261.82 | 6.268.416,17 | 6.612.601,13 | 6.661.387.95 | 6.771.781.,35 | 6.868.612,23 | 6.949.624,92 | 7.112.033.32 | 7.200.725.37

Ventas Cavallino (m) | 1.560.060.00 | 1.480.064,00 | 1.338.934,00 | 1.412.452,00 | 1.422.872,00 | 1.446.452,00 | 1.467.136,00 | 1.484.440,00 | 1.519.130,00 | 1.538.075,00
Ratio (%) 28,48% 24,92% 21,36% 21,36% 21,36% 21,36% 21,36% 21,36% 21,36% 21,36%

Tabla 17.3.2.1. “Ratio” Cavallino vs. Algoselginexo Il - "Analisis Economico Financiero”, 2018)

Para una mejor comprension se agrupara la manordeliwecta e indirecta por sector de produccion,
agrupandolos por su cercania y colaboracién ehlit® &€0s sueldos mensuales son divididos de la
siguiente forma:

» Sueldos basicos: definidos segun las categoriamgieados establecidos por el Sindicato de
Empleados Textiles de la Industria y Afines (S.EA), en pesos por hora hombre ($/hh).
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» Sueldos brutos: determinados en base a los susddass y a las horas mensuales trabajadas
del personal.

Para lograr determinar el costo mensual individeapersonal se listan los siguientes porcentages d
recargo aplicados a las remuneraciones brutas.

Descripcion Porcentaje

Vacaciones 8,58%
SAC 10,49%
Indemnizaciones 3,79%
CCSS 25,88%
Total 48.74%

Tabla 17.3.2.2. Porcentajes de recargo
(Diforti, 2018)

Los porcentajes de la tabla superior son deterromad base a la siguiente informacion:

> Vacaciones: de acuerdo con la antigiedad promesipeatsonal, ajustando el porcentaje
anualmente.

> Sueldo Anual Complementario (SAC): 8.33% (se pddgameses al trabajar 12) sumadas las
cargas sociales sobre el propio SAC, resultandOub%.

> Indemnizaciones: incluyen acuerdos, juicios y lapjas indemnizaciones. Se valoriza como
un porcentaje de las remuneraciones y es revisagdraente.

> Cargas Sociales: incluye obra social, seguro dellal, programa de atencion médica integral
(PAMI), asignaciones familiares, jubilacion, fondacional de empleo y ART. Totalizan un

25.88%.

En base al total de estos porcentajes y al seguxidd aplicado a cada persona (11,28 $/persona),
sera posible determinar el costo mensual individual

A continuacioén, se listaran dos tablas por seatoprduccion, mostrando los costos mensuales y
anuales de mano de obra directa e indirecta poorséfl costo anual de MOD y MOI del sector
tejeduria no contempla la ratio de prorrateo merazo anteriormente, ya que la inversion en 12
maquinas propias del sector sera destinada exalasnte para la produccion de Cavallino. Para el
resto de las modalidades de produccion sera temaoenta.
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» Tejeduria

PERSONAL MENSUAL

A B (o] D |TOTAL Categoria B4sico | Bruto individual | Costo ingividual | Costo total | Costo total MOD | Costo total MOI
Tejedores 2 2 2 2 8|E $84,12 $21.602 $32.142| §257.137 $257.137
Ayudantes 1 1 1 1 4/8 $76.69 $19.694 $29.304| S117.216 $ 117.216
Limpiadores 1 1 1 1 418 $76.69 $19.694 $29.304| $117.216 $ 117.216
Anudadores 1 1 1 1 4|E $84.12 $21.602 $32.142| §128.568 $ 128.568
Limpieza servicios centrales 1 0 0 0 1[B $76.69 $ 18.682 $27.798 $27.798 $27.798
Supervision 1 1 1 3|Encargado B $18.938 $26.632 $39624| $118.872 $ 118.872
Mecanico telares Toyota 1 1|G* $91.71 $ 25.862 $38.479 $38.479 $38.479
Direccion 1 1]Jefe $24.252 $24.252 $36.084 $36.084 $ 36.084
Total 26 $ 841.371 $ 620.138 $ 221.233

Tabla 17.3.2.3. Costo mensual MOD/MOI Tejedufiiforti, 2018)

Tejeduria 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Costo MOD Cavallino $8.771.486| $9.970.548|$11.160.034|$12.385.406 | $13.628.901|$14.978.162| $16.438.533| $18.018.276 | $19.787.670 | $21.720.926
Costo MOI Cavallino $3.129.202| $3.556.964| $3.981.310| $4.418.458| $4.862.071| $5.343.416| $5.864.399| $6.427.968| $7.059.195| $7.748.878

Tabla 17.3.2.4. Costo anual MOD/MOI Tejeduria dewtto a Cavallino
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

» Urdido/Tenido/Encolado (U/T/E)

PERSONAL

A B (o] D |TOTAL Categoria Basico | 8ruto individual | Costo ingividual | Costo total | Costo total MOD | Costo total MOI
Urdidor 1 1 2|E $84,12 $19.280 $ 28.689 $57.378 $57.378 -
Ayudante de urdido 1 1 2(B $ 76,69 $17.577 $ 26.156 $52.312 $52.312 -
Maquinista Texima 1 1 1 3|E $84,12 $ 21.602 $32.142 $ 96.426 $96.426 -
Ayudante Texima 1 1 1 3|B $ 76,69 $ 19.694 $29.304 $87.912 $87.912 -
Encolador texima 1 1 H 3|D $81.43 $20.911 $31.115 $93.344 $93.344 -
Quimico 1 1 1 3|G $ 90,98 $23.364 $34.762| $104.287 $ 104.287 -
Autoelevador 1 1|Auxilar A $16.224 $ 19.469 $ 28.969 $ 28.969 - $ 28.969
Supervision 1 1|Encargado B $18.938 $ 26.305 $39.137 $39.137 - $39.137
Jefe de seccién 1 1|Jefe $22677 $22677 $33.741 $ 33.741 - $ 33.741
Total 19 $ 593.506 $491.659 $101.847

Tabla 17.3.2.5. Costo mensual MOD/MOI sector U/T{Biforti, 2018)
2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Costo MOD Algoselan (ajust. inflacién) | $6.954.223 | $7.904.865 | $8.847.915 | $9.819.416 | $10.805.286| $11.875.009| $13.032.822| $14.285.277| $15.688.091) $17.220.817,
Costo MOD Cavallino $1.980.563| $1.969.892| $1.889.915| $2.097.428| $2.308.008| $2.536.501| $2.783.812| $3.051.335| $3.350.975| $3.678.367
Costo MOI Algoselan (ajust. inflacién) $1.440.570| $1.637.496| $1.832.849| $2.034.096| $2.238.319| $2.459.913| $2.699.755| $2.959.201| $3.249.795| $3.567.300
Costo MOI Cavallino $410.274|  $408.064 $391.497| $434.483| $478.105 $525.437| $576.668| $632.085 $694.156| $761.975
Tabla 17.3.2.6. Costo anual MOD/MOI sector U/T/Esdmado a Cavallino
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)
» Terminacion/Tintoreria/Jiggers (T/T/J)
PERSONAL
A B (o] D TOTAL Categoria Basico | 8nuto individual | Costo individual | Costo total | Costo total MOD | Costo total MOI

Maquinista de rama 1 1 1 3|E $84,12 $21.602 $32.142 $96.426 $96.426 -
Maquinista de sanfor 1 1 2|E $84.12 $ 19.280 $ 28.689 $57.378 $57.378 -
Ayudante rama 1 1 1 3|B $ 76,69 $19.694 $28.304 $87.912 $87.912 -
Ayudante sanfor 1 1 2|B $ 76,69 $17.577 $ 26.156 $52.312 $52.312 -
Autoelevador 1 1 2|G $ 90,98 $20.853 $ 31.027 $ 62.055 - -
Méaquina chamuscadora 1 1 2|E $84,12 $ 19.280 $ 28.689 $57.378 $57.378 -
Cosedor de rollos 1 1[E $84,12 $ 20.980 $ 31.217 $31.217 $ 31.217 -
tintorero jigger 1 1 2|E $84,12 $2251 $33.493 $ 66.987 $ 66.987 -
Supervisor 3 3|Encargado B8 $ 18.938 $23.441 $34.878| $104.634 - $ 104.634
Jefe de seccidon 1 1]Encargado B * $24.502 $34.033 $50.632 $ 50.632 - $ 50.632
Total 21 $ 666.931 $449610 $155.267

Tabla 17.3.2.7. Costo mensual MOD/MOI sector T/TLIiforti, 2018)
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Costo MOD Algoselan (ajust. inflacién) $6.359.459| $7.228.797| $8.091.192| $8.979.605| $9.881.158/$10.859.392|$11.918.183)|$13.063.520|$14.346.358 | $15.747.997
Costo MOD Cavallino $1.811.174| $1.801.416| $1.728.279| $1.918.044| $2.110.615| $2.319.565| $2.545.725| $2.790.368| $3.064.381| $3.363.772
Costo MOI Algoselan (ajust. inflacién) $2.196.154| $2.496.368| $2.794.185| $3.100.987| $3.412.326| $3.750.146| $4.115.785| $4.511.312| $4.954.323| $5.438.360
Costo MOI Cavallino $625.465| $622.095| $596.838| $662.371 $728.873| $801.031 $879.132 $963.616| $1.058.243| $1.161.634

Tabla 17.3.2.8. Costo anual MOD/MOI sector T/T/Jdmado a Cavallino
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

» Control de calidad (CC)

Personal

A B cC o TOTAL | Régimen Categoria Bésico | Bruto individual| Costo individual| Costo total | Costo total MOD | Costo total MOI
Inspectores / fraccionadores 4 3 71Q-MT E $ 84,12 19.280 28.689) §200.822 § 200.822 -
Revisadores de tela terminada 1]|Mensual _|Encargado B $ 15 938 22726 33813 $33813 $33813
Analistas calidad v expedicidn 1 2|Mensual |Encargado B $ 15 938 24 587 36 582 $73163 § 73163 -
Supenisidn control de calidad 1 1]Mensual |Capataz B $ 21 368 $29776 544 301 $ 44 301 - $ 44 301
Laboratorio v producto 1 1]Mensual |Empleado A * $ 25 932 $ 34619 $ 51504 $51504 $51504 -
Laboratorio v producto 1 1]Q Duimo  |E 554,12 520492 $30.491 $ 30491 5 30.491
Operarios depdsito 2 2 41Q - MT c $79.12 §18.134 $26.984| §107.937 $107.937 -
Depésito de hilado 1 1]Q Duimo |G 59098 25.656 38.173 38.173 - 38.173
Choferes 2 2|Mensual  |Empleado B $17.373 24131 35.904 71.808 - 71.808
Acompafiantes 2 2|QDiumo__|E $84,12 23722 35.295 70590 - 70.590
Jefe de seccidn 1 1|Mensual  [Jefe § 48.027) 48.027] 71.447 71.44_T| - 71.447
Total 23] $ 794.048 $497.730 296.318

Tabla 17.3.2.9. Costo mensual MOD/MOI sector (@iforti, 2018)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Costo MOD Algoselan (ajust. inflacion) | $7.040.090 $8.002.470 | $8.957.165 | §$9.940.662 | $10.938.704) $12.021.636| $13.193.745| $14.461.664| $15.881.799| $17.433.451
Costo MOD Cavallino $2.005.018 $1.994.216 | $1.913.251 | §2.123.326 | $2.336.506 | $2.567.820 | $2.818.185 | $3.089.012 | $3.392.352 | $3.723.785
Costo MOI Algoselan (ajust. inflacidn) $4.191.237| $4.764.179| $5.332546) 55918 060) $6.612.233| §7.156.944| 57 864 V46| $8.609.587| $9.455.048] $10.376.807)
Costo MOI Cavallino $1.193.665| $1.187.233] $1.139.032] §1.264.098] §1.391.012) $1.528.723| $1.677.774| $1.839.008] $2.019.598 $2.216.913
Tabla 17.3.2.10. Costo anual MOD/MOI sector CC deatlo a Cavallino
" .. . . . "
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)
> Talleres
Personal ]

A B C D TOTAL Régimen Categoria Basico [ Brute individual] Costo individual] Costa total | Costo total MOD [ Costo total MOI
Taller mecanico 2 2|Mensual _|Empleado B 584,12 5 19.280 § 26.689 $ 67378 - $57.378
Almacen 2 2|Mensual  |Empleado A * $ 15 938 $ 22726 33.813 34 $ 67.627] - $ 67.627
Mecanicos de turno 1 1 3|Mensual  [Empleado A ® $ 256932 §34.619 551604 §154.512 - § 1564.512
Electricistas de turno 1 1 3|Mensual _ [Empleado A © § 25932 § 34,619 551604 §154.512 - § 154,512
Taller electrico 1|[Mensual _[Empleado A™ §26.932 § 34619 $51.504 $51.504 - §51.504
Electronicos 2 2|Mensual  |Empleado A ™ § 25,932 $ 34.619 $51.504 $103.008 - $103.008
Jefe de taller mecanico 1 1|Mensual _[Jefe §48.027 §48.027 § 71.447 § 71.447 - §71.447
Jefe de taller electrica 1 1|Mensual  [Jefe § 48.027 §48.027 § 71.447 § 71.447 - § 71.447

§ 731433 50 5731433
Tabla 17.3.2.11. Costo mensual MOD/MOI sector Tadlg(Diforti, 2018)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Costo MOl Algoselan (ajust. inflacidn) $10.345.677 | $11.759.931] $13.162.691| 514 608176 $16.074 837| 517 666 246( 519.386.705| $21.2561.960| $23.338 802| §25 619113
Costo MOI Cavallino $2.946.450 | $2.930.575 | $2.811.594 | §3.120.307 | $3.433.584 | $3.773.509 | $4.141.429 | §4.539.419) §4 985188 | $5.472.243

Tabla 17.3.2.12. Costo anual MOI sector Tallerestlieado a Cavallino
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero”, 2018)
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» Servicios generales de planta/estructura

A B g D TOTAL Régimen Categoria Bdsico | Bruto individual | Costo individual| Costo total | Costo total MOD | Costo total MOI

Programacion 1 1|Mensual  [Empleado B 584,12 $19.280 $ 28.659 § 28.689 - $ 28.689
Gestion y costos 1 1[Mensual _|Empleado A ™ § 18.938 § 22726 $33813 $ 33813 - $33.813
Seguridad e higiene 1 1Mensual _|Jefe § 48.027] 48.027| 71.447) § 71.447 - $ 71.447
limpieza 1 1[Mensual _|Empleado B 584,12 19.280 28 689 $ 28 683 - $ 28 683
Administracian RRHH 2 2[Mensual |Jefe 5 48.027) 48.027| 71447 § 142893 - § 142,893
Gerente de mantenimiento 1 1|Mensual _|Jefe 5 48.027) 48.027] 71.447] 5 71.447] - 571447
Jefe de personal 1 1|Mensual  |Jefe $ 48 027] 48.027] 71.447) 5 71.447 - 5 71.447
Director de produccidn 1 1[Mensual  [Jefe $ 48.027] 5 48.027 §71.447] 5 71.447 - 5 71.447

$519.871 50 $519.871

Tabla 17.3.2.13. Costo mensual MOD/MOI sector Selvs generalegDiforti, 2018)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Costo MOI Algoselan (ajust. inflacidn) $7.353.260 | $8.358.451| $9.355.614 | $10.382.861| $11.425.300( $12.556.405| $13.780.654| $15.104.975| $16.588.283( $15.208.959
Costo MOI Cavallino $2.094.209 | $2.082.926 | $1.998.360 | $2.217.780 | $2.440.443 | $2.662.047 | $2.943 549 [ §3.226.423 | §3.543.2567 | $3.889.434

Tabla 17.3.2.14. Costo anual MOI sector Servici@ngrales destinado a Cavallino
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

» Nuevos Vendedores

Tal como se menciond en la entrega de mercadostitategia comercial constaba en destinar
vendedores en el interior del pais con el objetiefrecer la tela Cavallino a aquellas empresas
confeccionadoras incapaces de avecinar a la C&eitldral. Dichos vendedores formaran parte de la
MOI, los cuales generaran los siguientes costos.

Personal
A B c D TOTAL | Régimen Categoria Basico | Bruto individual | Costo individual | Costo total | Costo total MOD | Costo total MOL
Vendedores por el interior del pais 6| Mensual $ 35.000 $ 35.000 $52.070| $312.422 $312.422
Vendedores exclusivos de Cavallino 2|Mensual $ 35.000 $ 35.000 $52.070| $104.141 $104.141
$ 903.739 $0 $416.562

Tabla 17.3.2.15. Costo mensual MOD/MOI de NuevositfedoreqDiforti, 2018)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Costo MOI Algoselan (ajust. inflacién) $4.419.017 | $5.023.097 | $5.622.352 | $6.239.687 | $6.866.151 | $7.545.900 | $8.281.625 | $9.077.490 | $9.968.899 | $10.942.860
Costo MOI Algoselan (ajust. inflacién) $1.473.006 | $1.674.366 | $1.874.117 | $2.079.896 | $2.288.717 | $2.515.300 | $2.760.542 | $3.025.830 | $3.322.966 | $3.647.620
Costo MOI Cavallino $2.731.542 | $2.926.121 | $3.075.052 | $3.412.693 | $3.755.326 | $4.127.104 | $4.529.497 | $4.964.782 | $5.452.323 | $5.985.015

Tabla 17.3.2.16. Costo anual MOI de Nuevos Vendedodestinado a Cavallino
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

Una vez obtenidos los costos de mano de obra diedhdirecta por sector de produccion, se
procedera a listar el costo total anual de la MQDQI correspondiente a Cavallino.

TOTAL
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Costo MOD Cavallino Total 14.568.241)|$15.736.072| $16.691.479| $18.524.204 | $20.384.030 | $22.402.049 | $24.586.254 | $26.948.991 | $29.595.379 | $32.486.850
Costo MOI Cavallino Total 13.130.807| $13.713.979( $13.993.683| $15.530.190 | $17.089.415| $18.781.267 | $20.612.448 | $22.593.301 | $24.811.960| $27.236.092
27.699.049 $29.450.051 $30.685.162 $34.054.394 $37.473.445 $41.183.316 $45.198.702 $49.542.292 $54.407.339 $59.722.94

Tabla 17.3.2.17. Costo total anual MOD/MOI de Calvad
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)
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17.3.3) Gastos Generales de Fabricaciéon

17.3.3.1) Energia

Se realiza el calculo de los kwh consumidos poran@ieal de tela para luego poder calcular los
kwh necesarios para la produccién de cada afio.dabex cuantos kwh se consumen por metro de
tela se toma la potencia consumida en el Gltimoyagola divide por la cantidad de metros produsido
en el mismo periodo.

ANALISIS DE ENERGIA

dic-17| 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

443 502

Coste Total Anual § /afio $4796398 42 8529261923 5478754650 8583605676 S671751541 5765825890 SB717.547,94 85583219845 $11.15628321 $12.535144,06
Costo unitario Energia §/ metro lineal $3,07 $3,58 $3,58 $417 54,72 §5,32 $5,94 $6,62 $7,34 $8,15
Costo unitario Energia USD / metro lineal usD 0,14 usD 0,15 usD 0,14 usD 0,16 uso 0,17 usD 0,19 usD 0,20 uso 0,21 usD 0,25 usD 0,27

Tabla 17.3.3.1.1. Andlisis del costo total y unitaenergeético.
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

17.3.3.2) Gas

Se realiza el calculo de los m3 consumidos porarleteal para luego poder calcular el caudal de
gas necesario para el nivel de actividad de caolaRata estimar cuantos m3 se consumen por metro
se toma el caudal consumido durante un periodaoadia y se lo divide por la cantidad de metros
producidos, obteniéndose un promedio de 0,94 mBdndettela.

ANALISIS DE GAS
Des 6

Unidad dic-17 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Costo Total Anual 3/afi0 $335338666 S3G1687447 5366233061 S428763555 S475292033 S531002377 S5O11.08587 S6555533,97 ST 36755736 5813822490
Costo unitario Gas $/metro lineal 52,15 s2.44 52,74 3,04 $3,34 $3,67 54,03 5442 §4,85 $5,32
Costo unitario Gas USD / metro lineal UsD 0,10 UsD 0,10 usD 0,11 USD 0,12 USD 0,12 UsSD 0,13 USD 0,13 USD 0,14 USD 0,18 UsD 0,18

Tabla 17.3.3.2.1. Andlisis del costo total y unitade gas.
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero”, 2018)

17.3.3.3) Mantenimiento y repuestos

Para el calculo de los gastos de repuestos seunmeomedio de los gastos generados en el ultimo
afo y se lo divide por la produccién realizadapdmera de obtener un costo por metro. Por otro
lado, se realiza un andlisis del mantenimientosepara las tejedoras, el cual lo realiza umitéc

de Toyota.
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ANALISIS DE MANTENIMIENTO y REPUESTOS

Descripcion Unidad dic-17 2018 2019 2020 2021 2023 2024 2025 2026 2027
fe i s fe i s 1.560.060,00 1.480.064,00 1.338.934,00 1.412.452,00 1.446.452 00 1.467.136,00 1.484.440,00 00 538.075,00
0.5335 063 071 0.80 0.89 1.07 1,18 1.29 1,56
30.135,99 803.714,74 835.258,03 854.015,44 1.338.451,12 1.392.957,37 1.460.740.72 390.767,34
Costo Total Anual § / afio $1.011.158,58 $1.861.662,11 51.906.504,09 S$2108.16257 $2.322.17166 $2.891.650,06 $3121.96922 $3.376263,01 $3.52565952 §3.785.84935
Costo unitario Mantenim  $/metro lineal $0,65 $1,26 $1,42 $1,49 $1,63 $2,00 $2,13 §2,28 $2,32 $2,46
Costo unitario Mantenim USD / metro lineal usD 0,03 usD 0,05 USD 0,08 USD 0,08 USD 0,08 USD 0,07 UsD 0,07 UsD 0,07 uso 0,08 uso 0,08
Tabla 17.3.3.3.1. Andlisis del costo total y unitade Mantenimiento y Repuestos.
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)
Mantenimiento Tejedoras Toyota
Cantidad de Maguinas Muevas 12
Wiaticos Mecanico 135 USD / dia
Pasajes Aereos 50
Frecuencia de Mantenimiento 2 veces / afio
Cantidad de dias de Estadia 5 dias / estadia
Valor Repuestos sobre Inversidn 5% walor Inversidn
Walor Repuestos sobre Inversidn (=4 7% valor Inversidn
Costo Personal Mecanico 1.350,00 USD / afio
Repuestos 2.632,29 USD / afio
Repuestos (=Afio 5) 3.685,21 USD / afio
Costo Mantenimiento Tejedoras 32.937,50 USD | afno
Costo Mantenimiento Tejedoras 45.572,50 USD / afio
Tabla 17.3.3.3.1. Calculos Auxiliargdng. Pablo Milillo, 2018)
17.3.4) Analisis de Punto de Equilibrio
Punto de equilibrio 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Facturacién productos terminados 425.450.563,20 467.769.027,84 490.130.180,04 583.964.15488 660.838.671,68 748.307.477,68 844.219.397,12 94554374680 1.072.293.101,80 1.200.206.064,75
Demanda 156006000 148006400 133893400 141245200 142287200 144645200 1467.13600 148444000 151913000 153807500
Tota costos fjos $43209649  $46273938 847720531 $53.998.326  $50.581651 65082805  $72604.116  $80.035472  $BR6TIS3 $97.810.461
Totalcostos variable $436.207.736,08/$385.265.676,99/$395.975.671,06 $467.502.782,8 $523.128.722,01 $586.770.397 82 $656.750.751,13 $736.502.668,30  $B49.441.115,11 $1.026.846.091,12
Tota costos $379.507.385  $431.530617 $443606.202 $521.501.100 $562710.373 $652653283 $720.444.867 $B16628.140  $938.118638  $1.124.656.552

Tabla 17.3.4.1. Célculos Auxiliares Punto de Equitio
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

En el cuadro anterior se detalla la composicidlogde&ostos fijos y variables y se procede al calcul
del punto de equilibrio, es decir, el volumen dataeminimo necesario para obtener un beneficio
igual a cero.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Precio venta nominal $272,72 $316,06 $366,06 $413,44 $464,44 $517,34 §575,42 $636,97 $705,86 $780,33
Costo nominal $243 $292 $331 $369 $410 $451 $497 §550 $618 $731
BEP 1.470.00757  1.889.36561 1.376.032,04 1.221.04265 1.085.10058  996.259,83 929.231,89 921.594,05 1.004.011,36 1.991.274,59

Tabla 17.3.4.2. Célculo Punto de EquilibrigAnexo Il - "Analisis Economico Financiero”, 2018)
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Punto de equilibrio
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Figura 17.3.4.1. Punto de EquilibrigAnexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

En el gréfico anterior se muestra el punto de diidl promedio para la duracién del proyecto, el
cual corresponde a 1.288.392 metros lineales de/teéh monto de $650.462.747.

17.4)Gastos de Administracion y Comercializacion

Para la obtencion de la Utilidad Operativa o EBITB®#le descontara a la Utilidad Bruta todos los
gastos de Administracion y Comercializacion.

17.4.1) Gastos de Administracion

Administracién dic-17 2018 2019 2020] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
salarios S 15000000 |5 234.268,74|$ 262217,00|5 291.00843 |5 32022567 |5 351.92801|5 38624099 |5 42335875|5 464932,58|5 51035650
Fotocopias / oficina $  41.219,10[5  4685375|5 5244340[5 58.20169|5 6404513[5 70385505  77.24820(5 8467175|% 9298652 (% 10207130
Servicios y Telefono Administracion S 302.273,38 |3 343.594,15|$ 38458453 |5  426.812,36 |5 46966432 |5 516.16109|5 56648679 |5 620826175 681901,12[5 74852286
Limpieza / comestibles S 77491903 |3 880.850,46 % 98593552 | $ 1.094.19168 | § 120404853 | § 1.323.249,33 | § 1452.266,14 | 5 1.591.82892 | § 1.748.146,52 | § 191894043
Rodados $ 1.542.62471| 5 175350151 [ § 1.962694,24 | § 2.178.198,07 | § 2.396.889,15 | § 2.634.181,18 | § 2.801.013,84 | 5 3.168:840,27 | $ 3.480.020,39 | § 3.820.018,38
Accesorios S 82.43819[5 93707505 104.88680(5 11640337 |5 12809027 (S 140771215 154.49640|$ 169343505 18597303 (% 20414260
Informética S 12571825|3 14290393 |$ 15995237 |5 177.51514 |5 195337,66|5 214.67509|5 23550701 |5 258248845 283608885 31131745
TOTAL $ 3.019.192,66 | 5 3.495.680,03 | § 3.912.714,66 | $ 434233073 | § 4.778.300,73 | § 5.251.352,50 | § 5.763.359,37 | § 6.317.218,21 | $ 6.937.569,04 | § 7.615369,53

Tabla 17.4.1.1. Gastos de Administraci@iforti, 2018)

Los salarios de administracion corresponden adstog de empleados administrativos y de gestion.
Los calculos de fotocopias, servicios, teléfonmpleza/comestibles, luz, agua, etc. se toman de un
promedio de los gastos generados durante un pedido afio y luego se considera la proporcion

adecuada para prorratear dichos gastos sobreyelqioo

A continuacion, se detalla el calculo de los gastesrodados, entendiéndose como aquellos
pertenecientes a los rodados involucrados en taldision de Cavallino.
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Gastos de rodados 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nro. de camionetas ]
Capacidad comb. unitaria (litros) 50
Cargas promedio por mes [ camioneta 10
Cargas promedio por afio | camioneta 115
Precio combustible $ilitro 31,50 43,280 49,196 55,066 61,112 67,247 73,905 81,111 88,905 97,636 107,175
Gastos anuales combustible ($) 1.493.161,80 1.697.277,01 1.899.Y6216 2.108.356,00 2.320.034,99 254971846 2.798.316,01 3.067.234,17 3.368.43657 3.697.532,82
Seguros por camioneta 36.000
Seguros ($) 49.462,92 56.224,50 62.932,08 69.842,02 76.854,16 8446272 92.697,84 101.606,10 111.583,82 122.485,56
Total gastos rodados ($) 154262471 175350151 196269424 217819507 230688915 263418118 2.891.013,84 3.168.840,27 3.480.020,39 3.820.018,38
Articulos limpieza | comestibles 564.000,00 774.919,03 880.850 46 98593592 1.094.19168 120404853 132324933 145226614 159182892 174314652 191894043
Luz administracién 60.000,00 82.438,19 93.707,50 104.886,80 116.403,37 128.090,27 14077121 154.496,40 169.343,50 185.973,03 204.142,60
Agua 60.000,00 82.438,19 93.707,50 104.886,80 116.403,37 128.000,27 14077121 154.496,40 169.343,50 185.973,03 204.142,60
Teléfono 100.000,00 137.396,99 156.17916 174.811,33 194.005 62 213.483,78 23461868 257.494,00 28223917 309.955 06 340.237 66
Fotocopias / hojas A4 30.000,00 41.219,10 46.85375 5244340 58.201,69 64.04513 70.385,60 77.248,20 84.671,75 92.986,52 102.071,30
Accesorios oficina 60.000,00 82.438,19 93.707,50 104.886,80 116.403,37 128.090,27 14077121 154.496,40 169.343,50 185.973,03 204.142,60
Computacién
Equipos 70.000,00 96.177,89 109.325,41 122.367,93 135.803,93 149.438,65 164.233,07 180.245,80 197.567 42 216.968,54  238.166,37
Red 12.000,00 16.487 64 1874150 2097736 2328067 25.618,08 28154 24 30.899,28 33.868,70 37194 61 40.828,52
Servidores 9.500,00 13.082,711 14.837,02 16.607,08 18.430,53 20.280,96 2228877 24.461,93 26.812,72 2044573 32.322,58
Total 91.500,00 125.718,25 142.903,93 159.952,37 177.515,14  195.337,66 214.676,09 235.607,01 258.248,84  283.60888 3131746
Tabla 17.4.1.2. Calculos Auxiliares - Gastos de Adistracion (Diforti, 2018)
17.4.2) Gastos de Comercializacion
Los gastos correspondientes a la comercializaganas siguientes
Comerciali dic-17 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Salarios S5 100.00000 (5 15617926 |5 23373586 |5 39540541 (5 763.851,73 | § 1.685.637,15 |5 4.201.760,46 | 511.681.209,92 | § 35.980.556,94 | §122.133.668,24
Bonificaciones [2%) 5 B.381.553,40 [ 513.823.165,77 | 5 14.483.346,82 | 5 17.256.140,78 | 5 19.527.782,75 | $22.112.48557 | 5 24.046.683,18 | 527.040.817,72 | § 31.686.261,16 | 5 35.466.089,21
Impuestos 5 6.381.89345(5 7.016.83542 | 5 7.351.952,70 | 5 B.750.462,32 [ 5 9.012.580,08 | $11.224.612,17 | 5 12.663.290,96 | 5 14.183.156,20 | § 16.084.306,53 | § 18.003.090,97
TOTAL 5 14.863.446,84 | § 20.996.180,35 | § 22.069.035,38 | $ 26.411.008,51 | § 30.204.214,55 | % 35.022.735,28 | § 41.811.734,60 | 5 53.805.183,84 | § 83.751.214,62 | § 175.602.848,43

Tabla 17.4.2.1. Gastos de Comercializaci@mexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

Los salarios corresponden a los empleados de vemtasateados por la ratio correspondiente para
asignarlos al proyecto. Esto se realiza de est@&ragm que dentro del rubro textil un vendedor no
suele ofrecer so6lo un producto, sino que sueleaillewma cartera de productos para ofrecer. Las
bonificaciones corresponden a las comisiones paiage

17.5) Amortizaciones

Las amortizaciones se calcularon tanto sobre lerémén de la maquinaria a adquirir (12 tejedoras
modelo "Toyota JAT 910"), como también sobre lagea diferidos que corresponden al montaje y
puesta en marcha de estas. Las amortizacionedwsgenbn de la siguiente manera:

Inversion original — Valor Residual
Vida util

Amortizacion =
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17.6) Utilidad por venta de Bienes de Uso
Una vez finalizado el proyecto se liquidaran logrigis de Uso. De acuerdo con la gerencia de

Algoselan, el valor de venta promedio en el merciona tejedora industrial es del 40% de su valor
original. Por lo tanto, la utilidad por venta delths bienes se calcula de la siguiente manera:

Utilidad por venta BU = Valor de Rezago (afio 2027) — Valor de Venta (afio 2027)

Valor de Rezago Valor de Rezago Valor de Venta Utilidad x Venta
Valor de Rezago de BU (en 5) 5$3.756.184 33 25.008.245 78 £1.252.061 44

Valor de Rezago de CD (en 5) 20,00 20,00 50,00

Total Utilidad x Venta (en $) $1.252.061 44

Total Utilidad x Venta {en USD) USD 41.888,97

Tabla 17.6.1 Calculo de Utilidad por venta de Bismte Uso y Cargos Diferidos
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

17.7) Costo de Oportunidad
En la industria textil es habitual alquilar hor&srdaquinaria ociosa a empresas que tercerizan parte
de su produccion. Dado que el proyecto utilizadpacidad ociosa de las maquinas de la empresa

para producir Cavallino, se debera considerar progikecto el ingreso que deja de percibir Algoselan
por no alquilar las maquinas a terceros. El costogbrtunidad se calcula de la siguiente manera:

Costo Oportunidad = Costo de fasonear * Ventas anuales de Cavallino

El costo de fasonear las maquinas se actualiza afo por inflacion.

17.8) Utilidad por venta de Stock de Seguridad de Meria Prima

Como se menciond anteriormente, al finalizar elyeato se liquidara el stock de materia prima
remanente. Por lo tanto, el stock de Materia Pemal afio 2027 se venderd a un 80% de su costo.

Utilidad por venta Stock MP = Stock de MP * (0,8 x Costo de MP)
17.9) Utilidad por venta de Stock de Seguridad der®ducto Terminado

Como se mencion6 anteriormente, al finalizar eygcto se liquidara el stock de producto terminado
remanente. Dado que al finalizar el proyecto sedwabndido el 100% de las ventas proyectadas para
el ultimo afo, el stock de producto terminado sedeea al 80% de su precio de venta.

Utilidad por venta Stock PT = Stock de PT * (0,8 * Precio de venta)
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17.10) Intereses

Se pagan intereses generados por la deuda bawcocarspondiente al préstamo solicitado para
financiar la adquisicion de los Activos Fijos memados en el Inciso 16.4.

17.11) Impuesto a las Ganancias (IG)

El impuesto a las ganancias se calcula sobrelidagtiantes de impuestos, siendo del 35% debido a
gue la misma es una SAICFIA (Sociedad Anénima Coirakindustrial Financiera y Agropecuaria
comunmente denominada hoy en dia como SociedadiapinPosterior a dicho impuesto, se
obtiene finalmente la Utilidad Neta.

18) Financiacion

De acuerdo con lo detallado en el Inciso 16.4, sédgn debera afrontar la compra de 12 maquinas
tejedoras “Toyota JAT 910" y sus Cargos DiferidnseeAfio 0 del proyecto.

dic 2017

Bienes de Uso

Maquinas de Tejido: "Toyata JAT 9107 £ 12520614 45

Total de Inversion en BU (en §) §12.520.614,45

VA Inversion en BU (en §) §1.314.664,562

Total de Inversion en BU (c/IVA) (en §) $13.835.278,96

Cargos diferidos

Montaje v Puesta en Marcha de BU 5 31.317 30

Total de Inversion en CD {en §) $31.347,30

IVA Inversion en CD (en §) §3.288,32

Total de Inversion en CD (c/IVA) (en §) 4$34.605,62

TOTAL de Activo Fijo

Total de Inversion en AF (s/IVA) (en §)
IVA sobre Inversion en AF (en §)
Total de Inversion en AF (c/IVA) (en §)

$12.551.931,75
$1.317.952,83
$13.860.884,58

Tabla 18.1 Monto en $ de Inversion en Activo Fijo

(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

A su vez, en el primer afo del proyecto se obtigreecaja negativa, producida por el alto monto del
delta Créditos por Venta. Esta variacion produgda la generacion de ventas al comienzo del
proyecto afecta directamente a la caja.
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dic 2017 2018
0 1

FLUJO DE OPERACION
Utilidad Neta 50,00 $20.954 464 87
+ Amortizaciones de BU 50,00 $B79.574.74
A Creditos por Ventas 50,00 $51.667.109,97
A Bienes de Cambio $0,00 $8.027.021,43
A Creditos Impositivos por 1G 50,00 50,00
A Creditos Fiscales IVA $1.317.952 83 -$1.317.952 83
A Deudas Comerciales 50,00 526.410.711,20

$1.317.952,83 $11.131.427,75
Figura 18.1 Extracto del Flujo de Operacién
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

Este monto negativo en la caja en el primer afipmbglecto produce un bache financiero durante los
primeros afios del proyecto. Por lo tanto, paraasalicho bache en la caja, se decide financiarlo
mediante un préstamo y aporte de capital. Parandiet@ el monto a financiar, se identificé el afio
de bache maximo (2018).

Luego, se calcula el préstamo a través de la siguférmula:

Bache méax

Préstamo = - -
1—ni+mi.ca

Siendo:

% n: cantidad de periodos en los que se paga inteegsee el afio en que se pide el préstamo y
el afio de bache maximo

% m: cantidad de periodos en los que se paga impadaganancias entre el afio en que se
pide el préstamo y el afio de bache maximo

+ i: tasa de interés del préstamo

+ «a:tasa de impuesto a las ganancias

Para el aporte de capital no hay interés por logjueonto requerido es igual al porcentaje de la
inversion cubierta con aporte de capital aplicdsoanto de bache méaximo. Para el monto financiado
con deuda el afio en el que se pide préstamo wlszarel aporte coincide con el afio de bache maximo
(2018), por lo que m=n=0. Por lo anterior, la iri@n necesaria para salvar el bache resulta igual a
monto de bache maximo ($27.030.606):

Inversion Bienes de Uso Salvar Bache

. ] . TOTAL ($)
Tipo de Financiacion % Monto (§) Monto (USD) % Monto (§) Monto [USD)
Aporte de Capital 60% 7.531.159,05 454 505 67576 650% 16218 363,78 978778 74338 23749 522 83
Prestamo del Banco Provincia 40% 5.020.772,70 303.003,78384 40% 10.812 242 52 652 51918228 15.833.015,22]

Figura 18.2 Porcentajes de Financiacion del Proyect
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)
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18.1) Préstamo

Se decidi6 solicitar un préstamo al Banco Provieciael marco del “Programa Pyme Productivo”.
El mismo cuenta con una tasa anual del 28,07% sbime&stamo en pesos y un plazo de 60 meses
(5 anos).

Monto Prestamo Banco 15.833.015,22
Sistema Francés
Plazo en Afos f

Tasa en pesos 28,07%
Periodo de gracia 0 meses

Tabla 18.1.1 Préstamo en pesos del Banco Provincia
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

A continuacion, se observa el calculo del préstapiizando el sistema de financiacién francés:

Prestamo dic 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Monto $ $15.833.015,22
Cuota $6.261.766,19  $6.261.766,19  $6.261.766,19  $6.261.766,19  $6.261.766,19
Intereses $4.444 327 37 $3.934172.30 §3.280.816.69  $2.444.064.16  §1.372.435.21
Amortizacion $1.617.4368.82  §2.327.593.89  §2.9680.949.50  $3.817.702.02  §4.889.330.98
Saldo de la deuda ($) $15.833.015.22  $14.015.576.40 $11.687.962.51  §8.707.033.01  $4.689.330.98 $0.00 $0.00 $0.00 50,00 50,00 $0.00

Figura 18.1.1. Saldo de la deuda del Préstar(nexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

Saldo de la Deuda (S / afio)

$18.000.000,00
$16.000.000,00
$14.000.000,00
$12.000.000,00
$10.000.000,00
$8.000.000,00
$6.000.000,00
$4.000.000,00
$2.000.000,00

$0,00
dic2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Figura 18.1.2. Evolucion del Saldo de la deuda &eéstamo.
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18.2) Flujo de Fondos de la Deuda

Para obtener el flujo de fondos de la deuda elitilte este surge de la resta entre ingresos gagyre

de la deuda de cada afio. Al final del afio 201 7%sael préstamo y ya a partir del afio 2018 el flujo
de fondos se calcula como el impuesto a las gassBeobre los intereses pagados cada afio (ingresos)
menos la suma de los intereses mas las amortizsct®ese mismo afio (egresos).

Flujo de Fondos de la Deuda dic 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Cuota 0,00 6.261.766.19 6.261.766.19 6.261.766.19 6.261.766.19 6.261.766,19 $0,00 $0.00 50.00 50,00 $0,00
IG de los Intereses 51.655 514 58 $1.376.960,30 $1.148.285 84 5855422 46 5480.352 32 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Total 15.833.015,22  §$1.555.514.58 $1.376.960.30 $1.148.285.84 $855.422 46 $480.352,32 $0,00 $0.00 $0.00 50,00 $0,00
FFD ($ afio) $15.833.015,22  $4.706.251,61 §4.884.805,89 §5.113.480,35 §5.406.343,73 $5.781.413,87 $0,00 $0,00 $0,00 §0,00 $0,00
FFD (USD / afio) USD 955.522,95 -USD 216.180,60 -USD 205.071,62 -USD 205.939,60 -USD 212.764,41 -USD 208.564,71 USD 0,00 USD 0,00 USD0,00 USDO0,00 USD 0,00
TIR (USD) 3,19%
VAN Deuda (USD) USD 203.644,14

Tabla 18.2.1. Calculo del Flujo de Fondos de la Reuy TIR.

(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

Una vez calculado el flujo de fondo de la deudgesos, se obtiene el flujo en ddélares dividiendo
por el tipo de cambio nominal del afio corresportdief partir del flujo de fondos de la deuda en
ddlares se calcula la TIR de la deuda (tasa intderr&torno), obteniendo un valor del 3,19%.

Flujo de Fondos de la Deuda (USD / afio)
USD 1.200.000,00
USD 1.000.000,00
USD 800.000,00
USD 600.000,00
USD 400.000,00
USD 200.000,00
uUsD 0,00
dic2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

-USD 200.000,00

-USD 400.000,00

Figura 18.2.1. Evolucion del Saldo de la deuda &eéstamo.

19) Estado de Flujo de Caja

Para comprender el flujo de caja se analizan éssgrandes actividades empresarias segun su
impacto en la generacién y uso de los fonflcaic, 2008)
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19.1) Flujo de Operacion

Flujo de Operacion = Utilidad Neta + Amortizaciones BU + AKTOP

FLUJO DE OPERACION
Utilidad MNeta

+ Amaortizaciones de BU

A Creditos por Ventas

A Bienes de Cambio

A Creditos Impositives por 1G
A Creditos Fiscales WA

A Deudas Comerciales

Tabla 19.1.1 Flujo de Operacién
AKTOP = ADeudas Comerciales — (ACreditos por Ventas + ABC + ACreditos Fiscales IVA)

19.2) Flujo de Inversion

Representan las inversiones en Activos Fijos queazan para el proyecto.

FLUJO DE INVERSION
Compra de Maguinas Tejedoras
(Gastos Cargos Diferidos

Tabla 19.2.1 Flujo de Inversion

19.3) Flujo de Financiacion

El Flujo de Financiacion representa los ingresaggiesos correspondientes a Pasivos Onerosos,
Aportes y Pago de Dividendos.

FLUJO DE FINANCIACION

A Deudas
Aportes de Capital
Pago de Dividendos

Tabla 19.3.1 Flujo de Financiacién

Flujo de Financiacion = ADeuda + Aportes de Capital + Pago de Dividendos
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19.4) Determinacion de Caja Final

ACaja = Flujo de Operacion + Flujo de Inversion + Flujo de Financiacion

dic 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10
CAJA $25.712.65346 -$12.948.866,57 $9.857.191,22  $16.762.02510 $19.943.95720 §$30.107.054,79 $45214.131,05 $55530.48665 $62.795.33526 $61.494.18580 $126.596.314,12
Caja Inicial $0,00 $25712.65346 $12.763.786,90 $22.620.978,12 $39.383.003,22 $59.326.960,42 $89.434.01521 $134.648.146,25 $190.187.632,91 $252.982.968,16 $314.477.153,97
Caja Final $25.712.65346 $12.763.786,90 $22.620.978,12 $39.383.003,22 $59.326.95042 $89.434.01521 $134.648.14625 $190.187.63291 $252.982.968,16 $314.477.153,97 $441.073.468,09
Caja Minima (3%} $0,00 $12.763.786,90 $14.033.670,84 $14.703.90540 $17.518.924,65 $19.825.160,15 $22.449.22433 $25326.581,91 $28.366.31240 $32.168.793,05 $36.006.181,94
iHay Bache? No hay Bache No hay Bache No hay Bache No hay Bache No hay Bache No hay Bache No hay Bache No hay Bache No hay Bache No hay Bache

Tabla 19.4.1 Flujo de CajgAnexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

20) Balance

Para efectuar el Balance se considera el cierrejelaicio contable el 31 de diciembre de cada afio.
Se considera a diciembre 2017 como el Afio 0 y exlese realiza la inversion en Activo Fijo.

20.1) Activo

Balance dic 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Activo Corriente
Caja| 82571265346 S12.763.78690 S22.62097812 $39.383.003,22 $50.326.950,42 $30.434.01521 513454814625 $190.187.632,91 S252.982.988,18 S314.477.153,97 441.073.468,090

Creditos por Ventas (s/IVA} $0,00 $51.667.108,87  $56.807.530,57  558.520.803,37  S70.8915.647,03  $80.251.161,88  $80.873.229,99 $§102.520.615,83 S114.82527828 $130.217.511,61 145.751.051,562
Creditos Fiscales por WA | $1.317.952,83 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Bienes de Cambio $8.027.021,43 §9.218.507 44 $9.497.173,61 $11.382.16548 §12.775.872,76  §$14.313.40067 $16.013.31235 S17.832.01536 $20.116.834,30 $22.434.983.69

Total Activo Corriente| $27.030.606,30  $72.457.918,29  $BB.647.016,13 S$108.400.780,20 $141.634.772,94 $152.461.040,04 $239.834.776,92 $308.721.561,090 $385.640.261,81 $464.811.499,87  609.259.503,346

Activo No Corriente
Bienes de Uso (VO)| $12.520.614 45 §12.520.614,45 $12.520.614,45 §12.520.614,45 $12.520.614,45 $12.520.614,45 $12.520.614,45 $12.520.614,45 $12.520.614,45 $12.520.614,45  §12.520.614 45
Cargos Diferidos $31.317,30 $31.217,30 $31.317,30 $31.217,30 $31.217,30 $31.217,30 $31.217,30 $31.317,30 $31.217,30 $31.317,30 $31.217,30
Amortizaciones Acumuladas $0,00 -5878.574,74 -51.759.145,48 -52.638.724,22 -53.518.298,96 -54.387.873.71 -55.277 448 45 -$6.157.023,19 -57.036.597,93 -5T.916.1T267 -38.795.747 .41

Total Activo No Corrinete| $12.551.931,75  $11.672.357,00 $10.792.782,26  $0.913.207,52  $9.033.63278  $8.154.058,04  $7.274.48330  $6.30490856  $5515.333,82  $4.635759,07  $3.756.184,33

Total Activo| $39.582.538,04  $84.130.275,30  $99.430.79840 $118.313.987,72 $150.668.405,72 $190.615.107,98 $247.100.260,22 $315.116.460,66 $391.155.605,63 $469.447.268,95 613.016.687679

Tabla 20.1.1 Balance detallando Activo Corrient&y Corriente.
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

20.1.1) Activo Corriente

Caja: se realizo el calculo de la caja afio a afitagestafia “Caja Minima”, de acuerdo con la
explicacion realizada en el Inciso 19.

Créditos por Ventas (s/IVA): de acuerdo con el qguwi de cobranza promedio detallado
anteriormente (60 dias) se calcula el crédito potava fin de cada ejercicio.

Créditos Fiscales por IVA: se obtiene un crédiszdi en el Afio 1 producto de la compra de la
magquinaria en el Afio 0. A partir del afio del segquado del proyecto, los débitos fiscales son
mayores a los créditos producto de la generacidngiesos por ventas en el Afio 1.
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dic 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Periodo o 1 2 3 4 5 L] 7 8 9 10
Créditos Fiscales por WA -81317952,83 -556.848270,28 -575.76250191 -57769872342 -59171738315 -310251070341 -$11476422511 -3127926.888,00 -5142.05875591 -5159.337.98560 -5177.161.853,36

Débitos Fiscales por WA
VA Saldo Proyecto

VA Pago AFIP

IVA Saldo Crédito

$89.346.50827 §9823569585 S§102.927.337.81 $12263247252 513877612105 S$157.144.570.31 $177.286.073.40 $198.564.186,83 §225.181.551,38 S286.805
522459823799 $2247319384 82527861439 $3081508937 $3626541764 54238034521
-823.818.190,62 -322.473.193,94 -325228361439 -830.915.089,37 -536.285417,64 -342380.34521 -8540.350.1853% -556.505.43092 -385.

$0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Tabla 20.1.1.1 Variacién de IVA Saldo Crédito (paa “FF IVA”).
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

Bienes de Cambio: se valorizan los stocks de nagpenna y producto terminado de acuerdo con lo
detallado en el Inciso 16.3.

20.1.2) Activo No Corriente

Bienes de Uso y Cargos Diferidos: corresponderalalroriginal de las inversiones realizadas en el
Afio 0.

Amortizaciones Acumuladas: representan las amartinas acumuladas afo a afio correspondientes
a los Activos Fijos. Las mismas no se encuentractadlas por la inflacion.

20.2) Pasivo

Balance dic 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 20271

Pasivo Corriente

Deudas Comerciales 50,00 $25410.711,20 $28767.342,15 52955921620 $34 88774702 S38987967,03 $43610661,15 54861027834 55397569136 $60.550.917,65 $67.324 820,95
Otras Deudas Corrientes $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Total Pasivo Corrinete 50,00 82541071120 $28767.342,15 52955021620 $34837747,02 $38987967,03 $43610661,15 54861027834 85397569136 $60.550.917,65 $67.324 820,95

Pasivo No Corriente

Deudas Bancarias a largo plazo| $15.833.01522  $14.015.576,40 $11.687.982,51 $8.707.033,01 $4.689.330,98 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00
Otras deudas No Corrigntes 50,00 50,00 50,00 $0.00 50,00 50,00 50,00 $0.00 50,00 50,00 50,00
Total Pasivo No Corrinete| $15.833.01522  $14.015.576,40  $11.687.982,51 $8.707.033.01 '$4.889.330,98 '$0,00 0,00 $0,00 $0,00 0,00 0,00

Total Pasivo, $15.833.01522  §39.426.287,60 $40.455.32465  $38.266.249.21 $39.777.078,00 §$38.987.967,03 $43.610.661,15 $48610.278,34 $53.975.691,36 '$60.550.917,65 '$67.324.820,95

Tabla 20.2.1 Balance detallando Pasivos Corrienydso Corrientes.
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

20.2.1) Pasivo Corriente

Deudas Comerciales: de acuerdo con el periodo gtz @roveedores detallado anteriormente (30
dias) se calculan las deudas no onerosas a fiaddesgercicio.

20.2.2) Pasivo No Corriente

Deudas Bancarias a Largo Plazo: las mismas comdspoal saldo de la duda contraida para la
inversion en el Afo 0 en Activos Fijos.
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20.3) Patrimonio Neto

Balance dic 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Patrimonio Neto
Capital| $23.748522 83 S23749572283 S§2374952283 52374852283 S23745572283 §23 74852283 S23.749522 83 S2374857283  §23.748.572 83 $23.748522,83 $23.748.522 83
Utiidad del Ejercicio 30,00 32095448487 514.280.428,04 S21.08326477 S30.843.589,21 24073581324 851.87145812 $63.007.59223 S70.673.71297 S7T1.716.437,03  138.794.525,433
Resuttados No Asignados (RNA} $0,00 $20.954.484 87 $35.234.95092 §56.298.21569% S$87.141.80490 S127.877.618.13 $179.745.076,25 $242.756.66648 §$313.430.381,45 385.146.818,475
Total Patrimonio Neto| $23.749552283 $44703.98770 $589584473,74 538004773851 $11089132772 $5151627.140,96 5$203.49859907 $266506.191,31 $337.179.90427 $408.89634130 $54569086573

Tabla 20.3.1 Balance detallando el Patrimonio Neto.
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

Capital: el monto detallado corresponde al apatiddos por parte de los accionistas para solventa
el proyecto.

Utilidad del Ejercicio: corresponde al monto delidéd Neta obtenida del Cuadro de Resultados.

Resultados No Asignados (RNA): dado que para disimdel proyecto no se considera el pago de
dividendos, los RNA se acumulan a lo largo del pobg.

21) Flujo de Fondos

21.1) Flujo de Fondos del IVA

Para poder determinar el pago que se debe reallaabFIP, se debe calcular el saldo del Impuesto
al Valor Agregado. Dicho impuesto es un tributoinacto que recae sobre el consumo de bienes y
servicios. El valor que se le asigna depende deal@siotas asignadas para cada rubro. A
continuacion, se puede apreciar el flujo de foradVA.

dic 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Periodo o 1 2 3 4 5 [:] 7 8 9 10
IVA Credito
WA Inversion BU -$1.314.864 52 50,00 30,00 30,00 30,00 30,00 0,00 30,00 50,00 30,00 50,00
VA Inversién CO -$3.288.32 50,00 $0,00 50,00 $0,00 50,00 $0,00 50,00 50,00 50,00 50,00
IVA Inversion -§1.317.952,83 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
WA Compra MP 50,00 1 6 -5137.907.881,41 -515
VA Energia 50,00 T $2.064 761 &
VA Gas 50,00 6,20
V4 Repuestos y Mantenimiento 50,00 -5212.343,30 -5390.949 04
IVA Egresos $0,00 -$66.548.270,28 -§76.762.601,91
IVA Débito
VA por Ventas de PT 50,00 $89.346 508,27 $98.235895,85 $102.927 337,81 $122683247252 $138.776.121,05 $157.144.570,31 $177.286.073,40 $198564.18683 522518155138 $26957671937
WA por Ventas de MP $0,00 50,00 $0,00 $0,00 $0,00 50,00 s0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $16.965.854,88
VA por Ventas de BU £0,00 £0,00 0,00 50,00 0,00 $0,00 $0,00 50,00 £0,00 $0,00 $252.932,90
IVA por Ventas 50,00 $89.346.508,27 $98.236.695,85 $102.927.337,81 $122.632.472,62  §138.776.121,06  $157.144.570,31 §177.286.073,40  $198.564.186,83  §225.181.551,38  $286.806.507,15
Créditos Fiscales por VA -$1.317.952,83 -$86 848 270,28 -875.762 501,91 -§77.698723 42 -891717.38315  -$102510703 41 -$11478422511 -312782638300 -314205875591 -$15933798980 -5
Débitos Fiscales por WA 50,00 $69.346.508,27 $86.235.695,85 §102.827.337 81 $122632.47252  §138.776.121,05  §157.144.570,31  S5177.286.073,40 §198.564.186,83  §225 551,28
W4 Saldo Proyecto -81.217.952,83 $22.492.237,99 $22.472.193,94 $25.228.814,30 $30.915.089,37 $38.265.417,84 £42.380.345.21 540,35 5 £56.505.430,92 $8! 81,77
WA Pago AFIP 50,00 -$23.816.180 82 -$22.473.193,94 -$25.228 614,39 -$30.915.089 37 6 -342380 3451 85 -$56.505.430 92 -885843.58177 -51096
WA Saldo Crédito -51.317.852,83 $0,00 §0,00 §0,00 50,00 50,00 $0,00 50,00 50,00
Flujo de Fondos del IVA ($/aiio) -$1.317.952,83 -$1.317.952,83 $0,00 $0,00 $0,00 50,00 $0,00 50,00 50,00
Flujo de Fondos del IVA (USD/ai -79538,48326 -B0538,86372
VAN IVA (USD) -USD 134.087,08

Tabla 21.1.1 Flujo de Fondos del IVfAnexo Il - "Analisis Economico Financiero”, 2018)
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Una vez analizados todos los créditos y débitaslimvados en el calculo del IVA, se calcula el 8ald
de IVA del proyecto para poder calcular el monfragar a la AFIP.

21.2) Flujo de Fondos del Proyecto

Tasa de Descuento

Previo al analisis del flujo de fondos correspontiiea Cavallino se procedi6 a realizar el calcelo d
la tasa a la que se descontara el proyecto, siést@oel costo promedio ponderado de capital o
WACC.

El calculo del WACC se realizé en base al modeld®(Capital Asset Pricing Model) brindado
por la catedra, el cual queda explicito con laisigie formula.

+K, x N

K, =WACC = K
’ "X(D+P) (D+P)

Figura 21.2.1. Calculo del WACC
Siendo:

Kd: costo de la deuda financiera contemplado eligsfo a las ganancias.
D/(D+P): proporcion de deuda de la compariia deditah proyecto.

Ke: costo del capital propio a invertir en el proige

P/(D+P): proporcion de patrimonio neto de la conipai@stinada al proyecto.

YV V V

Tal como muestra la Figura 21.1.1.1, para obtehealer de la tasa de descuento se segmentara el
financiamiento del proyecto en deuda y en capitabip.

El costo de la deuda (Kd) se valoriza como la iaisana de retorno (TIR) del flujo de fondos de la
deuda, siendo el flujo de fondos en moneda exiralfflares estadounidenses).

Costo de Deuda
Kd [ 3,19%

Figura 21.2.2. Costo de la deuda

Previo al calculo del costo del capital propio, &®ojaron los siguientes datos financieros
provenientes del sitio web de Damoradan.
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Datos Damoradan
Rf 2,86%
Rm 8,70%
Rm-Rf 5.84%
Rc 5.75%
RBunlev 0,73

Figura 21.2.3. Datos Damoradan

Para una mejor comprension, se analizara cadgpdaseparado:

> Rf: tasa libre de riesgo, corresponde al rendiniel® los bonos del tesoro de los Estados
Unidos.

» Rm: rentabilidad promedio histérica del mercadaaRicho calculo se efectud un promedio
de los ultimos 20 afios (1998-2017) del indice S&P &e la pagina de Damoradan.

» Rm-Rf: prima de mercado

> Rc: riesgo pais, para el célculo de este se ohtnywomedio del riesgo de los Ultimos 5 afios
correspondientes al EMBI.

> [Ru: Beta sin apalancar correspondiente a la indusf proyecto en cuestion.

Para el célculo del costo del capital propio, seleala siguiente formula, utilizando el Reta
apalancado con los datos provenientes de nuedtocdea

K.=R,+R,+R =R, +pB x(R,-R,)+R,

Figura 21.2.4. Calculo del costo de capital propio.

Una vez obtenidos todos los datos, se procedecalaakl costo promedio ponderado de capital o
WACC.

dic 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Beta unlevered 073 073 073 073 073 0,73 073 0,73 073 0,73 073
Beta relevered 1,0530 08844 08293 0,7866 0,7557 0,7347 07347 0,7347 0,7347 0,7347 07347
Rf (%) 2,86% 2,86% 2,86% 2,86% 2,86% 2,86% 2,86% 2,86% 2,86% 2,86% 2,86%
Rp (%) 584% 584% 5,84% 5,84% 5,84% 5,84% 584% 5,84% 5,84% 5,84% 584%
Rc (%) 5,75% 5,75% 5,76% 5,756% 5,76% 5,76% 5,75% 5,76% 5,76% 5,76% 5,75%
Ke 1476% 1378% 13,46% 13,21% 13,03% 12,90% 12,90% 12,90% 12,90% 12,90% 12,90%
Kd* = Kd x (1-1G) 207% 207% 2,07% 2,07% 2,07% 2,07% 207% 2,07% 2,07% 2,07% 207%
DKE+D) (% de Deuda) 40,00% 23,87% 16,54% 9.81% 4,22% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EAE+D) (% de PN) 60,00% 76,13% 83,46% 90,19% 95,78% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
1G 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
WACC 9,69% 10,98% 11,57% 12,11% 12,56% 12,90% 12,90% 12,90% 12,90% 12,90% 12,90%

. .
Tabla 21.2.1. Célculo del WACC para el periodo 2618027.
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

El flujo de fondos del proyecto contempla, comolguigr flujo de fondos, la diferencia entre los
ingresos y egresos del proyecto en cuestion. Lgesos corresponden a las utilidades antes del
impuesto a las ganancias y sumadas las amortizs;iga que estas Ultimas no deben formar parte
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del flujo de fondos. Los egresos correspondendpia inversion del proyecto y a la diferencia
“delta” de capital de trabajo operativo. El corrasgiente flujo se muestra a continuacion, tanto en
pesos como délares nominales.

Flujos de Fondo dic 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Periodo ] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

FCFF - Free Cash Flow to the Firm

NOPAT = EBIT * (1-a} S000  S23.843277,86  S16.837.698,04  S23.19579562  $3243223092  S41627.806,12  S51.871.45812  SE3.007.50223  ST067ITIZET  STITIEA37,03  S136.79452543
+ Amortizaciones 0 $879.574,74 $879.574,74 $879.574,74 $879.574,74 $879.574,74 SB79.574 74 SE79.574,74 S879.574,74 $879.574,74 $879.574,74
- AKTOP $1317952,83  -532965.467,36  -S267527567  -$2199.86492 5796150473  $6619.00220  -$753690181 5834768032  -SBIS7S5245 S11.10182596  -S11.077.786,05
- Inversiones -530.582.538,04 50,00 50,00 S0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
FCFF (§! aiio) $40.900.490,88  -$8.242614,96 1474199711 $21.675.50545  $25.350.300,93  $I5.888.46866  $45.214.13105  $55.539.486,65  $62795.33526  $61.494.18580  $126.596.314,12
FCFF (USD / aio) “USD 246834586 USD37B.622,64  USD618.89157  USD881.011,09  USD997.650,57 USD1.294.677,80 USD 157211860 USD 1.855.026,27 USD 1.999.851,44 USD 2.087.379,02 USD 4.235.406,95

Tabla 21.2.2. Flujo de fondos de Cavallino (2018220
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)

Flujo de Fondos del Proyecto (FCFF en USD)

USD 5.000.000
USD 4.000.000
USD 3.000.000

USD 2.000.000
USD 1.000.000 I I I I
6 7 8 9 10

USD 0

~ I
w
>
o -

-USD 1.000.000
-USD 2.000.000

-USD 3.000.000

Figura 21.2.5. Evolucion del Flujo de Fondos del@yecto

Una vez obtenidos el costo promedio ponderado pitat# los flujos proyectados a los proximos
10 afos, se procedio a calcular el Valor ActuabN®#AN), la tasa interna de retorno (TIR) del
proyecto y el periodo de repago.

VAN (USD) USD 3.908.511,41
TIR (USD) 30,65%
Periodo de repago 4,27 aios

Figura 21.2.6. Rentabilidad del proyecto
(Anexo Il - "Analisis Economico Financiero", 2018)
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Son dos las condiciones a apreciar a la hora dsi wer proyecto es aceptado o no, siendo estas:

» Valor Actual Neto (VAN) >0
» Tasa Interna de Retorno (TIR) > tasa de descudéaCC)

Como se puede observar en la Figura 21.2.6, ekptoysatisface ambas condiciones de aceptacion,
indicando la magnitud del beneficio del proyectdayndo una idea de la rentabilidad del mismo.

También fue calculado el periodo de repago, padirfgecantidad de periodos necesarios para que
los beneficios netos recuperen la inversion. Blogler de repago del proyecto es de 4,27 afios.

22) Conclusiones Andlisis Econdmico-Financiero

22.1) Rentabilidad del Patrimonio Neto (ROE)

Con el objeto de mostrar el retorno para los adstias propios del proyecto en cuestion, se procede
a realizar el calculo de la rentabilidad del patmmo neto, proyectado a los proximos 10 afios para
comprender mejor su evolucion. EI mismo relacidrizeaeficio econdmico propio del proyecto con
los recursos necesarios para obtener dicho bemefici

En el siguiente grafico puede apreciarse el corapoento de este indicador, del 2018 al 2027.

Proyeccion del ROE

50%
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0%
022 2023 2 026 2027

2018 2019 2020 2021 2 024 2025 2

H ROE

Figura 22.1.1. Comportamiento del ROE (periodo 262827)

En la Figura 22.1.1 puede notarse un elevado d&loROE para el primer afio de proyeccion. Esto
se debe a que, para el primer afio proyectadosgertt de una proporcion de capital propio del 60%.
Con el correr de los afios, el porcentaje de dewdddisminuyendo debido a la cancelacion de las
cuotas anuales correspondientes al préstamo banbasta llegar a un 100% de capital propio a
partir del afio 2022.
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22.2) Rentabilidad de los Activos (ROA)

Un segundo indicador interesante para evaluar esndimiento de los activos de la empresa. El
mismo se calculd con el objetivo de medir cuan capaeran los activos de la compafia destinados
a Cavallino para generar rentabilidad por ellogmoss.

Para el calculo de dicho indicador se han tenidewsmnta tanto los valores de Utilidad antes de
intereses e impuestos provenientes del cuadrosidtados, como los valores de Activos Totales
provenientes del Balance.

A continuacién, se muestra el comportamiento deAR@ra los afios proyectados del proyecto en
cuestion.

Proyeccion del ROA
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Figura 22.2.1. Comportamiento del ROA (periodo 262827)

22.3) Resultados de Indicadores
A modo de conclusién y en base a los indicadorean€iieros calculados a lo largo de la

correspondiente entrega, se puede apreciar queyaqgbo resulta atractivo.
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23) Introduccion al Analisis de Riesgos

El riesgo de un proyecto surge de la evoluciéredeviriables reales, la cual resulta distintadela
las variables proyectadas en los analisis anteri&e presente analisis se identificaran las prales
variables de riesgo para el proyecto, con el algedie ver cuan sensibles son y de determinar su
impacto en el proyecto de inversion. El riesgo seedido a partir del desvio estandar y varianza de
las variables. Por otro lado, se estableceranrearientos para mitigar el riesgo de las variables
para el proyecto.

24) Identificacion de las Variables de Riesgo

A continuacion, se analizaran las variables masfggtivas que afectan el desempefio satisfactorio
del proyecto en cuestion.

> Tipo de cambio (real):

El valor del tipo de cambio resulta relevante ya glprecio de la materia prima lyocell esta
dolarizado y tiene gran incidencia sobre el costiopdoducto. Por otro lado, el tipo de cambio
determinara el grado de competitividad del prodfreinte a productos importados que ingresen
al mercado y afectara a la demanda.

> |nflacion:

Debido a que dicho proyecto tiene la mayoria devauisibles afectadas por la inflacion, fue
necesario evaluar dicho impacto. Una medida freeug la inflacion es el indice de precios, es
decir la evaluacion de la variacion general deipseen el tiempo. Los efectos negativos de la
inflacion generan una disminucién del valor realadmoneda a traves del tiempo, incluyendo el
desaliento en inversion debido a la incertidumbl@es el valor futuro de la moneda y la escasez
de los bienes y servicios.

La mayoria de los procesos y actividades se veticalas por dicha variable anualmente. No solo

se ajustaran los precios de venta, sino que ekptoyambién se vera afectado por la misma a
través de la compra de insumos de proveedoreseaieah trasladar la inflacion a los precios.

> Tasa de desempleo:

La tasa de desempleo tiene un impacto directo sabmgroyecciones de demanda realizadas en
la entrega de mercado. Esto es asi ya que, péizardas proyecciones de demanda, los factores
significativos que arrojo el analisis fueron talstdasa de desempleo como el tipo de cambio.
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> Costo energético:

El costo energético es proporcional al precio dedlpcto y tiene impacto sobre las proyecciones
realizadas en la entrega de mercado. Dado quésshpaviesa una situacion de inestabilidad en
materia energética, se considera relevante elsanaélé esta variable. Dicho valor medido en
$/kwh incidira en el VAN.

> Tasa riesgo pais:

En la entrega econdmica-financiera se utilizo asa tiesgo pais promedio de los 5 afios previos
al inicio del proyecto. Se decidio analizar diclzaiable para poder considerar de forma mas
precisa la distribucion que mejor se ajusta alutélde la tasa ya que la misma impacta de forma
directa en el célculo del VAN. De esta manera sirganalizar la volatilidad de la misma, la
cual no fue tenida en cuenta en la entrega ecordm@nciera.

> Market share:

El mismo fue calculado a partir de toda la penéirade denim que tiene la empresa en el
mercado. A partir de dichos céalculos se determintmarket share del producto a analizar,

Cavallino. Es necesario analizar el movimiento melrket share debido a que los ingresos
(ventas) del proyecto estan directamente relacmsadn la demanda del mismo, por ende, asi
mismo lo esta la rentabilidad de la empresa.

> Costo de la Materia Prima:

El costo de la materia prima, tanto lyocell pararidmbre como algodén para la trama, son los
componentes con mayor incidencia sobre el cost@melucto, por lo que se deduce que sus
variaciones seran las que mayor impacto provocas ¥AN.
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25) Distribucion de datos
25.1) Inflacidon

Para modelar la inflacidn se toma un modelo dees@n logaritmica, el cual muestra una buena
bondad de ajuste a los dat®é & 89,53%):

Proyeccién de la inflacién

--------------- — |nflacién

Inflacién %

*+ Logaritmica {Inflagén)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Afio

Figura 25.1.1 Proyeccion de la Inflacion medianta tegresion logaritmica.

El modelo matematico tiene la formia= a * Ln(X) + b, siendoY la tasa de inflacién anualX/la
variable temporal. Los coeficientes de la regreai@ojan un valon = —0,034 y b = 0,1647, los
cuales son consistentes con la proyeccion obsegpeadae a medida que pasa el tiempo disminuye
la tasa inflacionaria.

Resumen

Estadisticas de la regresion
Coeficiente de correlacion maltiple 0,94621144
Coeficiente de determinacion RA2 0,8953161

RA2 ajustado 0,88223061
Error tipico 0,00904773
Observaciones 10

ANALISIS DE VARIANZA

Grados de liberta de cuadrac Promedio de los cuadrados F Valor critico de F
Regresion 1 0,005601 0,005600997 68,42053619 3,43104€-05
Residuos 8 0,00065489 8,18613E-05
Total 9 0,00625589
Coeficientes Error tipico Estadisticot Probabilidad Inferior 95% Superior 95% Inferior 95,0 Superior 95,0%
Intercepcion 0,16475169 0,00684147 24,08132155 9,42654E-09 0,148975225  0,18052815 0,14897522 0,18052815
Afio -0,0340325 0,00411434 -8,271670701 3,43104E-05 -0,04352014 -0,024544775 -0,0435201 -0,0245448

Figura 25.1.2 ANOVA Regresion logaritmica de la Brxcion de Inflacién

A continuacién, se muestra el analisis de Crys#dll fi&ara la inflacion, el cual verifica que la \abie
sigue una distribucién lognormal, con una medid@&6% y un desvio del 56,60%.
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(O Gréfico de comparacién = a X
Editar Vista Preferencias Ayuda
15 valores Dividir vista 15 mostrados
Grafico de comparacion Clasfficado por: Anderson-Darling
Distribucién AD Valor P A-D

L ®  |Cogaiftmiconor | 3381 0352

0,36 —i— Gamma 4684 0,063

032 1| 5 Beta 8202
Pareto 1.1938 e

S 4 T |Logistica 1,3938 0,000
g 0,24 -— 8 Normal 1,5561 0,000
§ 0.20 - 3 § Extremo méaximo 1,5574 0,000
[ O |tde Student 1.5741
AadIci— , @ |Extremo minimo 17842 0,000
0,12 - Weibull 2,047 0,166

0.08 —'1- Beta PERT 2,3419

‘ Exponencial 24723 0,000

008 ~ B ] BB - B Triangular 7.5577

0,00 ' T o T — o T T Y Uniforme 79819 0,000

900% 12,00% 1500% 18,00% 21,00% 2400% 27,00% 30,00% 33,00% 36,00% 39,00%
- Rango de ajuste 1, tipo de distribucion Logaritmico normal
[B valores de datos

Figura 25.1.3 Ajuste de distribucion a datos hisigws de Ié Inflacion.

El analisis se realiz6 mediante el calculo deldistwo de Anderson-Darling (AD), permitiendo
identificar el mejor ajuste de la distribucion & ldatos como aquel que posee el menor valor del
estadistico, siendo en este caso la distribucigmdonal.

25.2) Tipo de Cambio (Real)

El tipo de cambio real se modela con una funciérradgesion lineal, cuyo analisis arroja un
coeficiente de determinacid? = 98,97%. La funcién toma la form# = aX + b siendo Y el tipo

de cambio real ($ reales/U$S) y X la variable terappara la duracién del proyecto. Los coeficientes
arrojan un valon = —0,8809 y b = 15,7951. Dichos valores son consistentes ya que, como se
observa en el grafico, el tipo de cambio real disiye con el paso del tiempo.

Proyeccion del tipo de cambio real

16,00
14,00
12,00

10,00

8

8

4,00

Tipo de cambio (S/USS)

o N
3 8

2018 2019 2020 20212 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Afo

Figura 25.2.1 Proyeccion del Tipo de Cambio Realdiamte una regresion lineal.
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Resumen

Estodisticas de lo regresion

Coeficiente de correlacién mditiple 0,99486862
Coeficiente de determinacién RA2 098976358
RA2 ajustado 0,98848402
Error tipico 0,28768797
Observaciones 10

ANALISIS DE VARIANZA

Grodos de libertina de cuadracnedio de los cuadro F Volor critico de F
Regresion 1 640201338 6402013378 773,522881 3,01465€-09
Residuos 8 066211496 0,08276437
Total 9 646822487
Coeficientes _Error tipico Estadistico t Probabilidod  Inferior 95% Superior 95% Inferior 95,0% Superior 95,0%
Intercepcién 15,7951638 0,1965283 80,37093818 6,4046€-13 15,34196875 16,2483589 15,34196875 16,2483589
Variable X 1 08809095 00316734 -2781227932  30147€-09 -0,953948541 -0807870543 -0,953948541 -0807870543

Figura 25.2.2 ANOVA Regresion lineal de la Proyeénide Tipo de Cambio Real.

A continuacion, se muestra un histograma (utilizeglgprograma Minitab) con el objetivo de obtener
una representacion visual de la distribucion devéderes de tipo de cambio real:

Tipo de cambio real
Normal
2,0
1,5
g
g
1,0
g
0,5
0,0-

c2
Figura 25.2.3 Ajuste de distribucion del Tipo de @hio mediante Minitab.

A partir de la Figura 25.2.3, se infiere que lomdaiguen una distribucién aproximadamente normal,
por lo cual se realiza un test de hipotesis paniéica dicha suposicion:
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Normal Probability Plot of Real Exchange rate value
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Figura 25.2.4 Test de Hipétesis verificacion digtticion normal del Tipo de Cambio.

Summary Statistics

N Mean StDev Minimum Maximum
10 10,9500 2,6813 6,9400 15,1400

Anderson-Darling Test
Null hypothesis H,: Data follow a normal distribution

Alternative hypothesis H,: Data do not follow a normal distribution

AD-Value P-Value
0,12 0,9781

Figura 25.2.5 Datos Estadisticos de Figura 25.2.4.
La condicidén de rechazo indica que el P-Value dasemenor o igual a 0,05, para afirmar que la

distribucion no es normal. Como el P-Value resoitayor que 0.05, no se rechaza la hipétesis nula
y se acepta el supuesto de normalidad de los datos.
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25.3) Tasa Riesgo Pais

Para poder darle variabilidad a la tasa riesgo gaistilizo el método de ponderacion de variables
proporcionado por la catedra. Las variables paaizan son las siguientes:

> G1: Acceso para el mercado de capitales

Teniendo en cuenta que Algoselan posee una caed®iPyme” de estructura pequefia, se
le hace complicado ingresar al mercado de capitBl@s ingresar a dicho mercado se debe
disponer de diversos requerimientos, tales comaeptacion mensual de balances en
auditorias, y otros requerimientos que a una pyongocAlgoselan le cuesta solventar. Por lo

tanto, el acceso al mercado de capitales es lsmreeso que en el afio “0” del proyecto se le

asigna G1=0.

Para poder darle variabilidad a esta ponderac@lge asigna una distribucién triangular (min

0, max 2, moda 1).

Mombre: | Trangular G1: Acceso para el mercado de capitales ? b
Distribucién Triangular
o
o -
=
=
]
Pt
e
i -
0,00 0,20 0,40 0,60 0,50 1,00 1,20 1,40 1,60 1,80 200
b |- B 4 - Y
Minimo|0,00 3 E¥ Mzs probable|1.00 & ET Maximo | 2,00 & ET

Figura 25.3.1 Distribucién Triangular de G1: Acceguara el mercado de capitales.

> (G2: Susceptibilidad a la inversiéon por riesgo polito

Si bien el proyecto en cuestidon no se encontrgeicsa aranceles por el hecho de que los
productores de materia prima se encuentran radicadda Argentina y tampoco se prevée
exportar el producto, cabe destacar que ante wertuagpde las importaciones podria ingresar
la tela de China como producto terminado a un preaiy bajo en comparaciéon al precio

local. Esto se debe a la diferencia significatintxeeel costo de la mano de obra local y la del
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exterior, entonces podrian lograr un producto noaspetitivo. Por lo tanto, en el afio “0” del
proyecto se la pondera con G2=7 por tener un riakgo

Para poder darle variabilidad a esta ponderac&le asigna una distribucién triangular (min
4, méax 8, moda 6)

Mombre: | Trangular G2: Susceptibilidad a la inversidn por riesgo politico % ,Q
Distribucion Triangular
o
)
=
=}
i
¥t
O
| .
o
1 1 I 1 1 I 1 1 1 I 1 1 I
3,90 420 4 50 4,80 B0 540 BT0 6,00 §,30 6,60 6,90 7,20 7,50 7,80 8,10
b = q- =
Minimo| 4,00 5 5 Mzs probable| 6,00 5 5 Méxima 8,00 & %y

Figura 25.3.2. Distribucion Triangular de G2: Suspébilidad a la inversion por riesgo politico.

> G3: importancia relativa de la inversidon para la conpariia

Si bien Cavallino no es el Unico proyecto de la paiiia, es de gran importancia ya que el
mismo soélo fue lanzado en Europa marcando la temectual y nunca lanzado en la
Argentina. Por lo tanto, en el afio “0” del proyes&ofija esta ponderacion con G3=7.

Para poder darle variabilidad a esta ponderac#lg, asigna una distribucion triangular (min
4, max 8, moda 6).
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Membre: | Trangular G3: importancia relativa de |a inversion para la companiia ¥ _,’-‘c
Distribucion Triangular
gs]
o
=
=
v}
O
o
| -
0
1 1 1 1 I 1 1 I 1 1 1 1 I

380 420 450 480 510 540 570 S500 630 860 680 720 750 TFE0 810

= = 4 %

Minimo| 4,00 & E¥ Mzs probable| 5,00 & E¥ Méximo 2,00 & E¥

Figura 25.3.2. Distribucion Triangular de G3: impaancia relativa de la inversion para la
compafia

> PRP: Prima de riesqo politico no ajustada

Sabiendo que la tasa riesgo pais no ajustada iesnpasible de proyectar, se fija la misma
en un 6.69%, siendo ésta la tasa actual no ajuptagarcionada por el EMBI. (JP Morgan,
2018)

El método de tasa ajustada de riesgo pais prop@aaoopor la catedra cuenta con la siguiente
férmula:
G1+G,+G3

Rp= T*PRP

Al darle variabilidad a las ponderaciones menciasapara los 10 afios de duracion del
proyecto, el riesgo pais podré ir fluctuando dede@iertos limites razonables.

25.4) Costo Energético

El costo energético se modela mediante una regrdisiéal con tendencia exponencial, segun la
ecuaciony = a. X? cona = 2,8496 y b = 0,4734, coeficientes obtenidos mediante la linearizacion
de la ecuacion anterior y su posterior analisis MACDicha regresion arrojo un valor de coeficiente
de determinacion de 94,38%, mostrando una buerdabdafe ajuste a los datos.
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Costo energético
1200

10,00
8,00

6.00

Costo ($/kwh)

4,00

2,00

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Figura 25.4.1 Proyeccion del Costo Energético med@una regresion lineal con tendencia exponencial.

A partir del grafico se observa una tendencia olarste creciente, la cual coincide con la tendencia
para la proyeccion del precio, tal como se destehila entrega de mercado.

Resumen
Estadisticas de la regresién
Cosficiente de carreacic 0971523794
Cosficiertie de determin: 0943855482
R*2 gustado 0936840792
Error tipico 0089771593 Ln(a) 1.047187339
Observacianes 10 a 25849524974
b 0473430164
ANALISIS DE VARINZA
Grados de libartad Suma de cundrados  Fromedio de los cusdrado: F Valor critico do F

Regresiin 1 1053303423 1.083903423 134 497038 277954E-06
Residuos 8 0054471512 0008058333
Totd 9 1148374935

Coaficientes Error tipico E: ! Infevior 55% Supaviar 85% Infevior 95.0% Supaviar 85.0%
Iercepaidn 1.047187399 0057881127 1542678264 30996207 0830553238 120372156 0830653238 120372154
Costo energeico 0473430164 0020822297 11.5972858 2779654606 0.379293317 056756701 0.379293317 0.56756701

Figura 25.4.2 ANOVA Regresion de la transformadapanencial del Costo Energético.

Dado que los resultados obtenidos anteriormenterdiem del valor del Afio 2027, se decidio

verificar el tipo de distribucion del Costo Energétmediante el uso de una herramienta de Crystal
Ball.
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15 valores Dividir vista 15 mostrados
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Figura 25.4.3 Ajuste de distribucion a datos hisigws del Costo Energético.

El analisis se realiz6 mediante el calculo deldisteco de Anderson-Darling (AD), permitiendo
identificar el mejor ajuste de la distribucion & ldatos como aquel que posee el menor valor del
estadistico, siendo en este caso la distribucioibille

25.5) Tasa de Desempleo

Unemployment rate
L0%
0% B~ ST
0% N A
00%
L0%
L0%
LO0%
1,003

0 Oy
0,00%

Tasa de desempleo %

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Afo

Figura 25.5.1 Proyeccion de la Tasa de Desemplediar@e una regresion lineal.

Para el analisis de Tornado Chart, la tasa de g#eerse modela con una recta de regresion lineal
Y =aX + b cona =0,0716 y b = —0,046. Los coeficientes se corresponden con el graficque
a medida que transcurre el tiempo se observa ya&bda tasa de desempleo.

Amoroso, Diaz Djivanian, Diforti, Membrives, Ragliez Frascaroli 172



Ampliacién de capacidad para nuevo producto denim

Resumen
Estadisticas de la regresién
Cosficientie de carrdacidn mdlSple 0916910673
Cosficiertie de dsterminacidn R*2 0840725182
R*2 gustado 082081583
Error tipico 0001458194
Observaciones 10
ANALISIS DE VARWNZA
Grados de libartad wna de cusdradkramedio de los cusdradk F Valor criticode F
Regresidn 1 8.97839E-05 8.97839E-05 4222765119 0000183445
Residuos 8 1,70108E-05 212633E-06
Totd 9 0,0001068
Coaficientes Error tipico Estadistico Probabilidad Infevior 55% Supaviar 95% Inferior 95.0% Supeviar 55.0%
Infer cepaidn 0071571397 0001102619 649103833 35297TE-12 0069028754 007411404 0069028754 007411404
Unemgloyment rate 0,004308378  0,000563035 6498250633 0.000188445 0.005835078 0.002779878 0.005838078 0.002779878

Figura 25.5.2 ANOVA Regresion lineal de la Tasa Desempleo.

Dado que los resultados obtenidos anteriormenterdiem del valor del Afio 2027, se decidio
verificar el tipo de distribucién del Tasa de Deplrn mediante el uso de una herramienta de Crystal
Ball.

15 valaores Dividir vista 15 mostrados
Grafico de comparacion
Distribucién A-D Valor P:
020 > | SE o
0,18 —| 3 Pareto 5120
0,16 - 5 Gamma 5368 0,000
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o 04— 2 7 |Extremo méximo 9107 0,018
=) D 1\ 2 & |Beta PERT 1.0242
® 010 _\ o @ |tdeStudent 1.0587
= 3  |Mormal 1,0682 0,000
@ 008 - T |weibul 1293 0229
0,06 - 1 Extremo minimeo 1.4286 0,000
0,04 - 1 Beta 22625
Triangular 392415 —
=9 ®  |Uniforme 5,3650 0,000
0,00 T . T o Exponencial 56983 0,000 °
7,00% 8,00%
= Rango de ajuste 1, tipo de distribucién Logaritmico nomal
|:| Walores de datos
< >
Siguiente => Editar tras aceptar Cancelar Lyuda

Figura 25.5.3 Ajuste de distribucion a datos hisidos del Tasa de Desempleo.

El analisis se realiz6 mediante el calculo deldistwo de Anderson-Darling (AD), permitiendo
identificar el mejor ajuste de la distribucion & ldatos como aquel que posee el menor valor del
estadistico, siendo en este caso la distribuci@ndonal con media 7,22% y desvio estandar de
3,40%.
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25.6) Market Share

A partir de la entrega de mercado el market shar@bia modelado con una tendencia constante de
10,5% a partir del afio 2021. Debido a esto, sethusa forma de otorgarle variabilidad al market-
share, por lo que se tomo6 como supuesto que lablampresenta el mismo grado de variabilidad que
las ventas proyectadas.

Ventas proyectadas
8000000

7000000 - o o

- o

_ 6000000 //

5000000

4000000

3000000

Ventas (metros)

2000000

1000000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Figura 25.6.1 Proyeccion de la Tasa de Desempledlian@e una regresion lineal.

Para obtener la ecuacién de la recta corresporggmbbtuvo una tendencia logaritmica y se calculo
su recta de regresion, asumiendo la forffh& a + b Ln(x), cona =5.471.811,41 y b =
737.802,10. Posteriormente, se calcula qué porcentaje deeldiarde ventas representan dichos
coeficientes, de manera de expresar la recta enafate porcentaje¥ = 83,07% (ventas) +
11,20% (ventas) * Ln(X), siendo X la variable temporal.

Seguidamente, se calcula la media del market steedfando en 11,31% y se aplican los porcentajes
obtenidos para la recta anterior a dicha mediegnidido de esta forma una recta de regresion
paralela a la recta de ventas proyectadas, dertaafio = 9,3963% + 1,2670% Ln (X)

Ventas proyectadas vs Market share

8000000 14,00%
7000000 — — a P— 12.00%
6000000 O/Mﬁ - .
5000000 '

8,00%
4000000 —o—Vertas
3000000 6.00% g Market hare
2000000 4,00%
1000000 2,00%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Figura 25.6.2 Ventas Proyectas vs Market Share.
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A continuacién, se muestran los resultados obtenido

Market Share

OavzZNIgvIiyva

Dado que los resultados obtenidos anteriormentendkm del valor del Afo 2027, se decidio
verificar el tipo de distribucion del Market Shanediante el uso de una herramienta de Crystal Ball.
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Grafico de comparacion
Distribucién | A-D | WValorP: |
0,45 W 1,0783 — Min
Wweibull 12317 0,000 Uk
0,40 @ Logistica 12328 0,000 Mex
0.35 || Extremo maximo 1,3053 0,000 Ma:
o K Normal 1.3155 0.000 Mec
T 030 — %1 Logaritmico nor 1,3180 0,000 Ubi
E 025 | 4 2 |Gamma 1,3962 0.000 Ubi:
g g Extremo minimo 1,5508 0,000 Ma:
ﬂﬁj 0.20 —3 2 |Pareto 16115 — Ubi
015 o t de Student 34563 - Pun
' = - 2 Uniforme 41477 0.000 Min
0,10 — Expenencial 59772 0,000 Tas
rasd o - - - | T 1 Triangular 68,2177 — Mir
! J L Beta PERT £,8535 - Mir
0,00 T T 0
10,00% 11,00%
| = Rango deajuste 1,tipo de distribucion Belﬂlj Valores de datos

< >

== Wpii=rep Editar tras aceptar Aceptar Cancelar Ayuda

Figura 25.6.3 Ajuste de distribucion a datos hisidws del Market Share.

El andlisis se realiz6 mediante el célculo deldisteo de Anderson-Darling (AD), permitiendo
identificar el mejor ajuste de la distribucién & ldatos como aquel que posee el menor valor del
estadistico, siendo en este caso la distribucida. Bes coeficientes de dicha distribucion son:

a = 0,4996, 8 = 0,3163, un minimo de 9,46% y un maximo de 11,64%.

25.7) Precio Urdimbre

El precio de urdimbre se modelo con una recta giees@n con tendencia lineal de la forma

Y=a+bx*X cona=2099244yb = 47,6743.
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Precio urdimbre

300

Precio ($/kg)

200
100

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Afo

Figura 25.7.1 Proyeccion del Precio Urdimbre medtaruna tendencia lineal.

A partir de la Figura 25.7.1 se observa una claraléncia creciente, la cual coincide con la
interpretacion de los coeficientes de regresion

Resumen

de la regresion
Coeficiente de correlacién miltiple 0,997987408
Coeficiente de determinacion R*2 0,995978866
R*2 ajustado 0,995476224
Error tipico 9,727837461
Observaciones 10

ANALISIS DE VARIANZA

Grados de libertauma de cuadraamedio de los cuadrac F Valor critico de F
Regresion 1 187509,871 187509,8712 1981,488355 7,16065E-11
Residuos 8 757,046573 94,63082166
Total 9 188266,918
Coeficientes Enor tipico Estadistico t Probabiidad Inferior 95% Supenor 95% Inferior 95,0% Supenor 95,0%
Intercepcion 209,9244995 6,6453781 31,58954936 1,09745E-09 194,6002302 225,2487689 194,6002302 225,2487689
Precio urdimbre 47,67438435 1,07099966 44,51391193  7,16065E-11 45,20465472 50,14411399 45,20465472 50,14411399

Figura 25.7.2 ANOVA Regresion lineal del Precio ddimbre.

Para modelar el precio de la urdimbre se utilizadistribucion normal de media 704,69%/kg y desvio
9,73 $/kg. Para verificar que la variable siguedistribucion normal se realiza un test de nornaalid
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Precio urdimbre - Test de normalidad
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Figura 25.7.3 Test de Hipotesis verificacion digticion normal del Precio Urdimbre.

Summary Statistics

N Mean StDev Minimum Maximum
10 472,13 144,63 265,00 704,69

Anderson-Darling Test
Null hypothesis H,: Data follow a normal distribution

Alternative hypothesis H,: Data do not follow a normal distribution

AD-Value P-Value
0,13 0,9712

Figura 25.7.4 Datos Estadisticos de Figura 25.7.3.

Como el P-Value resulta mayor que 0.05, no se peclaahipoétesis nula y se acepta el supuesto de
normalidad de los datos.

Dado que los resultados obtenidos anteriormentendism del valor del Afio 2027, se decidio crear
la distribucion normal del Precio Urdimbre de di@im con desvio 9,73.
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Nombre: |Precio Urdimbre = @
Distribucion Nomal

©

o |

§=

o

©

0

e

g -

b - B q - =
Media 704,69 5 %  Desvest/973 Y

Figura 25.7.5 Distribucion Normal del Precio Urdinte Afio 2027.

25.8) Precio Trama

Precio trama
800
700
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400

300

Preciotrama (/kg)
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Figura 25.8.1 Proyeccion del Precio Trama mediantea tendencia lineal.

Al igual que para el precio de la urdimbre, el prete la trama (algodén) se modela con una recta de
regresion con tendencia lineal. A continuaciommsestra el analisis ANOVA:

Amoroso, Diaz Djivanian, Diforti, Membrives, Ragliez Frascaroli 178



Ampliacién de capacidad para nuevo producto denim

Resumen

Estadisticas de la regresion
Coeficiente de correlacidn miltiple 0,997987408
Coeficiente de determinacion R*2 0,995978866
R*2 ajustado 0,995476224
Error tipico 9,764546281
Observaciones 10

ANALISIS DE VARIANZA

Grados de libertaima de cuadraamedio de los cuadrac F Valor critico de F
Regresion 1 188927,71 188927,7102 1981,488355 7,16065E-11
Residuos 8 762,770913 95,34636408
Total 9 189690,481
Coeficientes Enor tipico Estadistico t Probabiidad Inferior 95% Supenor 95% Infenor 95,0% Supenor 95,0%
Intercepcidn 210,7166675 6,670455 31,58954936 1,09745E-09 195,3345707 226,0987643 195,3345707 226,0987643
Variable X 1 47,85428769  1,07504116 44,51391193  7,16065E-11 45,37523832 50,33333706 45,37523832 50,33333706

Figura 25.8.2 ANOVA Regresion lineal del Precio deama.

Se supone que la variable sigue una distribucidimalby se verifica con el siguiente test de
normalidad:

Precio trama - test de normalidad

99

85
S0

80

70
60
50
40
30+

20

Percent

100 200 300 400 500 600 700 800 900
C10

Figura 25.8.3 Test de Hipotesis verificacion digtuicion normal del Precio Trama.
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Summary Statistics

N Mean StDev Minimum Maximum
10 473,92 145,18 266,00 707,35

Anderson-Darling Test

Null hypothesis H,: Data follow a normal distribution
Alternative hypothesis H,: Data do not follow a normal distribution

AD-Value P-Value
0,13 0,9712

Figura 25.8.4 Datos Estadisticos de Figura 25.8.3.

Como el P-Value resulta mayor que 0.05, no se meclzhipoétesis nula y se acepta el supuesto de

normalidad de los datos.

Dado que los resultados obtenidos anteriormenteraiem del valor del Afio 2027, se decidié crear

la distribucion normal del Precio Trama de dicho aén desvio 9,76.

Nombre: |Precio Trama ES A)
Distribucion Nomal

©

o |

o

(]

@

2 |

a

680,00 690,00 700,00 710,00 720,00 730,00
b - E7 4 - ET
Media | 707.35 5%  Desvest9.76 £

Figura 25.8.5. Distribucién Normal del Precio de Tama para el afio 2027.

Amoroso, Diaz Djivanian, Diforti, Membrives, Ragliez Frascaroli

180



Ampliacién de capacidad para nuevo producto denim

26) Simulaciones en Crystal Ball

26.1) Analisis de Tornado

Para comprender la variabilidad que generan enAdl el proyecto las variables analizadas
anteriormente (en el Punto 25), se utiliza la eieata “Analisis de Tornado” del programa Crystal
Ball.

VAN (USD)

-USD 2.000.000,00 UsD 0,00 USD 2.000.000,00 USD 4.000.000,00 USD 6.000.000,00

Precio Trama 778,08 _- 636,61
Precio Urdimbre 775,16 _- 63422
Inflacién Argentina 10,46% .. 8,56%
Tipo de cambio real (Base 2017) 7,64 .l 6,25
Tasa de Desempleo 6,88% .I 5,63%

Tipo de cambio real (Base 20'7) 1,38 ll 1,45
Costo Energetico 4,7824 II 4,3476

Tasa Riesgo Pais 6,00 II 5,70
Market Share de Algoselan Flandria 11,03% I 10,48%

® Maximo ® Minimo

Figura 26.1.1 Andlisis de Tornado del VAN utilizandodas las variables.
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VAN (USD) Entrada
Explicacion de

Variable de entrada Minimo Maximo Rango variacién ' Minimo Méximo Caso base
Precio Trama USD 687.846,03 USD 4.436.669,54 USD 3.748.823,51 48,10% 778,08 636,61 707,35
Precio Urdimbre USD 709.278,90 USD 4.436.348,34 USD 3.727.069,43 95,65% 775,16 634,22 704,69
Inflacién Argentina USD 2.188.894,70 USD 2.989.147,53  USD 800.252,83 97,84% 10,46%  8,56% 9,51%
Tipo de cambio real (Base 2017) USD 2.277.485,67 USD 2.864.407,13  USD 586.921,46 99,02% 7,64 6,25 6,94
Tasa de Desempleo USD 2.368.049,62 USD 2.763.141,55 USD 395.091,93 99,56% 6,88% 5,63% 6,26%
Tipo de cambio real (Base 20'7) USD 2.491.065,90 USD 2.738.089,52 USD 247.023,62 99,76% 1,38 1,45 1,38
Costo Energetico USD 2.529.250,63 USD 2.708.906,74 USD 179.656,11 99,87% 4,7824 4,3476 4,3476
Tasa Riesgo Pais USD 2.544.239,80 USD 2.698.760,07 USD 154.520,27 99,96% 6,00 5,70 6,00
Market Share de Algoselan Flandria USD 2.529.733,53 USD 2.642.525,18 USD 112.791,64 100,00% 11,03% 10,48% 11,03%

Figura 26.1.2. Datos del Analisis de Tornado deHmyura 26.1.1.

Como se analizo en la Entrega Econdmico-Finanelkecasto de venta tiene como principal driver
el costo de la materia prima, por esta razon eesperarse que el costo de la Trama y Urdimbre sean
las principales variables que generan una graahéidad en el VAN. Para el analisis de mitigacion
de riesgos, es importante considerar que la Trameediza con Algoddn (“un commaodity”), mientras
que la Urdimbre se realiza con lyocell (una fidraé&ica).

Es importante destacar que, ante una variaciorfisgiva de ambos costos, el VAN del proyecto
podria cercano a 0. Dicho lo anterior, ante uneimamto del 10% en precio de compra de la urdimbre
con respecto al costo tomado como base en el CBatagenera un VAN de USD 709.278,90. Con
el mismo razonamiento, se puede observar en el@or€hart de la Figura 26.1.1, que una variacion
del 10% en el costo de la trama respecto al valmatio como base en el Crystal Ball, genera un
VAN de USD 678.846,03.

La tercera variable en orden de significancia geiansiestra en el grafico es la Inflacién. Un
incremento del 10% en el valor de la inflacion tdem@omo caso base para el afio 2027 (9,51%)
generaria una disminucién del VAN en USD 353.47®,19

El resto de las variables analizadas no muestrampacto significativo en el VAN como las
analizadas anteriormente. Por lo tanto, se haadbanalisis de mitigacion de riesgos con las mas
significativas.
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26.2) Spider Chart

El Spider Chart grafica la relacion entre la vada@orcentual de las distintas variables analizada
y el Valor del VAN.

VAN (USD)

USD 5.000.000,00

USD 4.000.000,00
USD 3.000.000,00 =

——
USD 2.000.000,00
—————
USD 1.000.000,00 \
UusD 0,00
-10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00%
g Precio trama - 12 el Precio urdimbre - 12 Inflation
ARG - 21
e Base 2017 Tipo de cambio real - 12 e | Jnemployment * Exchange Rate
Rate - 21 (Real)
Base 2007 - 21
* €25 e * Triangular de g2y g3 - 2 * Market Share de Algoselan Flandria - 21

Figura 26.2.1. Spider Chart del VAN para todas leariables significativas.

Como puede observarse en el gréfico, el VAN es seasible a las variaciones porcentuales del
precio de la Trama y del precio de la Urdimbrerdsto de las variables analizadas en los rangos de
porcentaje +/- 10%, no generan valores de VAN megst

A continuacion, se realiza un Spider Chart contamgd anicamente el precio de la Trama, Urdimbre
y la inflacidn para tener un mayor detalle.

VAN (USD)
UsD 5.000.000,00
USD 4.000.000,00
USD 3.000.000,00
B
USD 2.000.000,00
e

UsD 1.000.000,00 —-.._._-_-

UsD 0,00

-10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00%
=—4=Precio trama - 12 == Precio urdimbre - 12 Inflation

ARG -21

Figura 26.2.2. Spider Chart del VAN para Precio Trea, Precio Urdimbre e Inflacién Arg.
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26.3) Simulaciéon de Montecarlo

A continuacioén, se observan los graficos obtenatvavés de la simulacion de Montecarlo realizada

con el programa Crystal Ball. Para cada una desilasilaciones detalladas a continuacion se
realizaron 10.000 corridas.

10,000 pruebas Diividir vista 9,935 mastrados
VAN (UsSD) Estadistica Ajustar: Logistica
Pruebas

0,04 5 400 Cazo base
e 360 Media USD 2.563.503.71
I \\— Mediana USD 2.563.503.71
003 - N 20 Mods USD 2.562.503,71
- L ) _‘\_ _ 280 [ esviacion e USD 55222 94
] W N T |varianza USD 319.476.966.752.00

= N 240 @
= N @ Sesgo 0.00
o 0,02 N 200 & |Curtasis 420

= 5
S N 15p 2 |Cosficients d 0,2205
o = I frimo -
0,01 N 120 b i -
! Media = USD 2. 563.503.71 | 80 Error estanda

‘ 40
0,00p'<] = . ! - il
USD 1.000.000,00 USD 2.000.000,00 USD 3.000.000,00 USD 4.000.000,00
| — pjustar: Logistica [0 Valores de previsidn
< >
Pl Certeza: | 0,45 % ¢ |usDoaoo

Figura 26.3.1. Montecarlo con todas las variablesngo Suposiciones.

La Figura 26.3.1 muestra la simulacion para todasériables analizadas con anterioridad. Como se
puede observar, la probabilidad de que el VAN sgativo es del 0,45%. El valor del VAN calculado
en la Entrega econdmico-financiera, en la cuaVédsres no tenian una distribucion asignada, es de
USD 3.596.032,82. Al haber ajustado a todas lasabas significativas a las distribuciones
explicadas anteriormente, el VAN del proyecto seié¢@ USD 2.563.503,71.

A continuacion, se realiza una simulacion de Maareciinicamente con las variables del Precio de
la Trama, Precio de la Urdimbre e Inflacion Argeatipara tener un mayor detalle de cédmo es su
comportamiento en conjunto, inicamente cuando éll\dpende de estas variables.

10,000 pruebas Diiwvidir vista 9.947 mastrados
VAN (USD) Estadistica Ajustar: Logistica
Pruehas

| 450 Caso base
,f: "'\\ Media USD 2.088.210.69
0,04 vi M 400 Mediana UsSD 2.088.210.69
m A _‘!‘ = Hodo USD 2.088.210.69
- ,?‘ \ Desviacion e USD 432.107.98
o 0,03 — 300 %:I “arianza USD 186.717.309.066.36
E \ 580 8 Sesgo 0.o0n
= \_7 € |Curtosis 420
S 002 N 200 & |Cosficiente d 0,2069
o \ = M iriimo -
% T [LET -
0, Hiiedia = IS0 2088 210,69 | 100 Error estanda

_—cﬁm‘ ‘ M—‘ i

0,00 ! - 0

USD 600.000,00 USD1.200.000,00 UISD1.800.000,00 USD 2.400.000,00 USD 3.000.000,00 USD 3.600.000,00

| — tjustar: Logistica [0 Valores de prevision

B = Certeza: (0,38 % q |usp oo

Figura 26.3.2. Montecarlo variando Unicamente Precirama, Precio Urdimbre e Inflacion Arg.
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Como se observa en la Figura 26.3.2 al quitarlel@idad al resto de las variables significatiVias,
media del VAN sufre un corrimiento hacia la izqdeede USD 475.293,02. A su vez, aumenta la
probabilidad de que el VAN sea menor a 0. Este ompevcentaje de certeza es del 0,38%.

Para un mejor entendimiento del impacto de cadaeres tres principales variables en la volatilida
el VAN, se procede a realizar 10.000 corridas datelcarlo para cada una de ellas por separado.

10.000 prughas Wista de frecuencia 9951 mostrados
VAN (USD)

0,0% 300

- 270

- 240
T 0 -0
bl i
= 180 &
% =
'8 - 150 %
i 120 o

0,01

' - 90

kedia = USD 2.009.447.83 - ED

- 30

0,00 0

USCr 1 .500.000,00 USC 1 .800.000,00 U= 2.100.000,00 USCr 2.400.000,00 USD 2.700.000,00
‘ = Ajustar: Mormal .Valores de previzion
& | 4 U0

Figura 26.3.3. Montecarlo variando Unicamente el €gio de Urdimbre.

De acuerdo con lo observado en la Figura 26.&a3idbabilidad de obtener un VAN menor a 0 en
el caso de tener como Unica Suposicién al Precldrdienbre con una distribucion normal, es de 0.
A su vez, la media del VAN para este caso es de 2.800.441,83.
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10.000 prughas Wista de frecuencia 9942 mostrados
VAN (USD)

300
=270
— 240

=210

=180
=150

Probahilidad
BIOLLMND2IH

=120

~ a0

Media = USD 2.004.033.83 - BO

- 30

LUS01.500.000,00 =0 1.800.000,00 USDr 2.100.000 00 S0 2.400.000,00 LSD 2.700.000,00

| = Ajuztar: Logartmico normal . Walores de prevision

- |

Figura 26.3.4. Montecarlo variando unicamente el &rio de Trama.

2

¢ usDoon

Similar al caso del Precio de Urdimbre, la Figuéa324. demuestra que se tiene una probabilidad
igual a 0 de obtener un VAN negativo en el casteder como Unica Suposicion al Precio de Trama.
A su vez, la media del VAN para este caso es de p.80%.089,89.

10.000 pruebas Vista de frecuencia 9.922 mostrados
VAN (USD)
014 1.400
012 1.200
0410 1.000
© n
o 3
= 0,08 800 O
= =
g e
§ 0,06 - 600 Q.
(R o
0,04 / - 400
Media = USD 2.078.325,02
0,02 / - 200
0,00 |- = : - . 0
USD 800.000,00 USD 1.200.000,00 USD 1.500.000,00 USD 1.800.000,00 USD 2.100.000,00
| — Ajustar: Extremo minimo [ Valores de previsién

- Cetezas (044 | % uspoo0

Figura 26.3.5.Montecarlo variando Unicamente la Inflacion Argentna.

Contrario a los dos casos anteriores, de acuemddac&igura 26.3.5, existe una probabilidad de
0,44% de obtener un VAN menor a 0 en el caso derteomo Unica Suposicién la Inflacién
Argentina. A su vez, la media del VAN para estoasde USD 2.078.325,02.
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26.4) Analisis de Mitigacion de Riesgos
26.4.1) Mitigacién de Riesgos para Precio de Urdinb

Como se analizé anteriormente, el precio de lansde impacta de manera sensible en el VAN del
proyecto. Segun los datos arrojados en el TornddotQuna variacion del 10% del precio tomado
como base provoca un VAN negativo. El precio simalpara esta situacion es de 778,08 ($/Kg).
Por esta razon resulta conveniente aplicar algarratmienta de mitigacion de riesgos con el objetivo
de acotar la volatilidad del precio del Lyocell dimbre). Se buscard como objetivo altimo poder
trasladar la media del Valor Actual Neto hacia w@domayores, reducir la varianza de la curva
“campana”’ de la distribucién del VAN, o bien reduld probabilidad de que el mismo resulte
negativo.

Cualquiera de estos tres resultados o la combina&®llos se traducirda en una mitigacion de rigsgo
del proyecto.

Como se menciond en la entrega de mercado, Algoaaiet Valle es el inico proveedor de Lyocell

del pais, lo que genera un alto poder de negocigzEéa la compafia. Actualmente, Algodonera del
Valle no provee ningun insumo a Algoselan Fland®&a lograr una relacién fructifera y viable para
el proyecto es importante lograr con dicho proveesha relacion cliente-proveedor estratégica de
tipo partnership, en la cual la compafia puedadomam vinculo a largo plazo y una relacion de
confianza.

Para lograr esto, se opta por realizar un contlaimpcion de compra “Call” con el proveedor, donde
se busca, a través del pago de una prima anuehrtep precio del lyocell para evitar la volatilida
del mismo. Para poder cuantificar el valor del ctotse buscara encontrar el precio maximo que la
compafia esté dispuesto a pagar anualmente (Rie&fercicio).

Para poder hallar el precio del ejercicio, es dekprecio maximo acordado entre la empresa y el
proveedor para un determinado periodo de tiempdelsera realizar el siguiente analisis utilizando
el simulador de Montecarlo en el Crystal Ball.

En primer lugar, se realiza una simulacion para @b con el objetivo de determinar la proporcion
entre el precio de venta de Cavallino y el pree@@ompra del Lyocell. Para ello, se generan 10.000
corridas utilizando todas las variables ingresa&aiasl tornado chart.

A continuacion, a modo de ejemplo, se muestra élisas para el afio 2027 realizando 10.000
corridas.
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10.000 pruebas Vista de frecuencia 9.957 mostrados
| Montecarlo 2027 (Coeficiente Precio Urdimbre en Precio Venta)

005 500
AITH
7HI N

0,04 Zr V\ 400
3 v 3
2 003 / h 300 &
g /i i 5
.g o
& 002 200 §

0,01 Mocka = 33 4e2: | 100

0,0 qo

32,00% 33,00% 34,00% 35,00%
%

— Ajustar: Logistica [] Valores de prevision

b - Certeza: 100.00 % q -

Figura 26.4.1.1. Montecarlo para coeficiente de parcién entre
Precio de Urdimbre y el Precio de Venta.

Como se puede observar en la Figura 26.4.1.1, tkaneatre la relacion del Precio de la Urdimbre y
el precio de Venta de Cavallino es de 33,46%

Para poder llevar a cabo el contrato, se estaldl@tgrecio del ejercicio a pagar anualmente, &l cu
se establece a partir del analisis de la relaaideri@rmente mencionada.

Con el fin de lograr el objetivo de mitigar riesgotravés del contrato de opcién de compra “Call”
se itera a través de la simulacion de Montecanwdaorcion del precio de venta de Cavallino con el
precio de compra del Lyocell, hasta llegar a untgdonde la situacion que contempla el contrato es
mas favorable a la situacion del proyecto sin etrebo. Surge de este analisis, que a partir de una
disminucién de 0,50% en la proporcion se logra mitegacion de la volatilidad de la variable en
cuestion.

El beneficio de este tipo de contrato es que, direafio en particular, el precio de mercado del
Lyocell es superior al precio del ejercicio, la qafiia debera pagar por la materia prima al precio
acordado previamente. A través del pago de unaapiigoselan Flandria obtiene un derecho a
compra y Algodonera del Valle una obligacién a \@ndla prima a pagar anualmente se fija en un
1% de la cantidad de lyocell a comprar en ese Aftmntinuacion, se muestra la distribucion del
VAN anterior y posterior a la estrategia de mitigaale riesgo.
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10.000 pruebas Vista de frecuencia
Grafico de superposicion 1
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Ajustar: Logistica !:I WA (US0) Ajustar: Logistica |:| WAk USD)

Figura 26.4.1.2. Superposicion de Montecarlo de VAbIn Estrategia de Mitigacion de Riesgo
para el Precio de Urdimbre.

Estadistica Ajustar: Logistica Ajustar: Logistica
Pruebas
Caso base
Media USD 2.993.443 50 USD 2.556.255 56
Mediana USD 2.993.443,50 USD 2.556.255,56
Modo USD 2.993.443,50 USD 2.556.255,56
» Desviacidn estandar USD 484.92959 USD 554.810,24
Varianza USD 235.156.711.120,47 USD 307.814.407.552,63
Sesqgo 0,00 0,00
Curtosis 4,20 4,20
Coeficiente de variacion 0,1620 02170
Minimo - -e
Méximo “ »
Error estadndar medio

Figura 26.4.1.3. Datos Estadisticos de Figura 26.2.

Como se puede observar en la Figura 26.4.1.2,tigauion de riesgo para el precio de Urdimbre se
ve reflejado en los siguientes parametros:

« Incremento en el Valor Actual Neto (VAN) del proyede USD 437.187,942.
« Disminucion del desvio estandar del 8,8% aproximeatde.

« La probabilidad de que el VAN sea negativo es dd% (0,05% menor a la probabilidad sin
mitigacion).
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26.4.2) Mitigacion de Riesgos para Precio de Trama

Tal como se observan los datos arrojados en elatlor@hart para las variables mas significativas,
el precio de la Trama es una variable muy senailderentabilidad del proyecto.

Para poder reducir la volatilidad del precio dérgana y mitigar el riesgo del mismo, se opta por
realizar un contrato de opcién de compra “Call”iamal de la urdimbre, pero con el proveedor de
trama. En este caso el porcentaje de la Prima les%legespecto de la cantidad anual de Trama
comprada por afo.

A modo de ejemplo, se muestra el analisis de tagra simulacién de Montecarlo para el afio 2027
de la Trama, realizando 10.000 corridas.

10.000 pruebas Vista de frecuencia 9.968 mostrados

Montecarlo 2027 (Coeficiente Precio Trama en Precio Venta)

AR -

0,04 - 400
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—~l

0,03 -

Uiy, -

Probabilidad
8
BIOUBNO8.1

L
o
Q
o

]
w
w

|

0,01 - -+~ 100
0.0 ‘ 1 | : 4o
32,00% 33,00% 34,00% 35,00%
%
— Ajustar: Logistica [[l] Valores de previsién ‘
b - Certeza: |100.00 % q -

Figura 26.4.2.1. Montecarlo para coeficiente de parcion entre
Precio de Trama y el Precio de Venta.

Con un razonamiento analogo al realizado para t@opde compra de la Urdimbre, se itera la
proporcion entre el precio de venta de Cavallired grecio de compra de la Trama con el objetivo
de encontrar un valor que genera una disminucida delatilidad del precio del Algodon (Trama).
A continuacion, se muestra la distribucion del VANerior y posterior a la estrategia de mitigacion
de riesgo.
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10.000 pruebas Wista de frecuencia
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Figura 26.4.2.2 Superposicion de Montecarlo de VAN con Estrategide Mitigacion de Riesgo
para el Precio de Trama.

Estadistica Ajustar: Logistica Ajustar: Logistica
Pruebas
Caso base
Media USD 3.008.613,24 USD 2.567.684,88
Mediana USD 3.008.613,24 USD 2.567.684,88
Modo USD 3.008.613,24 USD 2.567.684,88
» Desviacidn estandar USD 500.259,22 USD 545.606,76
Varianza USD 250.259.283.742,48 USD 297.686.738.669,78
Sesgo 0,00 0,00
Curtosis 4,20 4,20
Coeficiente de variacion 01663 02125
Minimo -0 -
Maximo © w
Error estandar medio

Figura 26.4.2.3. Datos Estadisticos de Figura 2@.2.

Como se puede observar en la Figura 26.4.2.2 tigawion de riesgo para el precio de Trama se ve

reflejado en los siguientes parametros:

Y

« Incremento en el Valor Actual Neto (VAN) del proyede USD 440.928,36.

< Disminucién del desvio estandar del 8,3% aproxinmeatde.

Y

mitigacion).
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26.4.3) Mitigacion de Riesgos en conjunto

Cabe destacar que el analisis de mitigacion dgoiesalizado hasta este punto hace referencia al
escenario en que la compafia establezca un cootratel proveedor de Lyocell (Urdimbre) y no
con el proveedor de algod6n (Trama), o viceversa.

A continuacion, se muestran los resultados delnesieen que se ejecuten simultdneamente los
contratos con ambos proveedores.

10.000 pruebaz Wizta de frecuencia
Grafico de superposicion 1
0,07 700
006 =H = g0
0,05 P — - Il".— I 500
g ol P U \[7 my
2 op4 = S R 400 @
= 5 N ‘ =
S 003 5 iE = 300 3
x . 7 | \] o
Bhz ,?c L] [Hedia=UsD 342390023 || 2400
i fiedia = USD 2.533.346.91 | "
0,m — HATHETT T T HA - -100
— 1 JipER el
0,00 ; - S S e 0 0 A B e e = —I_I—w_ i
S0 1.000.000,00 LISD 2.000.000,00 LISD 3.000.000,00 LISD 4.000,000,00
Ajustar: Logistica []wam Mitigacion Riesgos en Conjunta (USD)
= Ajustar: Logistica D\-"AN (=D
Figura 26.4.3.1. Datos Superposicion de Montecadi® VAN con Estrategia conjunta
de Mitigacion de Riesgo.
Estadistica Ajustar: Logistica Ajustar: Logistica
Pruebas
Caso base
Media USD 3.452.383,60 USD 2.563.978,05
Mediana USD 3.452.383,60 USD 2.563.978,05
Modo USD 3.452.383,60 USD 2.563.978.,05
» Desviacion estandar USD 403.988,20 USD 567.072,48
Yarianza USD 163.206.467.698 53 USD 321.571.192.138,52
Sesgo 0,00 0,00
Curtosis 4,20 4,20
Coeficiente de variacion 01170 02212
Minimo - -
Maximo " "
Error estandar medio
Figura 26.4.3.2 Datos Estadisticos de Figura 26.4.3.1.
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Como se puede observar en la Figura 26.4.3.1seltaglo de la mitigacion de riesgo para las dos
variables mas sensibles del proyecto se ve refiggados siguientes parametros:

+ Incremento en el Valor Actual Neto (VAN) del proyede USD 888.305,55.
% Disminucion del desvio estandar del 28,8% aproxanahte.

« La probabilidad de que el VAN sea negativo es 82%.(0,13% menor a la probabilidad sin
mitigacion).

Al comparar los resultados de las simulacionesriantg posterior a la estrategia de mitigacion de
riesgos, se puede observar que el Valor Actual KMAN) del proyecto aumenta la “media” y
disminuye la varianza de su distribucion para cad®. Sumado a esto, las probabilidades de que el
proyecto no sea rentable al mitigar las variablés sensibles son menores al 0.45%. Por lo tanto, se
puede concluir que las estrategias de mitigacidedgos propuestas son efectivas.
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27) Opciones Reales

Surge del andlisis del “Balance de Linea” de lardgy@t de Ingenieria que para poder satisfacer la
demanda proyectada de Cavallino para los 10 afidsrdeion del proyecto, se debe invertir en doce

(12) Maquinas Tejedoras en el afio “Cero”, ya quea de demanda proyectado se encuentra en el
afno “Uno”.

Dado que la demanda se encuentra sujeta a ciextio gie volatilidad que no se contempla en el
analisis mencionado anteriormente, se construyedistdbucion de la demanda a partir de las
siguientes variables: Market Share, Tipo Cambics€B2007) y Tasa de desempleo.

A través de la distribucion de la demanda, se zmatiediante Opciones Reales la posibilidad de no
realizar toda la inversion en el afio “Cero” y difen un afo la inversion de la doceava maquina. A
Su vez, se proponen escenarios con demanda AligaceB el primer afo proyectado (2018).

Anfo 0

Invertir
12Mag

-

r
-

| e e e e o —— — — — — —

.
Invertir ,

|
|
|
|
|
|
: 11 Mag ™
|
|
|
|
|
|
|
|

Figura 27.1. Arbol de decision cualitativo.
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Para ello se calcula a través de una simulacidviateecarlo de 10.000 corridas, la probabilidad de
ocurrencia de demanda alta en el afio “Uno”, resdttaen 70,08%. A continuacion, se observan los
resultados del Crystal Ball:

10.000 pruebas Vista de frecuencia 9.910 mostrados
Demanda 2018 (metros lineales afno)
0,07 - 700
0,06 - 600
0,05 - 500
B=
| m1
S 3
= 0,04 - 400 O
0 o
© =i o
o] 3
[« (9]
& 0.03- - 300 o
0,02 - I 200
N N_——'——rv—v—v-vwrrn_rrl—ﬂ -
000 % = = ! . ' ' — 4 0
1.200.000,00  1.400.00000  1.600.000,00  1.800.000,00  2.000.000,00  2.200.000,00  2.400.000,00
P [1.912.680.00 Certeza: 70,08 % q -

Figura 27.2. Montecarlo de demanda en metros linespara el area de Tejeduria en el 2018.

A partir de la Figura 27.2. se puede deducir qustexina probabilidad de 70,08% que la demanda
en el afio “Uno” sea mayor a 1.912.680 metros lese@lta Demanda) y una probabilidad de 29,92%
gue la demanda sea menor a 1.912.680 metros knédka Demanda). Los 1.912.680 metros

lineales corresponden a la capacidad de once (afjuiMas Tejedoras.

Con los Escenarios de Alta y Baja Demanda y laideracion de la inversidon en la doceava Maguina
al finalizar el primer afio de proyecto, se procadealizar el andlisis de Opciones Reales.

A continuacion, se realiza un arbol de decisiéardipde lo analizado anteriormente y se procede al
célculo del VAN.
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Figura 27.3. Arbol de decision cuantificado.

Al observar el arbol de decision definitivo de Igufa 27.3 se puede notar que, en el caso derdiferi
un afo la inversion de la doceava maquina, nuneteg@a la opcion de no invertir.

Para cada una de las dos ramas se realiza elrggy@i@culo para la obtencién del VAN de dicha
rama:

VAN final = (VANAlta Demanda)x (PrObabilidadAlta Demanda)
+ (VANBaja Demanda) X (PrObabilidadBaja Demanda)

Realizando dicho célculo para cada rama, se obtiemeejor resultado del VAN para el caso en que
se difiere un afio la inversion de la doceava maquin

El resultado final del Valor Actual Neto al realizd andlisis de Opciones Reales arroja un valor de
USD 3.355.355,29.
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Anexo |: Catalogos de Maquinarias

1) Maquinaria de Urdido

1.1) Maquina BENNINGER
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2) Maquinaria de Tefido y encolado

2.1) Maquina BENNINGER
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2.2) Maquina KARL MAYER .
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3) Maquinaria de Tejido

3.1) Maquina SULTEX ITEMA WEAVING
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3.3) Maquina PICANOL
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4) Maquinaria de Ramado

4.1) Maquina HAS GROUP

4.2) Maquina LK & LH CO.
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