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Resumen Ejecutivo

El proyecto consiste en el desarrollo de un negocio de Montaje y Puesta en
Marcha de un Turbogenerador marca SIEMENS tipo SST300 de 27MW
eléctricos. Su instalacion se lleva a cabo en un emplazamiento industrial en
Santa Fe — Argentina.

El proyecto responde a una ampliacion realizada por el Cliente en su
establecimiento. A raiz de este hecho, surge la necesidad de emplear en su
proceso un caudal de vapor muy importante que debe ser generado por
calderas de gran porte y en condiciones de presion y temperatura muy
superiores al requerimiento del mismo. Por esto, se emplea una turbina como
medio de degradacion de las condiciones de vapor, aprovechando la energia
adicional contenida en el vapor para producir energia eléctrica, conformando un
sistema de cogeneracion.

La energia suministrada por el nuevo turbogenerador permite abastecer al
complejo industrial en un 90% de su consumao.

Para SIEMENS S.A., la posibilidad de realizar proyectos de alto valor agregado
local y regional permite posicionarse competitivamente en el mercado eléctrico
de aplicaciones industriales con propuestas de alta calidad y precios
razonables para la Argentina tras la crisis de fines de 2001, surgiendo un
cambio significativo frente a proyectos realizados antiguamente en los que
tanto la provision de equipos como de personal de montaje, coordinacion y
commissioning estaba a cargo de la casa matriz de la Compafia.

Adicionalmente, un proyecto de estas caracteristicas, permite a SIEMENS S.A.
crear una reputacién e imagen fuertes frente a una cartera de clientes de la
industria alimenticia y agroindustrial con los que aun no se ha desarrollado el
negocio de soluciones de generacion de energia.

El desarrollo del Proyecto a lo largo del ciclo de vida se lleva a cabo en el
marco de una Metodologia integral de Gerenciamiento de Proyectos, que
consiste en recomendaciones y fases determinadas por tareas, procesos y
herramientas que permiten controlar las variables del proyecto y conformar una
base formal de soporte en la toma de decisiones, traduciéndose esto en una
mejora de los resultados del Proyecto, el control exhaustivo de los riesgos y
oportunidades del mismo y la administracion general de los Contratos.

La Metodologia reconoce al Proyecto como tal desde el nacimiento de una
oportunidad de negocios hasta la finalizacion de la relacion contractual con el
Cliente.

En el contexto energético del pais, esta clase de proyectos son cada vez mas
frecuentes, dado que consumidores industriales de grandes volimenes de
energia eléctrica se encuentran ante la amenaza de interrupciones en el
suministro debido a las dificultades en la generacion y transmision de energia
en la red interconectada, caida en la calidad del suministro, inminente suba de
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tarifas para consumidores industriales, entre otros factores. En este marco, las
oportunidades de celebrar nuevos contratos para SIEMENS Power Generation
para la provision de Turbogeneradores de gas y vapor y servicios de instalacion
son cada vez mas numerosas y aseguran un crecimiento sostenido del negocio
y la posicioén de la Organizacién en el mercado local.
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Executive Brief

The Project consists of a development of the Erection and Start Up of a 27 MW
SIEMENS SST300 Turbo-generator. The installation takes place in an industrial
facility in Santa Fe — Argentina.

The Project responds to an extension in the facility carried out by the Customer.
Concerning the extension, the steam flows required in the processes increase
significantly, so large scale steam generators are needed to produce steam in
high pressure and temperature conditions. These conditions are higher than
those needed in the plant operations. A turbine is used to degrade the steam
extracting its additional energy to produce electricity, creating a co-generation
system scheme.

Energy supplied by the new turbo-generator meets up to 90% of electricity
demand of the plant’s consumers.

For SIEMENS S.A., the possibility to develop a high local and regional value
added project represents to the Company a competitive positioning in the
electrical market of industrial applications with high quality products and
solutions at compatible costs in Argentinean markets after 2001 crisis. This
business model means a radical change compared to old projects where the
provision of equipment, manpower, project coordination and commissioning
was perform completely by the first house of the Company.

Furthermore, a project with these features allows SIEMENS S.A. to create a
strong reputation and image within the food and agro-industry customers’
portfolio where power generation business has not been developed by the local
Company yet.

An integral Project Management Methodology frames the development of the
Project through its lifecycle. The Methodology consists of recommendations and
project phases regarding tasks, processes and tools used to control the
Project’s variables and to support the decision making process involved in the
Project, meaning the improvement in the economic result, detailed risk and
opportunities management and overall Contract management.

The Methodology is applied to the Project from the exploring actions of the
business opportunity up to the end of contractual relationship with the Customer
and final closure of the Project.

In Argentina’s energy context, this type of Projects occurs more frequently due
to the interruptions in the energy grid supply, grid generation and transmission
deficiencies, bad quality in the supply and imminent raises in tariffs, meaning
that high volume industrial consumers try to avoid this threat to their business
success.
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Referencia Bibliogréfica

El presente trabajo consiste en el desarrollo de un Proyecto que permite a la
empresa SIEMENS S.A. ingresar en el mercado de aplicaciones industriales de
generacion de energia eléctrica a través de la introduccion de un nuevo modelo
de negocios cuyo eje es una propuesta de valor agregado local en el Montaje y
Puesta en Servicio de un equipo de fabricacién alemana y brasilera que es
vendido por la filial brasilera de la Compafiia en la Republica Argentina.

El Proyecto se lleva a cabo empleando una Metodologia de Gerenciamiento de
Proyectos recientemente implementada en la filial local de la Compafia, cuya
eficacia se encuentra a prueba.

La Metodologia de Gerenciamiento de Proyectos esta conformada por
recomendaciones que se traducen en tareas, procesos Yy herramientas
aplicadas al desarrollo del Proyecto.

El ciclo de vida del Proyecto esta compuesto en fases que son desarrolladas a
lo largo de los capitulos del presente documento.

Palabras Clave: Gerenciamiento de Proyectos, Fases de Proyecto, Puntos de
Control, Sistemas de Cogeneracion, Turbo-maquinas, Gerenciamiento de
Riesgos y Oportunidades.
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Abstract

This report consist of the development of a Project that allows SIEMENS S.A. to
enter into industrial power generation applications market applying a new
business model whose axis is a proposal of local value added in the Erection
and Start Up of a Brazilian an German manufacturing Turbo-generator that is
sold in Argentina by the Brazilian branch of the Company.

The Project is carried out using a Project Management Methodology recently
implemented in the local branch of the Company, whose effectiveness is being
tested.

The Project Management Methodology consists of recommendations translated
into tasks, processes and tools applied to the Project development.

Project’s lifecycle consists of phases that are developed throughout the

chapters of this paper.

Keywords: Project Management, Project Phases, Milestones, Co-generation
Systems, Turbo-machinery, Risks and Opportunities Management.
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GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA: Desarrollo de un proyecto de
montaje y puesta en marcha de un conjunto turbogenerador de 27MW.
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1 Introduccion
1.1 Project Management @ SIEMENS

El desarrollo conceptual del proyecto de Montaje y Puesta en Marcha de un
Turbogenerador de 27MW se realiza a través del empleo de una metodologia
de gerenciamiento de proyectos, que SIEMENS AG ha implementado en todo
el mundo con el objetivo de crear un marco organizativo y de comunicacion
para el negocio de proyectos, que a la fecha representa un 80% del volumen
de negocios de SIEMENS mundialmente y aproximadamente un 60% del
volumen a nivel local. La Iniciativa se denomina Project Management @
SIEMENS (en adelante PM@SIEMENS)

La Iniciativa consiste en doce médulos, los cuales contienen una serie de
recomendaciones mandatarias, en total cincuenta y tres, que deben aplicarse al
desarrollo de proyectos a través de procesos y herramientas que permiten
cumplir con cada una de las recomendaciones. La Figura 1.1-1 muestra cada
uno de los mdédulos de la Iniciativa.

‘ Processes and Roles ‘ ‘ Contract Management ‘
‘ Project Controlling ‘ ‘ Personnel Management ‘
‘ Qualification ‘ ‘ PM Portal ‘

Project Management
the Slemens way

‘ Dperative Quality Management ‘ ‘ Knowledge Management ‘
‘ Processes, Transfer and Implementation ‘ ‘ PM Assessment ‘
‘ Project Procurement ‘ ‘ Small Projects ‘

Figura 1.1-1 — Md6dulos de la iniciativa PM@SIEMENS.

Dentro del médulo Processes and Roles, la primera recomendacion mandatoria
especifica la necesidad de establecer las Fases del Proyecto a lo largo del ciclo
de vida y los Puntos de Control que permiten evaluar si una fase se ha
cumplido. La Figura 1.1-2 (a y b), muestra las fases del proyecto de acuerdo a
la definicion que le da la Iniciativa PM@SIEMENS al ciclo de vida de un
proyecto. Los puntos de control que se muestran al finalizar cada fase son
desarrollados a lo largo de cada capitulo de este informe.
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Project

Pre ) Project Bid Contract Project opening and Detailed
acguisition acquisition preparation negotiation handowver clarification planning
A A A A A ) 'y
PMO10 PMO20 PMO50 PMO70 PMOB0 PM100 PM200
Acquisition Bid Bid Project Start project Entry Approval
GolNo Go decision approval won/lost order of detailed
decision clarified planning
Figura 1.1-2a — Fases del proyecto y puntos de control.
Purchasing & 4 Erection Commis- Warranty-
manufacture } Dispatch Installation sioning Accepiancs phase
A r A A A A
PM300 PM400 PM550 PM600 PME50 PM700
Dispatch Material Erection Commissioning  Provisional Final
approval and resources completed completed customer customer
at site acceptance acceptance

Figura 1.1-2b — Fases del proyecto y puntos de control.

Los mdédulos de la iniciativa PM@SIEMENS se aplican a las distintas fases del
proyecto, actuando a partir de las recomendaciones mandatorias.

Las fases del proyecto definidas en la Figura 1.1-2 son de caracter general,
pudiendo ocurrir que alguna de ellas no tenga aplicacion al llevar la
metodologia a un caso concreto. Por ejemplo, una fase de despacho puede no
ser aplicable cuando se trata de un proyecto de servicios de mantenimiento sin
la provision de materiales. En tal caso, la fase puede evitarse dando las
justificaciones correspondientes.

Asimismo y también con caracter general, la Iniciativa PM@SIEMENS define
en otra de sus recomendaciones mandatorias una serie pasos contenidos en
cada fase del proyecto que permiten llevarla adelante. La Figura 1.1-3 (a y b)
muestra los pasos del desarrollo de cada fase definidos por la Iniciativa.

Péagina 8 Diego Federico Bagnato Introduccion



S,

Generacion de Energia Eléctrica

Pre-
acquisition

PMO10

Analyze inquiry/
identify expected
business

Identify internal
business
coordinators

Createladapt
business plan and
assess expected
business

Information for
product portfolio
process

Record pre-
acquisition and
project data

AN

Acquisition
GolNo Go decision

W Project

acquisition

A
PMO0O20
Bid
decision

Evaluate
expected
business

Analyze

and structure
customer re-
quirements

Analyze
customer’s
business field

Develop
rough financing
concept

Define bid
scope and deter-
mine respon-
sibilities

Perform
rough risk
assessment

Obtain
bid budget
approva

Bid

preparation

A

Contract
negotiation

Project
handover

A A

PMO50 PMO70 PMOB0
Bid Project Start project
approval won/lost
Allocate over-
Setup Hand over all and com-
bid project bid to customer  mercial Project
Managers
Prepare
Create and realize Update
bid parts customer project data
presentation
Analyze Process
and supple- customer Har]d O‘Her
t ek project docu-
men feedback and mentation
assessment change bid
ES:;?%and Develop Analyze
rolacticlqetd negotiation won/lost
wEicaltion strategy orders
Prepare .
bidl:;pproval Organize and
(LOA docu- conduct contract
menta negotiations

Obtain
approval for
contract
signing

Project
opening and
clarification

PM100

Entry
order clarified

Set up project
organization incl.
roles and respon-
sibilities

Opena

project account
and project
structure

Perform
detailed
site check

Clarify con-
tract in legal
and commercial
terms

Create project
structure and
complete as-sold
cost calculation

Change and
claim strategy
documente

Perform a
project
assessment
(PMA)

Detailed
planning

A

PM200

Level 0

Level 1

Approval of

detailed

planning
Determine
technical basis,
solutions and
implementation
of approval

Perform
detailed
design

Create and
release detailed
specifications

Freeze basic
schedule

Complete
sourding
concept

Complete

quality plan,
risk analysis

Level 2

Level 3
to

Level 4

Level n

Figura 1.1-3a — Pasos para el desarrollo de las fases del proyecto.

Adicionalmente, la Figura 1.1-3b muestra algunas actividades tipicas que se
llevan a cabo en forma continua a lo largo de todo el proyecto y que no admiten
la distincibn en un momento particular de acuerdo al modelo de fases de
proyecto. La Iniciativa PM@SIEMENS las denomina “Enablers”.

Las tareas que permanecen activas durante toda la vida del proyecto son:

- Gerenciamiento de Riesgos
- Gerenciamiento de Ordenes de Cambio y Reclamos
- Gerenciamiento de la Calidad
- Evaluacién del equipo de Gerenciamiento del Proyecto
- Programacioén
- Control de Costos y Activo de Trabajo
- Reportes de Proyecto
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Figura 1.1-3b — Pasos para el desarrollo de las fases del proyecto.

El informe se estructura en base a estas fases, cumpliendo en cada una de
ellas con los objetivos requeridos en el marco de la metodologia acompafiando
el ciclo de vida del proyecto desde la deteccidon de la oportunidad del negocio
hasta la recepcion definitiva del contrato al finalizar el periodo de garantia.

1.2 Aplicacién de PM@SIEMENS a la Unidad de Negocios que desarrolla
el Proyecto

En la seccion 1.1, se describe a nivel general los conceptos béasicos de la
metodologia de gerenciamiento de proyectos PM@SIEMENS. Cabe ahora
analizar la adaptacion y aplicacion de esta metodologia a la Unidad de
Negocios de Generacion de Energia de SIEMENS S.A. en la que se desarrolla
el proyecto de Montaje y Puesta en Servicio.

Las cincuenta y tres recomendaciones mandatorias de la Iniciativa que
conforman los 12 modulos, se implementan en tres etapas en cada Unidad de
Negocios (UN) de SIEMENS S.A. Las recomendaciones mandatorias se
enumeran en el Anexo 1.

La implementacion de la Iniciativa consiste en traducir cada recomendacion
mandatoria, llevandolas a procesos de aplicacion particular en cada UN y a su
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vez, cada proceso puede o0 no estar acompafiado de una herramienta que
permite llevarlo a cabo, facilitando su cumplimiento.

El resultado de la implementacion de la metodologia en Power Generation,
finaliza con el desarrollo de una guia de las fases del proyecto que sefiala
dentro de cada fase las tareas vinculadas a procesos y herramientas. Esta guia
denominada Checklist de la Iniciativa, se encuentra a disposicion de cada
integrante de la UN a través del portal de PM@SIEMENS. Se adjunta el
Checklist de la iniciativa en el Anexo 2.

En las secciones que siguen se aplica la metodologia aqui descripta para llevar
a cabo el proyecto de Montaje y Puesta en Servicio del Turbogenerador
SIEMENS SST300 de 27MW.
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2 Preadquisicién del proyecto
2.1 Analisis del pedido del Cliente

Como resultado de conversaciones mantenidas con el Cliente en el marco de
negocios de service de mantenimiento realizados en distintas instalaciones de
esa compafiia, se toma conocimiento de un Proyecto de ampliacién de la
capacidad productiva de un emplazamiento industrial de procesamiento de
oleaginosas en la provincia de Santa Fe.

El Proyecto de ampliacion de la instalacion del Cliente permite el analisis de la
implementacion de un sistema de cogeneracion conformado por un ciclo de
vapor para abastecer de energia eléctrica a la planta. De esta manera
SIEMENS S.A. Power Generation toma conocimiento de la oportunidad de
negocio.

El mercado de nuevos turbogrupos para la industria procesadora de granos es
aun inexplorado para SIEMENS S.A. y la direccién de la Unidad de Negocios
se propone tomar posicion en el mismo.

El Sales Manager de equipos nuevos inicia su contacto con el Cliente a efectos
de interiorizarse en el concepto del emprendimiento y motivar al Cliente en
cuanto a necesidades y alternativas en lo que hace a las modalidades de
generacion, tecnologias disponibles y beneficios alcanzables.

En el seguimiento del Cliente a través de esta etapa temprana en Proyecto, el
responsable de ventas logra conocer los detalles de la obra de ampliacion de la
planta y el concepto de generacién eléctrica buscado por el cliente.
Adicionalmente, éste transmite al Cliente las posibilidades que SIEMENS
puede brindar, considerando que el Cliente conoce los productos y servicios de
SIEMENS Generacion de Energia.

El Cliente desarrolla un pliego de solicitud de cotizacién formal y convoca a una
serie de empresas proveedoras de turbomaquinas que actdan en la regién,
iniciando asi el proceso de compra. Se resume a continuacion el concepto y
contenidos del pedido del Cliente:

- Alcance: Comprende la provision de un conjunto Turbogenedor
compuesto por una turbina a vapor de contrapresion con una
extraccion, un gearbox y un generador de 33.75 MVA cos ¢ = 0.8,
esto es, 27 MW y generando en una tension de 13,2 kV. Se incluye la
provision de los tableros de comando y control para la turbina y el
generador, la instrumentacion del conjunto, el sistema de aceite de
control, seguridad y lubricacién y el sistema de sincronismo para la
vinculacién del turbogenerador con la red externa. Se incluye también
la supervision del montaje y puesta en servicio del conjunto.

- Prestaciones opcionales: Comprende un sistema de monitoreo de
vibraciones para el conjunto, Sistema de computacion para
automatizacion y control de la central termoeléctrica y su vinculacion
con el sistema de gobierno de toda la planta.

Péagina 12 Diego Federico Bagnato Preadquisicion del Proyecto
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- Prestaciones excluidas: En el pedido del Cliente queda excluido el
montaje del turbogenerador, la obra civil, las torres de enfriamiento
para agua de refrigeracion del generador y aceite, los sistemas de
iluminacién, comunicaciones y sistema contra incendios de la central
térmica.

Bajo este concepto, el desarrollo de este proyecto puede dividirse en dos
grandes rubros en lo que hace al proceso de ventas. Por un lado, la provisién
del los equipos que conforman el conjunto turbogenerador y que se encuentran
dentro del alcance principal del pedido del Cliente. La fabricacién y venta de los
subsistemas y partes del turbogrupo corresponden a la filial brasilera de la
compafiia: Power Generation de SIEMENS Ltda. de Brasil. Considerando que
el generador, el rotor de la turbina y la caja reductora son fabricados en
Alemania por SIEMENS AG.

Por otro lado, los elementos que se describen en la prestacién opcional son
disefiados y fabricados por SIEMENS AG de Alemania.

Con el alcance descripto anteriormente, el valor agregado local en este
Proyecto quedaria reducido a tareas de ventas y pocas tareas logisticas. Se
trataria fundamentalmente de un negocio de comision para la filial local.

A efectos de buscar crear mayor valor local para la compafia y la region se
convoca al equipo de Desarrollo de Contratos del cudl el autor forma parte. En
la tarea de soporte a ventas, el grupo de desarrollo toma contacto con Cliente
para trabajar sobre una propuesta por el montaje y la puesta en marcha del
turbogrupo.

Se visita la instalacion del Cliente, presentando al grupo de Desarrollo de
Contratos de SIEMENS S.A. El equipo de Desarrollo realiza una descripciéon de
como planea llevar a cabo la obra y da recomendaciones al Cliente en lo que
respecta al estado de la instalacién previo al inicio de la Obra de Montaje.
También se trata de remarcar las ventajas de realizar la Obra con SIEMENS
S.A. en lo que respecta al intercambio y la comunicacion con la filial brasilera
proveedora de los equipos.

Finalmente, el Cliente acepta que SIEMENS S.A. elabore una propuesta de
Montaje y Puesta en Marcha del equipo.

2.2 Descripcion del proyecto
2.2.1 Objeto del Proyecto

En esta etapa se da una descripcion global de las caracteristicas principales
del Proyecto. Este consiste en el montaje electromecéanico del turbogenerador
SIEMENS SST300 de 27MW en un emplazamiento industrial de la provincia de
Santa Fe, incluyendo la provision de mano de obra especializada mecanica y
eléctrica, la supervision del montaje, la realizacion de ingenieria de montaje y la
realizacion de la puesta en marcha del conjunto.
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2.2.2 Caracteristicas del equipamiento a ser montado

Se trata de un turbogenerador marca SIEMENS, modelo SST300! de 27MW de

potencia eléctrica.

El equipo esta conformado por:

- Una turbina a vapor a contrapresion con una extraccion. Sistema de
expansion de con saltos de reaccion. Los parametros a potencia
méxima se muestran en la Tabla 2.2.2-1

o El rotor de la turbina es fabricado en Gorlitz — Alemania por
SIEMENS AG — Power Generation.

0 La carcasa, cojinetes y sistemas de aceite se fabrican en
Brasil por SIEMENS Ltda. — Power Generation.

o 1 Valvula de control automatica, accionada por servomotores
controlados por el sistema de gobierno de la turbina;

o 1 Valvula de cierre rapido para vapor vivo.

o 1 Valvula de cierre rapido para la linea de extraccion.

Presion Temperatura Caudal

[kgflcm2 g] [°C] [ton/h]
Vapor Admision 64 480 215
Vapor Extraccion 12 275,9 10
Vapor Escape 7 2249 205
Potencia en terminales
del generador 27000 [KW]
Velocidad de la turbina 6800 [rpm]

Tabla 2.2.2-1. Pardmetros de la Turbina SST300 a potencia maxima

- Un reductor marca Renk de origen aleman. Las caracteristicas
principales se muestran en la Tabla 2.2.2-2.

Alta Velocidad | Baja Velocidad
Potencia Nominal 28000 27580 [KW]
Velocidad Nominal 6800 1500 [rpm]
Tipo de Unién Flexible Flange [-]
| Eficiencia \ 98,5 \ [%] |

Tabla 2.2.2-2. Caracteristicas principales del reductor Renk

- Un generador marca SIEMENS fabricado en Erfurt — Alemania por
SIEMENS AG Power Generation. La Tabla 2.2.2-3 muestra las
caracteristicas principales del generador.

|Tipo

| sGs5-100A-4P |

1 SST: Siemens Steam Turbine
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Potencia Nominal 33,75 [MVA]
Factor de Poncia 0,8 []
Numero de polos 4 []
Tension Nominal 13,2 [KV]
Corriente Nominal 1,476 [KA]
Frecuencia Nominal 50 [HZ]
Velocidad 1500 [rpm]
4/4 Carga 98,34 [%0]
Eficiencia 3/4 Carga 98,3 [%0]
2/4 Carga 98,01 [%0]
1/4 Carga 96,75 [%]

Tabla 2.2.2-3. Caracteristicas del generador SG5-100A-4P

Sistema de aceite que cumple las funciones de:
0 Lubricacion
o Control y seguridad
o Elevacién de ejes
o]

Giro lento

Sistemas Eléctricos
0 TCP: Turbine Control Panel compuesto por:
= Sistema de control de velocidad

= Sistema de proteccion de sobre velocidad

= PLC de proteccion de turbina y auxiliares SIEMENS

Simatic S7-300

» Interfaz Hombre-Maquina SIEMENS TP170B Tipo MMI
» Sistema de proteccidn de vibraciones en cojinetes de la
turbina, el reductor y el generador
0 Instrumentacion para control y proteccion
0 GCP: Generator Control Panel

0 SYN: Synchronizer Panel

La Figura 2.2.2-1 muestra el
Turbogenerador SIEMENS SST300 de hasta 50 MW.

Figura 2.2.2-1. Disefio de una instalacion tipica de un turboset con SST300 de hasta 50MW

esquema de instalacion tipica para un

Preadquisicién del Proyecto
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2.3 Analisis del contexto
2.3.1 Contexto industrial y energético

La crisis en la que el pais se encuentra inmerso desde fines de la década de
los noventa y hasta mediados del afio 2002 se caracteriza por una degradacién
sostenida de la actividad industrial, provocando el cierre de numerosas
empresas y la paralizacion de obras de ampliacion de la capacidad de
generacion eléctrica tanto en el ambito industrial como en aplicaciones de gran
escala para consumo de la red de distribucidén interconectada. Asimismo el
sector agricola sufre las consecuencias de la recesion, la caida del consumo
interno y baja competitividad en el mercado externo.

En la economia posterior a la crisis, contando con un tipo de cambio favorable
para la exportacion resurge la actividad con especial fuerza en el marco
agroindustrial, tomando como eje principal a la soja, azlcar, papel y sus
derivados.

Adicionalmente, un riesgo inminente de desabastecimiento de energia es
percibido por las empresas que actian en el mercado eléctrico como medianos
o grandes consumidores. Una escalada de precios resulta también una
amenaza con probabilidad alta de ocurrencia.

Es asi como surgen numerosas oportunidades de proyectos de energia
eléctrica que responden a ampliaciones de la capacidad productiva de plantas
industriales que emplean volumenes de vapor importantes en sus procesos de
calefaccion, secado, coccion, entre otros. Cuando se requieren caudales de
vapor del orden de las 200 tn/h en bajas presiones, éste es generado en
condiciones de presion y temperatura muy superiores a las requeridas por el
proceso. Esto permite alcanzar caudales permanentes y sin caidas en la
presion.

La energia contenida en el vapor de alta presion debe degradarse para
alcanzar la condicion de requerida en el proceso. La forma degradar el vapor
puede darse a través del empleo de valvulas reductoras y atemperadores o por
medio de una turbina, convirtiendo la energia térmica contenida en el vapor en
energia mecanica sobre el eje para impulsar a un generador eléctrico. La
solucion del proyecto de cogeneracion, surge para el Cliente como una sinergia
casi obligatoria de aprovechamiento energético. Las empresas deben
contemplar en los presupuestos de ampliaciéon de la capacidad productiva este
tipo de inversiones dado que los costos de operacion de la planta pueden
resultar de dificil justificacion cuando se incurre en costos por compra de gas y
al mismo tiempo se debe adquirir energia eléctrica de la red existiendo la
alternativa de autoabastecerse. Mas aun, resulta también posible no solo
autoabastecerse de energia eléctrica, sino también presentarse en el mercado
como vendedor del excedente resultante del balance energético de la planta.
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SIEMENS es protagonista en el mercado energético industrial de la region con
un namero importante de maquinas instaladas en la region, tanto en turbinas a
gas como a vapor. Esta posicién habia sido alcanzada por la compafiia en
épocas en las que el contexto econémico permitia la realizacion de proyectos
llave en mano, contratados en forma directa con la casa matriz de la compaiiia,
SIEMENS AG de Alemania.

En el contexto actual, SIEMENS debe reformular su acercamiento al mercado
con propuestas mas competitivas, dado que el concepto empleado durante los
afos noventa deja de ser valido en la actualidad del pais.

Son numerosas las oportunidades que comienzan a aparecer en el sector, no
solo en lo que hace a nuevos turbogeneradores sino también contratos de
mantenimiento de equipos que vuelven a generar tras la crisis.

2.3.2 Marco regulatorio

Las entidades reguladoras del mercado eléctrico exigen la realizacion de
estudios eléctricos a cada emplazamiento industrial que por magnitud de carga
es denominado gran consumidor. Para convertirse en generador eléctrico e
interconectar una nueva fuente de energia sincronizada con la red los estudios
requeridos son algo mas rigurosos. Fundamentalmente, los requerimientos del
ente regulador consisten en la presentacion de estudios de estabilidad del
sistema, niveles de falla y selectividad®>. Estos estudios consisten en
simulaciones del comportamiento de la red al sincronizar un nuevo generador y
la evaluacion de los parametros que surgen de esta simulacion.

Las tramitaciones se realizan con antelacion a la puesta en servicio del equipo
a efectos de obtener las aprobaciones necesarias para la sincronizacion de la
maquina con la red.

2.3.3 Contexto de mercado competidor

En el sector de generacidn de energia para aplicaciones de gran escala, los
competidores son contados tanto a nivel local como regional. Las principales
compafias competidoras en esta gama de prestaciones son Alstom (Francia),
General Electric (USA) y Mitsubishi (Japon). En aplicaciones industriales, en
cambio, el mercado es mas abierto, con gran cantidad de competidores, todos
ellos reconocidos.

En este Proyecto, las empresas convocadas por el Cliente a presentar una
propuesta son:

- MAN Turbo Argentina S.A.

- GE Energy de Argentina

- Mitsubishi Heavy Industries — Brasil
- SIEMENS S.A. — Power Generation

> CAMMESA, Procedimiento Técnico Nro. 4 ‘“Ingreso de Nuevos Grandes Usuarios Mayores,

Distribuidores, Generadores, Autogeneradores y Cogeneradores al MEM”, Junio 2004
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SIEMENS AG de Alemania adquiere en el afio 2003 la division turbinas
industriales de Alstom S.A. (Francia) por un total de €1.1 billén. Esto, junto con
la adquisicion de la empresa fabricante de turbocompresores Demag Delaval
Group (DDG) de Atecs Mannesmann AG en el afio 2001, SIEMENS fortalece
su posicion global en el mercado de aplicaciones industriales.

2.4 Anédlisis FODA para el Proyecto durante el proceso de ventas

Se desarrolla el analisis FODA en la etapa de Preadquisicion del Proyecto. Se
convoca a los responsables de la Unidad de Negocios, el responsable de
Ventas y el grupo de Soporte a Ventas. La Tabla 2.4-1 muestra el resultado del
analisis.

Fortalezas: Debilidades:

- Productos y Servicios de valor
agregado local y regional = precios
compatibles con los presupuestos de
Clientes.

- Se cuenta con un equipo de
supervisibn de service con gran

- No se dispone de un equipo de
montaje estable. El personal de linea
(montadores mecanicos, montadores
eléctricos, soldadores, caifistas,
ayudantes, etc.) tiene gran rotacion.

experiencia en la regidbn en
turbogeneradores de estas
caracteristicas.

Oportunidades: Amenazas:

- El Cliente conoce a SIEMENS S.A. a
través de obras de mantenimiento de
turbogeneradores que posee en otros

centros industriales. Incremento de
las posibilidades de SIEMENS frente
a los demas competidores
convocados.

- Se cuenta con la posibilidad de
realizar esquemas de tercerizacion de
algunos servicios en particular.
Existen proveedores con los que
SIEMENS ha realizado numerosas
obras.

- Se abre la posibilidad de realizar
otros proyectos de caracteristicas
similares con Clientes del mismo
sector industrial

- Variacion en los costos asociados a
la mano de obra, dado que el inicio de
la obra tiene lugar aproximadamente

un afio después de la firma del
contrato.
- Retraso en los plazos de

nacionalizacion de los equipos por
parte del Cliente. Fecha de inicio de
los trabajos variable. Riesgo de
improductividad.

Tabla 2.4-1. Andlisis FODA en la etapa de Preadquisicién del Proyecto
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2.5 Decision de Go / No Go en el proceso de ventas

Habiendo reunido la informacion que describe al Proyecto en los puntos
precedentes, el grupo de Ventas se encuentra en condiciones de realizar la
altima evaluacién de la fase de Preadquisicién del Proyecto. Se debe tomar la
decision de seguir adelante o no en el proceso de Adquisicion de Proyecto.
Para esto, se ha disefiado una herramienta para Power Generation que se
incluye en el Checklist de la Iniciativa PM@SIEMENS.

La herramienta denominada Decision de Go / No Go permite realizar una
evaluacion general del Cliente y de las posibilidades de SIEMENS de ganar el
Contrato. Asimismo, se evalla la factibilidad del proceso de preparacién de la
Oferta asi como también la existencia de riesgos econdmicos o logisticos que
puedan descalificar la oportunidad de negocios.

El objetivo de la herramienta es formalizar el interés de SIEMENS en invertir
recursos en la preparacion de una propuesta y fundamentalmente, en aquellos
casos donde la herramienta arroja un resultado negativo y a pesar de ello se
decide avanzar en el proceso, dejar expresado las razones de la decision y
avalado por los responsables del area.
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Unidad de Negocios
Decisién de Go / No Go P (C) s )

PG

Cliente

Informacidn General del Proyecto Herramienta - Go f No Go

Este documento deberd ser preparado snte tods oportunicad de negocio, de scuerdo & la definicidn de proyecto de ka iniciativa PME@Siemens y previo sl inicio de la prepsracin de la oferta

Precio Objetivo PA Inicio de Proyecto Estimado:
|[Responsahle de Ventas: Responsable Comercial: ]

L\Documentos de ProyectolB-Entrega 01 - Etapa de Yentas{B05-Etapa de Yentas Bagnato Go No Go r00.xIs]Datalnput

Cliente:
Proyecto:
Estimacidn del Bud

get del Cliente

Ubicacién Archivo

Criterio de Evaluacion

Tipo Suministro / Probabilidad:

Probabilidad de lograr &l contrato = 75%

>

Suminiskros
Suministros v se
Suministros v ser

servicios de origen SIEMENS en su mayar parte {=60%
SIEMENS en pal

Sin experiencia previa et Sin experienda con el ciente
Mala experiencia con el cliente {antecedentes incobrables [ técnicos descalificativos) b

v disponibilidad de re: para res
Mo hay disponibilidad de recursos para realizacion de oferta

Lt

Fecha de entrega no Factible Fecha de presentacion oferta no Factible

~ i ~ Curmple con todas las reglas inaceptables ~
Mo hay garantias de pago ot Operaciones logisticas criticas » Mo cumple con todas las reglas inaceptables »
Decisién recomendada: Total:
co: [ o Go: []
Decisién Adoptada: . |:|

Comantarios:

Se trata de un provecto de caracteristicas similares a la obra 887-AAAAA realizada para el Cliente2.

A pesar de que es una planta nueva, el cliente tiene experiencia con los equipos de otros centros operativos

El proyecto forma parte de una ampliacidn de una planta.

Frepararon

Firma y Aclaracion Firma y Aclaracion

Aprobaran

Firma y Aclaracidn Firma y Aclaracidn

Figura 2.5-1. Decisién de Go / No Go

La Figura 2.5-1 muestra la herramienta empleada con las opciones de
seleccion multiple que califican al Proyecto.

Con el resultado de esta herramienta, se da por cumplido el punto de control
“PM010 Acquisition Go / No Go Decision” de la fase de Preadquisicion del
Proyecto. Asi se da inicio a la siguiente etapa: fase de Adquisicion del
Proyecto.
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3 Adquisicion del proyecto
3.1 Estructura de la propuesta a ser preparada por SIEMENS

Habiendo realizado el analisis y discusion del pliego confeccionado por el
Cliente, se define el esquema con el cual SIEMENS presentara una propuesta.

Se acuerda que habra dos propuestas separadas. Una de ellas por la provision
del equipamiento, esta a cargo de los responsables de Ventas por SIEMENS
Ltda. Brasil.

La propuesta local consiste en la provision de mano de obra especializada para
realizacion del montaje de los equipos suministrados por SIEMENS Ltda. y la
puesta en servicio del conjunto turbogenerador.

La separacion de las propuestas permite separar responsabilidades y desfasar
temporalmente la venta de los equipos y del servicio de montaje, ya que los
plazos de entrega rondan el afio. De esta manera, la preparacion de la
propuesta de montaje puede llevarse a cabo con mayor detenimiento.

3.2 Definicion del alcance y responsabilidades.

De acuerdo a lo planteado en 3.1, SIEMENS pretende realizar una obra que
contiene dos Contratos celebrados con el Cliente. Debe existir entonces un
elemento comun que los vincule en cuanto al alcance y responsabilidades de
cada una de las partes. A su vez, este elemento debe permitir dar una
descripcion clara del proyecto en todos sus aspectos. El documento es la
planilla de interfases donde se enumeran cada producto o prestacion incluida
en el Proyecto y los responsables por la entrega.

En esta fase y a efectos de conformar una base que permita categorizar el
Proyecto, se confecciona una planilla de interfases preliminar. Para esto se
convoca al equipo de de Desarrollo de Contratos de Power Generation, del cual
el autor forma parte.

Los rubros contenidos en la planilla de interfases se listan a continuacion.

- Turbogenerador
0 Ingenieria
0 Suministros Turbina
0 Suministros Generador
0 Suministros Reductor
o Montaje
- Auxiliares del Turbogenerador
o0 Sistemas de Aceite
* Ingenieria
= Suministros
= Montaje
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o Sistemas de Refrigeracion
» |ngenieria
»= Suministros
= Montaje
o Sistemas Eléctricos y de Control
» |ngenieria
» Suministros
= Montaje
- Sistemas de Vapor
o Conduccién de Vapor
* Ingenieria
= Suministros
* Montaje
o0 Generacién de Vapor
» Ingenieria, Suministros y Montaje
- Obra Civil
0 Ingenieria
0 Suministros
o Ejecucion
- Montaje
o Condiciones
= Del lugar de trabajo
= Servicios
= Personal
= Materiales
- Puesta en Marcha
- Seguridad y Medio Ambiente
o0 Seguridad
o0 Medio Ambiente
- Transportes
- Seguros
- Sistema Digital de Control de Planta

Cada punto mencionado anteriormente contiene a su vez sub-items que
conforman el Scope completo que define al Proyecto.

Habiendo elaborado claramente el alcance del proyecto, se cuenta con una
base para establecer la categoria del Proyecto.

3.3 Definicion de Proyecto y empleo de la metodologia PM@SIEMENS

Tomando como base la Definicidn de Proyecto dada por SIEMENS S.A. Power
Generation, debe establecerse si con los elementos que se cuentan hasta el
momento, el Proyecto esta contemplado dentro de la Definicion. Esto determina
si la gestion debe realizarse tomando la metodologia PM@SIEMENS o si por el
contrario, el negocio no debe ser tratado de esta manera.

La definicion de proyecto considera tres tipos de negocios bajo ciertas
condiciones que se enumeran a continuacion.
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A- Todas las obras

Entendiendo por tales aquellos negocios, que ocupan recursos propios
y/o de terceros (Ingenieria, Suministros, M de O calificada o no de
cualquier especialidad) y que tienen un desarrollo en el tiempo.

B- Todos los services no repetitivos sobre maquinas propias y de
terceros
Entendiendo por services no repetitivos a aquellos services donde se
cumplan una o mas de estas condiciones:
- Monto por encima de $ 0°500,
- No se realizan en base a una checklist estandarizada
- No se aplican las condiciones de venta estandarizada
- No se prestan a clientes probados por repetidas contrataciones
con SSA.

C- Todas las ventas no repetitivas de repuestos como negocio propio.
Entendiendo por no repetitivos a aquellas ventas donde se cumplan una
0 mas de estas condiciones:

- Monto por encima de $ 0"500,

- No se aplican las condiciones de venta estandarizada

- No se realizan a clientes probados por repetidas contrataciones

con SSA.-

En base a esta definicion, este Proyecto queda contemplado dentro de la
definicion A y por ende la necesidad de aplicar la metodologia PM@SIEMENS
para su desarrollo de aqui en adelante.

3.4 Categorizacién del Proyecto

Habiendo definido que el negocio queda encuadrado dentro de la definicion de
proyecto para SIEMENS PG, se realiza la categorizacion del mismo.

Existen cuatro categorias para Proyectos: C, B, A y A+; correspondiendo esta
ultima a proyectos donde el Cliente es el Estado. La categorizacion se realiza a
través de un rango de puntajes resultantes de la aplicacion de una herramienta
de PM@SIEMENS: Categorizacion de Proyectos.

La herramienta requiere del llenado de un cuestionario donde se le da al
Proyecto una clasificacién detallada en cuanto a:

Posicion de SIEMENS, tipo de Proyecto y volumen
Importancia estratégica, socios y equipo de Gerenciamiento del Proyecto
Complejidad técnica y contractual, relacion con el Cliente

La Figura 3.4-1 muestra el resultado de la categorizacion del Proyecto que
surge de la aplicacion de la herramienta.
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Montaje y Puesta en Servicio de un Turbogenerador SIEMENS SST300 de
Nombre del Proyecto |27
Provision de Mano de Obra especializada para Montaje y Puesta en
a—— Descripcion |Marcha de un Turbogener ador
Cliente | Cliente
Responsables de la preparacion de la oferta |Sales
Irtroducir
los purtos
CATEGORIZACION DEL PROYECTO -- PM@SIEMENS Al
1. Posicion contractual de Siemens-PG en el Proyecto Subcantratista Unico proveedar Miembro de un Lider de un
tonsorcio consorcio
15 45 75 100 45
[2. Tipo de Proyecto Suministro Senic. y suministros | Sisternas completos Llave en mano
asociados
8i se trata solamentre de servicios Repetitiva segln Sdlo supervision Mantenimienta sin Mantenimiento
lista de control (TFA) surinistro campletn
15 45 75 100 45
(5. Valor del Contrato en miles de Pesos
3.1 falor estimado de la oferta (Miles) Hasta 250 Hasta 500 Hasta 5000 Mas de 5000
0 50 00 150 100
[3.2 |Participacion en el negocio de la division hasta 4 % Hasta10 % Hasta 20 % Mas de 20%
[ 45 5 100 100
4. Importancia estratégica Minguna Fara PG Para Siernens Sa Para Siernens
Mereogur
[ 15 20 50 30
5. Trabajos de coordinacion
Mirmero de Unidades de Megocio involucradas en el Proyecto
5.1 |Socios internos | 1 Hasta 3 Hasta & Mas de &
[ 15 20 45 1}
Nimero de subcontratistas principales o miembros consorciales
5.2 Socios externos, vinculados contractualmente con 1 Hasta 3 hasta § | Mis de 5
[ 15 30 50 148
5.3 Socios externos, no vinculados contractualmente | Minguno Alguno
[ 30 0
Miamero de personas asignadas al grupo de conduccidn del Proyecto
6. Equipo de manejo del Proyecto | Hasta 5 | Hasta 10 Hazta 15 | Was de 15
1] 15 35 50 15
7. C técnica
De acuerdo con las espec ones téchicas o requerimientos contractuales
7.1 Definicion del alcance de las tareas | Muy detalladas | Detalladas Aproximadag | Muy aproximadas
1] 35 0 100 a
7.2 Concepto del Servicio o del Proyecto Estandar o repetido Repetido con Desarrallo nueva con) Desarrallo
modificaciones companentes totalmente nuevo
existentes
[ 30 75 100 75
Costo comparado con el costo general
7.3 |Costos de Ingenieria resp del total Hastael1% Hasta el 3% Hasta el 20% Mas del 20%
15 40 65 100 15
|i-3 Caracateristicas del Proyecto
8.1 Region Capital o Entre 100y 400 km Més de 400 km
alrededores hasta
100 km
[ 20 40 20
8.2 Relacion con el cliente Cliente conocido, Cliente conocido Cliente no conocido | Cliente conocido no
muy cooperativo cooperativa cooperativo
[ 15 25 50 158
8.3 Terceros del cliente { Consultores, asesores, etc.) Minguno Terceros conocidos Terceros no Terceros conocidos
coaperativas conocidas no cooperativas
1] 10 20 30 30
8.4 |Autoridades publicas Minguna relacidn con|  Autoridad pdblica | Autoridad pablica no | Autoridad pdblica
una autoridad conocida y conocida conocida y no
pablica cooperativa cooperativa
[ 10 20 30 0
6 Complejdad contractual En Io relacionado con las tareas del Gerente de Proyecto
Baja Media Alta Muy Alta
K/ 50 i) 100 30
| Suma fotal de puntos: (max.1225) 535
REFERENCIAS
Hasta 660 puntos C Categoria del Proyecto C
Hasta 900 puntos B
Mas de 900 puntos A
Mas de 900 puntos -Siendo el cliente la
administracion piblica u organismo APLUS
estatal

Figura 3.4-1. Herramienta de Categorizacién del Proyecto

Se trata de un Proyecto categoria “C”. Con esto quedan determinados muchos
de los procesos a ser cumplimentados en cada fase que toman como base la
categoria para llevar a cabo determinadas acciones. Tal es el caso del proceso

de Aprobacion de Ofertas.
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3.5 Realizacién del Analisis de Riesgos inicial

En esta fase del Proyecto y previo a la decision de seguir adelante en la
preparacion de la Oferta, tienen lugar dos andlisis de los riesgos con caracter
general. Para ello, se emplean dos herramientas de tipo checklist sefialando
aquellos riesgos sobresalientes que pueden ser detectados sin haber realizado
el analisis detallado de la obra.

En esta fase, no se le asignan aun probabilidad de ocurrencia y valorizacion a
cada riesgo identificado. Esto corresponde a la fase de Preparacion de Ofertas.
En la Adquisicion del Proyecto, solo se identificaran los riesgos mencionando si
existe la necesidad de tomar alguna accion particular.

3.5.1 Identificacion de Riesgos Técnicos del Proyecto en etapa de ventas

La identificacion de riesgos técnicos del Proyecto en la fase de Adquisicion del
Proyectos consiste en un checklist donde se enumeran los principales puntos
de riesgo de caracter general, que puedan afectar el desarrollo y éxito desde el
punto de vista técnico.

Los rubros principales abarcados por esta herramienta contemplan:
- Riesgos referidos a la especificacion de las tareas
- Riesgos asociados a los equipos y la tecnologia aplicada
- Riesgos de montaje y puesta en servicio
- Riesgos del personal propio
- Riesgos de cumplimiento de los cronogramas
- Riesgos vinculados con el cliente, los socios y subcontratistas

No se detectan en esta etapa riesgos de indole técnica que puedan afectar el
desarrollo del Proyecto.

En el Anexo 3.1 se muestra la herramienta de Analisis de Riesgos Técnicos.

3.5.2 Identificacion de Riesgos Comerciales de Proyecto en etapa de
ventas

La identificacion de riesgos comerciales del Proyecto en la fase de Adquisicion
del Proyectos consiste nuevamente en un checklist donde se enumeran los
principales puntos de riesgo de caracter general, que puedan afectar el
desarrollo y éxito desde el punto de vista comercial.

Los rubros principales abarcados por esta herramienta contemplan:
- Formalizacion del Contrato
- Manejo de las modificaciones
- Garantias y fianzas bancarias otorgadas por SIEMENS
- Aceptacion del suministro
- Garantias de funcionamiento
- Multas contractuales
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- Responsabilidad

- Condiciones de pago

- Seguridad de pago

- Impuestos y seguros

- Fuerza mayor

- Resolucion, suspension y revocacion del Contrato

- Derecho aplicable / Arbitraje

- Confidencialidad

- Derechos de autor, Derechos de propiedad, Licencias

No se detectan en esta etapa riesgos de indole comercial que puedan afectar
el desarrollo del Proyecto.

En el Anexo 3.2 se muestra la herramienta de Analisis de Riesgos
Comerciales.

3.6 Aprobacién del presupuesto para la realizacién de la Oferta

Considerando la categoria del proyecto definida en 3.4 se establece que no se
requiere de un presupuesto para el proceso de confeccion de la Oferta.
Internamente existen los recursos necesarios para llevar a cabo el proceso
dado que se cuenta con el soporte del equipo de Desarrollo de Contratos de
Power Generation y el area de Legales para asistir a los responsables técnico y
comercial de ventas.

3.7 Decision de confeccionar la Oferta. Bid / No Bid Decision

Para verificar el cumplimiento de esta fase, queda aun tomar la decisién de
realizar seguir adelante con la realizacion de la oferta.

En el marco Iniciativa PM@SIEMENS, se cuenta con una herramienta que
asiste a la toma de esta decision. Se trata de la herramienta de Bid / No Bid.

Esta herramienta comprende tres elementos de evaluacion que permiten definir
a través de un grafico la conveniencia o no de continuar en sobre la fase de
Preparacion de Ofertas e invertir tiempo y recursos en esta actividad.

Los elementos que se evallan son:

- Los criterios de exclusion definidos por SIEMENS S.A. que, de
establecerse que se estd incumpliendo con alguno de ellos, la
herramienta automaticamente arroja un decision de no continuar con
la preparacion de la oferta

- Atractividad. Comprende aspectos tales como:
o EBIT probable
0 Aprovechamiento potencial
o0 Relacién del Cliente con SIEMENS
o Complejidad comercial
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o Complejidad del mercado
o Complejidad — Riesgo técnico

- Probabilidad. Comprende aspectos tales como:
o Probabilidad de realizacion
o Vinculacion con el Cliente
o0 La profesionalidad de SIEMENS desde la 6ptica del Cliente
o Panorama de la competencia

Cada uno de estos puntos es evaluado por la herramienta para arrojar como
resultado la matriz de decision. El punto graficado en la matriz indica si se debe
continuar con la preparacion de la Oferta 0 no o bien si se requiere de una
justificacion y aprobacion correspondiente para seguir adelante. La Figura 3.7-1
muestra la matriz de decision resultante de la evaluacion.

Matriz de decisidon

B W
N

60%

T~

40% para la realizacién o la

liberacién de la oferta!

Atractividad del pedi

} jJustificacién necesaria

20%

0% — ————— T ————— —
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Probabilidad de obtener el pedido

@ Punto determinante
Figura 3.7-1. Matriz de decisién de Bid / No Bid.

La importancia de la aplicacion de esta herramienta reside no solo en el
resultado en si que ésta arroja, sino también en la formalidad que se le da a la
decision, evitando asi un gasto innecesario en aquellos negocios con baja
probabilidad de realizacion y distinguiendo a los responsables por la decisién
gue se haya tomado.

Con la firma de los responsables de ventas técnico y comercial se da por
cumplido el punto de control “PM020 Bid Decision” de la fase Adquisicion del
Proyecto

En el Anexo 4 se adjuntan los cuestionarios que conforman la herramienta de
Bid / No Bid.
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4 Preparacion de la Oferta
4.1 Estructura del proyecto de preparacion de la Oferta.

Teniendo en cuenta el resultado de la categorizacion del Proyecto realizada en
3.4 y considerando su magnitud, el proceso de preparacion de la Oferta no
implica la realizacion de un Proyecto en si con el objetivo de conformar la
Oferta. Simplemente se establecen los roles y responsabilidades para llevar a
cabo este proceso.

4.1.1 Determinacion de los Roles para la preparacion de la Oferta

Se establecen los roles para la fase de preparacion de la Oferta, determinando
los principales actores responsables de esta etapa.

Se define al:

- Project Manager: Que es el Gerente de Desarrollo de Contratos
llevando a cabo las tareas de soporte a ventas.

- Technical Project Manager: Que es el Autor de este informe llevando
a cabo las tareas de soporte a ventas.

- Responsable de la preparacion de la Oferta: Gerente de ventas de
nuevos turbosets y su comercial

- Responsable de legales y Contract Management: Miembro del equipo
de legales corporativo.

4.1.2 Asignacion de Numero de Oferta. Apertura de la carpeta de Oferta
en Archivo

Previo al inicio de la preparacion de la Oferta, el responsable de ventas le
asigna un numero en el sistema. También se organiza una carpeta en el
archivo fisico para guardar registro de cada elemento que conforma la
propuesta. Por su parte, el equipo de Desarrollo de Contratos conforma un
archivo digital en los servidores de la division para agilizar la conformacion de
la base de costos para el Proyecto.

4.2 Costeo del Proyecto. Calculo Previo y Determinaciéon del Precio

4.2.1 Costeo del Proyecto

En su rol de soporte a ventas, el equipo de Desarrollo de Contratos es
responsable por el planeamiento de la obra y el costeo de la misma. Se

pretende definir aquellas actividades que seran realizadas por SIEMENS S.A.
para luego establecer el costo de las mismas.
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Tomando como base el alcance del Proyecto definido en 3.2, ajusta cada sub-
item de la planilla de interfases en base a una definicion de criterios generales.

- Se establece que el inicio de la obra esta definido por la puesta a
disposicion de los equipos bajo el gancho del equipo de izamiento
que se emplee para situarlos en su posicion definitiva.

- SIEMENS S.A. no provee ningun tipo de material que quede en
forma permanente en la obra.

- El Cliente es responsable por la contratacién de todos los equipos de
izamiento y movimiento de cargas (gruas, poérticos grla,
autoelevadores, etc.). Asimismo se establece que el edificio debe
contar con un puente gria desde el inicio del montaje.

- El concepto de ingenieria a ser provista por SIEMENS S.A. consiste
en los detalles de Ingenieria de Montaje tal como el layout del tendido
de bandejas y conductores, layout de tableros eléctricos y concepto
de puesta a tierra de la instalacion.

- La contratacion de seguros por la maquinaria y las instalaciones
corre por cuenta del Cliente.

Bajo los conceptos mencionados previamente, se consolida el scope definitivo
para conformar la base de calculo. La planilla de interfases definitiva se
muestra en el Anexo 5.

El segundo elemento a tener en cuenta es el cronograma de obra, el cual se
desarrolla conjuntamente con un jefe de obra que se desempefia en service de
turbinas industriales, tomando como base la planilla de interfases y un
cronograma propuesto por SIEMENS Ltda. por la supervisién del montaje y los
trabajos del equipo de commissioning de los sistemas electronicos.

Se define que la obra tendra una duracion de 128 dias corridos, esto es, 100
dias de trabajo. La puesta en marcha comprende 23 dias corridos, de los
cuales 8 dias corresponden a la pruebas de operacion y marcha continua. Las
principales tareas a desarrollar se listan a continuacion:

- Montaje de la turbina y reductor: consisten en la colocacion del
equipo sobre su base, la prealineacién, grouting, acoplamiento,
alineacion final, aislamiento térmico y sonoro. Montaje de la unidad
hidraulica (tanque, bombas, filtros e intercambiador de calor),
fabricacion y montaje de piping de aceite. Duracion 88 dias corridos.

- Montaje de la instrumentacién y tableros de control para la turbina,
incluyendo el commissioning de los controladores. Duracién 73 dias
corridos

- Montaje del generador: comprende la colocacion sobre su base, la
prealineacioén, grouting y acople con el reductor. Duracién 25 dias.

- Montaje de la instrumentacion y tableros de control del generador.
Incluye el commissioning de los controladores. Duracion 68 dias.

- Start Up: Corresponde a las pruebas de operacion en frio de los
sistemas de aceite y pruebas de operacion en caliente incluyendo las
pruebas de sincronismo, incremento de potencia y rechazo de carga.
Duracién 23 dias corridos.
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El camino critico esta conformado por las tareas realizadas sobre el generador.
El montaje mecanico, el montaje eléctrico y el commissioning eléctrico de los

sistemas del generador.

Contando con el cronograma y una planilla de interfases, se procede a costear
la obra. Los elementos de costos que se conforman son:

4.2.1.1 Personal Propio

Se planea que se realizara la obra considerando un esquema de personal tal
como lo muestra la Figura 4.2.1-1.

Jefe de Obra

\

Responsable de

Seguridad Pariolero

Comercial de Obra

[

Superv. Eléctrico
Especializado

Superv. Mecanico
Especializado

]

Superv. Caiiista
Especializado

\ |

Montador Eléctrico| Montador Eléctrico|

Mecanico
Soldador

Montador Montador
Mecénico Mecéanico

Mecénico
Soldador

Montador

Mecanico Cariista 7
Mecénico

] ]
| |

—

IAyudante Eléctrico| IAyudante Eléctrico|

Ayudante
Mecénico

Ayudante Ayudante
Mecénico Mecénico

Ayudante
Mecanico

Ayudante Ayudante
Mecanico Mecanico

IAyudante Eléctrico| IAyudante Eléctrico|

Ayudante
Mecénico

Figura 4.2.1-1. Estructura de Personal de Obra

El personal es contratado en Buenos Aires y trasladado a la zona de obra.
Tanto el Jefe de Obra como el Responsable de Seguridad y Comercial son
personal estable de SIEMENS, el resto se contrata especialmente para la obra.
Tal como se sefialé en 2.4, no se cuenta con un pool de personal estable para
la ejecucion de las obras en lo que hace al nivel operativo. Esto hace necesaria
una planificacion mas rigurosa.

El personal

se contrata bajo convenio UOCRA (Unién Obrera de

la

Construcciéon de la Republica Argentina). Las remuneraciones y categorias se
muestran en la Tabla 4.2.1-1

Puesto Categoria UOCRA Salario $/HH
Supervisor Eléctrico Oficial Especializado 10,14
Especializado
Supervisor Mecanico Oficial Especializado 10,14
Especializado
Supervisor Cafiista Oficial Especializado 10,14
Especializado
Pafolero Oficial 9,40
Mecéanico Canista Oficial 9,05
Mecéanico Soldador Oficial 9,34
Montador Eléctrico Medio Oficial 7,51
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Montador Mecéanico Medio Oficial 7,51
Ayudante Ayudante 4,05

Tabla 4.2.1-1. Salarios Personal UOCRA

Para el personal de trabajo, se establece una jornada laboral de 9 hs
incluyendo un receso de almuerzo de una hora. No se prevé trabajar los dias
Sabados ni Domingos.

El personal estable de SIEMENS percibe salarios tal como se muestra en la
Tabla 4.2.1-2.

Puesto Salario $/MES
Jefe de Obra 3940,00
Comercial de Obra 1500,00
Técnico de Seguridad en 2000,00

Obra

Tabla 4.2.1-2. Salarios Personal estable SIEMENS

Las cargas sociales duplican aproximadamente los montos considerados en las
Tablas 4.2.1-1y 4.2.1-2.

Al costo horario o mensual del personal se le agrega el traslado, alojamiento,
desayuno y almuerzo, el transporte entre la obra y el hotel y un monto en
efectivo otorgado en concepto de merienda, cena y varios (lavanderia,
cigarrillos, diarios, etc). El costo total de viatico y manutencion asciende a 95
$/dia y por persona.

Finalmente se incluye en este rubro el costo asociado al personal de Desarrollo
de Contratos que participara de la obra en su coordinacién. La Tabla 4.2.1-3
muestra la ndmina de empleados que participaran en el Proyecto y su
dedicacion como porcentaje de su tiempo total de trabajo. Con esos
porcentajes se asignan los salarios de esas personas a la obra. En este caso,
no se tiene en cuenta el cronograma de obra sino la duracion estimada del
Proyecto desde la Transferencia de Obra (Fase 5) hasta la Recepcion
Definitiva del Contrato y Cierre del Proyecto (Fase 13). La duracion aproximada
del Proyecto es de 18 meses.

Puesto Rol Dedicacion
Gerente de Desarrollo de Project Manager 20% - 30%
Contratos
Comercial de Desarrollo de Commercial PM 20%
Contratos

Asistente Técnico General Technical PM 60% - 75%

Asistente Comercial - 60% - 70%

Asistente Técnico Eléctrico - 20%
Responsable de Compras de Proyecto 40%
Abastecimiento de

Desarrollo de Contratos

Responsable de Importaciones y 15%

Importaciones y
Exportaciones de
Desarrollo de Contratos

Exportaciones /
Transportes del Proyecto
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Responsable de Seguridad | Responsable de Seguridad 40%
de Desarrollo de Contratos del Proyecto

Tabla 4.2.1-3. Personal de Coordinacion de Proyecto

El costo total asociado al personal de Desarrollo de Contratos en el marco de
este Proyecto asciende a $120.000.

El costo total de la mano de obra propia se estima en $1.106.200,
representando un 88% del costo total del Proyecto.

42.1.2 Personal Tercerizado

No esta prevista la contratacion de personal tercerizado para la realizacion de
los trabajos

42.1.3 Servicios

Comprende la contratacion de empresas y profesionales para la realizacién de
tareas especificas.

Los servicios contratados son:

- Servicios de topografia mecanica. Definicion de ejes y alineacion de
insertos en la fundacion del turbogenerador previo al hormigonado,
ubicacion de tornillos niveladores de los equipos post-hormigonado y
previo a la colocacion de los equipos.

- Servicios de ingenieria eléctrica. Comprende la realizacion de los
estudios eléctricos de estabilidad, selectividad y nivel de fallas del
turbogenerador y las simulaciones en el software reglamentario para
la presentaciéon de dichos estudios.

- Servicio de limpieza y tratamiento de superficies. Consiste en el
realizacion de la limpieza quimica de las cafierias de aceite previo a
su montaje final.

El costo total correspondiente al rubro de servicios asciende a $23.500.

4.2.1.4 Infraestructura

Comprende la instalacion de un obrador conformado por contenedores
modulares de oficinas, vestuarios y bafios quimicos. Asimismo contempla el
alquiler de andamios, provision de agua potable, servicio de limpieza para
bafios quimicos, la telefonia e internet en el obrador. También se incluyen los
viajes a obra del grupo de coordinaciéon de la obra.

El costo total asociado a este rubro es de $55.000.

4.2.1.5 Groasy equipos especiales
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Tal como se menciond en 4.2.1, este Proyecto no prevé la contratacion de
servicios de gruas y equipos para movimiento de cargas.

4.2.1.6 Transportes

Comprende el transporte de:

- Herramientas: El pafiol de herramientas puede ser uno o dos
contenedores de 40’. Son transportados en semi remolques.

- Equipos especiales: Se trata del transporte de andamios, dado que
se alquilan puestos a disposicién en un depdsito de Buenos Aires.

- Contenedores: Comprende el transporte de los contenedores de
conforman el obrador.

- Personas: Comprende el alquiler de un vehiculo de obra del tipo Pick
Up.

El monto total comprendido en este rubro de costos es de $39.000.

4.2.1.7 Materiales Productivos

Se denomina de esta manera a aquellos materiales que se emplean en la
realizacion de las tareas vinculadas en forma directa al montaje de las
maquinas.

Este rubro contempla la compra de material consumible, reposiciéon de
herramientas del pafiol. Como se menciono en 4.2.1 el Cliente provee de todos
aquellos materiales que queden en forma permanente en la obra.

El monto total comprendido en este rubro es de $30.000.

4.2.1.8 Materiales Improductivos

Se denomina asi a los materiales que no estan vinculados a la realizacion de
tareas directas de montaje. Comprenden los insumos de oficina, elementos de
proteccion personal, mudas de ropa para el personal.

Se considera en este rubro un costo total de $7.000

4.2.1.9 Seguros

De acuerdo a lo mencionado en 4.2.1, la contratacion de seguros por los
materiales y las instalaciones queda a cargo del Cliente.

4.2.1.10 Costo Total de la Obra
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Considerando los rubros de costos citados en los puntos anteriores, el costo
total de la obra estimado como base de calculo para la Oferta es de $1.260.500

El costeo de la obra se informa al responsable de Ventas a través de una
planilla de grafos similar a la que se empleara en SAP para hacer el
seguimiento de costos de la obra en su desarrollo. La Figura 4.2.1-2 muestra
los grafos principales con su apertura por posiciones.

ELEMENTO PEP - EI:168/ GRAFOS PRINCIPALES DETALLE IMPUTACION
PROY-CLIENTE
Montaje y Pta Marcha SST300 El:168/
Mano de Obra Propia N168XX0D1PRO
Mano de obra PG M168X-001PRO 0010
Mano de obra 185 W16EXA001 PRO 0020
hano de obra vinculadas M1B5X=001FRC 00350
UOCRA Mecanicos W16EXA001 PRO 0040
UDCRA Eléctricos M168X:001 PRO 0050
UDCRA Cafiistas M168X:001 PRO 0060
UOCRA Soldadores M168X-001 PRO 0070
Gastos personal N165x:001PRD 0030
Mano de Obra Terceros N168XX0D1TER
Mano de obra Mecanica M1B8X001TER 0010
Mano de obra Eléctrica M168XX001 TER 0020
Mano de obra de Ingenietia M165XX001 TER 0030
arios M168X:001 TER 0040
Servicios N168XXDD1SER
Mantaje Mecanico N168X<0015ER 0010
Mantaje Eléctrico N168X<001SER 0020
Ingenieria MNT68¥:001SER 0030
Topografia N165x=001SER 0040
Reparaciones / Mecanizados MNT68¥:001SER 0050
Aislaciones 16834001 SER 0060
Contrales f Ensavos MN168X4001SER 0070
Limpieza v Tratamiento Supericies M168X+0015ER 0030
Seguridad e Higiene N165x=001SER 0030
Project Management MNT68X:001SER 0100
“arios 16834001 SER 0110
Infraestructura N168XX0011NF
Obrador W168::001IMF 0010

Bafiog Quimicos

W168X-001IMF 0020

Contenedares

W168X:001IMF 0030

Semicio Atrmosférico v Agua Potable

M168X-001IMF 0040

Andamios

K168X-001IMF 0050

Administracion Central

M168X-001IMF 0060

Telefonia y Comunicaciones

W16EXR001IMF 0070

Grias y Equipos Especiales

N168XX001EQ

Equipos Mecanicos

M168X-001EQ 0010

Equipos de Instrumentacion

N16EX-001EQ 0020

Andamios

MN168X-001EQ 0030

Transportes

N168XX001TRA

Transporte de Herramientas

W1GEXR001TRA 0010

Transporte de Equipos Especiales

M16EXX001TRA 0020

Transporte de Contenedores

W1GEXR001TRA 0030

Transporte de Personas

K168XX001TRA 0040

Materiales Productives

N168XX001MAP

Materiales de Soldadura

MN168:-001MAP 0010

Ferreteria Herramientas

M168X-001MAP 0020

Ferreteria General

N168:-001MAP 0030

Materiales Electricos

MN168X-001MAP 0040

Materiales Mecanicos

MN168X-001MAP 0050

Materiales Improductivos

N168XX001MAI

Elementos de Oficina

M1GEXA001 kAl 0010

Fotocopiadora

M1BERA001 KAl 0020

Elementos Proteccion Personal

M1GEXR001 WAl 0030

Seguros N168XX001SEG
Cobertura Especifica N1E8::001SEG 0010
Cobertura Global N168XX001SEG 0020

Figura 4.2.1-2. Estructura de grafos principales y sus posiciones.
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4.2.2 Calculo Previo y Determinacion del Precio

Habiendo realizado el costeo de la obra, se procede a determinar el precio de
Oferta. Para ello se emplea una herramienta de Célculo Previo en la cual se
deja asentado aquellos factores que transforman los costos en precio. Los
factores que afectan a los costos y deben ser tenidos en cuenta para la
determinacion del precio son los siguientes:

- Transportes (no aplicable en este caso)

- Embalajes (no aplicable en este caso)

- Riesgo Inflacionario (se emplea férmula de redeterminacion del
precio por no ser un factor fijo)

- Riesgo Cambiario

- Riesgo Técnico

- Riesgo Comercial

- Otros Riesgos

- Comisiones (no aplicable en este caso)

- Ingresos Brutos

- Sellados

- Gastos Bancarios

- Seguros

- Garantias

- Sanciones

-  Reembolsos

- Reintegros Impositivos y Otros Reintegros

- Gastos Fijos del Sector
- EBIT Requerido
- Margen de Negociacién

Aplicando los factores mencionados anteriormente, el precio Ofertado asciende
a $1.801.296.-

La ventaja del empleo de esta herramienta reside en asegurarse que tanto a
nivel técnico como comercial hay un acuerdo en el valor de los factores
permiten deducir el precio de Oferta. Con la firma de esta herramienta se
formaliza este acuerdo.

Por tratarse de un Proyecto de categoria C segun lo expresado en 3.4, el nivel
de firma requerido en este documento corresponde al del vendedor y su
comercial. Proyectos de categoria A+, A y B requieren de firmas de niveles
superiores (direccion de la Unidad de Negocios, direccion de la Compaiiia)

Las Figuras 4.2.2-1a 'y b muestran el modelo de Calculo Previo empleado.
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Galculo Previo

Proyecto: Montaje y Puesta en Marcha Turbogenerador SST300
Cliente: Cliente
Nro. Oferta: 140ABC
Fecha de la Oferta: 01/07/2006
Validez de la Oferta (dias): 30
Fecha estimada Contrato: 31./07/2006
Precios cotizados en: §
Ugs
EURO Procedencia Costos
Ctro
1 2 Ed 4
Intereses Implicitos: I:' Senvicios ‘ Material 1 ‘ Material 2 ‘
1) Transporte M
2) Embalaj
3) Riesqo Inflacionario
4 Riesgo Cambiario

5} Riesgo Técnico
6} Otros Riesy

[A) Factores sobre Costos

Figura 4.2.2-1a. Célculo Previo.

7) Comisiones

8) Ingresos Brutos

9 Sellad

10) Gastos Bancarios

11} Sequros

12) Garantias - Adjudi

13) Sanciones

14 R baol: Draw Back
15) Reintegros Impositi

16) Otros Reintegros

17) Gastos Fijos del Sector (GF)
18) Resultado de Ventas - EBIT

[B) Factores sobre Precios

ICus’lus Directos 1
demas Costos 13) =[al+ i)
Costos de Proyecto ] =1f] + (9]
Gastos de Ventas (0 =61+ [d]
Resultado Meto .21

|Precio Venta 1

o0 —mom—

|Margen de Lit. Bruta Necesaria
Resultado Neto

Margen de Negociacidn g
Precio Venta 2

Precio Ofertado d i i i

Precio ofertado neto de intereses implicitos - S S -
Margen Ut. Br. Ofertado % TOomDVDr T DIV T #DIVDY T #DIVAL
Margen Ut. Br. Ofertado § - _ _

co®dmmTo| |

COMENTARIOS:

Figura 4.2.2-1b. Célculo Previo (continuacion).

4.3 Definicion de Variables Clave del Proyecto

Son Variables Clave del Proyecto aquellas que permiten realizar un
seguimiento del mismo a lo largo de las Fases de desarrollo y aquellas con las
que se realiza el monitoreo diario, semanal o mensual del Proyecto de acuerdo
a su duracion.

De acuerdo a su utilidad, cada variable de seguimiento puede cambiar a lo
largo del Proyecto, por esto es que se realiza una revision de su definicion en
reiteradas ocasiones a través de las Fases.
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Las Variables Clave se definen a través de una herramienta que brinda
PM@SIEMENS. Esta consiste en la enumeracion de las Variables vy
continuacion menciona la herramienta que se emplea para el seguimiento de
cada una.

En el Proyecto de montaje y puesta en servicio del turbogenerador, se definen
en la Fase de Preparacion de la Oferta las Variables Clave tal como lo muestra
la Tabla 4.3-1.

N° | Variable Clave Herramienta de Seguimiento
1 Ingreso de Ordenes / Herramienta de seguimiento de ingresos y
Adicionales egresos del Proyecto

2 Margen de Utilidad Bruta Herramienta de seguimiento de ingresos y
egresos del Proyecto

3 Costos Herramienta de seguimiento de ingresos y
egresos del Proyecto, Estructura de grafos en
SAP

4 Avance Cronograma Contractual — MS Project

La variable nimero 1 mide la capacidad del proyecto de generar adicionales y
ordenes de cambio incrementando su volumen de Forecast. EI margen de
utilidad bruta y su evolucion permite comparar las variaciones en volumen
facturado frente a los costos incurridos. Es la primera medida de resultado con
la cual se evalla al Proyecto. En aquellos Proyectos que implican la formacion
de una estructura permanente para el desarrollo del mismo, aparece también
como elemento de evaluacion el EBIT y Assets.

4.4 Definicion del Perfil del Proyecto

El Perfil del Proyecto, en el marco de la metodologia PM@SIEMENS, consiste
en la definicion de las Fases de la Iniciativa que el Proyecto debera atravesar,
quedando asi definidos los puntos de control que deben cumplirse para dar por
concluida cada Fase.
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Faze 01 Preadyuisicion (Preacuisition)
Purto de Cartral PMO10 Acquisition Go J No Go Decision Faze
Condicidn: Si | Mo (Documentado con: Sio| Mo
01- Gao no Go decizién tomada 01- Acta e Go no Go firmada
Fase 02 Adguisicion (Acguisition)
Purto de Control PMO20 Bid Decision Fase
Condicidn: i | Mo |Documentado con: S| Mo
01- Bid no Bid decision tomada 01- Proceszo de Bid no Bid firmaca
Fase 03 Preparacion de la Oferta (Bid Preparation)
Punto de Control PROS0 Bid Approval Fase
Condicidn: 5Si | Mo |Documentado con: S| Mo
01- Decizion de aprobacion tomada 01- Acta de reunion de aprobacion § Oferta firmadss
Faze 04 Hegociacion del Contrato {Contract Hegociation)
Purto de Contral PMO70 Project Won or Lost Fase
Condicidn: Si | Mo |Documentado con: S| Mo
01- Decizidn del clierte tomada 01- Motificacion del clierte / Crden de Compra
Fase 05 Transferencia del Proyecto (Project Handover)
Purto de Control PMOS0 Project Start Fase
Condicion: Si | Mo |Documentado con: S| Mo
1 - Transferencia del Proyecto realizada 01 - Acta de transferencia del Proyecto firmada
Faze 06 Apertura del Proyecto y Clarificaciones {Project Opening & Clarifications)
Purto de Control Phi100 Order Entry Clarified Faze
Condicidn: 5Si | Mo |Documentado con: S| Mo
01 - Provecto registracdo 01- Asignacion de nimero de Obra

02- Apertura de carpeta de Chra

Figura 4.4-1a. Definicién de Fases y Puntos de Control del Proyecto

Faze 07 Planificacion Detallada (Detailed Planning)
Punto de Control PM200 Approval Detailed Planning Faze
Condicidn: Si | No |Documentado con: Si| Mo
01- Proyecto arganizado para su inicio 01- Perfil del Proyecto definica

02- Roles totalmente definidos

03- Letter of Empovwerment

04- Target Agreement

05- Recélculo de costos

06- Estructura de costos cargada en SAP

07- Def de varishles claves v Herr de seguimiento

08- Seguimiento de riesgos

03- Planilla de Facturacion

10- Cronograma de Obra actuslizado
Fase 05 Compras y Fabricacidn (Purchasing & Manufacturing)
Purto de Control PM300 Dispatch Approval Faze
Condicidon: 5i | Mo |Documentado con: Sio| Mo
01- Todos loz recursos estan contratado: 01- Ordenes de Compra emitidas

02- Grdenes de Fabricaciin emitidas
Faze 09 Despacho (Dispatch)
Punto de Contral PM400 Materials / Resources at Site Faze
Condicidn: Si | Mo |[Documentado con: Sio | Mo
01- Todos los recursos estan en obra 01- Remitos y actas de inspeccion aprobadss

Figura 4.4-1b. Definiciéon de Fases y Puntos de Control del Proyecto (continuacion)

02- Garantias devuetas

Faze 10 Montaje Instalacion {Erection Installation)
Punto de Control PMS50 Erection Installation Completed Faze
Condicidn: Si | Mo |Documentado con: S| Mo
01- Todas los trabajos planificados 01 - Protocolas de montaje firmados
han concluica 02- Protocalos de cortrol firmados
Faze 11 Puesta en Marcha (Commissioning Start Up)
Purto de Control PMEDD Commissioning Start Up Completed Fase
Condicion: Si | Mo |Documentado con: S| Mo
01- Puesta en Marcha Concluida 01- Protocolos de Puesta en marcha firmados

02- Lista de puntos ahiertos
Fase 12 Aceptacion (Acceptance)
Purto de Cartral PMESD Provisional Contract Acceptance Faze
Condicidn: Si | Mo |Documentado con: S| Mo
01- Aceptacidn provisional realizada 01- Lista de puntos ahiettos firmada por el Clierte

02- Acta de recepcidn provisaria firmada
Faze 13 Garantia (Warranty)
Punto de Control PM700 Final Customer Acceptance Fase
Condicidn: 5Si | Mo |Documentado con: S| Mo
01- Aceptacion final realizada 01- Acta de recepcion defintiva firmada

Figura 4.4-1c. Definicion de Fases y Puntos de Control del Proyecto (continuacion)

Pagina 38

Diego Federico Bagnato

Preparacioén de la Oferta



Generacion de Energia Eléctrica

La Figura 4.4-1a, b y ¢ muestran las Fases y Puntos de control que definen el
perfil del Proyecto. También se aprecian las condiciones para el cumplimiento
de los Puntos de control y los documentos que avalan cada condicion.

4.5 Andlisis y complemento de la Evaluacion de Riesgos del Proyecto

4.5.1 Verificacibn de Riesgos Técnicos y Riesgos Comerciales del
Proyecto en etapa de ventas

Durante la preparacion de la Oferta, se realiza una verificacion o actualizacion
del checklist general de Riesgos Técnicos del Proyecto a efectos de comprobar
si durante el andlisis y desarrollo de la Oferta se identifican nuevos riesgos que
deban ser tenidos en cuenta. Por tratarse de un proceso de Oferta de corta
duracién y sin el requisito del desarrollo de todo un sub-proyecto para la
preparacion de esta Oferta, la verificacion no arroja nuevos elementos de
riesgo a ser considerados.

La misma consideraciéon es valida para la verificacién de Riesgos Comerciales
en la Fase de Preparacion de la Oferta.

En el Anexo 3 se muestran las herramientas de Analisis de Riesgos Técnicos y
Comerciales del Proyecto.

4.5.2 Analisis y Valorizacion de Riesgos y Oportunidades

En la Fase de Preparacion de Ofertas, aparece la necesidad de individualizar
los riesgos asignandoles una probabilidad de ocurrencia y el valor del impacto
estimado para cada riesgo. Asimismo se expresan y valorizan las medidas que
se llevan a cabo para mitigar o evitar el riesgo afectando la probabilidad de
ocurrencia o el monto del impacto que este provoque.

Lo mismo ocurre con las oportunidades, para las cuales se identifica la
probabilidad de hacer efectiva cada oportunidad, asi como el monto de cada
una y paralelamente el andlisis e aquellas medidas exploratorias que se
llevaran a cabo para convertir a las oportunidades en mejoras para el Proyecto.

El andlisis de riesgos y oportunidades en esta Fase, tiene por objetivo permitir
contemplar en el Célculo Previo, mostrado en la seccion 4.4.2, aquellos
factores que ponen de manifiesto las previsiones que se decidan tomar.

Se dispone de la herramienta de Analisis y Valorizacion de Riesgos y
Oportunidades, la cual es empleada conjuntamente por los equipos de Ventas
y Desarrollo de Contratos en esta etapa del Proyecto.

La Figura 4.5.2-1 muestra los principales riesgos identificados en esta Fase y
las medidas a ejecutar para evitarlos o mitigarlos.

Preparacion de la Oferta Diego Federico Bagnato Péagina 39



Generacion de Energia Eléctrica

\Antes de la medida Medida Tras la medida
Valor R -
Riesgo del Probabi Fo:t‘ajncl E ificacion d Costos” V;ilor el Proba- Pm:nclal ReI:pc:jns Plazo de Estado al dia de est
RO |(RyOportunidad | Riesgo [lidad en| %% | Explicacién delImpacto | ESPECTCacionde | Costos™ )| Rlesgo | (o, | de | ablede | ., | Estado aldia de este
Riesgo la Medida end en$ Riesgo |Realizaci - informe
Q) en$ % & ST en% § " cidn
(100%) en { 1] en an

Sequimisnto detallada
e o= cronogramss

Retrazo en la Demorss en el inicio de los de fabricacio
llegada de trabajos de SIEMENS 5.4 :t b ”D;:Isugym Loz suministros seran
R BGuipos a8 2.200 309% BEO (Improductivicad de 1 mano de Sriraga A0S 2.200 5% 110 entregacos FOB conun

Brazil. Seguimiento

proveer por ohra. Se valoriza en $idia de P -— mez de anticipacion
SIEMERS Lida costo de la mano de obra
de transporte por
parte del Cliente
Demorss en el inicio de los ‘Seguiniento detallacdo
Retrasoenla trabajos de SIEMENS S.A. de los cronogramas Se cuenta con fechas
R finalizacion de la |2.200 20% 440 |Improductividad de |z meno de  |de obra civil 0 2.200 5% 110 comprometidas por el
Chra civil obra. Se valoriza en $idis de desarrollada por &l clients.
costo de la mano de obra Cliente

Ho e registran
variaciones
cambiarias

[l 0% o] significativas. El Oferta
se encuentra
expresada en moneda
local

Diferencias destavorables por  |Empleo de monedsa
caidas en la cotizacién de la local para la

diviza. Cazo en que la moneda  |expresidn del precio o
es UsD cortractusl

R Riesgo Cambiatio 20%

La evolucion de los
costos se compensa
con una formula de
reajuste del precio
2% 0% 1% contractual. Con esto
=& contrarresta la
variacion de costos y
su impacto en los
mérgenes del Proyeto

Caida en el margen del
Proyecto, Walor expresado Inclusidn de una
como porcentaje de incremento |formula de reajuste
de costos ertre la Oferta y la  |para la determinacion
finalizacidn de los trabajos en  |del precio contractual
sitio

Incremento de los
R costos en 8% 90% T
maneda local

Figura 4.5.2-1. Analisis y Valorizacion de Riesgos y Oportunidades en la Fase de Preparacion de la Oferta.

Esta herramienta requiere de una revisibn permanente a través del Proyecto.
La dinamica y el cambio de los factores de riesgo justifican esta necesidad.

4.6 Revision y confirmacién de la clasificacion del Proyecto

Una confirmacion de la clasificacion del Proyecto puede surgir como resultado
del andlisis desarrollado en la Fase de Preparacion de la Oferta. Esta revision
tendrd incidencia sobre el proceso de aprobacién de la Oferta que debe
llevarse a cabo. Secciones 4.7 y 4.8.

En el caso del Montaje y Puesta en Marcha del Turbogenerador SST300, se
emplea nuevamente la herramienta de Categorizacion del Proyecto, tal como
se indica en la seccién 3.4, arrojando como resultado la categoria C en esta
confirmacion.

4.7 Redaccién de las partes de la Oferta y obtencion de autorizaciones
para su aprobacion

Los aspectos mas relevantes en la redaccion de la Oferta surgen de las
recomendaciones realizadas por el equipo de Desarrollo de Contratos. Como
resultado de estas recomendaciones debe lograrse:

- Cubrir con clausulas particulares aquellos puntos que puedan traer
como consecuencia malos entendidos en cuanto al alcance de las
prestaciones.

- Hacer realidad aquellas medidas de mitigacion de riesgos que fueran
mencionadas en la seccion 4.5 y deban ser incluidas en el cuerpo de
la Oferta, entre ellas la féormula de redeterminacion del precio.
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- Establecer claramente las responsabilidades asumidas por cada
parte.

- Definir las condiciones de venta convencionales: precio, condiciones
de pago y facturacion, plazo de validez de Oferta, fechas de inicio y
plazos de ejecucion de la obra, garantias, premios y multas, forma de
contrataciéon y notificacion de la adjudicacion, tratamiento de
adicionales, impuestos, mora en el pago, responsabilidad, fuerza
mayor, rescision, jurisdiccion, condiciones especiales.

A efectos de resumir los conceptos mas relevantes de la Oferta, se enumeran 'y
describen a continuacion las definiciones mas importantes que la conforman:

- Precio Oferta: $1.801.296.- mas el Impuesto al Valor Agregado. Los
precios se expresan en Pesos Argentinos.

- Redeterminacion del Precio:
0 Se emplea la siguiente formula de redeterminaciéon del Precio:
Pi = Po x (0,26 Ai/Ao + 0,65 Bi/Bo + 0,09 Ci/Co), donde:
» Pi: Precio redeterminado
» Po: Precio base a la fecha de Oferta
= Ai: indice del Costo de la Construccion (ICC), capitulo
“Mano de Obra”, publicado el mes de Ila
redeterminacion. Fuente: INDEC
= Ao: indice del Costo de la Construccion (ICC), capitulo
“Mano de Obra”, correspondiente al mes de la Oferta.
Fuente: INDEC
= Bi: indice de Precios al Consumidor (IPC) Nivel General
publicado el mes de la redeterminacion. Fuente:
INDEC
= Bo: Indice de Precios al Consumidor (IPC) Nivel
General correspondiente al mes de la Oferta. Fuente:
INDEC
= Ci: Indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) Nivel
General publicado el mes de la redeterminacion.
Fuente: INDEC
= Co: de Precios Internos al por Mayor (IPIM) Nivel
General correspondiente al mes de la Oferta
o0 Se toma como fecha base los indices del mes de Octubre
2005. indices correspondientes al mes de Septiembre.

- Condiciones de pago y facturacion:

o La condicién de pago es de 30 dias contados desde la fecha
de emisién de la factura.

o Se facturara un anticipo del 30% del precio de la oferta + IVA
junto con la emision de la Orden de Compra.

o El 70% + IVA restante a través certificaciones y facturaciones
mensuales por avance de obra evaluado el primer dia habil de
cada mes. Se otorga un plazo de 5 dias para que el Cliente
emita observaciones sobre los avances certificados.
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- Validez de la Oferta: El precio es valido durante 30 dias corridos.

- Fecha de Inicio de los trabajos: La fecha de inicio de los trabajos
gueda determinada cuando se cumplen las siguientes condiciones:

o Todos los equipos a montar estén en obra, desembalados y en
las proximidades del lugar de montaje;

o La turbina de vapor se encuentre bajo gancho del equipo de
izamiento con el que se la llevara a la posicion final de trabajo;

0 La obra civil se encuentre concluida y los lugares de trabajo en
condiciones de limpieza adecuados;

o La fundacion del Turbogenerador esté en condiciones de
recibir los equipos y ya haya sido liberada técnicamente por
SIEMENES en lo que hace a niveles, posicion de insertos y
terminacion.

- Plazo de ejecucién de los trabajos: 128 dias corridos, contados a
partir del momento en que se cumplen las condicione que definen la
Fecha de Inicio.

0 Se expresa que SIEMENS S.A. a su criterio podra decidir
realizar parte de los trabajos antes de la Fecha de Inicio de los
mismos sin que esto implique un cambio de la Oferta ni del
plazo de ejecucién de los trabajos indicado.

El documento de Oferta definitivo contiene los puntos mencionados y dos
anexos a saber:

- Anexo A: Planilla de Interfases y Responsabilidades.

- Anexo B: Cronograma de Obra propuesto.

4.7.1 Determinacion del Cash Flow del Proyecto

Las condiciones comerciales mencionadas en esta seccion junto con los costos
proyectados se combinan en el flujo de fondos del Proyecto, el cual es un
elemento evaluado en el proceso de aprobacion de la Oferta.

El Cash Flow en esta etapa solamente contempla ingresos y egresos propios,
estructura de gastos propia del Proyecto y el efecto del IVA. Si existieran
inversiones también deben ser contempladas.

La Figura 4.7.1-1 muestra el flujo de fondos del Proyecto.

Debe tenerse en cuenta que se consideran avances mensuales certificados
obtenidos del cronograma de obra tal como se muestra a continuacion:

- Certificacion 1: 17% de avance
- Certificacion 2: 32% de avance
- Certificacion 3: 26% de avance
- Certificacion 4: 25% de avance

Para determinar la facturacion mensual reajustada, se emplea la proyeccion de
los indices que conforman la formula de reajuste tomando la evolucién de los
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indices de los ultimos 12 meses y empleando la proyeccion a través de un
modelo de regresion lineal general.

Hito Anticipo Certif. 1 Certif. 2 Certif. 3 Certif. 4
Periodo Per.0  Per.1 Per.2 Per.j Per.4 Per.5 Per.6 Per.7 Per.§ Per.9 Per.10 Per.11 Per.12 Per.13 TOTAL
IHGRESOS
r r r r r r
Cobranza de la fact. 523.078 1] 1] 1] 1] 1] 1] 237812 452440 371502 360958 1] 1] 1] 1.945.789
r r r r r r r r r r r r r r r
IVA Ventas 109.546 1] 1] 1] 1] 1] 1] 49941 89502 75015 T5E0M 1] 1] 1] 405 516
r
Otros ingresos
r
287.753 547452 449.517 436.759 2.354.405
EGRESOS
r r r r r r r r r r r
Pagos a proveedores 1] 1] 1] 1] 1] 2000 295465 304267 307085 307.095 33037 11.540 1] 1] 1.260.500
r r r r r r r r r r 4
VA Compras 1] 1] 1] 1] 1] 420 4597 §.589 7.340 7.340 1.407 2423 1] 1] 32416
r r r r r r r r r r r r r r r
Pago del IVA ventas 1] 109.546 1] 1] 1] 1] 1] 1] 36034 S7673 TOGTE  74.394 1] 1] 378623
r
r

Otros egresos

0 109.846 2420 300.363 312856 350.469 402108 105119 88.357 1.671.539
r
IHVERSIOHES

Compra Maquinarias

CASH FLOW 632.925 -109.546 ] ] 0 -2420 -300.363 -25.103 196.983 47409 331.639 -88.357 ] ] 662.666

CASH FLOW ACUMUL. 632.925 523.078 523.078 523.078 523.078 520.658 220.295 195.192 392175 439.584 771.224 682.866 682.866 682.866
Figura 4.7.1-1. Flujo de fondos del Proyecto en la Fase de Preparacion de la Oferta.

En el caso del Anticipo del 30% del monto total, se le aplica el reajuste
correspondiente a un mes de exposicion.

4.8 Realizacion del Informe a Direccion

El informe a la Direccién se realiza en aquellos casos de proyectos cuya
categorizacion resulta ser A+ o A. En estas categorias, la aprobacion de la
oferta por parte de la Direccion de la compafiia es condicion necesaria para
poder seguir adelante con el proceso de liberacién. Fundamentalmente, esto se
debe a que el nivel de firma de ofertas para este tipo de proyectos supera al del
director de la Unidad de Negocios y su comercial.

El informe se aplica también a proyectos categoria B en los cuales existen
riesgos considerables o en aquellos casos donde algunos de los criterios de
exclusion no se cumplen y se toma la decision de seguir adelante con la
preparacion de la Oferta en el proceso de Bid / No Bid.

En el Proyecto de Montaje y Puesta en servicio del Turbogenerador, por
haberse definido de categoria C, se omite la realizacion de este informe,
procediendo para la liberacién de la Oferta tal como se indica en la seccién 4.9.

4.9 Aprobacion de la Oferta. Reunion de Aprobacion de la Oferta. LOA

Habiendo conformado técnica y comercialmente la Oferta, debe realizarse la
aprobacion y firma por parte de los responsables de ventas.
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Debido al monto de la Oferta, la matriz de firmas de la Compafia define que
son el director de la Unidad de Negocios junto con su comercial los
responsables por la firma y aprobacién de la misma.

Por esto se convoca a una reunion a la que concurren los responsables de
Ventas y Desarrollo de Contratos y los directores de la Unidad de Negocios
para realizar la ultima evaluacion y posterior aprobacion de la Oferta.

El objetivo principal de este proceso es mejorar el Scorecard de ofertas
presentadas y ganadas.

Los elementos requeridos en esta reunion se listan a continuacion:

- La documentacion del Bid / No Bid aprobado.

- La Categorizacion del Proyecto aprobado.

- La herramienta de Reglas Inaceptables completada. Criterios de
exclusion en Bid / No Bid

- La Oferta con una descripcién resumida de ella donde se incluya, el
alcance del suministro, forma de contratacion y participacion de PG
previstas, monto calculado, margen de utilidad bruta esperado y
detalles relevantes en cuanto a riesgos y la forma de mitigacion
elegida, etc.

- El Calculo previo

- El Estudio de Costos y el Cash Flow.

Con los elementos anteriormente mencionados, se realiza una revision de cada
uno de los aspectos de la Oferta y se deja asentado en una minuta de
reuniones la decisibn de aprobacién, la cual es avalada por todos los
participantes. A continuacion se firma la Oferta y sus anexos.

Con esto, la Oferta esta en condiciones de ser enviada y de esta manera se da
por cumplido el punto de control PM050 de la Iniciativa PM@SIEMENS, dando
por concluida la Fase 3 del Proyecto.
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5 Negociacion del Contrato

5.1 Envio de la Oferta al Cliente y realizacion de la Presentacion de la
Oferta al Cliente

La Oferta con sus anexos se envia al Cliente por medio fisico y electronico y se
convoca inmediatamente a la reunidon de Presentacion de la Oferta. En esa
presentacion, a la que asisten el responsable de Ventas junto con su comercial
y el responsable de Desarrollo de Contratos, se presenta detalladamente el
alcance del suministro tal como lo entiende SIEMENS S.A., sobre todo tratando
de lograr que el Cliente tenga claro el alcance de la prestacién de Montaje y
Puesta en Servicio. Esto permite una evaluacion de la Oferta por parte del
Cliente mas clara y crea una imagen positiva de SIEMENS frente al Cliente.

Se presentan también las recomendaciones y condiciones respecto del estado
de la obra civil para determinar el inicio del Montaje y la disponibilidad de los
equipos de izamiento.

Asimismo, se presentan las condiciones comerciales de la Oferta, citadas en
4.7, y con esto finaliza la presentacion dejando en manos del Cliente la
evaluacion general y particular de los documentos.

5.2 Revisiones por parte del Cliente. Cambios a la Oferta

Dentro del periodo de validez de la Oferta, el Cliente toma contacto con
SIEMENS emitiendo sus comentarios a la Oferta.

El Cliente solicita:

- Un descuento de $120.000 al precio de la Oferta, esto es,
aproximadamente un 7% de descuento.

- La ampliacion del alcance del suministro en dos actividades
originalmente a cargo del Cliente de acuerdo la planilla de interfases
emitida con la Oferta:

o El montaje de una valvula de cierre rapido en la extraccion de la
turbina.

o El montaje de una valvula de bloqueo y cierre rapido en el escape
de la turbina.

- Establecer un esquema de multas por incumplimiento del plazo de
ejecucion de los trabajos con el siguiente esquema:

0 1° Semana de Atraso: 0.5 % del Precio de la Oferta.

2° Semana de Atraso: 1 % del Precio de la Oferta.

3° Semana de Atraso: 1.5 % del Precio de la Oferta.

4° Semana de Atraso: 2 % del Precio de la Oferta.

5° Semana de Atraso: 2 % del Precio de la Oferta.

6° Semana de Atraso: 3 % del Precio de la Oferta.

O O0OO0OO0Oo

Se comunica al Cliente que se someterd a evaluacion sus comentarios y se le
dara una respuesta.

Negociacion del Contrato Diego Federico Bagnato Péagina 45



Generacion de Energia Eléctrica

5.3 Desarrollo de la estrategia de negociacion

Tomando en cuenta la solicitud presentada por el Cliente en sus comentarios,
los responsables de Ventas y Desarrollo de Contratos, conjuntamente con los
directores de la Unidad de Negocios se disponen a realizar una evaluacion y
preparar una respuesta.

Se debe considerar con especial atencién la estrategia de la Unidad de
Negocios que pretende desarrollar el mercado de generacion de energia
eléctrica en la industria de procesadores de oleaginosas. El hecho de ganar un
Proyecto en el sector genera un aporte significativo en la consecucion de estos
objetivos. A la luz de esta premisa se evaluara la solicitud del Cliente.

En lo que respecta al pedido de un descuento, la suma de $120.000 resulta
excesiva, superando los margenes de negociacion otorgados a Ventas. El
margen de negociacion originalmente establecido era de un 5% del precio de
venta tedrico, esto es, unos $85.776. Existe la posibilidad de otorgar un
descuento superior a este monto, lograndolo a través de:

- Agotando el margen de negociaciéon y creando un nuevo margen
negativo que disminuye en 2% el resultado del Proyecto.

- Agotando el margen de negociacién y buscando una reduccion de
costos, lo cual deja un resultado de Proyecto idéntico al fijado en el
Célculo Previo original.

- Haciendo un descuento algo menor, buscando alcanzar ese monto a
través de un mix de las opciones anteriores.

Se define en este caso que SIEMENS esta en condiciones dar un descuento al
Cliente de $100.000, logrando esto a través del margen de negociacion
previsto originalmente y generando una reduccion de costos a través de un
redimensionamiento del obrador a ser instalado por SIEMENS en el sitio de
Obra.

Otorgando este descuento, se pretende cerrar, en una primera conversacion, el
precio final de la Obra considerando que se podria ofrecer un descuento algo
menor.

En cuanto a la solicitud de ampliacibn de dos actividades de montaje,
considerando que se trata de valvulas que no superan las 2 tn de peso y
teniendo en cuenta que se dispondra del puente gria y que la operacion no
tiene una complejidad importante, se puede aceptar el montaje de las mismas.
Adicionalmente, SIEMENS S.A. ya habia asumido la responsabilidad por el
montaje de la valvula de cierre rapido en la admision de vapor de alta presion.
Dicha valvula es de gran volumen y peso (aproximadamente 4 tn) y para esto
ya se cuenta con las herramientas para ajuste de la valvula. De este modo, las
operaciones adicionales no involucran la compra o alquiler de herramental.
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Finalmente, considerando que el desarrollo de las actividades de Montaje y
Puesta en Servicio, a criterio de los jefes de obra por parte de SIEMENS S.A,,
puede realizarse en los 128 dias corridos tal como se establece en 4.2.1 y que
el riesgo de sobrepasar ese tiempo es practicamente inexistente, el equipo de
Desarrollo de Contratos decide aceptar un esquema de multas por atrasos tal
como lo establece el Cliente. Independientemente ello, SIEMENS S.A. indicara
que debe incluirse una clausula que limite el monto de dichas multas. La
clausula propuesta se enuncia a continuacion:

- Establecer que las multas por incumplimiento del plazo de ejecucién
no deben superar el tope maximo del 10% del precio de la Oferta.

En la seccion se ha logrado elaborar un esquema de negociacion con gran
flexibilidad, teniendo en cuenta la necesidad de la compafiia de participar en
este Proyecto, no solamente con la provision del equipamiento, sino también
con el agregado de valor para el cliente a través del Montaje y Puesta en
Servicio local.

5.4 Andlisis y complemento de la Evaluacion de Riesgos del Proyecto

Considerando las modificaciones solicitadas por el Cliente y el esquema de
respuesta considerada en la seccion 5.3, se realizan los analisis de Riesgo
Técnico y Riesgo Comercial, empleando las herramientas citadas en las
secciones 3.5.1 y 3.5.2. Los checklist no arrojan nuevos riesgos para el
negocio.

5.4.1 Analisis y Valorizacién de Riesgos y Oportunidades

En el Andlisis y Valorizacion de Riesgos y Oportunidades debe identificarse un
nuevo elemento de riesgo que es el atraso en el cronograma de Obra, cuyo
impacto maximo resulta ser el monto correspondiente al 10% de la Oferta. La
probabilidad de ocurrencia, de acuerdo a los ingenieros de service que
trabajaran en la conduccion de la Obra, se estima en un 5% dado que un
esquema de Obra con duracion de 128 dias puede cumplirse e incluso
reducirse. Las acciones de mitigacion de este riesgo consisten
fundamentalmente en el redisefio de un cronograma de obra que apunte a la
finalizacion en menos tiempo sin necesidad de cambiar la jornada laboral, ni
agregar recursos durante la planificacion detallada del Proyecto y también
durante la Obra, realizar un seguimiento detallado del programa de montaje
haciendo una planificacibn de tareas semanal y diario. En la Fase de
Planificacion Detallada del Proyecto se retoma esta evaluacion.

5.5 Organizacion y conduccién de las negociaciones del Contrato

La direcciéon de la Unidad de Negocios aprueba las consideraciones sefaladas
en la seccion 5.3., de manera tal que el responsable de Ventas junto con su
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comercial se disponen a coordinar las reuniones para comunicar las decisiones
tomadas por SIEMENS S.A. de acuerdo a la solicitud por parte del Cliente.

Se realiza una nueva presentacion frente al Cliente, quien indica que evaluara
la nueva propuesta. A partir de este momento, se realizan acciones de
seguimiento de la evaluacién por parte del Cliente. En ese periodo, el Cliente
notifica a SIEMENS Ltda. de Brasil la adjudicacién del contrato de provision de
los equipos.

5.6 Analisis y seguimiento de Puntos Abiertos que surgen de la
negociacion

La iniciativa PM@SIEMENS propone una herramienta para el seguimiento de
aguellos puntos abiertos de un contrato para los que se requiere de un
seguimiento particular y la toma de decisiones para llegar a la soluciéon de cada
uno. Los puntos abiertos se van cerrando durante el desarrollo del Proyecto y
previo a la Recepcion Definitiva de un contrato éstos deben haber concluido en
su totalidad.

El primer analisis de puntos abiertos se realiza por primera vez durante la
Negociacién del Contrato que es donde habitualmente ocurren los primeros
temas que requieren de un analisis puntual.

En el Proyecto, aparece en esta etapa solamente un punto abierto, que surge
con la entrega de una documentacion de layout preliminar de los equipos
suministrados por SIEMENS Ltda. En este punto se presenta una propuesta de
disposicion de la estacion de equipos del sistema de aceite a una distancia que
resulta inconveniente, tanto desde el punto de vista de la provision del material
de piping a cargo de SIEMENS Ltda. como también desde los trabajos de
fabricacion y montaje a cargo de SIEMENS S.A. Se advierte este inconveniente
como punto abierto y se le asigna un numero de identificacion y un responsable
del seguimiento y solucion del punto, en caso que se adjudique a SIEMENS
S.A. el Proyecto.

La identificacion de este punto en particular, surge de otro de los elementos
que SIEMENS S.A. aporta como valor agregado al Cliente en este Proyecto.
Independientemente de que el Cliente maneja contratos con dos
organizaciones de SIEMENS distintas, un contrato de compraventa con
SIEMENS Ltda. de Brasil por un lado y otro de locacién de servicios por el
montaje y puesta en servicio con SIEMENS S.A., en este Proyecto la compaiiia
local interviene en todas las comunicaciones que el Cliente mantiene con la
empresa brasilera a fin de agilizar todas las gestiones que el Cliente deba
realizar frente a los gerentes del proyecto de suministros. De esta manera se
logra unificar la imagen de la compafia frente al Cliente, haciendo que éste
encuentre siempre una respuesta por parte de SIEMENS. En los proyectos
habituales de la compaiiia, los Clientes encuentran muchos problemas en este
sentido y en este Proyecto, SIEMENS S.A. se propone revertir esta situacion.
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5.7 Solicitud de la notificacién de Adjudicacidon por parte del Cliente

Promediando el periodo de validez de la Oferta se notifica al responsable de
Ventas la adjudicacion de la Obra de Montaje y Puesta en Servicio del
Turbogenerador a SIEMENS S.A.

El responsable de Ventas solicita al Cliente la notificacion formal a SIEMENS
S.A. de su decision y propone la emisién de una Carta de Intencion.

Recibida la comunicacién del Cliente, el responsable de Ventas informa al
responsable de Desarrollo de Contratos y a los Directores de la Unidad de
Negocios del inicio de las tratativas para formalizar la contratacion.

5.8 Ajuste del costeo y célculo previo de acuerdo a los valores resultantes
de la negociacion

Tras las negociaciones, deben rehacerse los documentos de costeo de la Obra
y el Célculo Previo a efectos de formalizar el descuento otorgado y los valores
definitivos de transferencia del Proyecto al equipo de Desarrollo de Contratos
que llevara a cabo la obra.

Los costos se reajustan para dar un monto total de $1.248.852 contemplando la
reduccion planteada en la seccién 5.3.

Adicionalmente, se ajusta el Célculo Previo quitando los margenes de
negociacion y alcanzando un precio final de la Obra e $1.701.296.

5.9 Obtencion de la aprobacion para la firma del Contrato

Se acuerda con el cliente que la documentacion contractual estara conformada
por:

- Una Orden de Compra emitida por el Cliente con referencia a las
condiciones particulares citadas en la Oferta de SIEMENS S.A. y sus
anexos

- La oferta de SIEMENS S.A. con sus anexos en un estado de revision
gue contempla los cambios surgidos durante la Negociacion

- La comunicacion de SIEMENS S.A. otorgando la reduccion en el
precio de la Oferta.

SIEMENS S.A. recibe del Cliente la Orden de Compra y emite una Carta de
Aceptacion de la Orden de Compra, indicando también la validez de los
documentos emitidos por SIEMENS S.A. De esta manera queda establecido el
vinculo contractual con el Cliente.

De esta manera se da por cumplido el punto de control PM0O70 de la iniciativa
PM@SIEMENS, culminando asi la Fase 4 de Negociacién del Contrato.
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6 Transferencia del Proyecto (Project Handover)
6.1 Anédlisis de la Orden Ganada / Perdida

El equipo de Desarrollo de Contratos recibe la documentacién contractual,
citada en 5.9, para efectuar una revision y andlisis con el objetivo de determinar
si existe alguna diferencia significativa que deba plantearse en la reunién de
Transferencia del Proyecto.

Cada miembro del equipo de Desarrollo realiza su revision y se exponen las
conclusiones, acordandose aquellos temas que deben plantearse en la
transferencia y que se citan a continuacion:

- Existe un plazo de entrega en la Orden de Compra que contradice el
concepto establecido en la Oferta. Mientras que en la Oferta se
especifica que la Obra tiene una duracion del28 dias corridos desde
la fecha en que se cumple el hito de Fecha de Inicio de los Trabajos
de acuerdo a lo especificado en 4.7, la Orden de Compra establece
una fecha fija que puede ser factible o no.

- No se detecta ninguna clausula en la Orden de Compra que haga
referencia o la vincule con la Oferta de SIEMENS S.A. y sus Anexos.
Luego, la carta de aceptacion de la Orden de Compra por parte de
SIEMENS S.A. realiza la vinculacion de la Orden con los documentos
de la Oferta.

El Gerente de Desarrollo de Contratos llevara estos comentarios a la Reunion
de Transferencia para darles tratamiento y tomar las decisiones que permitan
adoptar cursos de accion con el objetivo de salvar estas diferencias.

6.2 Identificacion de la documentacién requerida para la realizacion de la
Transferencia del Proyecto entre Ventas y Desarrollo de Contratos

La documentacion que debe ser entregada por parte del equipo de Ventas al
grupo de Desarrollo de Contratos que permitird llevar adelante el Proyecto se
detalla a continuacion

- Pedido de precios por parte del Cliente: En este caso se trata del
Pliego de Licitacion

- Oferta de SIEMENS S.A.: Incluye el cuerpo principal de la Oferta y
sus anexos, la base de calculo de costos y el calculo previo para la
determinacion del precio de la Oferta

- Contrato u Orden de Compra

- Planilla de Interfases y limites de suministro: Debe establecer los
limites de suministro para cada una de las partes. El proveedor de los
equipos, SIEMENS Ltda., el Cliente y el proveedor del montaje y
puesta en servicio, SIEMENS S.A.

- Correspondencia con el Cliente y correspondencia entre los
miembros de SIEMENS en la Etapa de Ventas
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- Documentacion de las Fases 1 a 4 de la Iniciativa PM@SIEMENS

6.3 Reunidon de Transferencia
6.3.1 Participantes de lareunién

A la reunion de Transferencia del Proyecto, asisten los responsables técnico y
comercial de Ventas, el Gerente de Desarrollo de Contratos y su comercial y el
asistente técnico del grupo de Desarrollo que participé en la preparacion de la
Oferta en la funcion de soporte a Ventas.

Por tratarse de un Proyecto de categoria C, no se requiere la participacion de
los directores técnico y comercial de la Unidad de Negocios, ni la presencia de
los directores de la Compafiia o integrantes de otros sectores, como por
ejemplo Legales, Compras, Calidad, entre otros.

6.3.2 Desarrolloy Conclusiones

La reunién se inicia con la lectura de una descripcion breve del Proyecto, la
cual se encuentra asentada en el Acta de Transferencia del Proyecto.

A continuacién se presentan los documentos que se transfieren tal como se
menciona en 6.2. El Checklist de documentos transferidos y sus comentarios
gue forma parte del Acta de Transferencia se muestra en la Tabla 6.3.2-1 y
6.3.2-2

Pedido de precios por parte del Cliente ! Si |:| No |:| No Aplica

Comentarios:
Se adjunta el Pliego de Licitacion en carpeta de Oferta

Oferta de SIEMENS S.A. s v | noapica

Comentarios:
Se adjunta la Oferta de SIEMENS S.A. con todas sus revisiones

Contrato u Orden de Compra . Si |:| No |:| No Aplica
Comentarios:

La Orden de Compra presenta una fecha de entrega fija que puede o no ser factible

No existen referencias que vinculen a la Orden de Compra con la Oferta de SIEMENS

ni con sus Anexos

Planilla de limites de responsabilidades . Si |:| No |:| No Aplica
Comentarios:
Corresponde al Anexo A de la Oferta de SIEMENS S.A.

Correspondencia con el Cliente e interna . Si |:| No I:l No Aplica
Comentarios:

Se adjunta la correspondencia en carpeta de Oferta
Tabla 6.3.2-1. Checklist de documentos transferidos
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Documentos PM@SIEMENS Bs v ] noapica

Go / No Go Decision . Si |:| No I:I No Aplica
Categorizacion del Proyecto . Si I:l No I:l No Aplica
Bid / No Bid decision . Si I:I No I:l No Aplica
Definicion de Roles / Perfil del Proyecto . Si I:I No I:l No Aplica

Variables Clave y Herramientas para su Seguimiento . Si I:I No I:l No Aplica

Riesgos Técnicos / Comerciales . Si |:| No I:I No Aplica

Identificacion y Valorizacion de Riesgos y Oportunidades . Si I:l No I:I No Aplica

Célculo Previo y Costos . Si I:I No I:l No Aplica
Informe a la Direccion I:I Si I:I No . No Aplica
Aprobacién de la Oferta . Si I:I No I:l No Aplica

Comentarios:

Tabla 6.3.2-2. Checklist de documentos transferidos (continuacion)

A continuacion se identifican los riesgos mas importantes definidos en las
Fases de Ventas y se discuten aquellas acciones que permiten mitigar o evitar
el impacto de los mismos. Este aspecto es de vital importancia dado que
advierte al equipo de Desarrollo de Contratos y habilita la planificacién de las
acciones de mitigacion desde una etapa temprana del desarrollo del Proyecto.

En la reunioén el riesgo de mayor importancia citado es el atraso en la entrega
de los equipos por parte de SIEMENS Ltda. y retrasos en los cronogramas de
la obra civil. El impacto de ambos riesgos consiste en la demora en el inicio de
los trabajos y la consecuente improductividad de la mano de obra, tal como se
indica en la seccion 4.5.2.

Adicionalmente, se tratan aquellos aspectos mas relevantes que se
desarrollardn a través de este Proyecto. Dado que el Montaje y Puesta en
Servicio del Turbogenerador es una obra nueva en SIEMENS S.A. deben
generarse cada uno de los procedimientos de Montaje aplicables de acuerdo a
las caracteristicas de los equipos y la documentacion de ingenieria
suministrada por el fabricante. Este aspecto de la planificacion permite
asegurar los plazos contractuales e incluso adelantarlos.

El hecho de intervenir en las comunicaciones mantenidas entre el Cliente y el
fabricante de las maquinas proponiendo un rol de facilitador entre ambas partes
sitta a SIEMENS S.A. en una posicion de acompafamiento al Cliente que
hasta el momento no representa una préctica habitual y se espera, conforme
un elemento de valor agregado fundamental para el Cliente. Para SIEMENS
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S.A. esta manera de gerenciar el Contrato permite ocupar en el mercado una
posicion elevada en el servicio prestado al Cliente.

Finalmente, se destacan en la reunidén de Transferencia aquellos aspectos mas
relevantes de la Negociaciéon del Contrato. Se distinguen los descuentos
otorgados al Cliente, las tareas solicitadas por el Cliente que se agregaron
durante la negociacion y se consulta a los responsables de Ventas si existieron
acuerdos que no quedaron asentados por escrito durante la negociacién. Esto
es de especial importancia para el equipo de gerenciamiento para evitar una
situacion ambigua frente al Cliente, que produzca discusiones negativas en el
desarrollo de la relacién contractual a lo largo de la Obra.

El Gerente de Ventas especifica que no existe acuerdo alguno que no haya
sido formalizado por via escrita.

Con la firma del Acta de Transferencia del Proyecto finaliza la reunién de
Transferencia. Desde ese momento el Proyecto queda bajo la responsabilidad
del sector de Desarrollo de Contratos.

6.4 Designacion formal del Project Manager y definicion de sus
atribuciones y responsabilidades

La Iniciativa PM@SIEMENS define en su médulo de Personnel Management la
recomendacion del empleo de una Carta de Apoderamiento, Letter of
Empowerment, para la designacion formal del Project Manager que llevara a
cabo un Contrato, como asi también el establecimiento de sus derechos y
obligaciones en el marco de ese Contrato.

El hecho de documentar la designacion del Project Manager por parte de las
autoridades de la Unidad de Negocios o la Direccion de la Compafia confiere
al responsable por el Proyecto el poder en la toma de decisiones, asi como la
autoridad para requerir la accién de otros sectores y empleados que estaran a
disposicion para colaborar con el PM en la realizacion del Proyecto.
Independientemente ello, ya en la Carta de Apoderamiento se define aquellas
personas que estaran bajo su supervision en el desarrollo del Contrato. Los
roles definidos son el del Comercial y el Responsable Técnico del Proyecto.

Desde la posicion del Project Manager, el documento pone de manifiesto su
compromiso con la Compafia en el desarrollo del Proyecto en un todo de
acuerdo con los objetivos econdmicos y de rentabilidad del negocio y la
satisfaccion del Cliente. Asimismo, queda expresamente definido el
compromiso con los lineamientos y procedimientos de la Iniciativa
PM@SIEMENS para el desarrollo de todas las Fases del Proyecto.

Se define adicionalmente, la periodicidad de los Informes de Estado del
Proyecto que el Gerente debe confeccionar y los niveles de autoridad a los
cuales se deben emitir dichos informes.
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Finalmente, se hace referencia al Acuerdo de Objetivos para el Project
Manager en el marco del Proyecto tal como se define en la seccion 6.5.

6.5 Establecimiento de los objetivos para el Proyecto y su Project
Manager

Como parte de la designacion del Project Manager se establecen los objetivos
gue se espera, sean alcanzados a través de su gestion.

Los objetivos del Proyecto deben guardar relacion con los objetivos personales
de Project Manager y los objetivos de la Unidad de Negocios. Es la direccion
de la UN quien se encarga de fijar objetivos y metas de cada empleado y de los
proyectos.

Para el PM, las metas asociadas al Proyecto representaran un porcentaje de
sus metas personales, las cuales pueden ser:

- Los proyectos realizados por el PM durante el ejercicio comercial

- Objetivos asociados a la mejora de indicadores de la UN que pueden
ser influenciados por la persona

- Metas asociadas a la satisfaccion del personal

- Mejora de procesos

Las metas planteadas permiten al empleado acceder a los bonus anuales de
acuerdo a la ponderacion de cada uno de los objetivos.

La Iniciativa PM@SIEMENS cuenta con wuna herramienta para el
establecimiento de objetivos del Proyecto denominada Target Agreement. Para
los proyectos, los objetivos planteados habitualmente estan relacionados con:

- El margen de utilidad bruta

- Los hitos salientes del Proyecto, relacionados con fechas o eventos
- Los costos

- Nuevas ordenes a conseguir. Adicionales al Contrato

- Obijetivos estratégicos particulares

- La satisfaccion del Cliente

Para el Proyecto de Montaje y Puesta en Marcha del Turbogenerador SST300,
los objetivos planteados se muestran en la Figura 6.5-1.
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Project Target Agreement m
Proyecto
Cliente - Montaje y Puesta en Marcha de un turbogenerador SST300 de 27MW
Perioda Cuhierta Divisian: Project Manager
11/2006 03/2007 PG Nombre PM
Objetivos del proyecto Valor Meta 1 Meta 2 Alcanzado
Proyecto de Mantaje y Puesta en Marcha S5T 300 Base % Valor
Costos Proyecto (en miles de §) 12605 [ 12105 | 11605

Mejora en Margen de utilidad bruta (Variacion Porcentual %) 0% +5% +10%
Ingreso de Adicionales (% sobre facturacidn total) 0% 1% 3%
Accidentes en obra -

Figura 6.5-1. Target Agreement del Proyecto

Las Metas 1 y 2 mostradas en la Figura 6.5-1 comprenden distintos volimenes
de dinero relacionados a la categoria del personal en la organizacion.

A su vez, el Project Manager deberd asignar estos objetivos a aquellos
empleados que pasen a formar parte de la estructura del Proyecto.

6.6 Notificacion a los sectores de SIEMENS involucrados el inicio del
desarrollo del Proyecto de Montaje y Puesta en Marcha de un
Turbogenerador

Todos los sectores vinculados al desarrollo del Proyecto son notificados de su
inicio. Esto permite que en el trabajo de planificacion de la Obra participe el
personal de sectores centralizados en colaboracion con el equipo de Desarrollo
de Contratos de Power Generation. Las areas notificadas son:

- Gerencia de Compras

- Recursos Humanos

- Sector de Cobranzas

- Sector de Finanzas

- Higiene y Seguridad

- Area de Logistica de expedicion y transportes — Almacenes

Se emite un comunicado dirigido a los responsables de cada Sector antes
mencionado, citando las caracteristicas mas relevantes del Proyecto tal como:

- Descripcion del objeto de la Obra

- Fecha de Inicio y duracién estimada

- Cantidad de personas y roles a ser empleados

- Jornada laboral prevista

- Lugar de emplazamiento

- Recursos de infraestructura requeridos

- Tareas mas importantes.

- Tareas que involucren el manejo de sustancias peligrosas, trabajo en
altura o cualquier actividad riesgosa para las personas que vaya a
realizarse a fin de determinar las medidas de seguridad necesarias
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- Tareas tercerizadas. Proveedores potenciales ya empleados en otras
obras
- Contactos relevantes en la zona de Obra

6.7 Inicio del Desarrollo del Proyecto

Habiendo realizado la reunién de Transferencia del Proyecto y teniendo la
documentacion correspondiente al Acta de Transferencia, la Carta de
Apoderamiento y el Acuerdo de Objetivos del Proyecto, se da por cumplido el
punto de control PMO080, Inicio del Proyecto. Asi concluye la Fase 5 del
Proyecto de acuerdo a la Iniciativa PM@SIEMENS.
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7 Analisis del Proyecto y Clarificaciones

7.1 Verificacion y revision de las Variables Clave y Herramientas para su
Seguimiento

Tras recibir el nuevo Contrato, el equipo de Desarrollo de Contratos realiza una
revision de las Variables Clave que fueran definidas en la Seccién 4.3 durante
la preparacion de la Oferta.

Se desea comprobar si las Variables establecidas permiten realizar un
seguimiento integral del Montaje y Puesta en Marcha del Turbogenerador a lo
largo de todas sus fases. También debe verificarse que las herramientas para
el seguimiento de dichas Variables sean apropiadas.

En esta oportunidad y en comparacion con la definicion realizada en 4.3, se
agregan tres Variables Clave: Los Riesgos y Oportunidades, los Puntos
Abiertos y la Proyeccion o Forecast de Costos e Ingresos.

La Tabla 7.1-1 muestra el esquema de Variables Clave y Herramientas para su
Seguimiento para la Fase 6 — Analisis del Proyecto y Clarificaciones.

N° | Variable Clave Herramienta de Seguimiento
1 Ingreso de Ordenes / Herramienta de seguimiento de ingresos y
Adicionales egresos del Proyecto
2 Margen de Utilidad Bruta Herramienta de seguimiento de ingresos y
egresos del Proyecto
3 Costos Herramienta de seguimiento de ingresos y
egresos del Proyecto, Estructura de grafos en
SAP
4 Avance Cronograma Contractual — MS Project
5 Riesgos y Oportunidades Herramienta de Andlisis y Valorizacion de
Riesgos y Oportunidades del Proyecto
6 Puntos Abiertos Planilla de Estado de Puntos Abiertos y registro
de comunicaciones en la carpeta de la Obra
7 Forecast de Costos e Herramienta de seguimiento de ingresos y
Ingresos egresos del Proyecto

Tabla 7.1-1. Variables Clave y Herramientas para su Seguimiento.

7.2 Clarificacién del Contrato en términos legales y comerciales

Para llevar a cabo el control de los términos legales y comerciales de la Orden
transferida, el equipo de Desarrollo, distribuye la documentacion contractual a
todos los miembros del grupo que gestionaran el Proyecto. Adicionalmente, se
le entrega esta documentacion al Sector de Legales de la Compaiia. El
objetivo es lograr identificar aquellos items del Contrato sobre los que existan
conceptos incompatibles con las normas de la Organizacién, diferencias entre
la Orden de Compras y la Oferta con sus Anexos o condiciones particulares
asentadas en los documentos que puedan requerir de un proceso de
clarificacion entre el Cliente y SIEMENS S.A. a efectos de evitar la aparicion de
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reclamos contractuales durante la relacion contractual pudiendo preverse y
actuar sobre las causas en una etapa temprana del vinculo entre las empresas.

Los puntos detectados por las partes que realizan el andlisis del Contrato se
centran en las diferencias entre la Orden de Compra y la Oferta de SIEMENS
S.A. También se distinguen las acciones que deben tomarse para salvar estas

diferencias. La Tabla 7.2-1 muestra el resultado del analisis del Contrato.

Diferencias Detectadas

Acciones Requeridas

1. La Unica vinculacion existente entre
la Orden de Compra y la Oferta de
SIEMENS es la Carta de Aceptacion
emitida por SIEMENS S.A. que
enumera los documentos que
establecen el vinculo entre las partes.

Se propone que en la Reunién de
Kick Off del Proyecto se enumeren los
Documentos Contractuales aplicables
y esto quede asentado y acordado por
las partes en el Acta de Reunion
correspondiente.

2. La diferencia entre el concepto de
Fecha de Finalizacion de los trabajos
en el sitio citados en la Oferta y la
Fecha de Entrega indicada en la
Orden de Compra del Cliente.

Se recomienda clarificar frente al
Cliente el concepto de Fecha de Inicio
y Cronograma de Obra presentados
en la Oferta de SIEMENS S.A. donde
la Fecha de Inicio queda sujeta a la
entrega de los equipos y a la
finalizacién de los trabajos de obra
civil.

3. La Orden de Compra del Cliente no
presenta el esquema de certificacion y
pagos

La accibn que debe tomarse se
relaciona con el item 1, lograr una
vinculacién formal entre la

Documentacién Contractual.

Tabla 7.2-1. items resultantes del andlisis de los Documentos Contractuales.

Dado que en el Proyecto se toma como elemento contractual a la Oferta
confeccionada por SIEMENS S.A. los puntos que requieren de clarificacion no
son muchos. Si fuera este el caso del vinculo entre un Contrato, una Oferta y
un Pliego de Solicitud de Cotizacién por parte del Cliente, seria mayor la
complejidad contractual y también la necesidad de clarificar un nimero més
importante de aspectos entre los distintos documentos vinculados.

Con el resumen de clarificaciones y acciones requeridas se logra alertar sobre
puntos susceptibles de creacién de conflictos entre las partes, que tomados en
cuenta desde un principio, permiten afianzar la relacion con el Cliente y evitar
insatisfacciones a lo largo de la vida del Contrato.

7.3 Identificar y registrar los hitos de Certificacion y Facturacion del
Proyecto

Otra de las actividades realizadas en el andlisis del Contrato consiste en el
estudio de la modalidad en que se realizaran las certificaciones y consecuente
facturacion del Proyecto.
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Esta actividad es realizada por los asistentes técnico y comercial del Proyecto
en forma conjunta debido a la necesidad de vincular aspectos relacionados al
avance de los trabajos de acuerdo a los cronogramas y temas referidos a la
facturacion, emision de pdlizas de fiel cumplimiento y constitucion de garantias
de buen funcionamiento del equipo.

A su vez, la iniciativa PM@SIEMENS cuenta con una herramienta denominada
Planilla de Facturacion que permite identificar los hitos de facturacion del
Proyecto.

7.3.1 Certificaciones

Tal como se indica en la seccién 4.7, el porcentaje de avance correspondiente
a las certificaciones mensuales se determina a través de un analisis global del
cronograma de obra, determindndose para cada mes de certificacion el avance
COmMo se muestra a continuacion:

- Certificacion 1: 17% de avance
- Certificacion 2: 32% de avance
- Certificacion 3: 26% de avance
- Certificacion 4: 25% de avance

Desde el punto de vista del andlisis de los hitos certificables, esto es, el grado
de avance de las tareas que deben ser inspeccionadas por el Site Manager de
SIEMENS vy el responsable de las certificaciones por parte del Cliente, se
detallan a continuacion la conformacion de cada certificacion mensual.

Certificacion 1:

Corresponde al primer mes de ejecucion de los trabajos y el porcentaje de
avance de cada tarea se detalla en la Tabla 7.3.1-1:

%
EVENTO N° EVENTO DESCRIPCION DEL EVENTO COMPLETO
Preparacion de los talleres de apoyo y obradores 100
Inspeccion de las bases 100
Montaje de los niveladores para la turbina y el
100
reductor
Montaje de los niveladores del generador 100
Primera Montaje de la turbina, reductor y generador sobre su 100
1 Certificacién - Mes | Pase
de Octubre de 2006 | |nstalacion del tanque y bombas de aceite sobre su 100
base
Instalacién del intercambiador de calor para 80
refrigeracion de aceite
Montaje de los filtros de aceite 20
Montaje del tablero de control de turbina e 15
instrumentos

Tabla 7.3.1-1. Porcentaje de avance en tareas certificables en el 1er mes de trabajo
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Certificacion 2:

La Tabla 7.3.1-2 muestra el avance de tareas a certificar en el segundo mes de
trabajos en el sitio.

%
EVENTO N° EVENTO DESCRIPCION DEL EVENTO COMPLETO

Instalacion del intercambiador de calor para 100
refrigeracion de aceite
Montaje de los filtros de aceite 100
Montaje del tablero de control de turbina e 40
instrumentos

Segunda Montaje del tablero de control del generador 50

> Certificacién - Mes

de Noviembre de Montaje del tablero de control de sincronizacién 60

2006 Nivelado y Prealineado de turbina, reductor y 100
generador
Alineacién final de turbina y reductor 70
Alineacién final del generador 60
Fabricacién de Oil Piping 70

Tabla 7.3.1-2. Porcentaje de avance en tareas certificables en el 2do mes de trabajo

Certificacion 3:

La Tabla 7.3.1-3 muestra el avance de tareas a certificar en el tercer mes de
trabajos en el sitio.

%
EVENTO N° EVENTO DESCRIPCION DEL EVENTO COMPLETO
Montaje del tablero de control de turbina e 9
instrumentos
Montaje del tablero de control del generador 100
Montaje del tablero de control de sincronizacién 100
Commissioning tableros eléctricos 70
Testeos de continuidad 80
Tercera
3 Certificacion - Mes | Alineaci6n final de turbina y reductor 100
de Diciembre de - —
2006 Alineacion final del generador 100
Fabricacién de Oil Piping 100
Limpieza Quimica de Qil Piping 100
Montaje final de Oil Piping 100
Flushing del sistema de aceite 70
Aislacién térmica de turbina 100

Tabla 7.3.1-3. Porcentaje de avance en tareas certificables en el 3er mes de trabajo

Certificacion 4
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La Tabla 7.3.1-4 muestra el avance de tareas a certificar al finalizar los trabajos
en Obra.

%

EVENTO N° EVENTO DESCRIPCION DEL EVENTO COMPLETO
Montaje del tablero de control de turbina e 100
instrumentos
Commissioning tableros eléctricos 100

Cuarta Testeos de continuidad 100
4 Certificacion -
Meses de Enero y Flushing del sistema de aceite 100
Febrero de 2007 -
Testeos preliminares 100
Testeos pre operacion 100
Testeos en operacion y marcha continua 100

Tabla 7.3.1-4. Porcentaje de avance en tareas certificables al finalizar los trabajos en Obra

Cada certificacion se realiza desde el primer al quinto dia de cada mes,
elevando el certificado firmado por el Cliente y los Site Managers de SIEMENS
Ltda. y SIEMENS S.A.

7.3.2 Facturacion

La facturacion del Anticipo se realiza en esta Fase del Proyecto y corresponde
al 30% del monto de la Orden de Compra. Para la determinacién del precio
reajustado se contempla una exposicion a la variacion de los indices de Precios
correspondiente al mes de Octubre de 2005, indices publicados por INDEC®
durante los primeros 5 dias del mes de Noviembre de 2005. Aplicando la
férmula de redeterminacion del precio expresada en 4.7, el monto del anticipo
se muestra en la Tabla 7.3.2-1

Indice Indec i/o coef xi/o | Po x coef x i/o Po

Po 510.388,67
Al 170,3 1,07 [ 0,28 142.221,46

Ao 158,9

Bi 166,07 1,01 | 0,66 334.329,51

Bo 164,79

Ci 263,22 1,01 [ 0,09 46.527,13

Co 259,87

1,02 523.078,10 | Pi (anticipo)

Tabla 7.3.2-1. Redeterminacion del precio para el calculo del anticipo

Para realizar una estimacion de la facturacion en los meses de certificacion,
Octubre 2006 a Febrero 2007, se realiza una proyeccion de los indices Ai, Biy
Ci empleando un modelo de regresion lineal, tomando una serie temporal de
datos histéricos acotada a 12 meses.

3 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS - http://www.indec.mecon.ar/
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La Figura 7.3.2-1 muestra la evolucion proyectada de los indices que se
emplean para el reajuste de precios en los meses de certificacion.

Unidades

350
300 —a—a
250
200 M
150 -
100 -
50 *+— Ai
—&— Bi
—a—Ci
0

Ene/2005 Mar/2007 [Meses]

12 3 45 6 7 8 91011121 2 3 4 5 6 7 8 91011121 2 3

Figura 7.3.2-1. Evolucion de indices de la férmula de reajuste de precios.

Contemplando la proyeccion de los indices, se estima la facturacion total del
Contrato empleando la Planilla de Facturacibn como se muestra en la Figura

% DE L MONTO sin
EVENTO FECHA DE MCNTE COEF. DE MONTE 73
e DESCRIPCION DEL EVENTO | o rimacion | OFPEMPE | oo RESJUSTE | Resustago |070 “MTPO | 0 wietano
COMPRA,
ARP
u] Anticipo
05/411/2006 30% 510.368,67 1,02 52307810 0,00 52307810
Primera Cerificacion - Mes de
1 Octubre de 2006
06411 /2008 17% 289.220,25 1,09 34283347 $8.923,28)  253.910,20
2 Segunda Certificacion - Mes
o Movismbre de 2008 06 212006 32% 544.414,58 1,20|  651.879,36| 167.384,99|  484.494,37
3 Tercera Cerificacion - Mes de
Diciembre de 2006 0BI01 /2007 26% 142,336,835 12| 53497041 136.000,31|  398.970,10
Cuarta Certificacion - Meses
4 e Enero v Febrero de 2007
0BA2/2007 25% 425.323,89 1,22|  519.508,50| 130.769,53|  388.738,97
Total 100% | 1.701.296 2.049.192

Figura 7.3.2-2. Planilla de Facturacion del Contrato.

La obtencién de los coeficientes de reajuste de precios para cada certificacion
se muestra en el Anexo 6.
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7.4 Realizaciéon de un chequeo detallado del sitio de Obra

La realizacion de una visita para efectuar el chequeo de los sitios de montaje
tiene por objetivo permitir detectar cualquier restriccion existente en la
instalacion que requiera de un tratamiento especial previo al inicio de los
trabajos en Obra.

Considerando que en este caso se trata de una instalacion nueva, al inicio de la
Fase de Analisis y Clarificaciones, no existe avance alguno sobre la obra civil
gue albergara al conjunto Turbogenerador.

Se propone un esquema de visitas bimensuales a la instalacion a efectos de
monitorear el avance y realizar los chequeos del sitio tal como se muestra a
continuacion.

- Diciembre de 2005: Visita coincidente con la reunion de lanzamiento
del Proyecto de fabricacion de los equipos, realizada con el grupo de
desarrollo de contratos de SIEMENS Ltda. de Brasil. Se determina en
el sitio la posicion tentativa de las maquinas para el desarrollo de la
ingenieria del layout de equipos y disefio de la fundacion.

- Febrero de 2006: Verificacion de sitios de montaje de tableros
eléctricos y de comando, recorridos de bandejas y conductores para
el desarrollo de la ingenieria del layout del tendido de bandejas y
conductores.

- Abril de 2006: Identificacion de talleres de apoyo en la zona,
diagramacion logistica de la Obra. Presentacién del layout eléctrico
desarrollado por SIEMENS S.A. y presentacion del proyecto de
piping de vapor por parte del Cliente.

- Junio de 2006: Primer chequeo del estado de avance de la obra civil
de la central. Presentacion de la revision final del layout eléctrico apto
liberado para construccion.

- Agosto de 2006: Verificacion de insertos en la fundacién del
Turbogenerador previo al hormigonado. Verificacion de los pasajes
de losas y muros para el tendido de bandejas y conductores.

- Septiembre de 2006: Verificacion de ejes e insertos en la fundacion
del Turbogenerador post hormigonado.

- Octubre de 2006: Revision final de los sitios de montaje, aprobacion y
liberacién de la obra civil apta para el inicio de la Obra de Montaje.
Inicio de los trabajos en obra.

7.5 Determinacién de la estrategia de Gerenciamiento de Reclamos y
Cambios del Proyecto (Claim Management, Change Management
Strategy)

Los reclamos entre las partes se realizan por escrito, aln en los casos en que
los claims se traten en las reuniones con el Cliente. Asimismo, se determina
que se llevara un registro de reclamos donde se especifica su origen y
destinatario, la descripcion y motivacion del elemento que lo provoca, la
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valorizacion del impacto sobre el responsable como asi también su estado
actual.

En cuanto al manejo de los adicionales y érdenes de cambio, se define que
previo al inicio de los trabajos en la Obra, los adicionales seran gestionados por
el equipo de Desarrollo de Contratos a través de la presentacion de propuestas
y la negociacién en forma directa con el Cliente.

En la etapa de Montaje, a efectos de no demorar los plazos de ejecucién, de
existir trabajos adicionales al limite de suministro de SIEMENS S.A. se realizan
las tareas que sean necesarias y se notifica al Cliente a través del Libro de
Obra. Al finalizar la puesta en marcha, se formula un resumen de trabajos
adicionales valorizados.

Si se tratara de trabajos de mayor magnitud que puedan afectar
significativamente al Proyecto en términos de costo o tiempo, se procede a
notificar al Cliente en forma directa para dar tratamiento especial al trabajo
adicional.

Independientemente esto, los limites de suministro estan claramente definidos
de modo que se espera no existan adicionales de magnitud durante la
ejecucion de la Obra.

7.6 Identificar el estado de los Riesgos del Proyecto definidos en la Etapa
de Ventas del Proyecto

Luego de la Transferencia del Proyecto al grupo de Desarrollo de Contratos, se
realiza un ejercicio de evaluacion del estado de los riesgos del Proyecto
definidos en la Etapa de Ventas. Esta evaluacion se realiza previa a un nuevo
analisis de riesgos y oportunidades por parte del grupo de Desarrollo.

En la Seccion 4.5 se identificaron cuatro riesgos cuyo estado se describe en la
Tabla 7.6-1.

Riesgo Estado Actual

Retraso en la llegada de los
equipos provistos por SIEMENS
Ltda. de Brasil

El plazo previsto entre la entrega de los equipos vy el inicio
de la Obra de montaje es de un mes. En ese plazo, el
Cliente debe realizar la nacionalizacion de los equipos y el
transporte hasta la planta. SIEMENS Ltda. indica que la
fecha comprometida es factible de acuerdo a los
cronogramas de fabricacion.

Retraso en la finalizacion de la
Obra Civil por parte del Cliente

El Cliente estima la finalizacion de los trabajos en el edificio
de la Central previo a la entrega de los equipos a ser
montados.

Riesgo Cambiario

El Contrato esta expresado en moneda local. No hay
suministros importados. Todos los costos del Proyecto se
expresan en AR$.

Incremento de Costos en

moneda local

Se incluye en la documentacion contractual una formula de
reajuste de precios. Puede ocurrir que la formula no
acompafie fielmente al incremento de costos provocando
un impacto en el margen del proyecto.

Tabla 7.6-1. Registro del estado de los riesgos del Proyecto post transferencia
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7.7 Analisis de Riesgos en la Etapa de Desarrollo del Proyecto

7.7.1 Verificacion e identificacion de Riesgos Técnicos y Comerciales del
Proyecto

Durante la Fase de Andlisis y Clarificaciones del Proyecto, se realiza una vez
mas la verificacién de los Checklists de Riesgos Técnicos y Comerciales del
Proyecto para comprobar si en el inicio del desarrollo del Contrato se detectan
nuevos riesgos que no hayan sido contemplados en las Fases de Venta del
Proyecto.

Para el equipo que llevara a cabo el desarrollo del Proyecto se dedica al
analisis de cada elemento citado en los Checklists, concluyendo que por la
generalidad de los conceptos no se identifican nuevos riesgos en estas listas.

7.7.2 Realizacion de la revision del Analisis y Valorizacién de Riesgos y
Oportunidades en Etapa de Desarrollo del Proyecto

En el caso del Andlisis y Valorizacién de Riesgos y Oportunidades, el equipo de
Desarrollo de Contratos que toma el control del proyecto realiza su primer
ejercicio de identificacion integral de los mismos en forma conjunta.

Antes de la medida Medida Tras la medida
Riesgo Valor del Potencial Valor del Proba Potencial
Riesge |Prebabili de = Costos” [ Riesgo - de Estado al dia de este
RO [(R)Oportunidad s N N Explicacion del Imp Esj ion de la Medida o bilidad N N
0) en$ |daden | Riesgo enf en§ N Riesgo informe
100%) ent ooy | M ent
El plazo previsto entre 1
entrega de los equipos v
el inicio de |3 Ohra de
mortaje s de un mes. En
ese plazo, el Clierts debe
Retraso enla Demaras en el inicio de los Seguimierto detallado de los reali?ar Ialnacwonahzacién
llegada de trabajos de SEMENS 5.4, cronogramas de fabricacion y entraga [
[ BYUIpOS & 2.200 30% B0 |Improductividad de la mano de  |FAS Santos Brasil. Segquimiento de los |0 2.200 5% 1Mo iransporte hasta la
proveer por obra. Se valoriza en fidia de cronogramss de transporte por parte Iant; SIEMENS Ltda
SIEMERIS Ltda costo de la mana de ohra el Clierte p .
indica gue la fecha
comprometica es factible
de acuerdo a los
cronogramas de
talricacion
PP El Clierte estima la
Demaras en el inicio de los finalizacidn de |

Retraso en la trabajos de SEMENS 5.4, Seguimienta detallado de los t:;z::g'z: e\i;;icwo de

R finalizacion de la |2.200 20% 440 |Improductividad de la mano de  |cronogramas de obra civil desarrollada |0 2.z200 2% 110 !

L N . . la Certral previo & la
Obra civil obra. Se valariza en $idia de por el Clierte

entrega de los equipos a
costo de la mana de obta

=er montados.

El Contrato esta
Diterencias desfavorables por RN I M
caidas en la cotizacion de la |Empleo de moneda local para |s B=EEb (I Es

R |Riesoo cambiario 20% A (R A ] 0% osumi

divisa. Caso en gque la moneds  |expresion del precio cortractual N
ez USD
costos del Proyecto
se expresan en AR,
Se incluye en la
documentacion
contractual una
Caicka en el margen del formula de reajuste
Proyecto. Valor expresaco 5 de precios. Puede
INESEIHEND G5 (3 cnr:n porcentaje ds incremento [ LT D WA B D HEELEED otl:llil que la formula
R costos en 8% 0% To% para la determinacion del precio 0 2% 0% 1% :
de costos entre la Oterta v la ne acempaiie
maonecia local 3 o cortractusl 3
finalizacion de los trabajos en fielmente al
sitio incremento de costos
provocando un
impacto en el margen
del proyecto.

Figura 7.7.2-1. Analisis y Valorizacion de Riesgos y Oportunidades (parte 1)
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Desde esta Fase, la herramienta se convierte en un elemento de empleo
permanente. Esto significa que todos los participantes del Proyecto, en el
desempeiio de sus funciones deben volcar sobre la herramienta aquellos
riesgos que identifigue o modificar el estado de los mismos a medida que
evolucionan. También es responsabilidad de cada integrante notificar al resto
del equipo para actuar en caso necesario. Se emplea para esto un archivo
compartido en el Directorio Digital* del Proyecto.

Las Figuras 7.7.2-1 y 2 muestran el resultado del analisis donde se identifican
nuevos riesgos y oportunidades para la creacién de nuevas propuestas.

Antes de la medida Medida Tras la medida
Riesgo Valor del Valor del Proba
Riesgo |Probabili de . y . _ Costos” | Riesgo o de Estado al dia de este
RO [(R)Oportunidad e N Explicacion del Impacto Especificacion de la Medida o bilidad N B
©) en$ (daden% | Riesgo end en§ i Riesgo informe
(100%) en§ (100%) en
Fealizacion del seguimiento . a B
activacion. Verificar las actividades de Laingenieria del E"er!te q
b o . P, no =& ha reslizaco ain, si
. inginieria y montaie de canerias de
Inclizponibilickad Demaras en la finalizacion de sy, Wi feeein T S e bien las caldetas ya
del suministro de los trabajos de SIEMENS 5.4 acﬁvldades - \:du BerEtea estan en funcionamiento
R vapor para ks 2.200 20% 440 |Improductividad de la mano de ) . . 2.200 5% 110|5e aguards |a entrega
. . efectos de comprobar que las cafierias
puesta en obra. Se valoriza en Bidia de . " por parte del cliente de
queden en condiciones al reslizar los
marcha costo de la mano de ohra - todos los documentos
preparativos para la puests en marchs.
g 3 P referidos al sistema de
zolicitar que el montaje de carierias de
3 vapar,
wapor se desarrolle con anticipscion
El clients debe disefiar ¢l
sistema de refrigeracion
e agua. Este sistema es
Suministro de independiente del otros
Ve R Demoras en la finalizacion de  |Verificar |a capacidad de |a planta sistemas de la plarta. Se
refrigeracion no los trabajos de SIEMENS 5.8, actusl. verificar que el montaje de las debe vetificar que SIE
R dlspgnlb\e el 2.200 10% 220 [Impraductividad de la mana de  |cafierias es comprendida. Werificar 0 2.200 5% 110|Ltels suministre los datos
e obrs. Se valoriza en $idia de que las pruebas del sistema sean de requetimientos de los
p—— costo de la mano de obra realizadas con suficiente anticipacion equipos de maners
adecuada. Los datos de
calidad de agua fueron
enviados por el Cliente &
SIE Ltca
Se plartea la realizacion de un acuerdo
Relacion ertre Desacusrto en ke realizacion de ;:g;;;:;z "E::;:;;E detalle con Se enviars un modelo de
SIEMENS Ltda v los trabajos, dificuttad en la ! acuerdn interno entre
R |sEmENs 5.8 no Wi coordinacian del trabsio v SIS €2 AU ARl [ L SIEMENS Arg v SIEMENS
an L partes frente el cliente como asi
precizada. limite:s: de responsshilidad. . . Brasil
tambien se asiente la intencion de
cooperacion
Disponibilidzd de . Evaluar la dizponibilidad de personal AR duramaJa
Reduccidn de costos de a 4 Fase de Planificacion
o mano de ohra & B0% - a operativo en la zona. Cazo particular |0 L.
manera significativa a a detallads v contratacion
pie de obra e Syudantes Eléctricos y Mecanicos
e personal
Se presentarén los
siguientes adicionales: 1-
dizefio de todo el sistema
. Posibilidad de amplisr el alcance |Se estudia ls posibilidad de ofrecer los & p.uesta ity 2
Adicionales al A P 3 B tendico de conductores
L de los trabajos en la bisgueda  |adicionsles. Se plantes frente al Cliente B} q
(o] suministro 15% o i~ de=de junction boxes
P de adicionales a pattir de la esta pozibiidad & efectos de evaluar el )
slectrico lanilla de interfases interds por pare de éste hasta equipos, 3- tendido
B par b de conductores de BT v
MT, 4- tendido de
bandejss, 5-
interconexidn.
Se estudiars &l
Explorar el interéz del Cliente de cronograma pars
. adelantar 1a finalizacidn de la obra de presentar Un esquems de
Acortamiento de " " . a .
o N 30% Generacion de un adicional al - |montaje a través de un refuerzo del acortamierto de duracion
e cortrato equipo de montsje. Andlisis v de |a obra y e evaluard
presentacion de una propuests de la intencidn del Cliente
acortamiento respecto del cronograma
global del Proyecta

Figura 7.7.2-2. Analisis y Valorizacion de Riesgos y Oportunidades (parte 2)

7.8 Verificacion y recalculo de los costos del Proyecto post-transferencia

El recalculo de costos del Proyecto es realizado por el grupo que toma a su
cargo el desarrollo de la Obra para verificar los desvios respecto del costeo
inicial de los trabajos.

* Directorio Digital de la Obra: Referirse a la Seccién 7.10
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Se le otorga al equipo un plazo de un mes a partir de la Transferencia de
Ventas a Desarrollo de Contratos para llevar a cabo el recalculo e informar a la
direccién de la Unidad de Negocios el escenario de costos para el Proyecto.
Del resultado del recosteo pueden surgir las siguientes situaciones:

- Se acepta el costo total de calculo previo tal como resulté en la Etapa
de Ventas y por ende también se aceptan los margenes de utilidad
pactados.

- Se solicita el ajuste de costos y margenes del Proyecto previo al
inicio del desarrollo del mismo a efectos de evitar distorsionar el
resultado de la gestion de la Obra. Esto ocurre cuando los plazos
entre la realizacion del primer costeo y la Transferencia son
extensos.

En el Montaje del Turbogenerador SST300, dado que transcurren solo dos
meses entre el primer costeo y la Transferencia del Proyecto, la gerencia de
Desarrollo de Contratos informa a la direccion la aceptacion de los costos
originales de la obra para su realizaciéon e ingreso de la Orden en el sistema.

El recélculo de costos puede ser integral o parcial, siendo este ultimo el caso
del Montaje en el cual, por incidencia porcentual sobre el costo total de la Obra,
se realiza el recalculo solamente sobre el rubro mano de obra:

7.9 Realizacion de la primera evaluaciéon del Gerenciamiento del Proyecto
(Project Management Assessment)

El assessment de la Gestion del Proyecto permite realizar ajustes y reforzar
aguellos aspectos en los que aun no se ha logrado un nivel de desempefio
adecuado con los estandares de la Compafia.

El Project Management Assessment (PMA) es realizado por el Project Manager
a modo de evaluacion del equipo de Proyecto y a su vez la auto evaluacion de
Su propia gestion.

El objetivo de PMA no es evaluar un resultado, sino alertar al Gerente de
aquellos aspectos que requieren de mayor atencion y dedicacion para lograr
una mejora integral del Proyecto a través de su desarrollo. Asimismo, en un
analisis mas profundo, la calificacion asignada en cada pregunta también
permite introducir mejoras puntuales y esto traducirlo en un mejor nivel de
servicio para los Clientes y mejores resultados para la empresa.

Los PMAs se realizan en distintas Fases del Proyecto de acuerdo a su duracion
de modo tal que se puedan ver las mejoras a medida que se avanza en su ciclo
de vida.

Para Proyectos de duracién menor a seis meses, el PMA se lleva a cabo en la
Fase de Analisis y Clarificaciones del Proyecto y en la Fase de Cierre. En
Proyectos de duracion mayor, se realiza cada seis meses 0 un afo
dependiendo del nivel de actividad a lo largo del proyecto.
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La iniciativa PM@SIEMENS cuenta con la herramienta de PM Assessment, la
cudl se aplica a proyectos de categoria Ay B.

Los elementos que se evallan en el PMA se detallan a continuacion:
e Parte A

- Cotizacion, Negociacion del Contrato
0 Realizacién de la Cotizacion (19 preguntas)
o Disefio del Contrato (2 preguntas)
- Organizacion del Proyecto (7 preguntas)
- Transferencia del Proyecto (4 preguntas)
- Estructura del Proyecto
o Definicion del sistema (7 preguntas)
o Estructura del Proyecto propiamente dicha (8 preguntas)
- Planeamiento de recursos, compras y programa
o Fechas limite (6 preguntas)
0 Recursos (2 preguntas)
o Planeamiento de Compras (5 preguntas)
- Controlling
o0 Monitoreo del Proyecto (6 preguntas)
0 Reportes / Informes (3 preguntas)
- Acuerdos de Obijetivos del Proyecto (1 pregunta)
- Gerenciamiento de Riesgos (5 preguntas)
- Gerenciamiento de Cambios / Adicionales (5 preguntas)

e Parte B

- Aseguramiento de la Calidad (4 preguntas)

- Evolucién y Cierre del Proyecto (9 preguntas)

- Conducta de los ejecutores del Proyecto (8 preguntas)

- Gerenciamiento del Vinculo con el Cliente y Satisfaccién del Cliente
o Vinculo (4 preguntas)
0 Encuesta directa de satisfaccion del Cliente (4 preguntas)
0 Encuesta indirecta de satisfaccion del Cliente (1 preguntas)

- Satisfaccion de los empleados
0 Encuesta directa (4 preguntas)
0 Encuesta indirecta (2 preguntas)

- Satisfaccion de otros grupos involucrados e imagen general (2
preguntas)

Aplicando la herramienta a todos los proyectos que se encuentran en las
categorias antes mencionadas y unificando los resultados en una misma
herramienta, se alcanza el Assessment del Gerenciamiento de Proyectos de la
Unidad de Negocios en su conjunto, habilitando también la comparacion entre
proyectos puntuales.

El resultado se vuelca en un grafico de telarafia como se muestra en la Figura
7.9-1.
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Figura 7.9-1. Resultado del a herramienta de PMA en la Unidad de Negocios.

Resulta imprescindible una postura critica de cada PM en la realizacion del
Assessment del Proyecto. Esto confiere de gran valor en el analisis del
crecimiento de la Unidad de Negocios.

Al tratarse de un Proyecto categoria C, el Montaje del Turbogenerador SST300
no ingresa entre los proyectos que deban ser evaluados bajo este assessment.

7.10 Asignacion de un Numero de Obray Apertura de la Carpeta de Obra

Para el cumplimiento formal de esta Fase del Proyecto se realiza la asignacion
del N° de Obra al negocio. Para debe darse el ingreso a la Orden de Compra
en el sistema informatico para obtener:

- Un numero de Pedido de Ventas en el sistema, al cudl se cargan los
costos e ingresos del Proyecto.

- Un numero de Obra, para el reconocimiento del Proyecto en la
Unidad de Negocios y la organizacion del archivo.

El archivo de la obra se realiza en medio fisico cumpliendo con las normas
internas de resguardo de la informacion y en directorio digital, que se trata de
una carpeta compartida en la red a la cuél acceden los integrantes del equipo
que desarrolla el Proyecto. Se toma como base la carpeta conformada en la
Fase 3 — Preparacion de la Oferta, Seccion 4.1.2
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Habiendo cumplido con esta tarea, se cumplen los hitos que cierran la Fase 6 —
de Andlisis y Clarificaciones del Proyecto. De acuerdo a la Iniciativa

PM@SIEMENS, se ha cumplido el punto de control PM100 — Entry Order
Clarified.
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8 Planificacion Detallada (Detailed Planning)
8.1 Confirmacidn del Perfil del Proyecto en la Etapa de Desarrollo

En la Fase 3, Preparacion de la Oferta, se define el Perfil del Proyecto de
acuerdo a la concepcién del mismo segun la 6ptica de los responsables técnico
y comercial de Ventas. Esta definicién se observa en la Seccion 4.4.

Ya en control del equipo de Desarrollo de Contratos, se realiza una definicién
completa del Perfil del Proyecto en todas sus Fases a efectos de confirmar la
definicion realizada por el equipo de Ventas.

Las Figuras 8.1-1a, b y ¢ muestran la confirmacién del Perfil del Proyecto de
Montaje y Puesta en Marcha del Turbogenerador SST300 de 27MW.

Faze 01 Preadguisicion (Preacguisition)
Punto de Cantrol PMO10 Acquisition Go ' Ho Go Decision Faze
Condicion: Si | Mo |Documentado con: S| Mo
01- o no Go decizion tomada 01- Acta de Go no Go firmads
Fase 02 Adguisicion (Acquisition)
Purto de Cortrol PMOZ0 Bid Decision Faze
Condicidn: Si | Mo |Documentado con: S| Mo
01- Bid no Bid decizidn tomada 1 - Proceso de Bid no Bid firmado
Faze 03 Preparacion de la Oferta (Bid Preparation)
Punto de Cantrol PMOS0 Bid Approval Faze
Condicion: i | Mo |Documentado con: S| Mo
01- Decizidn de aprobacion tomads 01- Acta de reunion de aprobacian | Oferta firmadas
Faze 04 Negociacion del Contrato (Contract Negociation)
Punito de Caontrol PMOTO Project Won or Lost Faze
Condicidn: Si | Mo |Documentado con: S| Mo
01- Decisidn del cliente tomada 01 - Matificacion del cliente / Orden de Compra
Faze 05 Transferencia del Proyecto {Project Handover)
Punto de Cantrol PMOS0 Project Start Faze
Condicion: i | Mo |Documentado con: S| Mo
01- Transterencia del Proyecto realizada 01- Acta de transferencia del Provecto firmada
Faze O Apertura del Proyecto y Clarificaciones (Project Opening & Clarifications)
Purito e Control Ph100 Order Entry Clarified Faze
Condicidn: Si | Mo (Documentado con: Sio| Mo
01- Prayecto registraco 01- Azignacion de nimera de Obra

02- Apertura de carpeta de Obra

Figura 8.1-1a. Confirmacion de las Fases y Puntos de Control del Proyecto

De esta manera quedan definidas las etapas que seran cumplidas a través del
Proyecto hasta su cierre, asi como también los hitos que deben alcanzarse
para dar por concluida la Fase.

Esta herramienta se emplea como guia de verificacion de la evolucién del
Proyecto y puede ser solicitada por el grupo de auditores de Proyectos para
determinar el alcance de una auditoria integral de la Obra. ElI Gerente del
Proyecto debe ser capaz de demostrar que a través de su gestion se estan
cumpliendo los distintos puntos de control. Bajo este concepto la Compafiia
pretende asegurar la calidad de la gestién de Proyectos enfocada en la mejor
atencion al Cliente.
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Faze 07 Planificacion Detallada (Detailed Planning)
Purito de Caontral PM200 Approval Detailed Planning Faze
Condicion: S | Mo |Documentado con: S| Ne
01 - Proyecto organizado para su inicio 01 - Perfil del Proyecto definida

02- Roles totalmerts definicos

03- Letter of Empovwerment

04- Target Agreement

05- Recalculo de costos

06- Estructura de costos cargada en SAP

07- Def de variables claves y Herr de seguimiento

05- Seguimiento de riesgos

09- Planilla de Facturacidn

10- Cronograma de Obra actualizado
Faze 08 Compras ¥ Fabricacion {(Purchasing & Manufacturing)
Purito de Control PM300 Dispatch Approval Faze
Condicidon: =i | Mo |Documentado con: S| Mo
01- Todos los recursos estan contratado 01- drdenes de Compra emitidas

02- Ordenes de Fabricacion emitidas
Faze 09 Despacho {Dispatch)
Punto de Cortrol PM400 Materials /| Resources at Site Faze
Condicidn: S | Mo |Documentado con: S| Mo
M- Todos loz recursos estan en obra M- Remitoz v actas de ingpeccion aprobadas

Figura 8.1-1b. Confirmacioén de las Fases y Puntos de Control del Proyecto

Faze 10 Montaje Instalacion (Erection Installation)
Purito de Contral PMa50 Erection Installation Completed Faze
Condicion: Si | Mo |Documentado con: S| Mo
01 - Todos los trabajos planificados 01- Protocolos de montaje firmados
han concluido 02- Protocolos de contral firmados
Faze 11 Puesta en Marcha (Commissioning Start Up)
Puritao de Contral PMEO0 Commissioning Start Up Completed Faze
Condicidn: i | Mo |Documentado con: S| Mo
01- Puesta en Marcha Concluicsa 01- Pratocolos de Puesta en marcha firmados

02- Lista de puntos abieros
Fase 12 Aceptacion (Acceptance)
Puritao de Control PMES0 Provisional Contract Acceptance Faze
Condicidn: S| Mo |Documentado con: S| Mo
01- Aceptacidn provisional realizada 01- Lizta de puntos akiertosz firmada por el Cliente

02- Acta de recepcidn provisaria firmada
Fase 13 Garantia (Warranty)
Punto e Control PRM7O0 Final Customer Acceptance Faze
Condicidn: Si | No (Documentado con: Sio| Mo
01- Aceptacion final realizads 01- Acta de recepcidn definitiva firmada

02- Garantizs devuetas

Figura 8.1-1c. Confirmacion de las Fases y Puntos de Control del Proyecto

8.2 Definicion de Roles del Proyecto para la Etapa de Desarrollo

Se establecen los roles para las Fases que comprenden el Desarrollo del
Proyecto, determinando los principales actores responsables de esta etapa.

Se define al:

- Project Manager: Que es el Gerente de Desarrollo de Contratos
llevando a cabo las tareas de soporte a ventas.
- Commercial Project Manager: Se asigna al responsables comercial
de Desarrollo de Contratos.
- Technical Project Manager: Que es el Autor de este informe llevando
a cabo las tareas de soporte al Gerente del Proyecto segun la
definicion y descripcion del rol.
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- Site Manager: Se asigna como Jefe de Obra para este Proyecto a un
ingeniero de service con amplia experiencia en turbinas de vapor
para generacion de energia en aplicaciones industriales y para la red
interconectada.

- Commercial Site Manager: Como comercial de Obra se emplea a un
colaborador administrativo que cumple la misma funcion en service
de mantenimiento de centrales térmicas. Adicionalmente, esta
persona se desempefia como responsable de la administracion del
herramental empleado en el Montaje.

- Work Coordinator: Este rol de supervision en obra es desempefiado
por los tres supervisores de obra mecanico, eléctrico y de piping

- Project Purchaser: Se designa en este rol al responsable de compras
de Proyectos de Desarrollo de Contratos.

- Logistic Coordinator: Se designa al responsable de logistica del
equipo de Desarrollo de Contratos. En este Proyecto desempeiia
tareas asociadas fundamentalmente a los transportes.

- Responsable de Seguridad, Higiene en el Trabajo y Medio Ambiente:
Este rol es desempefiado por el responsable de seguridad de
Desarrollo de Contratos, conjuntamente con el responsable de
seguridad de SIEMENS y el responsable de seguridad en Obra.

- Responsable de la preparacion de la Oferta: Gerente de ventas de
nuevos turbosets y su comercial.

Dado que el Montaje del Turbogenerador es un Proyecto de categoria C para
SIEMENS S.A. los roles que se listan a continuacion son desempefiados por
miembros del equipo de Proyecto que tienen asignada otra funcion dentro de la
estructura del mismo.

- Funcion de Contract Management: Se define al Project Manager y a
su comercial como responsables de la Funcibn de Contract
Management.

- Risk Manager: Se designa en este rol al Technical Project Manager y
a un Asistente Comercial del Proyecto.

- Program Manager: Se designa en este rol al Technical Project
Manager conjuntamente con el Site Manger.

- Quality Manager: Se define al Project Manager y su comercial como
responsables de Calidad del Proyecto.

- Claim Manager: Se designa en este rol al Technical Project Manager
y a un Asistente Comercial del Proyecto.

El Anexo 7 muestra la descripcion de roles y sus responsabilidades.

8.2.1 Informe de la Estructura del Proyecto a los Sectores involucrados
de la Organizacion

Habiendo conformado la estructura del equipo de conduccion del Proyecto de
Montaje, es responsabilidad del Project Manager informarla a aquellos
Sectores de la empresa que participan en la Obra.
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Los Sectores notificados coinciden con aquellos mencionados en la Seccion
6.6, donde se informaba del Inicio del desarrollo del Proyecto.

La comunicacion de la estructura del Proyecto se realiza a través del
documento que se muestra en las Figuras 8.2.1-1a, b y c, el cual es enviado a

un representante de cada Sector.

Unidad de Megocios O
PG Definicién de Roles en el Proyecto | EZI@ETES
Oferta H® Cliente Obra H*
MMM Cliente NN NNNRIN

Denominacion del Proyecto

Montaje v Puesta en Marcha de un Turbogenerador S5T300 de 27 YW

Roles

Colaboradories

Rol 01 Jefe de Proyecto (Project Manager}): Sio | Mo

Mombre del Colshorador Azignado

Comentarios:

Rol 02 Comercial de Proyecto (Comercial Si | Mo |[Colaboradories
Project Manager): Mombre del Colsbaradar Azignada
Comentarios:
Rol 03 Asistente de Proyecto (Technical Si | Mo |[Colaboradories
Project Manager): Mombre del Colsborador Azignado
Comentarios:
Rol 04 Jefe de Obra (Site Manager) Si | Mo |Colaboradories
Mombre del Colaboradar Azignado
Comentarios:
Rol 05 Comercial de Obra (Commercial Site Si | Mo |[Colaboradories
Manager): Mombre del Colsborador Azignada

Comentarios:

Figura 8.2.1-1a. Definicién de Roles en el Proyecto

Colaborador/es

Rol 06 Contract Manager: Sio| Mo

Motnbre del Colaborador Asignado

Comentarios:

Colaborador/es

Rol 07 Responsable de Riesgos (Risk Sio| Mo
Manger):

Motnbre del Colaborador Asignado

Comentarios:

Colaborador/es

Rol 08 Responsable de Cronogramas Sio| Mo
(Scheduler):

Motnbre del Colaborador Azignado

Comentarios:

Rol 09 Supervisor de Obra (Work Sio| Mo

Colaborador/es

i

Coordinator):

Motnbre del Colaborador Azignado

Comentarios:

Rol 10 Responsable de la Calidad (Quality Sio | e

Colaborador/es

Manager):

i

Motnbre del Colaborador Azignado

Comentarios:

Figura 8.2.1-1a. Definicion de Roles en el Proyecto
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Rol 11 Responsable de Reclamos (Claim Si | Mo [Colaboradories

Manager): Mombre del Colsborador Asigraco

Comentarios:

Rol 12 Responsable de Compras (Project S| Mo [Colaboradories
Purchaser): Mombre del Colaborador Asignada

Comentarios:

Rol 13 Responsable de Logistica (Logistic Si | Mo |[Colaboradories
Coordinator): Mombre del Colaborador & signadao

Comentarios:

Rol 14 Responsable de Seguridad, Higiene en | < | Mo [Colaboradories
el Trabajo v Medio Ambiente (EHS Manager): Mambre del Colaborador Asignaco

Comentarios:

Rol 15 Responsable de Preparacion de oferta | 5j | Mo |Colaboradories
{Bid Project Manager):

@

Mombre del Colaborador Asignado

Comentarios:

Figura 8.2.1-1c. Definicion de Roles en el Proyecto

8.3 Realizacion de la reunién de lanzamiento (Kick Off Meeting) Interna

El lanzamiento del Proyecto a nivel interno tiene por objetivo poner en
conocimiento de las -caracteristicas y alcance de los trabajos a los
colaboradores designados para llevarlo a cabo de acuerdo la definicién de roles
de la seccion 8.2.

Los temas tratados en esta reunion se enumeran a continuacion:

- Presentacion de los integrantes del equipo de Proyecto.

- Descripcion general de la Obra.

- Descripcion del Cliente y la actividad que desarrolla. Motivaciones del
Proyecto e importancia estratégica para el Cliente.

- Definicion del alcance de los trabajos en forma detallada.
Designacién de responsabilidades.

- Presentacion del Cronograma de Obra.

- Presentacion del estado de Riesgos y Oportunidades del Proyecto.
Determinacion de las acciones exploratorias de las oportunidades del
negocio.

- Revision del estado de puntos abiertos del Proyecto:

o Definiciones de Outline Drawing — Layout general de la central
por parte de SIEMENS Brasil. Disposicion de la unidad de
aceite del Turbogenerador.

o0 Ingenieria de puesta a tierra del Turbogenerador. Clarificacién
de la interpretacion del alcance por parte del Cliente.

o Contacto con las entidades reguladoras del mercado eléctrico
en la zona de emplazamiento de la Obra a efectos de
determinar requerimientos particulares en el marco de los
estudios eléctricos de la futura instalacion.

El resumen de temas tratados de asienta en la minuta de reuniéon interna de
lanzamiento del Proyecto, la cual es acordada por los miembros del equipo de
desarrollo de la Obra.
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8.4 Realizacion de la reunion de lanzamiento (Kick Off Meeting) con el
Cliente

En la reunion de lanzamiento del Proyecto con el Cliente se realiza la
presentacion del equipo de desarrollo del Contrato por parte de SIEMENS S.A.
Asimismo, el Cliente presenta a los contratistas que formaran parte de la Obra
de construccion de la central térmica. Se pone a SIEMENS S.A. en
conocimiento de los responsables de Ingenieria Civil e Ingenieria de Piping de
Vapor. Adicionalmente, el Cliente presenta al su Project Manager, un consultor
eléctrico reconocido en el mercado.

En la reunion se acuerdan los criterios de intercambio de comunicaciones y se
realizan recomendaciones generales sobre la ingenieria a ser desarrollada por
el Cliente:

- Se remarca la importancia del cuidado con que deben fijarse los
insertos en la armadura metalica que conforma la fundacién de la
maquina, teniendo especial consideracién sobre la posicion de los
mismos. Esto resulta crucial a efectos de evitar demoras en los
trabajos de montaje si se llegara a detectar el corrimiento de un
inserto pasante respecto de los ejes de la maquina. Para asistir en
esta tarea, SIEMENS S.A. ofrece la participacion de un agrimensor
previo al vertido del hormigon en la fundacion del equipo.

- Se recomienda dejar marcados los ejes de la fundacién marcados en
una placa metalica, a efectos de mantener la referencia para
simplificar la determinacion de los ejes de la maquina en la fase
previa al montaje.

- Para la ingenieria de vapor, se indica al Cliente la necesidad de
contar con las marcas de las posiciones de cada uno de los puntos
de fijacion elasticos que conforman el concepto de suportacion de la
caferia de vapor en frio y en caliente, considerando las dilataciones
propias de las carferias que surgen del calculo de elasticidad del
sistema.

Finalmente, se consulta al Cliente sobre su interpretacion global del
cronograma de construccion de la central y la fecha de concrecion de la Obra
completa. Con esto se pretende comprobar si existe la intencion por parte del
Cliente de que SIEMENS S.A. trabaje en la linea de una propuesta de
acortamiento de los plazos de realizacion del montaje de la maquina para
iniciar la marcha del equipo en una fecha temprana. El Cliente esta dispuesto a
evaluar una alternativa de estas caracteristicas frente a los cronogramas de los
otros proveedores que participan en el Proyecto.

8.5 Planificacién de Adicionales al Contrato

8.5.1 Adicionales al Montaje Eléctrico
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En el alcance original, los trabajos de montaje eléctrico se reducen al montaje
de instrumentos, cableado e interconexion de los mismos hasta las Junction
Boxes de la maquina; montaje de los tableros eléctricos. Estan excluidos el
montaje de bandejas, tendido de conductores entre las Junction Boxes y los
tableros eléctricos, cableado e interconexiones entre tableros eléctricos y
accionamientos.

La razon de estas exclusiones se deben fundamentalmente a la intencion inicial
del Cliente de reducir el monto ofertado por SIEMENS S.A. Evaluando la
ingenieria eléctrica presentada por el proveedor de los equipos, SIEMENS
propone al Cliente expandir el alcance de los trabajos, llevando el alcance
original a un montaje de los sistemas eléctricos completos.

Para realizar la propuesta de un adicional de montaje se planea un esquema
de tercerizacion de manera tal que se puedan comprometer los plazos frente a
un scope completo de tareas de montaje eléctrico y con la intencion de acortar
los plazos de realizacion de los trabajos, tal como se indica en la Seccion 8.5.2.

Se recurre a una empresa de montaje, a la que se le suministra la informacién
de ingenieria eléctrica del conjunto para realizar una cotizacion por los trabajos
de montaje eléctrico y asistencia durante la puesta en servicio de la maquina.

Se cuenta entonces con una Oferta por el montaje eléctrico la cual ingresa en
la estructura de costos bajo la cabecera de grafos de servicios y se contempla
en los costos del personal propio la disminucidon de staff destinado
originalmente a las tareas ahora tercerizadas. Con esta base se desarrolla el
precio por el adicional al montaje eléctrico.

8.5.2 Acortamiento del Cronograma de la Obra

Tal como se define en la Seccion 4.2.1, el cronograma contractual valido para
la realizacion del montaje y puesta en servicio del Turbogenerador es de 128
dias corridos. Este cronograma tomado como esquema basico y original de
montaje esta de acuerdo con los tiempos de supervision sugeridos por el
fabricante de los equipos, SIEMENS Ltda. de Brasil.

Realizando una evaluacién detallada de los trabajos involucrados en cada
tarea, en forma conjunta con el jefe de obra, se determinan aquellas tareas que
permitan lograr un acortamiento del cronograma.

Las tareas vinculadas al montaje mecanico son aquellas sobre las que se
centra la evaluacion del acortamiento teniendo en cuenta que las tareas de
montaje eléctrico tienen un plazo de finalizacion acordado con el proveedor de
este servicio, asi las tareas de montaje que pertenecian al camino critico
originalmente pueden anticiparse y la parte mecanica pasa a formar un nuevo
camino critico sobre el cual se realizan las acciones mas importantes de
acortamiento.
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El trabajo del contratista permite, a través de la anticipacion de su llegada a la
Obra, anticipar la finalizacion del cronograma original en un maximo de treinta 'y
cinco dias pero para esto se requiere que el grupo mecanico reduzca la
duracion de sus trabajos en veinte dias.

En las tareas de fabricacién de piping de aceite, se enfoca una de las partes
mas importantes del acortamiento a través del refuerzo del equipo de montaje
introduciendo un cafista y un mecanico soldador. Con esto se acortan las
tareas de prefabricacion de spools y ajuste final de la cafieria a la maquina
dado que se divide el trabajo conformando dos cuadrillas logrando asi un
acortamiento de doce dias corridos.

En las tareas de tratamiento quimico de las superficies del piping de aceite se
busca también un acortamiento de los plazos originalmente previstos. El fin
fundamental del lavado quimico es atacar la superficie donde se realizan las
soldaduras quitando restos de escorias y Oxidos y también eliminando restos
de grasas o aceites que pudieran contener las paredes internas del piping. Un
elemento de suma importancia que influye en los tiempos de tratamiento
quimico y el tipo de acido que debe emplearse, es la calidad de las soldaduras.
Para disminuir estos tiempos se prevé la realizacion de las soldaduras con
gases inertes, método TIG y especialmente para proteger la cara interna de la
raiz de la soldadura, se aporta N, para mantener el interior del cafio libre de
oxigeno. De esta manera disminuyen significativamente los tiempos de
tratamiento quimico. Con esto se logra un acortamiento de tres dias corridos y
se resta complejidad al emplear acidos de menor concentracion que los
previstos originalmente.

Finalmente, con la inclusion de dos mecanicos, reforzando el equipo de
montaje se trabaja en el acortamiento de las tareas de prealineado de los
equipos, alineacioén final y ajuste a la fundacién logrando asi reducir la duracion
del conjunto de tareas en cinco dias corridos.

Se propone al Cliente un acortamiento de la Obra en treinta dias corridos tal
gue se someta a evaluacion frente a las posibilidades de los demas contratistas
que forman parte del Proyecto.

8.5.3 Presentacion de la Propuesta por Adicionales al Contrato
La estructura de personal que llevard a cabo la obra y que resulta de las

modificaciones introducidas en la Seccion 8.5.1 y 8.5.2 se muestran en la
Figura 8.5.3-1.
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Jefe de Obra

Responsable e Pariolero Comercial de Obra
Seguridad
[ ]
Superv. Mecénico Superv. Cadista
Especializado Especializado
[ I | ] [ ]
Mecanico Montador Montador Montador Mecanico et - Montador
Soldador Mecénico Mecénico Mecénico Soldador Mecancacanu Mecénico
(refuerzo)
] I ]
Ayud,ar)te Ayutj,aljte Ayudlarlne Mon'Ea(.ior Mecéanico Vel GiR Ayud}ar_]te
Mecénico Mecanico Mecanico Mecéanico Soldador Mecanico
(refuerzo)
(refuerzo) (refuerzo)
—— 4‘
| Superv. Eléctrico : Ayudante Ayudante
Especializado | Mecanico Mecéanico
o _(tirc_enzaio)_ ]
—_—— e T
| Il | Ayudante
Montador Eléctricol Montador Eléctricol M);cénico
| (tercerizado) | | (tercerizado) |
e - B i |
| EEEEy | | R |
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Figura 8.5.3-1. Estructura de personal previo al inicio de los trabajos.

Los elementos que deben tenerse en cuenta a la hora de realizar la propuesta
comercial por el acortamiento de la Obra y la ampliacidon al alcance original del
montaje eléctrico se listan a continuacion:

- Costo asociado a la tercerizacion del montaje eléctrico.
- Ahorro en costos asociado a la disminucion del staff de montaje
eléctrico. Originalmente personal propio.
o Un supervisor eléctrico
o Dos montadores eléctricos
o Cuatro ayudantes eléctricos
- Costos asociados al refuerzo del staff de montaje mecéanico y de
piping.
o0 Un mecanico soldador
o Un mecanico cafista
o Dos montadores mecanicos
- Ahorro asociado a la reduccion de la permanencia del equipo
completo en la obra.

Con este esquema se presenta al Cliente una propuesta por la ampliacion del
limite del suministro de montaje eléctrico y el acortamiento de los plazos de la
obra. EI monto total de la propuesta asciende a $225.000,00 y las condiciones
comerciales aplicables son las mismas que aplican al Contrato original.

Con la aceptacion del Cliente, se procede a realizar la orden de cambio al
contrato original. De esta manera, el Cliente accede a un Contrato que se
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asemeja mas a una modalidad llave en mano en lo que hace a los suministros
del Turbogenerador y sus auxiliares. Esto le permite bajar su exposicion al
riesgo de las interfases de ingenieria que se producen en las interconexiones
entre los sistemas.

8.6 Ingenieria del Proyecto
8.6.1 Ingenieria suministrada por el fabricante de los equipos

La ingenieria provista por el fabricante de los equipos se lista a continuacion.
Los documentos sombreados en las tablas son requeridos por SIEMENS S.A.
para llevar a cabo las tareas de montaje y puesta en marcha de los equipos.

Dado que en muchos de los casos, se trata de documentacion que tiene
distintas etapas de revision, SIEMENS S.A. participa en el seguimiento de las
entregas, revision de los documentos y comentarios a los mismos. A su vez se
colabora con el Cliente asegurando que éste maneje la Ultima revision aplicable
del documento como asi también actuando como guia para que el Cliente
pueda identificar informaciones puntuales en la documentacion.

OM — MANUAL DE OPERACION

M1 Descripcion del Sistema

M 1.01 | Descripcion de la Turbina de Vapor
M 1.03 | Datos Técnicos
M2 Esquemas del Sistema

M 2.01 | Esquema de Aceite

- Lista de Tuberias y Equipos

- Lista de Valvulas

- Lista de Instrumentos y Aparatos Eléctricos

- Lista de Consumidores Eléctricos

M 2.02 | Esquema de Vapor

- Lista de Tuberias y Equipos

- Lista de Valvulas

- Lista de Instrumentos y Aparatos Eléctricos

M 2.03 | Esquema de Regulacién y Seguridad

- Lista de Tuberias y Equipos

- Lista de Valvulas

- Lista de Instrumentos y Aparatos Eléctricos

M3 Instrucciones de Operacion

M 3.01 | Instrucciones de Operacién

M 3.02 | Proteccion contra errores de Manipulacion

de los Sistemas de Control y Seguridad
M 3.03 | Calidad del Vapor
M 3.04 | Calidad del agua de refrigeracion

M 3.05 | Requisitos de Aceite de Lubricacién

M 3.07 | Curvas de Arranque

M 3.08 | Curva de Consumo de Vapor

M 3.09 | Curvas de Correccion

M 3.10 | Curvas de Presion de la Camara de Rueda
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M3.11

Curvas de Temperatura de Vapor

M3.12

Curva de Abertura del Etapa Rotativa de Regulacion de Extraccion

Tabla 8.6.1-1. Manual de Operacion del equipo

MM —

MANUAL DE MANTENIMIENTO

M

Turbogenerador General

M 01

Diagrama de Instalacién

Datos de Instalaciéon

Planta de Fundacién

Esquema de Alineamiento

M 04

Inspecciones

M 05

Paradas de Turbina

M 06

Planeamiento para Mantenimiento de Turbinas a Vapor

M 07

Prueba de los Dispositivos de Proteccion y Seguridad

M 08

Perturbaciones, Causas y Acciones

M 09

Depésitos Minerales en Turbinas de Vapor

M 10

Plano de Pintura

M11

Aspectos Ambientales relativos al Producto

M 12

Lista de Repuestos recomendados

Tabla 8.6.1-2. Manual de Mantenimiento — Aspectos generales

MM —

MANUAL DE MANTENIMIENTO

MAA

Turbina de Vapor

MAA 1

Turbina tipo SST-300

Dibujo de Corte

Placa de Identificacion

Plano de Alabes

Esquema de Alineamiento

Hoja de Medicién de Montaje

Secuencia de Torque de la Unién

Valores de Torque

Dispositivos Especiales

MAA 2.01 Valvula de Regulacién

Ajuste de la Valvula de regulacion

Dibujo de la Valvula de regulacién

MAA 2.02 Empaquetamiento (Selladura)

Sellado de la Valvula de Regulacion

Acoplamiento del Vastago

MAA 2.03 Servomotor

Dibujo de Montaje

Cilindro de Control

Valvula Piloto

MAA 3.01 Etapa Rotativa de Regulacién de Extraccion

Dibujo de la Etapa Rotativa de Regulacién

Accionamiento de la Etapa Rotativa de Regulacion

Dibujo de Montaje de la Etapa Rotativa de Regulacion

Ajuste de la Valvula de Regulacion

MAA 3.02 Empaquetamiento (Selladura)

Sellado de la Valvula de Regulacion

Acoplamiento del Vastago
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MAA 3.03

Servomotor

Dibujo de Montaje

Cilindro de Control

Valvula Piloto

MAA 4.01

Valvula de Cierre Rapido — Vapor Vivo

Dibujo de la Valvula de Cierre Rapido

Aparato de Comando

MAA 4.02

Desmontaje

MAA 5.01

Valvula de Cierre Rapido de Extraccion

Dibujo de la Valvula de Cierre Rapido

Aparato de Comando

MAA 5.02

Desmontaje

Tabla 8.6.1-3. Manual de Mantenimiento — Turbina de Vapor

MM — MANUAL DE MANTENIMIENTO

MAD Cojinetes
MAD 1 MAD 2 Cojinete Radial-Axial
Dibujo
Cojinete Radial
Dibujo
MAK Reductor
MAK 1 Reductor
MAK 2 Giro Lento
MAK 3 Acoplamiento de Alta
MAK 4 Tornillo del Acoplamiento de Baja
MAL Sistema de Vapor
MAL 1 Tuberia de Vapor
MAV Sistema de Aceite
MAV 1 Tuberia de Aceite
MAV 2 Tanque de Aceite
MAV 3 Bomba Principal de Aceite
MAV 4 Bomba Auxiliar
MAV 5 Bomba de Emergencia
MAV 6 Extractor de Gases
MAV 7 Intercambiador de Calor
MAV 8 Filtro de Aceite, Doble (lubricacion)
MAV 9 Filtro de Aceite, Doble (control)
MAV 10 Bomba de Levantamiento
MAV 11 Bomba de Drenaje
MAV 13 Vélvulas de Seguridad
Dibujo
MAV 14 Valvulas Reductora de Presién
Dibujo
MAX Sistema de Control y Proteccion
MAX 1 Tuberia de Regulacién y Seguridad

Tabla 8.6.1-4. Manual de Mantenimiento — Cojinetes, Reductor, Sistemas de Aceite y Vapor

IM — MANUAL DE INSTALACION

IM-01 Instrucciones para transporte y almacenamiento

1 Inspeccién de la abertura de las carcasas
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IM-02 Preparacidn para el trabajo de montaje

1 Instrucciones generales sobre montaje de los equipos,
preparacion del Sitio de montaje

2 Verificacion del detalle de la entrega y del estado de
los productos

3 Verificacién de la fundacién

4 Herramientas estandar para montaje

IM-03 Instrucciones de montaje para turbina y accesorios

1 Montaje de la turbina

2 Montaje del reductor

8 Instalacién del generador sobre la fundacion

4 Montaje de la unidad de aceite

5 Alineacion de la turbina

6 Manipulacién y montaje del condensador — NO APLICA

7 Grouting

8 Instalacion de la tuberia

9 Alineacion de precision después del
asentamiento del grouting

10 Liberacion de la turbina para trabajo de instalacion
de piping

11 Repetir la verificacién del alineacién

12 Aislamiento de la turbina

13 Flushing de aceite

14 Soplado de cafierias de vapor

Tabla 8.6.1-5. Manual de Instalacion

SM — MANUAL DE SISTEMAS

E1l Control

E1.01 Control de Velocidad
System

E 1.02 Sistema Bently Nevada

E 1.03 PLC — SIMATIC S7-300

E2 Electricidad

E 2.01 Baterias

E 2.02 Tableros

E 2.02.01 Electrical Drawings

E 2.02.02 Mechanical Drawings

E 2.02.03 Excitacion RT2DB

E 2.02.04 Catalogos de Componentes

E3 Generador

E4 Instrumentacién

E 4.01.01 Instruments Specification Sheets

E 4.01.02 Hook-UP Schematics

E 4.01.03 Location Plant

E 4.01.04 Cause & Effects List

E 4.01.05 Function List

E 4.01.06 Instrument List

E 4.01.07 Cable List

E 4.02 Manuales

E 4.02.01 Junction Box

E 4.02.02 Pressure Gauge

Planificacion Detallada Diego Federico Bagnato

Péagina 83



Generacion de Energia Eléctrica

E 4.02.03 Oil Tank — Electrical Resistance
E 4.02.04 Level Transmitter

E 4.02.05 Diferential Pressure Transmitter
E 4.02.06 Pressure Transmitter

E 4.02.07 Temperature Transmitter

E 4.02.08 Solenoid Valve

Tabla 8.6.1-6. Manual de Sistemas

8.6.2 Ingenieria suministrada por el Cliente

La ingenieria desarrollada por el Cliente se detalla a continuacion:

E INGENIERIA ELECTRICA

E010 | SISTEMA DE PUESTA A TIERRA DE LA INSTALACION

E020 | TRANSFORMADOR DE SUBTRANSMISION TRIFASICO 35MVA - CARATULA

E021 | TRANSFORMADOR DE SUBTRANSMISION TRIFASICO 35MVA - INDICE

E022 | TRANSFORMADOR DE SUBTRANSMISION TRIFASICO 35MVA - LISTADO REFERENCIAS
E023 | TRANSFORMADOR DE SUBTRANSMISION TRIFASICO 35MVA - CONEX ALARMA
E024 | TRANSFORMADOR DE SUBTRANSMISION TRIFASICO 35MVA - INDIC. REMOTA T°
E025 | TRANSFORMADOR DE SUBTRANSMISION TRIFASICO 35MVA - TRAFOS CORR

E026 | TRANSFORMADOR DE SUBTRANSMISION TRIFASICO 35MVA - PLANILLA BORNERA
E027 | TRANSFORMADOR DE SUBTRANSMISION TRIFASICO 35MVA - TOPOLOGICO TABLERO
E028 | TRANSFORMADOR DE SUBTRANSMISION TRIFASICO 35MVA - LISTA COMPONENTES
EO030 | INSTALACION TURBOGENERADOR 33,75MVA - UNIFILAR DE LA INSTALACION

EO031 | INSTALACION TURBOGENERADOR - MULTIFILAR CELDA DE MEDICION

E032 | INSTALACION TURBOGENERADOR - BORNERA CELDA DE MEDICION

C INGENIERIA CIVIL

C010 | INGENIERIA CIVIL - Lista de Planos

C020 |INGENIERIA CIVIL - Planta Encofrado Nivel Fundaciones

CO030 | INGENIERIA CIVIL - Planta Encofrado Nivel Piso

C040 | INGENIERIA CIVIL - Planta Encofrado Nivel Mesa Turbina

CO50 | INGENIERIA CIVIL - Planta de Techo y Pileta de Enfriamiento

CO060 | INGENIERIA CIVIL - Corte Encofrado Corte A-A Turbina

CO70 | INGENIERIA CIVIL - Corte Encofrado Corte B-B Turbina

CO080 | INGENIERIA CIVIL - Corte Encofrado Corte C-C Turbina

C090 | INGENIERIA CIVIL - Corte Encofrado Corte D-D Turbina

C100 | INGENIERIA CIVIL - Vista Este y Oeste

C110 | INGENIERIA CIVIL - Vista Sur

C120 | INGENIERIA CIVIL - Vista Norte

C130 | INGENIERIA CIVIL - Aberturas

S INGENIERIA PIPING DE VAPOR
S010 | SALA DE TURBINAS - CANERIAS DE VAPOR
W INGENIERIA DEL SISTEMA DE AGUA DE REFRIGERACION

WO010 | USINA - TORRES DE ENFRIAMIENTO
WO020 | USINA - PIPING AGUA DE ENFRIAMIENTO - GENERADOR

WO030 | USINA - PIPING AGUA DE ENFRIAMIENTO - INTERCAMBIADOR DEL SISTEMA DE ACEITE
Tabla 8.6.2-1. Ingenieria suministrada por el Cliente

Los documentos de ingenieria civil referidos a la mesa de la turbina, tienen
como origen la informacion suministrada en la ingenieria de SIEMENS Ltda.
M.01 Diagrama de la Instalacion, Datos de Instalacion y Plan de la Fundacion.
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Esta informacién indica la disposicion de los equipos, lo insertos pasantes y
placas embebidas en la fundacion, asi como también las cargas estaticas,
dindmicas y esfuerzos sobre bridas de la maquina.

8.6.3 Desarrollo de la Ingenieria de Montaje

La realizacion de ingenieria por parte de SIEMENS S.A. se vincula
esencialmente a aspectos eléctricos de acuerdo al alcance de los trabajos
previstos en la planilla de interfases. Los trabajos de ingenieria a ser
desarrollados por SIEMENS S.A. consisten en la realizacion de estudios
eléctricos de la instalacién al incluir el nuevo turbogenerador, el desarrollo de la
puesta a tierra para el conjunto y el layout de conductores y bandejas porta
cables.

8.6.3.1 Estudios eléctricos
8.6.3.1.1 Estudio de Corto Circuito

El concepto de generacién de la central térmica consiste en alimentar a través
de un transformador de 13,2/33kV a las barras principales de distribucion a las
cuales llega actualmente energia proveniente de la red interconectada desde
una subestacion transformadora de 132/33kV. La Figura 8.6.3-1 muestra el
esquema unifilar de alimentacién a la barra de distribucion de la planta.

|Interruptor I Interruptor
ibajo carga i bajo carga
jdel turbogen. P T Tl e e e e T . de la red
i Tablero de Sincronismo i
q : -
|
— @: b O——
\ | i
I 3

N
P!

SO0 g b
|\
|\

Acometida desde
la Red de 33kV

Figura 8.6.3-1. Esquema unifilar de alimentacion en 33kV.

El estudio de corto circuito tiene por objetivo determinar como se modifican las
potencias y corrientes de corto circuito de la instalacion al involucrar al nuevo
conjunto turbogenerador.
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Los resultados, permiten determinar si la instalacion actual debe modificarse en
lo que hace a las potencias de corto circuito admitidas por las barras
conductoras y los aislantes en el circuito de 33kV o la necesidad de incluir un
reactor al circuito que disminuya la nueva potencia de corto circuito del sistema
en caso de encontrarse en las inmediaciones de los limites admitidos por los
tableros actuales.

8.6.3.1.2 Estudio de Selectividad

El estudio de selectividad de las protecciones de la red tiene por objetivo
obtener los valores de ajuste para cada proteccion del sistema contemplando la
inclusion del nuevo conjunto turbogenerador.

La selectividad debe ser tal que la accion de las protecciones de los circuitos
aguas abajo del nuevo turbogenerador sean mas rapidas que las del
transformador de 13,2/33kV y del Generador de modo tal que una perturbaciéon
gue no es de magnitud considerable no pueda sacar de sincronismo al
turbogrupo.

Asimismo, ante una caida de la red publica de alimentacién, que en régimen
normal aportard aproximadamente 10MW al establecimiento, las protecciones
de las celdas de interruptores de media tension deben ser capaces de evitar el
flujo de energia desde la planta hacia la red y a su vez reducir la carga global
de la planta en forma instantanea de modo que el generador no salga de
servicio y dar tiempo al ciclo de vapor para reajustar la potencia del generador
para llevarlo desde su régimen normal en 20MW aproximadamente hasta su
potencia maxima y asi reestablecer el funcionamiento de los sistemas de la
planta.

Para lograr esto, se modelan los distintos escenarios evaluando los tiempos de
cada proteccién poniendo especial atencion en los setteos de los relés de
protecciones del generador, del trasformador de 13,2/33kV del generador, del
transformador de132/33kV de la red y de las celdas de interruptores de lared y
del generador en 33KkV.

Los nuevos ajustes de protecciones que surgen del estudio de selectividad
pueden sufrir reajustes en la puesta en funcionamiento del turbogenerador,
debiendo quedar claramente especificados los valores finales de setteos.

Puede ocurrir que el Cliente desee cambiar el ajuste de una proteccion,
exponiendo al generador frente a desperfectos de la red, pero obteniendo un
sistema que globalmente admite mas perturbaciones.

Los resultados son requeridos, evaluados y aprobados por la Empersa
Provincial de Energia y por CAMMESA. Ante cualquier objecion, estas
entidades podran requerir el reajuste de cualquier proteccion del sistema que
pudiera afectar a la red.
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8.6.3.1.3 Estudio de Estabilidad

Estos estudios son los que revisten de mayor complejidad dado que consisten
en la modelizacion del conjunto generador y la simulacion de su
comportamiento al sincronizarlo con la red, la cual también se encuentra
modelada.

Se ensayan en los modelos los escenarios posibles de funcionamiento del
turbogenerador en distintos estados de carga y modos de intercambio con la
red evaluando los modos de regulacion de tensién y velocidad del equipo. Se
simulan perturbaciones, estudiando los flujos de potencias activa y reactiva
entre el generador y la red.

El comportamiento electrodindmico del turbogenerador debe ser tal que admita
variaciones impuestas por la red sin salir de servicio. La aceptacion y
aprobacion de los ensayos realizados con el modelo del turbogenerador
termina en la autorizacion de sincronizar la maquina por parte de las entidades
reguladoras del mercado eléctrico. EI modelo del turbogrupo desarrollado en el
software de simulacion se incorpora a la simulacion de la red interconectada en
Su conjunto.

8.6.3.2 Puesta atierra del conjunto Turbogenerador

La segunda tarea de ingenieria eléctrica a ser desarrollada por SIEMENS S.A.
consiste en el disefio de la malla de puesta a tierra de la instalacion. La
diagramacion del tendido de puesta a tierra superficial entre el equipo y la
platabanda donde se ajustan los terminales de los conductores se realiza como
parte del Layout de conductores de la Seccion 8.6.3.3.

El disefio de la malla de puesta a tierra enterrada se desarrolla tomando como
base la ingenieria civil de la central. El concepto involucrado en la puesta a
tierra consiste en la insercion en el H°A° de varillas metélicas adicionales a los
hierros estructurales que cumplen la funcion de disipar a tierra las corrientes de
falla que puedan producirse por mal funcionamiento de un equipo.

A su vez, la malla de puesta a tierra del nuevo turbogrupo debe ser
potencialmente solidaria al sistema de puesta a tierra de la instalacion existente
en el sitio.

Se emplean varillas metalicas que recorren el perimetro de las fundaciones de
los equipos y llevan las corrientes de descargas a través de las columnas hacia
el nivel de tierra, ingresando en los pilotes enterrados bajo el nivel de +0.00mts.

Las Figuras 8.6.3.2-1 a 8.6.3.2-3 muestran la diagramacion de la puesta a tierra
para la instalacion del turbogenerador.
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Figuras 8.6.3.2-1. Disposicion de las varillas conductoras embebidas en la fundacién. Vista en planta
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8.6.3.3

Layout de Bandejas y Conductores — CoOmputo de longitudes
para especificacion de compra

La ultima tarea de ingenieria de montaje en el marco del contrato, cosiste en el
disefio del Layout de bandejas porta cables y conductores y posterior computo
de longitudes de los distintos conductores para generar la especificacion de
compra de cada tipo de conductor requerido en los distintos tendidos.

Los pasos seguidos en la realizacion del Layout se detallan a continuacion:

Ubicacion en el Layout de ingenieria civil los tableros y dispositivos:

0]

O O0O0OO0O0

o

0]
0
0]

Caja de terminales del generador

Junction boxes de la turbina

Tablero de control del generador GCP

Tablero de control de la turbina TCP

Tablero de sincronismo SYN

Centro de control de motores CCM — CA CC: Provistos por el
Cliente

Tablero auxiliar del alimentacion de 380V: Provisto por el
Cliente

Transformador 13,2/33kV: Provisto por el Cliente

Banco de baterias y cargador: Provisto por el Cliente

Pupitre de mando

Introduccion de los recorridos de piping de vapor. Ingenieria

suministrada por el Cliente.

Diagramacion del tendido de bandejas porta cables. Verificacion de
interferencias.

Computo de cantidad de conductores y recorridos de acuerdo a los

puntos que se interconectan segun la ingenieria eléctrica provista por

SIEMENS Ltda. Determinacién de las longitudes.

Determinacion de la cantidad de niveles de canalizaciones requeridas

Computo de bandejas porta cables y accesorios (curvas, uniones,

buloneria y soportes)
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Figura 8.6.3.3-1. Esquema de layout de bandejas porta cables.
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La Figura 8.6.3.3-1 muestra la fundacion donde se ubica el turbogenerador y la
disposicion de las bandejas porta cables.

La especificacion de compra de materiales eléctricos es entregada al Cliente
para que éste inicie los procesos de licitacion correspondientes. En el caso
particular de los conductores de potencia de 1x400 mm? con armadura, por
tratarse de un material particular no disponible en stock, los tiempos de entrega
son considerables. De aqui la importancia de una entrega temprana de la
especificacion.

8.7 Planificacion de las tareas de Montaje y Puesta en Marcha
8.7.1 Topografia mecénica

Las verificaciones de Topografia Mecanica previas al vertido del hormigoén en el
encofrado de la fundacidén del turbogenerador resultan de gran importancia,
sobre todo en la alineacion de los pasajes de losa donde se insertan los
bulones de fijacion de la turbina, el reductor y el generador, como lo muestran
las Figuras 8.7.1-1y 8.7.1-2
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Figura 8.7.1-1. Insertos para fijacion de la turbina y reductor. Figura 8.7.1-2. Insertos para fijacién

del generador.

De acuerdo al Plano de la Fundacion (Foundation Plan) suministrado por el
fabricante de los equipos, el espesor de la fundacion es de aproximadamente
1800 mm. La realizacion de una perforacion posterior al hormigonado del
encofrado insume mucho tiempo y recursos que podrian emplearse en otras
tareas.

Esta asistencia, en los momentos previos al vertido del hormigon, si bien no es
requerida desde el punto de vista contractual para SIEMENS S.A., se pretende
apoyar al Cliente en la realizacion de esta tarea para evitar una observacion en
el momento de liberacién de la obra civil como apta para el inicio del montaje.

Previo al inicio de los trabajos de montaje mecénico, se realiza la segunda
etapa de topografia mecanica. En este caso, se verifica el trazado de los ejes y
posiciones de los insertos en la fundacion post hormigonado para dar la
liberacion técnica de la fundacién. Luego de esto se colocan los tornillos
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niveladores, los cuales permitiran realizar los movimientos de alineacion de los
equipo una vez posados sobre dichos tornillos.

El Anexo 8 muestra el diagrama de la instalacion con la disposicion final de los
equipos montados y la fundacién de tipo portico que absorbe las cargas
involucradas.

8.7.2 Montaje mecanico de los equipos principales

El montaje mecanico de la turbina, el reductor y el generador sigue la
secuencia que se detalla a continuacion:

- lzamiento de los equipos con puente gria de acuerdo al siguiente
orden:
o0 Generador: 58,4 ton. Incluye estator, rotor y excitatriz. El
conjunto se monta armado.
0 Reductor: 11,5 ton.
o Turbina: 21,4 ton. Montada sobre un skid metalico. Se monta
armada.
Cada equipo se eslinga de acuerdo al plano de transporte suministrado
por el fabricante y se lleva a su posicion final en la fundacion a
aproximadamente cinco metros desde el nivel de piso empleando el
puente grlua disponible en la central.

- Prealineado de los equipos principales: Consiste en la realizacién de
la alineaciéon con el empleo de relojes o a través de laser de las
bridas de cada equipo que se vincula. Se toma a la turbina como
equipo fijo y al reductor como equipo a reubicar y se realiza la
primera alineacion. Luego se toma al conjunto turbina reductor como
equipo fijo y se reubica al generador.

- Con los equipos prealineados se realiza el primer ajuste de las
maquinas a la fundacion.

- Grouting: Consiste en el relleno de la separacion entre las placas
base de la maquina y la fundacion con un mortero fino cementicio o
epoxidico, el cual se vierte en estado fluido de manera tal que cubra
todas las cavidades entre la maquina y la fundacién. La funcion del
grouting es asegurar la transferencia uniforme de las cargas
dinamicas de la maquina a la fundacion.

- Alineacidn final: Consiste en el chequeo final de la alineacion de los
equipos post fraguado del grouting. Seguido de este chequeo se
realiza el ajuste final de los equipos a la fundacion.

- Montaje y ajuste del acoplamiento entre la turbina y el reductor.
Acople entre el reductor y el generador.
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Montaje de las valvulas de cierre rapido para la admision y la
extraccion de vapor.

Aislacion térmica de la turbina. Consiste en el montaje de las mantas
térmicas que evitan las pérdidas de energia a través de las carcasas
de la turbina y a su vez asegura las dilataciones uniformes de todo el
conjunto contemplando los gradientes de temperaturas de vapor a
través del equipo.

El Anexo 8 muestra el diagrama de la instalacion con la disposicion final de los
equipos montados.

8.7.3 Montaje del sistema de aceite para lubricacion y control del
Turbogenerador

El montaje mecénico de la unidad de lubricacién y control del sistema de aceite
comprende la secuencia que se describe a continuacion:

8.7.3.1

Posicionamiento del tanque de aceite sobre su base. Esta tarea se
realiza empleando el puente gria de la planta.

Montaje de bombas y motores, filtros e intercambiador de calor para
la refrigeracion del aceite de maquina. Todos estos dispositivos se
montan sobre el tanque de aceite.

Prefabricado de spools de acuerdo a los isométricos de piping
suministrados por SIEMENS Ltda. Fabricacion de soportes para
piping de aceite.

Ajuste de los tramos de piping a la maquina y montaje final de los
mismos.

Tratamiento quimico del piping de Ilubricacion realizando los
bypasses de los cojinetes de la turbina y el generador y evitando el
ingreso al reductor. Sobre el sistema de aceite de control de alta
presion no se hace circular sustancias quimicas.
0 Se realiza una circulacion de una base para remover grasas y
aceites y luego se enjuaga con agua
0 Se realiza un ataque acido, se enjuaga y se pasiva con una
base.
o Finalmente se realiza un enjuague y un secado con la
inyeccion de N, y una capa protectora de aceite o tectyl
(recubrimiento anticorrosivo aceitoso)

Ajuste final de las carferias. Pruebas hidraulicas del sistema de
regulacion y control en alta presion.

Flushing del sistema de aceite
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Una vez finalizado el montaje del sistema de aceite se realiza la circulacion de
aceite para la limpiar las cafierias previo a la puesta en servicio del
Turbogenerador.

Inicialmente se realiza una circulacion evitando el ingreso de aceite a los
cojinetes y al reductor. Se eleva la temperatura del aceite y asi se calientan las
caferias. Luego se enfria el aceite y se golpea el piping logrando la remocién
de restos adheridos a las paredes internas que pudieran haber quedado de la
limpieza quimica.

La suciedad se deposita en el fondo del tanque, el cual debe ser vaciado y
limpiado. Al aceite se la practica un microfiltrado por centrifugado para su
reutilizacion.

Luego se conectan el piping a las bridas de la maquina y se realiza la
circulacién a través de los cojinetes.

Para el sistema de alta presion, el aceite circula previamente por los filtros del
sistema, los cuales deben ser removidos y limpiados periédicamente durante
todo el proceso de flushing hasta asegurar 48hs continuas con un Apresiéon
constante.

Con el flushing concluido pueden iniciarse las pruebas de puesta en servicio de
cada uno de los sistemas de aceite. La circulacion por las cafierias no cesa
desde ese momento.

8.7.4 Montaje del sistema eléctrico, de control y comando

El montaje eléctrico del Turbogenerador posee gran flexibilidad en cuanto a los
plazos de realizacion de tareas y a la cantidad de frentes de avance posibles
en el cronograma, dado que es relativamente independiente del montaje
mecanico del grupo.

Las tareas de montaje eléctrico siguen la secuencia propuesta que se muestra
a continuacion:

- Montaje de bandejas y canalizaciones en la sala de comando y sala
de tableros hasta el ingreso a la sala de maquinas.

- Tendido de conductores en la sala de comando y sala de tableros
hasta el ingreso a la sala de maquinas.

- Montaje de tableros. Interconexién en tableros.
- Tendido de bandejas y canalizaciones en la sala de maquinas y

hasta la posicion de salida de conductores del generador y junction
boxes de la turbina.
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Montaje de las junction boxes de la turbina y montaje de la caja de
terminales del generador

Tendido de conductores hasta caja de terminales y junction boxes.
Interconexion de los conductores de potencia. Se trata de dos
conductores por fase de 1x400mm? de seccién. Intervencién en el
transformador de 13,2/33kV y las celdas de interruptores de media
tension. Tendido y conexionado de los conductores de puesta a tierra
de los equipos.

Fabricacion de soportes para instrumentos, montaje de instrumentos
y ejecucion del tubing para la toma de sefales desde la cafieria hasta
el instrumento.

Tendido de conductores entre los instrumentos, bombas y las
juncation boxes. Conexionados.

Pruebas de continuidad previo al inicio de las tareas del
commissioning de los sistemas

8.7.5 Puesta en servicio del Turbogenerador

Los trabajos de puesta en marcha se describen a continuacion:

Calibracion de instrumentos

Commissioning de los tableros eléctricos:
o0 Tablero de control de la turbina
o0 Tablero de control del generador
o0 Tablero de sincronismo

Ajustes de las protecciones electronicas

Pruebas del sistema de aceite. Sistema de levante del eje de la
turbina y el generador. Sistema de control de valvulas de cierre
rapido y regulacién. Inicializacion del sistema de giro lento del
turbogenerador, esto es, inicio de la fase de puesta en marcha
propiamente dicha.

Inicio del calentamiento de las lineas de admision, extraccion y
escape. Calentamiento de la turbina. Al alcanzar la temperatura de
funcionamiento en la cafieria se deja ingresar vapor a la maquina. Es
importante evitar la formacion de condensado entre el separador de
gotas del piping de admisiéon y la brida de la turbina, por esto resulta
de gran importancia que las cafierias alcancen la temperatura de
funcionamiento.

Primera puesta en marcha y pruebas sin carga
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Puesta en marcha hasta velocidad nominal de funcionamiento
100%

Pruebas mecéanicas de operacion a velocidad nominal

Pruebas de sobre velocidad

Pruebas en desaceleracion

Aceleracién hasta velocidad nominal utilizando el dispositivo
de arranque y carga automatico

o Pruebas eléctricas y electrénicas a velocidad nominal

o

O O0O0OOo

- Sincronizacion y carga del Turbogenerador
o Pruebas de sincronismo con el interruptor del generador.

Pruebas eléctricas a minima carga (5% de carga nominal)
Pruebas eléctricas al 10% de carga nominal
Pruebas eléctricas al 20% de carga nominal
Pruebas de sincronismo con el interruptor de la red
Incremento de carga al 30% / 50% / 75% de la carga nominal
Pruebas eléctricas al 30% / 50% / 75% de la carga nhominal
Pruebas de rechazo de carga al 30% de la potencia nominal
Pruebas de rechazo de carga al 50% de la potencia nominal
Pruebas de rechazo de carga al 75% de la potencia nominal.
No aplicable en este contrato.
Incremento de carga al 100% de la carga nominal
Ensayos eléctricos al 100% de la carga nominal
Pruebas de rechazo de carga al 100% de la potencia nominal.
No aplicable en este contrato.
o Pruebas de rechazo de carga y operacién en isla al 25% de la

potencia generada.

OO0OO0O0OO0OO0O0OO0O0

O OO

8.8 Confirmacion del Cronograma de Obra previo al inicio de los trabajos

Contemplando el acotamiento del cronograma original de la obra como se
menciona en la Seccion 8.5.2, se confirma la duracion de la Obra en 98 dias
corridos.

Se fija como obijetivo interno la finalizacién de la puesta en marcha en 93 dias
corridos a partir de la liberacion de la fundacion de la maquina apta para el
inicio del montaje.

Debe hacerse notar que los acortamientos del cronograma se enfocan en las
tareas de montaje exclusivamente, dejando inalterados los tiempos requeridos
para la realizacion del commissioning de los tableros eléctricos del control de la
turbina y el generador, programacion del governor de conjunto, tareas que
llevan a cabo los responsables por parte del fabricante del turbogenerador y
que se encuentran fuera del alcance de accion de la empresa montadora.

Sobre los tiempos de puesta en marcha y las pruebas de la maquina en
funcionamiento, resulta mas compleja la introduccibn de mejoras en el
cronograma dado que los tiempos responden a procesos termodinamicos
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propios del turbogenerador y la l6gica de automatizacion del controlador de la
magquina.

La planificacién en Obra de las tareas semanales y diarias es llevada a cabo
por el Jefe de Obra conjuntamente con el asistente técnico del Proyecto desde
las oficinas de la Administracion Central de SIEMENS S.A. Se planifican los
recursos requeridos y su llegada a Obra en un horizonte quincenal y semanal.

8.9 Planificacion logistica de la Obra

La planificacion logistica de la obra estd fundamentalmente vinculada a los
aspectos de manutencion y traslados del personal en el sitio y a la
conformacion de un obrador dentro de la planta y en las cercanias de la central
térmica.

SIEMENES S.A. contrata para su personal contratado en Buenos Aires, de
acuerdo a lo mencionado en las Secciones 4.2.1 y 8.5.3, todos los traslados en
el sitio desde el hospedaje hasta el lugar de trabajo, el alojamiento, desayuno y
almuerzo.

Adicionalmente, se otorga $25 en concepto de merienda, cena y varios que
seran reconocidos contra la presentacion de comprobantes por parte del
empleado ante el comercial de la Obra.

El personal se aloja en hoteles de la zona y se traslada a la Obra en un bus
contratado por la empresa.

En planta, el obrador esta conformado por un sector de taller donde se realizan
las tareas de prefabricado de piping que consta de un contenedor de 40’ con el
herramental requerido para la realizacion de estas tareas. En este sector del
obrador se disponen bafios quimicos para el personal, un contenedor con
duchas y un contenedor de oficinas con conexion telefénica e Internet de banda
ancha.

A nivel de la maquina y cerca de ésta, se dispone la segunda seccién del
obrador con un pafol de herramientas para montaje mecanico y la oficina
técnica para el jefe de obra, equipada con teléfonos y una conexion de red e
Internet inalambrica, WiFi.

Se contratan andamios para el trabajo por debajo del nivel de la maquina para
la colocacién de soportes y ajuste de los bulones de sujecion de los equipos.

Los transportes de contenedores, herramientas y maquinas especiales
empleadas en el montaje se coordinan con el sector de logistica de almacenes
y expedicion de SIEMENS S.A. desde el Centro Operativo Ruta 8 y desde el
Obrador de SIEMENS S.A. en la Central Térmica Genelba.

Finalmente, de acuerdo a lo mencionado en la Seccién 7.4, las visitas al sitio
de la Obra permiten localizar y desarrollar proveedores locales, como por
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ejemplo talleres de mecanizado, torneros, ferreterias industriales, a los cuéles
se puede acceder en el desarrollo de los trabajos en Obra. Esto resulta de gran
importancia a efectos de evitar una movilizacién de equipos de mecanizado:
tornos, fresadoras, rectificadoras y otros equipos de taller, manteniendo asi un
control mas cerrado sobre los costos de transporte y alquiler de equipos.

Con estos proveedores se trabaja por cuenta corriente, con la emision de
Oordenes de compras abiertas. El contacto con estos proveedores es
desarrollado por los asistentes técnico y comercial del proyecto, conjuntamente
con el responsable de compras del Proyecto.

De acuerdo a la definicion de los limites de responsabilidades, Anexo 5, los
equipos de movimiento de materiales y transportes internos estan a cargo del
Cliente. Por esto, se notifica la necesidad de emplear un autoelevador o una
grda pequefia para el transporte de los spools de cafierias de aceite hasta la
casa de maquinas donde pueda ser tomado por el puente graa del edificio.
Este autoelevador, se empleara también en el transporte de piezas desde los
almacenes hasta el sitio de montaje.

8.10 Recalculo y optimizaciones de costos previos al inicio de los
trabajos en el sitio

Para el inicio de Obra se fija un esquema de costos que responda en forma
detallada con los gastos reales en los que se incurra en el desarrollo de la
Obra.

Los costos finales planificados comprenden:

- Los costos asociados a los adicionales de obra. En este caso se trata
del montaje eléctrico ampliado y los costos extra asociados al
acortamiento de obra, asi como también los ahorros producidos por
la reduccion de la permanencia del equipo de montaje en el sitio.

- Los costos finales que surgen de la presupuestacion detallada y
optimizaciones en la contratacion de recursos de infraestructura de
Obra en la ciudad donde se encuentra la planta en vez de la opcion
de realizar contrataciones en Buenos Aires.

- La eliminacion de cualquier prevision que se haya considerado
durante la presupuestacion original.

- La planificacion detallada de la compra de consumibles de Obra.

Con estas consideraciones, el costo total planificado de la Obra a su inicio
resulta en $1.122.000,00. Esto es, una reduccion $26.000,00 respecto del
presupuesto original de oferta aln considerando los costos asociados a los
trabajos adicionales.

Esta ultima estimacién resulta exigente, de modo que la obra requiere un
seguimiento detallado de la evolucion de costos. Para ello se empleard la
herramienta de Estado del Proyecto, donde se realizara la carga de costos
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reales y los pronosticos de los costos finales del Proyecto a medida avanza la
Obra.

La Figura 8.10-1 y 8.10-2 muestran la distribucién de costos del Proyecto y los
costos acumulados totales y por cabecera de grafos respectivamente.

Distribucion Temporal Costos por Cabeceras de Grafos
$400.000,00
o Total
— = MDO
$350.000,00 SER
B INF
mTRA
$300.000,00 o MAP
= MAl
$250.000,00 —I
$200.000,00
$150.000,00 -
$100.000,00 1
$50.000,00
$0,00 = - H
Septienbre Octubre Novienbre Dicienbre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Figura 8.10-1. Distribucion de Costos del Proyecto.
Costos Acumulados por Cabeceras de Grafos
—e— Total
$1.200.000,00 —=— MDO|
SER
INF
—x—TRA
$1.000.000,00 —e— MAP
—— MAI
$800.000,00
$600.000,00 / //
$400.000,00
$200.000,00
$0,00 % % # —————r— \;
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Figura 8.10-2. Costos Acumulados del Proyecto.

Donde las codificaciones de las cabeceras de grafo representan:
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- MDO: Mano de Obra propia

- SER: Servicios

- INF: Infraestructura

-  TRA: Transportes

- MAP y MAI: Materiales Productivos e Improductivos (que no se
aplican en forma directa al montaje)

8.11 Cargaen el sistema de la estructura de costos del Proyecto

Los costos de la Obra optimizados de acuerdo a lo tratado en la Seccién 8.10 y
con la apertura de grafos descrita en la Seccion 4.2.1.10, son cargados en SAP
y a partir de ese momento, el sistema registra:

- El volumen de venta original del Proyecto segun Contrato.

- Los costos y margenes asociados al Proyecto segun Contrato.

- El incremento de volumen del Proyecto debido a la negociacién de
Adicionales al Contrato y las correspondientes Change Orders.

- Los costos y margenes resultantes de la optimizacion en la
planificacion detallada del Proyecto y previo al inicio del montaje.

- Los costos reales y resultados finales del Proyecto.

8.12 Verificacién y Revision de la definicién de Variables Claves y las
Herramientas para su seguimiento

En la fase de Planificacion Detallada del Proyecto, se realiza la udltima
verificacion y revision de las Variables Clave y herramientas para su
seguimiento. Con esta ultima definicion se realizar4 el seguimiento de las
Fases restantes del Proyecto.

Respecto de las Variables Clave sefialadas en la Seccion 7.1, no se distinguen
nuevas Variables que deban considerarse a efecto del seguimiento detallado y
las acciones de control sobre las mismas.

La Tabla 8.12-1 muestra la revision final de las Variables Clave del Proyecto y
sus correspondientes herramientas de seguimiento.

N° | Variable Clave Herramienta de Seguimiento
1 Ingreso de Ordenes / Herramienta de seguimiento de ingresos y
Adicionales egresos del Proyecto

2 Margen de Utilidad Bruta Herramienta de seguimiento de ingresos y
egresos del Proyecto

3 Costos Herramienta de seguimiento de ingresos y
egresos del Proyecto, Estructura de grafos en
SAP

4 Avance Cronograma Contractual — MS Project

5 Riesgos y Oportunidades Herramienta de Analisis y Valorizacién de
Riesgos y Oportunidades del Proyecto

6 Puntos Abiertos Planilla de Estado de Puntos Abiertos y registro
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de comunicaciones en la carpeta de la Obra

Forecast de Costos e
Ingresos

Herramienta de seguimiento de ingresos y
egresos del Proyecto

Tabla 8.12-1. Variables Clave y Herramientas para su Seguimiento en su revision final.

8.13 Revision del estado de los Riesgos y Oportunidades de Proyecto

A través de la herramienta de Analisis y Valorizacion de Riesgos y
Oportunidades se realiza una actualizacion del estado y evolucion de los
riesgos y las oportunidades de acuerdo a las medidas y acciones estudiadas en
la Fase de Planificacion Detallada.

La Figura 8.13-1 muestra el estado actual de los Riesgos del Proyecto.
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mana ce obra
Diferencias desfavorables ~
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Incremento de los expresado como Inclusion de una formula de ecios. Puede ocu que la
R costos en 8% 0% % |porcentsje de incrementa |resjuste para la determinacion [0 2% 90% mula ne acompaiie fielmente al
monedta local de costos entre la Oferta |del precio contractual incremento de costos provocando
v la finalizacion de los pacto en el margen del
trabajos en sitio
Feealizacion del zeguimiento v
activacion. Verificar las
actividades de inginietia v
- ... [montsje de cafieriazs de vapor. La Ingenieria del sistema de vapr que
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Indisponibilidad e “erificacion puntual de las abastece & la maguina se encuentra en
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R |vaporparala  |2200 20% 440 |Improductividad de 1a piEimacEEsd 2200 55 IR [ D G ML e LD s D
. comprobar gue las caferias se cuentan con plazos de fabricacion v
puesta en mano e obta. Se valotiza o y L
. queden en condiciones al montsje e piping de vapor por parte el
marcha en $idia de costo de Ia y . R
0 6l & realizar Ios preparativos para Cliente y SIEMENS ha solictado
la puesta en marcha. solictar definiciones al respecto.
que el montaje de cafietias de
wvapor se desarrolle con
anticipacion.
Las informaciones para disefio del
sistema de agua de refrigeracidn estén
en manos del Cliente. Los datos
P " . suministrados son: 1- Caudales en
Demoras en la finalizacion |Verificar la capacidad de |a
Suministro de . . intercambiadores de calor del generadar
de los trabajos de planta actual. Verificar gque el . ;
Agua para . oo v del sistema de aceite. 2- temperaturas
refrigeracion no SIEIEE S LS € (e estiis & e entracha v salida de agua de cada
R . " 2.200 10% 220 |Improductividad de |s cotnprendido. Yerificar gue las |0 2,200 5% 110). )
dizponible en la ) . intercambiadar. 3- detales de presiones
mano de obra. Se valoriza |pruebas del sistema sean Lo "
puesta en y . 4 de operacion admitidas por cada
en Sidia cle costo de la realizadas con suficients
marcha a intercambiador . 4- detalle de bridas de
mano de obra anticipacion . y
cada equipo que s alimenta, Se sguarda
el compromizo de fechas de fabricacion
'y montsje del piping, bombas v torres de
reftigeraciin por parte del Cliente
Se plantea |a realizacion de un
acuerdo entre pattes. Donde
. Desacuerdo en la pa
Relacion entre S ze detalle con precision los
realizacian de los g
R SIEMENS Ltda y 309 trabsios, dificuttad en a linite:s v responsabilidades de oo El modelo fue enviado v rechazado por
SIEMEMNS 5.4, no T, cada Una de las partes frente 'SIEMENS Ltda. El riesgo permanece
coordinacion del trabajo ¥ a .
precizads. o el cliente como asi también se
limites de responsabilidad. .
asiente Ia intencion de
cooperacidn

Figura 8.13-1. Estado de Riesgos del Proyecto en la Fase de Planificacién Detallada
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La Figura 8.13-2 muestra el estado actual de las Oportunidades del Proyecto.
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o en$ |daden%| Riesgo en$ en$ e Riesgo
© (100%) en§ (100%) en$
Para asegurar la calidsd del personal que
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Digponibilidacd de . un scortamiento del cronograma de Obrs
Reduccion de costos de |personal operativo en la zona. .
(o] mano de obra a B0% P . a =e define la contratacion de personal de
manera significativa (Cazo particular de Ayudantes
pie de abra . N Buenos Aires que ya ha paticipado en
Eléctricos y Mecanicos e
paradas de revision mayor de certrales
térmicas:
Loz adicionales al slcance de suministro
eléctrico original se han presentado al
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cionales & fleanee de 0 raals 0 lartea frerte al Cliente esta 5 SIEMENS 5 4. Se presentan los
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. posibiidad a efectos de siguientes sdicionales: 1- tendido de
eléctrico adicionales & partir de la . . .
Janilka de inter evaluar el interés por parte de conductores desde junction boxes hasta
planila g nerfases Este equipos, 2- tendido de conductores de
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Explarar el interés del Cliente
e aoelantar a finalizacion de
. 3 . S& ha presentsdo Uns propussta de
Acortamiento de ag la obra de montaje a traves de ) N
o Generacion de un . acortamiento de la Obra en 30 dias
(o] duracion de la 30% . un refusrzo del equipo de o . L
adicional &l contrata a cortidos. Se aguarda una decision del
obra montaje. Analisis y 3
" Cliente al respecto.
presentacion de una propuesta
de acortamiento

Figura 8.13-2. Estado de Oportunidades del Proyecto en la Fase de Planificacion Detallada

8.14 Verificacion y Revision de los hitos de certificacion y facturacion de
Proyecto incluyendo adicionales y cambios tratados con el Cliente

Considerando el monto original del Contrato sometido al acortamiento de la
Obra propuesto al Cliente como un adicional, los hitos de certificacion se
reducen a tres.

Los porcentajes de avance certificables de acuerdo al analisis del cronograma
de Obra contemplando el acortamiento de la Obra de 30 dias y la ampliacién
del alcance de montaje eléctrico se muestran a continuacion:

- Certificacion 1: 53% de avance
- Certificacion 2: 33% de avance
- Certificacion 3: 14% de avance

Debe hacerse notar que la certificacion temprana del un 53% de avance se
debe fundamentalmente a que los acortamientos se logran con acciones que
reducen los tiempos de montaje, dejando inalterados los tiempos de
commissioning de los equipos y la puesta en marcha.

La Figura 8.14-1 muestra la Panilla de Facturacion correspondiente al monto
contractual original.
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% DE LA, MONTO sin
EWENTO FECHA DE MOMTC COEF. DE MONTE P,
e DESCRIPCION DEL EVENTO | ¢y 1 macigy | OFDEM DE it RE&JUSTE Resustaca |00 “MTEPOLw yisTan0
COMPRA
LRP
u] Anticipo
05# 172005 0% 510.368,67 1,02 52307810 0,00  523.07810
Primera Certiticacian - Mes de
1 Moviembre de 2006
OB 242005 53% 901.586,66 1,20 1.086.329,41| 277.231,39|  §09.098,01
Segunda Certificacion - Mes
2 o
de Dieciembre de 2006 0601 /2007 33% 561.427,54 1,22|  683.47402| 17261577|  510.858,24
5 Terceras Certificacion - Meses
de Enera de 2007 0BA2/2007 143 238.181,38 1,23 292.962,41 73.230,93|  219.731,47
Total 100% | 1.701.296 2.062.766

Figura 8.14-1. Panilla de Facturacion del monto contractual original.

Para la certificacion y facturaciéon del adicional se emplea una planilla de
facturacion distinta a la que rige para el monto total del Contrato original. Esto
se debe a que los indices de base para redeterminacion del precio del
Adicional al Contrato corresponden al mes de Abril de 2006 publicados por
INDEC en el mes de Mayo de 2006.

La Figura 8.14-2 muestra la Planilla de Facturacion correspondiente al monto

del Adicional al Contrato.

EVEMTD FECHA DE * DE LA MOMTO CCEF.DE MIOMTO MO[I\J\I.E o
M® DESCRIPCION DEL EVENTO FACTURACIGN ORDEN DE Certif. REAJISTE Reajustado DTO ANTICIPO AJUSTADC
COMPRA
ARP
Primera Cerificacion Adicional
1 - Mes de Moviembre de 2006
061 272006 23% 119.250,00 1,08 129.077,18 0,00 129.077,18
Sequnda Certificacidn
2 Adicional - Mes de Dieciembre
de 2006 0601 /2007 3% 74.250,00 1,09 81.196,84 0,00 81.196,84
Tercera Cerificacian
] Adicional - Mes de Enera de
2007 080272007 14% 31.500,00 1,10 34.798,43 0,00 34.798,43
Total 100%| 225.000 245.072

Figura 8.14-2. Planilla de Facturacién del Adicional al Contrato

Finalmente, la Figura 8.14-3 muestra la distribucion de egresos e ingresos del
Proyecto de acuerdo al resultado de la Planificacion Detallada, contemplando
los Adicionales al Contrato.
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Figura 8.14-3. Evolucion de Ingresos y Egresos del Proyecto.

8.15 Comunicacion a SIEMENS del lanzamiento de la Obra y sus
caracteristicas

El Gerente del Proyecto realiza un comunicado donde se informa a los distintos
sectores de la Compainiia del inicio de la Obra. Esta comunicacion presenta los
detalles que caracterizan al Proyecto como asi también un resumen del
cronograma de los trabajos en el sitio.

Aquellos sectores involucrados en el Proyecto, basardn sus acciones en las
fechas informadas en esta comunicacion para realizar su planificacion interna.

8.16 Aprobacién de la Planificacion Detallada del Proyecto

Habiendo desarrollado las tareas de planificacion del Proyecto, el Project
Manager convoca al equipo de Proyecto y a la Direccion de la Unidad de
Negocios a una reunién donde se describe detalladamente el estado del
Proyecto y las acciones que resultan del la Planificacién Detallada.

Con el acuerdo de la Direccion, se da por aprobada la Planificacion Detallada
del Proyecto y se da por cumplido el punto de control PM200 que da por
finalizada la Fase 7 del Proyecto.
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9 Compras y Fabricacion (Purchasing and Manufacturing)

La Fase 8 del Proyecto, consiste en el Abastecimiento y Fabricacién de los
productos que objeto del Proyecto. Para el Montaje y Puesta en Servicio del
Turbogenerador, la fabricacién de los equipos que seran montados en la Obra
no se encuentra bajo la responsabilidad SIEMENS S.A. Debido a esto, las
acciones que la filial Argentina toma relacionadas con los procesos de
manufactura de los equipos que conforman el Turbogenerador desarrollados
por SIEMENS Ltda. consisten en el acompafiamiento del Cliente en su relacién
contractual con la filial brasilera, el seguimiento de los cronogramas de
fabricacion y el seguimiento de la logistica de exportacién e importacion de los
equipos.

El objetivo de las acciones citadas anteriormente es por un lado fortalecer el
vinculo con el Cliente y por otro, trabajar sobre las medidas de mitigacion de
los riesgos asociados a las fechas de llegada de los componentes del
turbogenerador y al inicio de la Obra de Montaje.

9.1 Realizacion de la planificacion de recursos

El proceso de Compras en el Proyecto de Montaje del Turbogenerador SST300
se inicia con la planificacion de recursos requeridos para llevar a cabo las
tareas en Obra.

Los procesos de compras que deben realizarse se listan a continuacion:

- Contratacion de servicios de ingenieria eléctrica para la realizacion
de los estudios de Selectividad y Estabilidad de la instalacion ante la
interconexion del nuevo Turbogenerador.

- La contratacién del Ingeniero Agrimensor que realiza los trabajos de
Topografia Mecanica de los equipos.

- Servicio de Montaje Eléctrico de acuerdo al esquema de tercerizacion
planteado en la Seccion 8.5.1.

- Servicio de limpieza y tratamiento quimico de las cafierias de aceite
de lubricacion y control del turbogenerador.

- La contratacién de los transportes de contenedores y pafioles de
herramientas que conforman el obrador.

- Alquiler de bafios quimicos para el obrador y el servicio de limpieza
de los mismos.

- Lineas telefénicas y servicio de Internet para el obrador.

- Contratacion de los hoteles para el personal de Obra y la supervision.

- Contratacion de los traslados en el sitio de la Obra.

- Compra de vestimenta para el personal y elementos de proteccion.

- Emision de érdenes de compra abiertas para ferreterias industriales y
talleres de apoyo en el sitio de Obra.

Para los rubros mencionados anteriormente se debe cumplir con un proceso de
compras para Proyectos creado por el grupo de Desarrollo de Contratos de
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Power Generation en el marco de la Iniciativa PM@SIEMENS. Este proceso es
llevado a cabo por el responsable de compras del Proyecto conjuntamente con
los asistentes técnicos y comerciales y la autorizacién del Project Manager y su
comercial.

9.2 Realizacién de las solicitudes de gestion de compras

La primera etapa del proceso de compras consiste en la realizaciéon de la
solicitud de gestién de compras. La responsabilidad por la elaboracién de las
solicitudes es de los asistentes técnicos del Proyecto, quienes desarrollan la
planificacién detallada de la Obra y que toman contacto con proveedores
potenciales de acuerdo a la planificacion de recursos del Proyecto.

Habiendo comprendido en forma detallada la necesidad de abastecimiento del
Proyecto, se realizan entrevistas con proveedores para solicitar cotizaciones
por la provision de materiales o la prestacion del servicio entregando la
descripcion de la necesidad por parte de SIEMENS y adicionalmente emitiendo
la documentacidn técnica que sea requerida por el proveedor para la
confeccion de su oferta.

El grupo de Desarrollo de Contratos cuenta con una base de datos de
proveedores en diversos rubros que han sido contratados en otras Obras y la
evaluacion técnica y comercial de los resultados de cada contratacion. Se
recurre a esta base de datos o directamente al mercado en caso de carecer de
contactos en la base de proveedores del Sector.

Contando con al menos una cotizacion, el responsable técnico del Proyecto
procede a completar el formulario de solicitud de gestion de compras para cada
una de las necesidades citadas en la Seccién 9.2.

En el caso de la contratacion de los servicios de Ingenieria Eléctrica y el
Montaje Eléctrico, se cuenta con la asistencia de los especialistas eléctricos del
equipo de Desarrollo de Contratos. Para la contratacion de transportes se
cuenta con la asistencia del responsable de logistica del Proyecto.

La solicitud de gestion de compras se completa de la manera en que se
muestra en las Figura 9.2-1y 9.2-2.
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S,

Contrato — colocar una referencia breve al nombre de
la Obra.

SIEMENS - Power Generation - Contract Development Soll(:Itud de Gestlén de Compras

solicitud formulario.

Para: indicar el nombre del responsable de compras del
Proyecto a quien se dirige la solicitud

*De: Indicar el nombre de la persona que realiza la *Fecha de emision: Fecha de realizacion del

Proveedores sugeridos: indicar la mayor )
cantidad de datos posible sobre los proveedores que se | Razon Social:
sugieren para la compra de los materiales o la contratacion

del servicio descriptos en el presente. Direccién:
Razén Social:
Direccién:

Tel. / fax:
Tel. / fax:
Contacto: Contacto:

Presupuesto con precios obtenidos de: indicar como se obtuvo la ofertay su
referencia.

Ordenes de Compra / pedidos anteriores (Indicar fecha y nimero):
Telefénicamente (Indicar fecha):
Por mail (Indicar fecha - adjuntar):

Segun cotizacién adjunta :

* Fecha de entrega
necesaria:

Fecha requerida de
entrega.

* Lugar de entrega:
Lugar de entrega
requerido

Prioridad

Alta: Incluir la razén
por la cual se debe
asignar prioridad 'y
alertar sobre la
urgenciadel pedido

Figura 9.2-1. Encabezado de la Solicitud de Gestion de Compras.

Ite *Descripcion N° de SAP Mon. Cant.

Valor Monto
Unitario Total

En caso que se requiera
el nimero de almacén en
SAP para administracion
de stock y se cuente con
dicho nro., especificarlo
en este casillero. En caso

Todos los datos, caracteristicas y
especificaciones que se considere
conveniente o necesario indicar
referentes al material 6 servicio que
ese esta solicitando (forma, color,

Moneda | Cantidad
en que [requerida de

1 tamafio, medidas, marca, modelo, de no contar con un N de | S€ acuerdo a la
codigos, alcance del servicio, almacen. solicitar el alta expresan | unidad
particularidades pactadas | ge matefial en el sistema los detallada en la
convenidas, etc.). En los casos en " | valores descripcion.

En caso que el material
no ingresa a depdsito,
dejar este campo en
blanco.

que la descripcion del suministro
sea extensa puede hacerse
referencia a documentaciéon adjunta.

Valor por Monto
. total del
unidad :
Item

porcentualmente entre dos costeadoras

*Imputacién: indicar el grafo al cudl se imputara el costo. (Ej.
N14888003SAQ0020). En caso que la compra deba imputarse a una seccién,
Total: mMonto total de la solicitud especificar nimero de seccion y cuenta. (Ej. Seccion: 1340 cta: 602389)

A cargo de: sSolo completar en caso de que la obra se pague

guemadores, trabajos en turbina, etc.)

de 27MW para Cliente
Condicién de Pago: Especificar la condicion de pago convenida con el proveedor.
N° de Obra: codigo de identificacién de la Obra.

Destinatario Final del Material o Servicio: Debe indicarse Nombre y Apellido y contacto del usuario final
Motivo: Aquidebe indicarse para qué trabajo se pide el material, o en qué parte de la obra se usara (ej. Limpieza de

Obra: pebe especificarse ladenominacion completa de la Obra: Montaje y Puesta en Servicio del Turbogenerador SST 300

Figura 9.2-2. Cuerpo principal de la Solicitud de Gestién de Compras.
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La claridad en las definiciones realizadas en cada solicitud tiene un impacto
directo en la calidad del proceso global de compras y del abastecimiento al
Proyecto.

Cada solicitud con las cotizaciones conseguidas son enviadas al responsable
de compras del Proyecto para la elaboracién del pedido interno y su carga en el
sistema.

9.3 Realizacion de los pedidos internos y su aprobacion. Carga de los
pedidos en el sistema SAP

La confeccion de los pedidos internos es responsabilidad del responsable de
compras del Proyecto. El objetivo del pedido interno es traducir las
necesidades del Proyecto expresadas en la solicitud de gestion de compras al
formato definitivo en que se cargara el pedido en el sistema ERP de la empresa
mostrando el contenido tal como se emitira en la orden de compra.

A su vez, el pedido interno permite completar las descripciones de los
requerimientos, sobre todo en aquellos casos en que las solicitudes surgen de
necesidades en las Obras donde se carece de suficiente informacion y del
contacto con proveedores.

Los pedidos internos tienen una numeracién correlativa aplicable a todos los
Proyectos de Power Generation y cada uno de ellos conforma un legajo de
cada compra. El seguimiento del proceso de compras desde este momento es
realizado por el responsable de compras del Proyecto y el Project Manager o
por aguella persona en que el Gerente haya delegado esta responsabilidad.

Habiendo realizado el pedido interno, el responsable de compras del Proyecto
emite este documento para la aprobacion por parte del Project Manager y su
comercial. Con la aprobacion se procede a cargar una solicitud de pedido en
SAP, la cudl debe ser liberada técnica y comercialmente por personas que
tengan el perfil requerido de acuerdo a los montos de la solicitud.

Con las liberaciones de las solicitudes de pedido en SAP, se envia al Sector de
Compras de la Compafiia una comunicacion que contiene:

- Solicitud de Gestion de Compras: Emitida por el requirente.

- Cotizacion de referencia y proveedor o proveedores sugeridos.

- Pedido Interno y su aprobacion: Realizado por el responsable de
compras del Proyecto.

- Carga de la Solicitud de Pedido en SAP: Numero.

- Liberaciones Comercial y Técnica.

9.4 Emision de 6rdenes de compra de Proyecto

El Sector de Compras recibe por parte de la organizacion del Proyecto la
solicitud de pedido en SAP con la documentacion de respaldo de acuerdo a lo

Compras y Fabricacion Diego Federico Bagnato Péagina 107



S,
Generacion de Energia Eléctrica

mencionado en la Seccidén 9.3 para iniciar el proceso propio del Sector que
culmina con la emisién de la orden de compra.

De acuerdo a los montos involucrados y a la cantidad de proveedores
sugeridos por la organizacion del Proyecto, el Sector de Compras puede
recurrir a la busqueda de alterativas de aprovisionamiento. En aquellas
compras por montos elevados tal como lo es el Montaje Eléctrico del Proyecto,
se debe desarrollar un proceso de licitacion de los trabajos, donde la
evaluacion técnica de las propuestas presentadas es responsabilidad del
Project Manager y la responsabilidad por la evaluacién integral de los
participantes del proceso de licitacion es tanto del Project Manager como de los
representantes del Sector de Compras.

Basandose en la evaluacion técnica realizada por el equipo de desarrollo del
Proyecto y la evaluacion general de los proveedores, aquellas propuestas
calificadas son evaluadas comercialmente por el Commercial Project Manager
y los representantes del Sector de Compras. De esta manera se llega a la
decision de adjudicacién de los trabajos y se procede a la realizacién de la
orden de compra la cual, luego de ser liberada en el Sector de Compras, es
evaluada por el responsable de compras del Proyecto para su envio y
notificacion de la contratacion del proveedor.

Con la participacion del Sector de Compras y el cumplimiento de los
procedimientos descritos anteriormente, se asegura la transparencia del
aprovisionamiento del Proyecto logrando también la compatibilidad con los
costos y riesgos aceptables por el Proyecto.

9.5 Preparacién de la documentacion de seguridad para el ingreso en obra
y el inicio de los trabajos

La documentacion y acciones requeridas para el inicio de los trabajos en Obra
son desarrolladas por el responsable de seguridad del Proyecto conjuntamente
con el Project Manager de acuerdo al siguiente detalle:

- Realizacién del alta del personal propio a través de la participacion
del sector de Recursos Humanos de la Organizacion.

- Realizacién de los examenes psicofisicos pre-ocupacionales para el
personal propio y emision de los certificados de aptitud médica.

- Elaboracion del Plan de Seguridad, su aprobacion por la ART y su
presentacion al Cliente.

- Realizacion de la denuncia de Inicio de Obra en el IERIC>.

- Solicitud de documentacion de proveedores:
o Nomina de personal con su documentacion en regla

Plan de seguridad del proveedor (caso aplicable)

Denuncia de Inicio de Obra (caso aplicable)

Documentacion reglamentaria para vehiculos

Certificados de calibracién de instrumentos (caso aplicable)

O 00O

® IERIC: Instituto de Estadistica y Registro de la Industria de la Contruccion. http:/www.ieric.org.ar/
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- Presentacion de la ndbmina de personal propio y de proveedores al
Cliente con la documentacion reglamentaria.

- Presentacion de la documentacion de los vehiculos de obra propios y
de proveedores

Con la documentacion presentada y aprobada por parte del Cliente, el
responsable de seguridad del Proyecto se retune con su par por parte del
Cliente para ultimar detalles y planes de accion relacionados con las practicas
habituales del personal que trabaja en la instalacion del Cliente.

De esta manera, estan dadas las condiciones para inicial los trabajos en el sitio
de acuerdo a los cronogramas de Obra comprometidos con el Cliente.

9.6 Realizacion de las reuniones de seguimiento y monitoreo de Proyecto
internas

Para la realizacion de la coordinacion y el seguimiento de los procesos de
aprovisionamiento del Proyecto, se acuerda la realizacion de reuniones
quincenales con la participacion requerida de:

- El Project Manager

- El Commercial Project Manager

- Los asistentes técnico y comercial del Proyecto
- El responsable de compras del Proyecto

Adicionalmente se requiere en algunos casos la participacion de los
especialistas eléctricos, el Jefe de Obra, el responsable de seguridad e higiene
del Proyecto.

Los temas tratados en las reuniones consisten fundamentalmente en el
monitoreo del estado de cada proceso de compra del Proyecto en ejecucion, la
revision de los Riesgos del Proyecto y el estado de las medidas desarrolladas
para la mitigacion de los mismos.

9.7 Realizacion de las reuniones de seguimiento y monitoreo de Proyecto
con el Cliente

Se acuerda la realizacion de reuniones mensuales con el Cliente durante esta
Fase, con el objetivo de:

- Verificar los avances de las obras vinculadas al Montaje del
Turbogenerador.
o Obra civil
o Obra de fabricacion y montaje del Piping de Vapor
o Obra de fabricacion y montaje del sistema de Agua de
Refrigeracion
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- Realizar los ajustes sobre el cronograma de Montaje del
Turbogenerador de acuerdo a las interfases producidas con las obras
vinculadas y el despacho de los equipos por parte de SIEMENS Ltda.

- Verificacion y seguimiento de los puntos abiertos

- Verificacién y seguimiento de los hitos de certificacion y facturacion

9.8 Revision del Anélisis y valorizacion de riesgos y oportunidades en
etapa de desarrollo del proyecto

Considerando el acortamiento del cronograma de obra acordado con el Cliente,
el incumplimiento de los nuevos plazos de ejecucién de los trabajos se
convierte en un riesgo a ser tenido en cuenta en el analisis.

El impacto de este riesgo consiste en incurrir en las multas contractuales
aplicables a SIEMENS S.A. por el retraso en la finalizacion de la puesta en
servicio del Turbogenerador.

En la Fase de aprovisionamiento del Proyecto, la medida de mitigacion
aplicable a este riesgo consiste en asegurar que los proveedores cumplan con
las fechas y cronogramas pactados. Esto resulta de gran importancia, en
particular, en el caso del montaje eléctrico del Turbogenerador. De esta
manera, si bien el monto del impacto permanece inalterado, la probabilidad de
ocurrencia disminuye significativamente.

9.9 Cumplimiento de los Puntos de Control de la Fase de Compras y
Fabricacién del Proyecto

Habiendo emitido todas la ordenes de compra que permiten abastecer al
Proyecto de los recursos requeridos por éste, se da por cumplido el Punto de
Control PM300 que da por finalizada la Fase 8 — Compras y Fabricacion del
Proyecto.
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10 Despacho (Dispatch)

La Fase 9 — Despacho de la Iniciativa PM@SIEMENS es aplicable a proyectos
cuyo objeto es la provisidn de equipamiento de fabricacion propia o de terceros.
También se desarrolla en aquellos casos en los que la organizacion local esta
involucrada en la logistica de transporte desde origen hasta el sitio de montaje.

Si el Proyecto de provision del Turbogenerador SST300 fuera para SIEMENS
S.A. un negocio propio, el despacho de cada componente seria tratado en esta
Seccion.

Las tareas contempladas en el despacho del equipo se listan a continuacion:

- Emision de la documentacion de exportacion e importacion del los
equipos. Packing List y Facturas pro forma de los equipos y set de
repuestos.

- Emision de planos de transporte

- Realizacién de las pruebas e inspeccion de los equipos.

0 Realizacién de la inspeccién de la Turbina previo a su ensamblaje
y posterior embalaje

0 Inspeccion y ensayos de funcionamiento de los tableros
eléctricos.

o0 Inspeccion del Generador y Reductor en origen

- Emision de los Protocolos de ensamblaje en fabrica de la Turbina

- Emision de las Actas de Inspeccion

- Emision de los Protocolos de Ensayos

- Emision y conformacion de Remitos

El equipo de desarrollo del Proyecto de Montaje asiste a Cliente para reunir en
tiempo y forma la documentacion que le permita a éste contratar los transportes
maritimos y terrestres de los equipos desde la condicion FAS en puerto de
origen hasta la central donde se realizara el montaje. Con esto, SIEMENS S.A.
se asegura el conocimiento detallado del proceso de transporte en cuanto a
tiempos y fechas factibles para el inicio de los trabajos de Montaje en Obra.
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11 Montaje — Instalacién (Erection Installation)
11.1 Desarrollo del Montaje / Instalacion de los Sistemas

La confirmacion de la fecha de llegada de los equipos al sitio de obra es
emitida por el Cliente en el momento en que éste consigue las reservas de los
transportes maritimos y terrestres. Contando con esta informacién, comienzan
los preparativos puntuales con vistas al inicio de los trabajos en el sitio. Estas
acciones se asocian fundamentalmente a dos rubros de la estructura de la
Obra, la mano de obra propia y la organizacion de infraestructura y logistica de
la Obra.

Tomando la confirmacién del Cliente, que ocurre con dos meses de
anticipacion a la fecha de llegada de los equipos al sitio, los preparativos para
el lanzamiento de la Obra se realizan sobre una base de compromiso formal.
De esta manera se pretende mitigar uno de los riesgos mas importantes
sefalados en la Seccién 8.13, las demoras en llegada de los equipos provistos
por SIEMENS Ltda. asociadas a la improductividad de la mano de obra.

Conjuntamente con el Site Manager, se realiza la seleccion del personal que
participard de la Obra. Se designa al Responsable de Seguridad en Obra, que
es un técnico de seguridad que participa de las obras de mantenimiento de
centrales térmicas. La figura del Comercial de Obra y Administrador del pafiol
de herramientas se unifica, dado que por la magnitud de la Obra de Montaje,
estos roles pueden ser desempefiados por una persona. Este puesto sera
desempefiado por una persona contratada y que

Los roles de supevision, tanto de montaje mecanico como de fabricacion y
montaje de piping, son cubiertos por el personal del sector de Field Service de
la Unidad de Negocios.

Para la seleccion y contratacion del personal operativo, soldadores, cafistas,
montadores mecanicos y ayudantes, se emplea una lista conformada por la
organizacion de Desarrollo de Contratos donde se lleva un registro de personal
con sus datos, especialidad y evaluacion de desempefio realizadas por los
Jefes de Obra en las cuales la persona ha participado. La contratacion se
realiza en el marco del convenio UOCRA considerando las categorias definidas
en la Seccion 4.2.1.

Finalmente, se tramitan las inscripciones y estudios psicofisicos requeridos por
ley para el personal para permitir su ingreso a Obra. Asimismo, se otorga la
vestimenta reglamentaria y elementos de proteccion personal.

La Figura 11.1-1 muestra la estructura de personal definitiva que desarrollara
los trabajos en el Sitio.
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Jefe de Obra

Responsable de
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Figura 11.1-1. Estructura de personal definitiva que desarrollara los trabajos en el Sitio.

La organizacion de infraestructura de Obra, consiste en la realizacién de las
tareas que permiten poner en el sitio todos los elementos necesarios para el
inicio de los trabajos y la permanencia del personal en la Obra. En este rubro
las tareas realizadas se detallan a continuacion:

- Tareas asociadas al personal:
o Contratacion de los hoteles donde se aloja el personal.
o Contratacién del sitio donde se le da el almuerzo a los
trabajadores.
- Tareas asociadas al obrador:
o Traslado de los contenedores de herramientas de montaje
mecanico y de fabricacién de piping al sitio de trabajo.
Alguiler de andamios para trabajos en altura.
Contratacion del servicio de bafios quimicos, contenedores de
duchas y oficinas.
o Colocacion de las lineas telefénicas y servicio de Internet.
- Tareas asociadas a las reglamentaciones a ser cumplimentadas para
dar inicio a la Obra:
o Confeccion del plan de seguridad de la obra, aprobacion por
parte de la ART y presentacién al Cliente.
Confeccidn y presentacion de la denuncia de inicio de obra del
IERIC.
Entrega al Cliente de la documentacion de proveedores de
acuerdo a lo mencionado en la Seccién 9.5.

(0]
0]

(0]

(0]
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Bajo estas condiciones se da inicio a la Obra.

Las primeras tareas desarrolladas tienen relacion con la topografia mecanica.
Previo al vertido del hormigdn se realizan las primeras verificaciones de en
alineacion de los insertos en la fundacién de los equipos. Luego del fraguado
de la fundacion y previo al montaje de los equipos principales sobre esta base
se realiza una segunda etapa de trabajos de topografia donde se verifican las
posiciones de dichos insertos en la losa y se colocan los tornillos niveladores
de las maquinas de acuerdo a lo mencionado en la Seccién 8.7.1.

Con la llegada de los equipos principales a montar y la puesta a disposicion de
los equipo debajo del gancho del puente grua, se cumple el hito contractual que
da por iniciado el Montaje.

El Montaje mecanico de los equipos y del sistema de aceite se desarrolla de
acuerdo a lo descripto en las Secciones 8.7.2 y 8.7.3. Adicionalmente, las
tareas de Montaje eléctrico, son desarrolladas por el proveedor contratado a tal
efecto tal como se menciona en la Seccion 8.7.4.

La asistencia del equipo de desarrollo del Proyecto desde las oficinas consiste
en la programacion diaria de las tareas con el responsable de la Obra

11.2 Realizacion del seguimiento de costos, certificacion y facturacion
de Proyecto

El seguimiento de costos del Proyecto se realiza en forma detallada
diariamente por los asistentes técnico y comercial. Cada factura entregada por
un proveedor es conformada por los asistentes para efectuar los pagos y
semanalmente llega desde la Obra los comprobantes de gastos realizados por
caja chica. De esta manera se puede realizar un control que permita detectar
desviaciones de lo originalmente planificado y se efectia el seguimiento de
esta Variable Clave del Proyecto.

Mensualmente, al efectuar una bajada de los costos ingresados en SAP, se
realiza el control de la evolucion de costos reales y su proyeccion y forecast.
De esta manera, en cada mes se puede comprobar, en base a los costos
incurridos y la proyeccion de los costos desde ese instante hasta que finalice el
Proyecto, cuéles seran los desvios en cada rubro de la estructura de costos y
asi evaluar la calidad de las acciones de optimizacion que se llevan a cabo en
cuanto a los costos del Proyecto. De esta manera se controla otra de las
Variables Clave del Proyecto. La Figura 11.2-1 muestra el modo en que se
realiza la proyeccion de los costos del Proyecto y la comparacion respecto del
costeo original con que se planea desarrollar la Obra. Se toma como ejemplo
una evolucién real de dos meses, obteniendo una reduccidon en costos de
0.45%.
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COSTO ORIGINAL PERIODOS (MESES) Costo Real Acum Froyeccidn Proyectado QRIG T
Total Cctubre Moviembre Diciembre Enero Febrera Marzo Aaril et - Mav. Dic. - Abr. Total
$ 1.097.175,93 $ 2.500 $ 260.250 $ 331.352] $ 352,420 $ 100.892 § 44.860 $0 $ 262.750,00 §829.524,61]  $1.092.274,61 -0,45%|

Figura 11.2-1. Proyeccion de costos del Proyecto con una evolucién real de 2 meses.

Las Figuras 11.2-2 y 11.2-3 muestran el estado de los costos y su proyeccion
tal como se estiman al inicio de la obra. En este caso se esta incluida la
reduccion alcanzada a partir de la unificacion de los puestos de pafiolero y

comercial de obra.

Distribucion Temporal Costos por Cabeceras de Grafos
@ Total
$400.000,00 B MII)
SER
$350.000,00 M INF
‘I = TRA
$300.000,00 o MAP
m MAI
$250.000,00
$200.000,00
$150.000,00
$100.000,00
$50.000,00
$0,00 = - H
Cctubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Figura 11.2-2. Distribucién de costos del Proyecto y su proyeccién estimada al Inicio de la Obra
Costos Acumulados por Cabeceras de Grafos
—e— Total
—a— MDO
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Figura 11.2-3. Costos acumulados del Proyecto de acuerdo a la proyeccion estimada al Inicio de la Obra
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Las certificaciones de Obra se realizan a través de una planilla empleada por el
Jefe de Obra para realizar la medicion de avance en forma mensual de acuerdo
a las clausulas planteadas en el Contrato. Los montos indicados en la planilla
de certificacion incluyen el monto original de la Orden de Compra y la Orden de
Cambio por el acortamiento del cronograma de Obra, contemplando los
reajustes por afectacion de los valores con la formula de redeterminacion del
precio tal como se menciona en la Seccién 8.14.

En el Anexo 9 se adjuntan las planillas de certificacion contemplando los
avances de Obra. Con cada planilla firmada por el Cliente, el responsable en
obra por parte del fabricante de los equipos y el Jefe de Obra, se procede a
emitir la factura correspondiente a cada certificacion.

11.3 Realizacion de los Informes Diarios de Seguridad en Obra

Durante la realizacién de los trabajos en la Obra, el responsable de seguridad
emite diariamente los informes mencionando incidentes detectados y las
acciones correctivas llevadas a cabo por el responsable nominado en cada
item.

Cada informe es enviado diariamente a aquellos miembros del equipo de
desarrollo del Proyecto que hayan sido nominados por el Project Manager. En
este caso, los informes van dirigidos al Gerente de Desarrollo de Contratos,
Responsable de Seguridad e Higiene de Desarrollo de Contratos y el Project
Manager.

Los informes son conservados en la Obra y estan a disposicion del Cliente para
ser presentados ante una auditoria llevada a cabo por éste.

La Figura 11.3-1 muestra el modelo del informe de seguridad empleado en la
obra de montaje y puesta en marcha del Turbogenerador.
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Fecha:
UN - Contract Development e 16/07/2008
m H*OFERTA: H*OEFA:
. INFORME DIARIO DE SEGURIDAD E HIGIENE | AA4AAMA | BEE-BEEE
Formularia: Imp-003 Rer-g | 1 08 INfOrME: i 0001
Proyecto: Mantaje v Puesta en Marcha de un Turbogenerador SST300 Cliente: Normbre Cliente
Ciudad: Santa Fe Pais: Argentina Tipo de Obra: Montaje
Responsable de Seqguridad e higiene: Nombre def Responsable de Seguridad en Ohra
ITEM OBSERVACIONES ACCIONES CORRECTIVAS RESPONSABLE
1 Descripelon del evento Descripelon de fa Acelon Nombre
2
UH - PG Distribucian Distribucian
Mamire: g;::a:re [ RS Gerente de Desarrollo de Cortratos
Responsable de sequridad & higiene de
Dezarrolla de cortratos
Project Manager
Firma Fecha

Figura 11.3-1. Informe Diario de Seguridad en Obra.

11.4 Preparacion del Conjunto Turbogenerador para el Commissioning

11.4.1 Emisién y Conformidad de los Protocolos de Montaje y de Control

Finalizado el periodo de Montaje del Turbogenerador y previo al inicio del
commissioning de los equipos, se realiza la emision de los Protocolos de

Montaje.

En estos documentos se deja asentada toda la informacion referida al

resultado de las tareas de Montaje y el estado actual del conjunto.

La informacion contenida en los protocolos se refiere fundamentalmente a:

Informacioén de alineacién y nivelacion de los equipos.

Torques de los bulones de sujecion de cada equipo.

Distancias entre bridas e informes de paralelismo. Correspondientes
a las bridas de piping de vapor y la configuracion de las lineas y
soportes en frio.

Luz disponible en las arandelas testigo que permiten el normal
desplazamiento de las piezas que conforman la turbina cuando ésta
aumenta su temperatura.

Registro de vibraciones de las fundaciones de los equipos previo a su
puesta en servicio.

Registros de nivel sonoro en los puntos en los que se evalla los
niveles de ruidos del Turbogenerador en su puesta en servicio. Se
evaluan los niveles de sonido ambiental.

Registros de impactos por cm? en las placas de prueba empleadas
durante la tarea de soplado de las cafierias de vapor.
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- Registro del estado y limpieza de las lineas de aceite luego de
finalizado el proceso de flushing del sistema.

En cuanto a los sistemas de control del conjunto, se emiten los protocolos que
se detallan a continuacion:

- Informes sobre el estado de calibracion de los instrumentos de:
o Presion
o0 Temperatura
o Caudal
o Posicion y Vibraciones
- Informes sobre conexionado de los sistemas eléctricos e interfases
con los sistemas del Cliente.
- Informe del estado de los controladores del conjunto turbogenerador
y su aptitud para el inicio de los procedimientos de puesta en marcha.

Para cada uno de estos protocolos se solicita la aceptacion y conformidad del
responsable de la Obra por parte del Cliente.

11.4.2 Emisién y Conformidad de la documentacién para la puesta en
marcha

Se entrega al Cliente el plan de pruebas a ser realizadas durante la puesta en
marcha para que éste pueda realizar una planificacion de requerimientos de
vapor y energia eléctrica de la planta a los efectos de poder desarrollar cada
prueba. Este plan entregado contiene el detalle de las pruebas a realizar tal
como se indica en la Seccion 8.7.5.

Con el estudio de este plan, el Cliente puede emitir su acuerdo o solicitar su
modificacion para conformar el plan de pruebas definitivo del conjunto durante
el Commissioning y la puesta en servicio.

Con los protocolos y documentos para la puesta en servicio conformados por el
Cliente se da por cumplido el Punto de Control PM550 que da por finalizada la
Fase 10 — Montaje e Instalacion del Proyecto.
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12 Puesta en Marcha (Commissioning & Start Up)

12.1 Desarrollo del Commissioning / Pruebas y Puesta en
Funcionamiento de los Sistemas

El Commissioning de los equipos y la puesta en marcha se realiza bajo el
esquema planificado conjuntamente con el Cliente de acuerdo a lo expresado
en8.7.5y 11.4.2.

La participacion de los operadores de la central por parte del Cliente es de
especial importancia dado que permite un conocimiento mas detallado de los
componentes que conforman el Turbogenerador.

En cada una de las tareas citadas en la Seccién 8.7.5 se documentan los
resultados que pasaran a formar parte de los protocolos de Puesta en Marcha.

Finalizados estos procedimientos, el turbogenerador se encuentra
interconectado con la red y generando y apto para la realizacion de las pruebas
de performance definidas en el Contrato de provision de los equipos.

12.2 Emision y Conformidad de los Protocolos de Puesta en Marcha

Los protocolos de Puesta en Marcha contienen la informacion original de
disefio de los sistemas y aquellos valores medidos en el commissioning y la
puesta en servicio. Esta informacién queda almacenada como registro de
funcionamiento inicial y es entregado al Cliente para su aprobacion.

12.3 Elaboracién de la documentacion apta para la Operacion del
Turbogenerador

Los manuales de Operacion del Turbogenerador son completados con las
informaciones obtenidas del commissioning y la puesta en marcha. Estos
manuales son entregados al Cliente en formato digital y contienen todos los
documentos de ingenieria, manuales de componentes, procedimientos técnicos
de mantenimiento, instrucciones de puesta en marcha y curvas de operacion
de la turbina y generador.

12.4 Capacitaciéon del personal de operaciones de la central

La capacitacion del personal de planta es llevada a cabo por los Jefes de Obra
y el personal que desarrolla el commissioning y la puesta en servicio. Se trata
de un curso dictado en aula sobre los procedimientos de operacion de la
maquina y el diagndstico ante la aparicion de anomalias.

Dado que se trata de equipos computarizados en su mayoria, la capacitacion
se centra en la comprension del programa e interfaz hombre-maquina y la
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asociacion de cada evento en el programa a un efecto que ocurre sobre el
equipo.

12.5 Elaboracién de lalista de Puntos Abiertos tras la Puesta en Marcha
Como resultado del desarrollo de la Obra pueden surgir puntos abiertos que
quedan como pendientes del Contrato y deben ser resueltos por la empresa

montadora durante la aceptacion de la Obra y el periodo de garantia.

La Figura 12.5-1 muestra la planilla de Puntos Abiertos elaborada al finalizar el
proceso de Puesta en Marcha del Turbogenerador.

Montaje v Puesta en Marcha de un Turogenerador 35T 300 de 27 A AESJ:JI‘?;AM 15{D1DQDDT
PROYECTO [CLIENTE] Oferta W* Olra N°
Sequirniento de Puntos Abieros AAA-AAAA BEE-BEEE
Fecha Fecha
Nro Descripcién Responsable| Modificacién | Vencimiente Tema Seguimiento / Estado

Mecanico £
Descripcion Normbre Eléctrnico/ Otro | Estado del punto abierto

Figura 12.5-1. Planilla de Puntos Abiertos.

Habiendo emitido los protocolos de Puesta en Marcha y elaborado el
documento de puntos abiertos, se da por cumplido el Punto de Control PM600
que da por finalizada la Fase 11 — Commissioning y Puesta en Marcha del
Proyecto.
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13 Aceptacion (Acceptance)

13.1 Preparacion y realizacion de las Pruebas de Performance de los
Sistemas

Las Pruebas de Performance de los equipos se llevan a cabo para comprobar
que el funcionamiento del Turbogenerador estd de acuerdo con las
especificaciones comprometidas por el fabricante en su Contrato.

Las pruebas que se efectuan sobre el equipo son:

- Pruebas de Potencia: Se evalla la potencia activa maxima entregada
por el Turbogenerador. El equipo debe ser capaz de generar en su
maxima potencia no menos del 3% por debajo de la potencia de
disefio especificada.

- Pruebas de Consumo de Vapor: Se representan las curvas de
consumo de vapor reales bajo distintos estados de carga y se
comprueba que el consumo estd de acuerdo con los valores de
disefio de manera tal que el rendimiento del equipo sea igual o
superior al originalmente pactado.

- Pruebas de Nivel Sonoro: Se evaltuan en distintos puntos del layout
de la planta los niveles de ruido en los distintos estados de carga del
conjunto.

El incumplimiento de alguno de estos tres tests, implican la aplicacion de
multas por parte del Cliente a menos que se tomen acciones correctivas que
permitan reestablecer las condiciones normales de operacion en un plazo no
mayor a seis meses.

13.2 Conformacion de la lista de Puntos Abiertos con el Cliente

La lista de Puntos Abiertos de la Obra que quedan pendientes al finalizar las
pruebas de performance del Turbogenerador pasa a formar parte de un anexo
a la Recepciéon Provisoria del Contrato y deben ser resueltos en el periodo de
garantia del Montaje.

Se toma como base la lista de Puntos Abiertos elaborada al finalizar la Puesta
en Servicio del sistema, a la cudl se agregan aquellos puntos que surjan
durante las pruebas de performance y se eliminan aquellos resueltos en este
periodo.

La lista es entregada al Cliente para ser referenciada en el Acta de Recepcion
Provisoria.

13.3 Solicitud y Firma del Acta de Recepcion Provisoria (PAC)
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Habiendo obtenido los resultados de las pruebas de aceptacion del
Turbogenerador y conformada la lista de puntos abiertos por parte del Cliente,
se solicita a éste elaborar y emitir el Acta de Recepcion Provisoria del Contrato.

El Acta se compone de los siguientes elementos:

- Introduccién: sefialando el Objeto del Contrato y Ilugar de
emplazamiento de la Obra.

- Fecha de finalizacion de la ejecucién de la totalidad de la Obra.

- Plazo de garantia por la Obra de Montaje del Turbogenerador.

- Devolucion de Pdélizas de Fiel Cumplimiento.

- Constitucion de Fondos de Reparo por mantenimiento de la garantia.

La firma del Acta de Recepcion Provisoria da por concluida la fase de
implementacion del Proyecto en la Obra y da inicio al Periodo de Garantia por
el Servicio de Montaje.

13.4 Realizacién de lareunién de Lecciones Aprendidas

Durante la realizacion del Proyecto, el equipo de desarrollo va reuniendo
aquellas experiencias o acciones realizadas que han tenido un impacto positivo
0 negativo en el Proyecto y que se desea formen parte de la base de Lecciones
Aprendidas para futuros proyectos desarrollados por la Organizacion.

La reunion de Lecciones Aprendidas del Proyecto tiene por objetivo poner en
conocimiento y resumir todas estas experiencias dentro del grupo de
desarrollo.

La Iniciativa PM@SIEMENS cuenta con una herramienta de Lecciones
Aprendidas para dejarlas asentadas dentro del archivo del Proyecto y para ser
cargada dentro de la base de experiencias de proyectos de todas las Unidades
de Negocios y que es accesible a través de la Portal de la Iniciativa en la
Intranet corporativa.

La Figura 13.4-1 muestra la herramienta de Lecciones Aprendidas del Proyecto
en estado de desarrollo.
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Unidad de Negocios
[UN] Lecciones aprendidas Fecha Hoja 01
Oferta N° Denominacion del Proyecto: Cliente Obra N°
AAA_AA AR Montaje v puesta en marcha Turbo S5T300 CLIENMTE EEE-EEEE
N | Leccion identificada Accion recomendada Responssble:; | [Fechas
1 Yerificacion de |a calidad de materiales Se propone reclamar y advertir sobre la calidad de los materiales Jefe de Obra | 010306
suministrados para montaje. Caso gue deben montarse. De esta manera, se pretende cuidar al
particular: mantas de aislacidn térmica. Cliente, entregando un producto de mejor calidad. Se logra ahorrar
(Detectado durante inspeccidn en fabrica) tiempo y costo en el montaje. Se ahorra tiermpo en los
rmantenimientos.
2 Soldadura de Cafierias de Aceite con gas Mejora la calidad de terminacidn superficial de la soldadura Asistente 110608
de aporte evitando |a formacion de escorias. Se ahorra tiermpos en el Técnico
proceso de flushing del sistema de Aceite
3 Yerificacidn de insertos en la fundacidn de Se trata de un elemento gque es bien visto por el Cliente, Asistente 020606
las maguinas previo al hormigonado de las liberandalo a este del riesgo de cometer errares gue puedan tener Técnica
mistmas un impacto significativo en costos al inicio del montaje. También
permite a SIEMENS mitigar un riesgo de atrasos en el cronograma
de obra ¥ su impacto en los costos de la mano de obra
imarndirtiva
4 Empleo de transportes consolidados A través de la planificacion de los transportes, se puede emplear el | Asistente 150706
servicio de transportes consolidados logrando ahorros significativos | Técnico
en transportes de largas distancias
5

Figura 13.4-1. Herramienta de Lecciones Aprendidas del Proyecto

13.5 Realizacién del Assessment del Gerenciamiento del Proyecto

De acuerdo a lo expresado en la Seccion 7.9, el Project Management
Assessment es realizado en dos Fases del Proyecto, teniendo en cuenta que la
duracion del Montaje y Puesta en Marcha de Turbogenerador tiene una
duracion menor a seis meses. El primer Assessment se realiza en la fase de
Andlisis y Clarificaciones del Proyecto. La segunda evaluacion se realiza
durante las Fases de Cierre del Proyecto.

El Project Manager debe completar el cuestionario tal como fue detallado en la
Seccién 7.9 y en esta ocasion se deberan observar puntajes superiores en
cada uno de los 15 aspectos evaluados que conforman el gréafico telarafa
mostrado en la Figura 7.9-1. Tal como se indica en dicha Seccion, por tratarse
de un proyecto de categoria C, el Montaje y Puesta en Servicio del
Turbogenerador SST300 no es sometido a esta evaluacion del gerenciamiento.

13.6 Realizaciéon del Reporte Final para el Control de Cierre del Proyecto

El Reporte Final para el Control del Cierre del Proyecto tiene por objetivo
resumir aquellas informaciones del estado de Cierre del Proyecto de manera tal
que este documento actia como registro de las acciones realizadas o
pendientes que permiten conformar dar por concluido al Proyecto en el marco
de la Iniciativa PM@SIEMENS.

El documento puede sufrir varias revisiones en la medida que se van llevando a
cabo las acciones de cierre del Proyecto.
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En la Fase de Aceptacion del Proyecto se elabora el documento por primera
vez tras la firma del Acta de Recepcion Provisoria.

La estructura el documento se detalla a continuacion:

- Caratula
o Denominacion del Proyecto
o Cliente
o0 Checklist de Control de Cierre del Proyecto (17 conceptos)
o0 Comentarios al Checklist
o Conformidad y Firmas
- Informe
o Informacion basica de fechas relevantes del Proyecto
o Evaluacién de resultados
» Estructura de costos y Margen sobre venta
=  Cumplimiento del Cronograma
o Evaluacién del desempeiio del equipo de desarrollo del
Proyecto
= Conduccioén
= Funcionamiento del equipo
» Capacidades desarrolladas / mejoradas
o Evaluacién de la relacion con terceros
= Soporte y colaboracion interna — Interaccidon con otras
divisiones
= Socios
= Proveedores
o Evaluacién de la relacion con el Cliente
= Cooperaciéon
» Capacidad técnica
= Capacidad negociadora
= Actitud comercial
» Su satisfaccion
o Evaluacién de otros temas relacionados con el desarrollo del
Proyecto
» Cuidado del medio ambiente
= Seguridad e higiene del trabajo
= Técnicas / Tecnologias Aplicadas
= Estrategia de compras y negociaciéon empleadas
» Estrategia de reclamos empleada
o Otros comentarios generales

El Checklist de Control del Cierre correspondiente a la Fase de Aceptacion del
Contrato deberia tener las caracteristicas que muestra la Figura 13.6-1 ay b.
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a- Remitos de entrega de Suministrosy Actas de

medicién de los Servicios firmados por el Cliente  Si B2 No E2 No Aplica 2
b- Certificacién completamente presentada y

Aprobada por el cliente siE no E No Aplica e
c- Facturacién Completada siE no B No Aplica e
d- Acta de Recepcion Provisoria firmada silk no B No Aplica e
e-Pdlizas de Fiel Cumplimiento Devueltas siE no B No Aplica C
f- Pdlizas de Respaldo en Garantia Entregadas siE no B No Aplica C
g- Constitucion de Provisién por Garantias siE no B No Aplica C

Porcentaje de Provision sobre margen de Ut. Bruta 5%
h- Claims Propios Cerrados siE N B No Aplica [
i- Claims de Proveedores Cerrados siE no B No Aplica C
i- Evaluacion del Personal Realizada siE no B No Aplica C

Figura 13.6-1a. Checklist de Control del Cierre
k- Documentacion de Seguridad del Cierre del
Contrato Presentada si no B No Aplica O

I- El Cliente ha realizado Todos los Pagos silE no B No Aplica C
m- Comisiones Compensadas siE Nno No Aplica C
n- Recepcién Definitiva Firmada sih no B No Aplica C
N- Polizas de Respaldo en Garantia Devueltas siE no No Aplica C
0- Lecciones Aprendidas Realizadas silk Nno No Aplica C
p- PMA+ Realizado siC Nno No Aplica O

Figura 13.6-1b. Checklist de Control del Cierre (continuacién)

Habiendo firmado el Acta de Recepcion Provisoria y conformado el documento
de Cierre del Proyecto, se da por cumplido el Punto de Control PM650 que da

por finalizada la Fase 12 — Aceptacion.

Aceptacion
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14 Fase de Garantia (Warranty Phase)

14.1 Desarrollo y resolucion de los Puntos Abiertos acordados en la
Recepcidn Provisoria del Contrato

Durante el periodo de Garantia por los servicios de Montaje y Puesta en
Marcha del Turbogrupo, se deben solucionar aquellos puntos pendientes
indicados en la lista anexa al Acta de Recepcion Provisoria del Contrato.

Con la resolucion de cada item, se emite una Nota de Pedido describiendo la
resolucién del punto y solicitando la conformidad por parte del Cliente. Por su
parte, el Cliente tiene la posibilidad de solicitar cambios o emitir su aceptacion a
través de una Orden de Servicio. Se procede de esta manera dado que al
concluir la etapa de trabajos en la Obra, ya no se dispone de personal
permanente en ésta y el Libro de Obra deja de emplearse como medio formal
de comunicacion.

14.2 Solicitud, firma del Acta de Recepcidn Definitiva (FAC) y devolucion
de Garantias

Con la resolucidon de los items contenidos en la Lista de Puntos Abiertos y
habiéndose cumplido el Plazo de Garantia de seis meses contados a partir de
la firma del Acta de Recepcion Provisoria, SIEMENS solicita la Recepcion
Definitiva del Contrato.

El Acta se compone de los siguientes elementos:

- Introduccién: Sefalando el Objeto del Contrato y lugar de
emplazamiento de la Obra.

- Fecha de finalizaciéon de la ejecucién de la totalidad de la Obra.

- Fecha de finalizacion del Periodo de Garantia.

- Cancelacion de Fondos de Reparo por mantenimiento de los
compromisos durante la garantia.

- Manifestacion de que se han solucionado satisfactoriamente los
items incluidos en la Lista de Puntos Abiertos y la declaracion de que
las partes no tienen ningun reclamo entre si.

La firma del Acta de Recepcidén Definitiva da por concluido el periodo de
garantia y pone fin al vinculo contractual entre las partes.
14.3 Realizacion de la Encuesta de Satisfaccion del Cliente

Seguido a la Recepcién Definitiva del Contrato, se envia al cliente una
encuesta de satisfaccion.

En el marco de la Iniciativa de Gerenciamiento de Proyectos, se desarrolla un
cuestionario para Clientes que tiene por objetivo evaluar las calificaciones
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El enfoque de la herramienta se centra en aspectos como la comunicacion, la
confiabilidad, la capacidad técnica, la atencion y la seguridad y cuidado del
medio ambiente en el trabajo. Sobre dichos aspectos se formulan preguntas
gue deben ser evaluadas con una puntuacién entre 1y 10.

Luego se formulan preguntas abiertas en las que el Cliente puede efectuar
comentarios particulares sobre las calificaciones otorgadas y aspectos en los
gue se puede mejorar desde su Optica.

La evaluacion del feedback del Cliente permitira al Project Manager,
conjuntamente con el PM Assessment, obtener una evaluacion integral del
Proyecto remarcando aquellos aspectos en los que se debe mejorar y poniendo
en valor aquellos puntos positivos en el desarrollo de futuros proyectos.

Se adjunta en el Anexo 10 la Encuesta de Satisfaccion de Clientes.

14.4 Actualizacion del Reporte Final para el control del Cierre del
Proyecto y Archivo del Proyecto

En esta Fase se realiza una ultima actualizacién y verificacién del Reporte Final
para control del Cierre del Proyecto. Esta revision contempla especialmente
aquellos puntos del Checklist que quedaron pendientes y se han cumplido a lo
lago de la Fase de Garantia del Proyecto.

Las Figuras 14.4-1 a y b muestran el estado final del Checklist de Control de
Cierre del Proyecto.

a- Remitos de entrega de Suministrosy Actas de
medicién de los Servicios firmados por el Cliente  Si B2 No E2 No Aplica E2

b- Certificacion completamente presentada y

Aprobada por el cliente siE no B No Aplica C
c- Facturacion Completada siE no B No Aplica C
d- Acta de Recepcion Provisoria firmada silt no B No Aplica C
e-Pdlizas de Fiel Cumplimiento Devueltas siE N B No Aplica C

f- Pdlizas de Respaldo en Garantia Entregadas silk Nno B No Aplica C

g- Constitucién de Provision por Garantias siE N E No Aplica C

Porcentaje de Provision sobre margen de Ut. Bruta 0%

h- Claims Propios Cerrados siE no B No Aplica C

Figura 14.4-1a. Checklist de Control del Cierre en su revision final
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i- Claims de Proveedores Cerrados siE no B No Aplica C
j- Evaluacion del Personal Realizada siE no B No Aplica C
k- Documentacién de Seguridad del Cierre del

Contrato Presentada siE no B No Aplica O
I- El Cliente ha realizado Todos los Pagos siE N E No Aplica C
m- Comisiones Compensadas siE N B No Aplica C
n- Recepcion Definitiva Firmada siE no B No Aplica C
- Polizas de Respaldo en Garantia Devueltas siE N E No Aplica C
0- Lecciones Aprendidas Realizadas siE N B No Aplica C
p- PMA+ Realizado sil no B No Aplica O

Figura 14.4-1b. Checklist de Control del Cierre en su revision final (continuacién)

El Reporte Final queda como caratula de guia principal en el archivo del
Proyecto. Los controles y auditorias posteriores del Cierre del Proyecto
emplean este documento avalado por las firmas del Gerente de Desarrollo de
Contratos, el responsable comercial de Desarrollo de Contratos, el Project
Manager y el Commercial Project Manager, como elemento de verificacién del
cumplimiento de los procesos formales en las fases de Cierre del Proyecto.

En el Archivo del Proyecto debe contemplarse dejar una version impresa de
todos los documentos y comunicaciones intercambiadas a lo largo de las Fases
de desarrollo. Este archivo es mandatorio a nivel corporativo por encima de los
requerimientos y recomendaciones de la Iniciativa de Gerenciamiento de
Proyectos.

14.5 Disolucién de la Organizacién del Proyecto

Es responsabilidad del Gerente de Desarrollo de Contratos la disolucion del
equipo de desarrollo del Proyecto y la reasignacion de tareas a los distintos
miembros de esta organizacion.

Habiendo firmado el Acta de Recepcion Definitiva, conformada la revision final
del documento de Cierre del Proyecto y disuelta la organizacién que ha llevado
a cabo el desarrollo del mismo, se da por cumplido el Punto de Control PM700
que da por finalizada la Fase 13 — Fase de Garantia y asi finaliza el desarrollo
del Proyecto de Montaje y Puesta en Marcha del Turbogenerador SIEMENS
SST300 de 27MW.
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15 Conclusiones

El desarrollo del Proyecto de Montaje y Puesta en Marcha del Turbogenerador
SST300 representa para SIEMENS MERCOSUR el desarrollo de un nuevo
modelo de negocios donde, tras la venta de un equipo de fabricacion regional,
surge este nuevo Proyecto como propuesta local que permite dar al Cliente una
alternativa competitiva desde el punto de vista de costos comparado con un
servicio equivalente pero con management y personal operativo expatriado
como se daba antiguamente.

Con esta propuesta se accede al mercado de aplicaciones de generacion de
energia en la industria alimenticia y agroindustrial acompafiando la expansion
en el empleo y procesamiento de la soja como eje de crecimiento de este
sector. El éxito del Proyecto global por la provision del equipo, su montaje y
puesta en servicio colocard a SIEMENS en una posicién de privilegio en esta
industria.

Frente a los competidores, que ofrecen esquemas de supervision del montaje
por parte del fabricante y tercerizan los trabajos de instalacion y puesta en
servicio en forma completa, la propuesta integral de SIEMENS, que reune
todas las responsabilidades en distintas filiales de la misma empresa,
representa para el Cliente contar con la garantia, el soporte y conocimiento de
los equipos por parte del personal que realiza el montaje fruto de la experiencia
en el campo de service de equipos similares de generacién de energia en
aplicaciones industriales de todo el pais.

El enfoque metodologico de la Iniciativa de Gerenciamiento de Proyectos
empleada en el desarrollo del Montaje y Puesta en Marcha valida, a travées de
sus recomendaciones, procesos Yy herramientas, los criterios empleados a lo
largo del Proyecto para el seguimiento de las fases del mismo y la toma de
decisiones por parte del Project Manager. La eficacia de esta metodologia se
pondra de manifiesto con los resultados del Proyecto.
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Anexos

Anexo 1. Recomendaciones Mandatorias de la Iniciativa PM@SIEMENS

Implementation Status of PM@Siemens Recommendations
10/07/2005

PM@Siemens

Module PM@Siemens - Recommendations UN: PG

1. Introduction of the project phases using the described milestone system

Processes and Roles | 2. Introduction of the mandatory results for milestones

3. Introduction of project roles

4. Introduction of the project steps

1. Independent function / activity Contract Management

2. Involvement of a Contract Manager for the highest project / risk category

3. Documented bid / no bid procedure / approval for bid preparation

4. Implementation of a bid approval procedure with project and risk categories uniform for all groups

5. Bid approval by a Risk Review Board, involving Group Executive Management for highest project and
risk categories

6. Provision of full ime Contract Managers for the implementation of projects of the highest project / risk
category

Contract Management

7. Mandatory observance of "unacceptable regulations” (Legal Services Manual)

8. Mandatory specification of a Group policy for project business

9. Intensive use of available standards and tools

10. Mandatory training in Contract Law and Claim Management for Sales & Marketing and Project
Management Staff (Technical and Commercial)

11. Continuation of the Siemens Contract Management Community established in October 2002

12. Implementation of the recommendations of the PM@Siemens in the form of a defined Group project

Project Controlling 1. Project-driven organization

2. Consistent Project Controlling process from the bid/no bid decision through to finalization of the project,
in particular integrated risks, change order/opportunities and claim management
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3. Mandatory milestones in the project process

4. Regular management-driven project meetings on the basis of standardized reporting

Personnel Management

1. Introduction of PM Career Model

2. Letter of Empowerment

3. Target Agreement

4. Incorporation of project targets in the annual bonus and individual special payments

5. Project incentive system

Qualification Program

1. Determining the qualification requirements

2. Putting the qualification activities into practice

3. Secure the quality requirements for qualification activities

PM-Portal

1. PM Tools: MS Project, Primavera, SAP PS

2. PM Portal: Participation in further development and introduction of the PM Portal as a standard solution
for project workplaces

Operative Quality

Management

1. Quality Management function in the Project

2. Qualification criteria for the Quality Manager in the Project

3. Minimum requirements for the Quality Plan

4. Minimum requirement entitled in the systematic project finalization

Knowledge Management

1.1. Creation of project profiles and organization / holding of Lessons Learned workshops, also
preparation of project debriefing reports

1.2. Archiving of experience reports including selected project documents in a database, using an uniform
system

1.3. Ensuring that archived experience reports/documents are put to use

1.4. Implementation of an urgent request process

1.5. Evaluation and consolidation of Lessons Learned. Evaluation of Best Practices and re-use in
qualification and new projects

2.1. Identification and selection of business-relevant topics for communities

2.2. Establishing of communities for selected topics
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2.3. Definition of objectives for the communities

2.4. Integration of the communities in the project processes and organization

Processes transfer

and implementation

1. Establishment of an implementation process

2. Determining of the implementation status and necessary activities

3. Creation of PM Scorecards

4. Analysis of Project Business

Small Projects

1. Minimum standard

2. Contract Management

3. Career Model

4. Qualification Program

5. PM@Siemens Reporting

6. PM-Assessments

Project Procurement

1.Early and continuous integration of the Purchasing Function in the project organization process and
project processing schedule

2. Target costs agreement for purchases and supplies on the bases of complete and up to date project
requirements (Including comparison)

3. Compliance to a Group wide defined Procurement Process with regulation of responsibilities including
Change Management

4. Consistent securing of customer contract contents in supplier contract (back to back) in cooperation
with Contract Management

5. Project specific supplier evaluation to reduce costs and improve quality, concerning both internal and
external suppliers

1. Implementing PMA (Self-Assessment)

PM-Assessment

2. CT SE Process Assessment

Anexos
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Anexo 2. Checklist de la Iniciativa PM@SIEMENS — Power Generation

Unidad de
Negocios
PG

Fases del Proyecto
Checklist de Tareas, Procesos y Herramientas

aplicables

QT

Fases; o

TALEAS

BLOcesoS

T

Herramientass

e

~_*~ ~_~

~_~

~_*~

syl

Preadquisicion
(Preacquisition):

Tomar la decision de
seguir adelante o no con
la oportunidad de
Negocios

- Decisién de
Go / No Go

hasel2

Adquisicion del
Proyecto
(Project

acquisition)

01-

02-

03-

04-

06-

Categorizar el Proyecto

Tomar la decision de
seguir adelante o no con
la preparacion de la
oferta

Verificar que se cumple
con las Reglas
Inaceptables

Definir los Roles para la
etapa de realizacién de
la Oferta

Identificar los Riesgos
Técnicos del Proyecto

Identificar los Riesgos
Comerciales del
Proyecto

4-118
Categorizacién de
Proyecto

4-117 Bid / No Bid.

8-124 Reglas
inaceptables

4-128 Roles

4-126 Analisis de
Riesgos y
Oportunidades

4-126 Analisis de
Riesgos y
Oportunidades

- Categorizacid
n del

Proyecto
- Bid / No Bid

- Reqlas
Inaceptables

- Roles

- Lista de roles
ysu
descripcién

- Riesgos
Técnicos

- Riesgos
Comerciales

hase)0y

Preparacion de
la oferta
(Bid preparation)

01-

02-

03-

Desarrollo de las tareas
del Contract Manager

Asignar el nimero de
Oferta

Abrir la carpeta de oferta

4-115 Contract
Management.

4-116 Aprobacién de
ofertas

4-116 Aprobacion de
ofertas
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04-

05-

06-

07-

09-

10-

11-

Realizar el Costeo del
Proyecto y determinar la
estructura en SAP en la
que se agrupan los
rubros de costo

Realizar el Célculo
Previo

Identificar las variables
claves del proyecto y la
forma de controlar su
evolucion

Definir el perfil del
Proyecto identificando
las Fases a cumplir y la
forma de documentar el
cumplimiento de los
requerimientos de los
puntos de control.

Verificar si se han
identificado nuevos
Riesgos Técnicos del
Proyecto o si aquellos
identificados
anteriormente han
cambiado

Verificar si se han
identificado nuevos
Riesgos Comerciales
del Proyecto o si
aquellos identificados
anteriormente han
cambiado

Realizar el Analisis y
valorizacion de riesgos y
oportunidades en etapa
de oferta

Redactar el texto de
oferta y obtener las
autorizaciones para su
presentacion

Confeccionar el Informe
a la Direccion (Si
corresponde)

4-116 Aprobacién de
ofertas

4-116 Aprobacion de
ofertas

4-124 Seguimiento
de Proyecto

4-127 Procesos

4-126 Analisis de
Riesqgos y
Oportunidades

4-126 Analisis de
Riesqgos y
Oportunidades

4-126 Analisis de
Riesqgos y
Oportunidades

4-116 Aprobacion de
ofertas

4-116 Aprobacién de
ofertas

Planilla de

costeo y
Estado de

proyecto

Célculo
previo

Definicion de
variables
claves y
Herramientas
de

seguimiento

Definicién de
los Puntos
de Control
de las Fases

del proyecto

Riesgos
Técnicos

Riesgos
Comerciales

Analisis y
valorizacién
de riesgosy

oportunidade
s

Informe para
la Direccion

13- Realizar la reuniéon de 4-116 Aprobacion de - Reuniones de
aprobacion de la ofertay | ofertas seguimiento y
asentar los resultados monitoreo de
en una minuta Proyecto
internas
la..Sﬁ) Uy 01- _Verlfl_c_ar si se han 4-_126 Analisis de - Rllesg_ 0sS
identificado nuevos Riesgos y Técnicos
Negociacion del Riesgos Tec_nlcos del Oportunidades
Contrato Proyecto o si aquellos
(Contract identificados
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P

negotiation)

02-

03-

anteriormente han
cambiado

Verificar si se han
identificado nuevos
Riesgos Comerciales
del Proyecto o si
aquellos identificados
anteriormente han
cambiado

Realizar la revision del
Analisis y valorizacion
de riesgos y
oportunidades en etapa
de negociacion del

4-126 Analisis de
Riesgos y
Oportunidades

4-126 Analisis de
Riesgos y
Oportunidades

Riesgos
Comerciales

Andlisis y
valorizacién
de riesgosy

oportunidade
S

Contrato
04- Realizar el seguimiento 4-124 Seguimiento Seguimiento
de Puntos Abiertos que de Proyecto de Puntos
surjan en la fase de Abiertos
negociacion del
Contrato
05- Solicitar y archivar la
Notificacion de
adjudicacion del Cliente
06- Realizar la actualizacion
del costeo y célculo
previo segun los montos
finales que surgen de la
negociacion
01- Realizar la Reunién de 4-125 Transf. formal Acta de
Transferencia de de Proyecto Transf. de
Proyecto Proyecto
ne 15 02- Designar al Project 4-121 Carta de Carta de
FJ&S.GJ[.]),]) Manager y definir sus apoderamiento Apoderamien
atribuciones y to
Transferencia responsabilidades
del Proyecto
(Project 03- Establecer los objetivos | 4-120 Acuerdo de Acuerdo de
Handover) para el Proyecto y su objetivos objetivos
Project Manager
04- Notificar a sectores de Herramienta
Siemens involucrados el en desarrollo
inicio del desarrollo del
Proyecto
FJ&S,GJU,@ 01- Asignar el numero de Asentado en
Obra listado de
Andlisis del obras
Proyecto y 02- Realizar la apertura de
clarificaciones la carpeta de Obra
(Project opening
and 03- Verificar y rever las 4-124 Seqguimiento Definicion de

clarifications)

variables claves del
Proyecto y las
Herramientas para su

de Proyecto

variables

claves y
Herramientas
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04-

06-

07-

08-

seguimiento

Identificar y registrar los
hitos de certificacion y
facturacion del Proyecto

Identificar el estado de
los riesgos definidos en
el proyecto

Verificar si se han
identificado nuevos
Riesgos Técnicos del
Proyecto o si aquellos
identificados
anteriormente han
cambiado

Verificar si se han
identificado nuevos
Riesgos Comerciales
del Proyecto o si
aquellos identificados
anteriormente han
cambiado

Realizar la revision del
Andlisis y valorizacion
de riesgos y
oportunidades en etapa
de desarrollo del

4-124 Seguimiento
de Proyecto

4-124 Seqguimiento
de Proyecto

4-126 Analisis de
Riesgos y
Oportunidades

4-126 Analisis de
Riesgos y
Oportunidades

4-126 Analisis de
Riesgos y
Oportunidades

de

sequimiento

Planilla de
facturacion

Sequimiento
de riesqgos en

un proyecto
en desarrollo

Riesgos
Técnicos

Riesgos
Comerciales

Andlisis y
valorizacién
de riesgosy

oportunidade
S

proyecto
09- Verificar y recalcular los | 4-124 Sequimiento Estado de
costos post- de Proyecto proyecto
transferencia
01- Confirmar el Perfil del 4-127 Procesos Definicion de
Proyecto los Puntos
de Control
de las Fases
del proyecto
02- Definir los Roles parala | 4-128 Roles Roles
: etapa de desarrollo de
ﬁa SG)UI” Proyecto Lista de roles
- y su
Planificacién descripcion
detall_ada 03- Informar la estructura 4-128 Roles Roles
(Detailled X —_— —_—
lanning) del Proyecto y Project
P Manager a los sectores
involucrados de la
Organizacion
04- Realizar los Recalculos 4-124 Seguimiento Estado de
y optimizaciones de de Proyecto proyecto
costos previos al inicio
de obra
05- Cargar en SAP la 4-124 Seguimiento Estado de
Estructura de costos de | de Proyecto proyecto
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P

06-

07-

08-

Proyecto

Verificar y rever la
definicion de variables
clavesy las
Herramientas para su
seguimiento

Rever el estado de los
riesgos de Proyecto

Verificar y rever los hitos
de certificacion y
facturacion de Proyecto
incluyendo adicionales y
cambios tratados con el
Cliente

Realizar la actualizacién
y optimizacion del
Cronograma de Obra
previo al inicio de los
trabajos

Comunicar a Siemens
del lanzamiento de la
obray sus
caracteristicas

4-124 Seguimiento
de Proyecto

4-124 Seguimiento
de Proyecto

4-124 Sequimiento
de Proyecto

4-124 Sequimiento
de Proyecto

4-124 Seguimiento
de Proyecto

Definicion de
variables
claves y
Herramientas
de
seguimiento

Seguimiento
de riesgos en

un proyecto
en desarrollo

Planilla de
facturacion

SAP / Ms-
Project

11- Realizar la reunion de 4-124 Seqguimiento Reuniones de
lanzamiento (Kick Off de Proyecto seguimiento y
Meeting) Interna monitoreo de
Proyecto
internas
12- Realizar la reunion de 4-124 Sequimiento Reuniones de
lanzamiento (Kick Off de Proyecto sequimiento y
Meeting) con el Cliente monitoreo de
Proyecto con
el cliente
ﬁa,s,@[,],& 01- Realizar la planificacion | 4-129 Compras para
de recursos proyectos
Comprasy
Fabricacion
(Purchasing and 02- Realizar las solicitudes 4-129 Compras para Solicitud de
Manufacturing) de gestion de compras proyectos Gestién de
Compras
Instructivo
Solicitud de
Gestion de
Compras
03- Realizar los pedidos 4-129 Compras para Pedido M
internos y su aprobacién | proyectos
Pedido M
(Cta. Cte.)
04- Realizar la carga de los | 4-129 Compras para Solicitudes
pedidos en el sistema proyectos de Pedido en
SAP
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08-

09-

11-

Realizar la emisién de
ordenes de compra de
Proyecto

Preparar la
documentacion de
seguridad para el
ingreso en obra y el
inicio de los trabajos

Realizar las reuniones
de seguimiento y
monitoreo de Proyecto
internas

Realizar las reuniones
de seguimiento y
monitoreo de Proyecto
con el Cliente

Verificar si se han
identificado nuevos
Riesgos Técnicos del
Proyecto o si aquellos
identificados
anteriormente han
cambiado

Verificar si se han
identificado nuevos
Riesgos Comerciales
del Proyecto o si
aquellos identificados
anteriormente han
cambiado

Realizar la revision del
Andlisis y valorizacion
de riesgos y
oportunidades en etapa
de desarrollo del
proyecto

4-129 Compras para
proyectos

Sector de
Compras —
Ordenes de
Compra en
SAP

4-123 Reuniones de

seguimiento de
Proyecto

4-123 Reuniones de

sequimiento de
Proyecto

4-126 Analisis de
Riesqgos y
Oportunidades

4-126 Analisis de
Riesqos y
Oportunidades

4-126 Analisis de
Riesqos y
Oportunidades

Reuniones de

seguimiento y
monitoreo de

Proyecto
internas

Reuniones de

sequimiento y
monitoreo de

Proyecto con
el cliente

Riesqos
Técnicos

Riesqos
Comerciales

Anélisis y
valorizacién
de riesgosy

oportunidade
S

12- Desarrollar el plan de 4-130 Calidad para
calidad proyectos Ejemplo Plan
de Calidad
13- Realizar los Informes Informe
Diarios de Seguridad Diario de
(aplicable en Proyectos Sequridad
que involucran un
proceso de fabricacion
propio)
Fla,s,@[lgj 01- Emision y conformacion
de Remitos y Actas de
Despacho Inspeccion
(Dispatch)
02- Realizar el seguimiento | 4-124 Seguimiento Estado de
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de costos, certificaciény | de Proyecto proyecto
facturacion de Proyecto
03- Realizar los Informes Informe
Diarios de Seguridad Diario de
Sequridad
Fja_S,BJLUJ 01- Realizar el seguimiento | 4-124 Seguimiento Estado de
de costos, certificaciény | de Proyecto proyecto
Montaje- facturacion de Proyecto
Instalacion
(Erection 02- Realizar los Informes Informe
Installation) Diarios de Seguridad Diario de
Sequridad
03- Emitir y conformar
Protocolos de montaje
04- Emitir y conformar
Protocolos de control
05- Emitir y conformar la
documentacion de
puesta en marcha
FJa,S,BJmJ 01- Realizar el seguimiento 4-124 Seguimiento Estado de
de costos, certificaciény | de Proyecto proyecto
Puesta en facturacion de Proyecto
Marcha
(Commissioning) 02- Realizar los Informes Informe
Diarios de Seguridad Diario de
Sequridad
03- Emitir y conformar
Protocolos de Puesta en
marcha
04- Elaborar y emitir lalista | 4-124 Seguimiento Seguimiento
de Puntos Abiertos tras de Proyecto de Puntos
la puesta en marcha Abiertos
ﬁa_s,8)12), 01- Conformar lista de 4-124 Sequimiento Seguimiento
Puntos Abiertos con el de Proyecto de Puntos
Aceptacion cliente Abiertos
(Acceptance)
02- Firmar el Acta de
Recepcién Provisoria
03- Realizar la reunién de 4-122 Registros de Lecciones
Lecciones aprendidas experiencias del aprendidas
Proyecto-Lecciones
aprendidas
04- Realizar el Reporte Final | 4-131 Cierre de Reporte Final
para el control de cierre | Proyecto del Proyecto
del Proyecto
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Fase de Garantia
(Warranty
Phase)

01-

02-

03-

Firmar el Acta de
Recepcién Definitiva

Solicitar la devolucion
de las Garantias

Actualizar el Reporte
Final para el control de
cierre del Proyecto

4-131 Cierre de
Proyecto

4-131 Cierre de
Proyecto

4-131 Cierre de
Proyecto

Reporte Final
del Proyecto

04- Realizar la Encuesta de | 4-131 Cierre de Encuesta de
Satisfaccion del Cliente Proyecto Satisfaccion
del Cliente
G_'e ” 8 r;m 01- Realizar la Guia de llenado del Auto-
_.,,_HI autoevaluacion cuestionario evaluacién
PMA (Self
assessment)

Anexos

Diego Federico Bagnato

Péagina 143


http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/4-131-1%20Cierre%20del%20Proyecto.pdf
http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/4-131-1%20Cierre%20del%20Proyecto.pdf
http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/4-131-1%20Cierre%20del%20Proyecto.pdf
http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/4-131-1%20Cierre%20del%20Proyecto.pdf
http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/4-131-1%20Cierre%20del%20Proyecto.pdf
http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/4-131-1%20Cierre%20del%20Proyecto.pdf
http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/4-131-1%20Cierre%20del%20Proyecto.pdf
http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/4-131-1%20Cierre%20del%20Proyecto.pdf
http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/Reporte%20Final%20de%20Proyecto%20r03.doc
http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/Reporte%20Final%20de%20Proyecto%20r03.doc
http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/Encuesta%20de%20Satisfacci%C3%B3n%20para%20Clientes%20-PG%20-r02.xls
http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/Encuesta%20de%20Satisfacci%C3%B3n%20para%20Clientes%20-PG%20-r02.xls
http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/Encuesta%20de%20Satisfacci%C3%B3n%20para%20Clientes%20-PG%20-r02.xls
http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/Gu%C3%ADa%20de%20llenado%20del%20cuestionario%20PMA-%20Estado%2015-12-05.pdf
http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/Gu%C3%ADa%20de%20llenado%20del%20cuestionario%20PMA-%20Estado%2015-12-05.pdf
http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/PMA.xls
http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/PMA.xls
http://intranet.siemens.com.ar/dirg_pm_pub/upl/cnt/PMA.xls

Generacion de Energia Eléctrica

Anexo 3.1 Herramienta de Analisis de Riesgos Técnicos
SIEMENS PG - TP e )

Monteje y asistencia @ la puest en marcha deun |

Riesgos Técnicos

MNombre OfertalProyvectn’ turbogensrador S5T300 de 27h MNUmero:
Fase de Proyecto: Bid/Mo-Bid Liberacidn de Ofeta [ Desarrollo del Proyecto []
Marcar
. . . Ao en caso
Riesgos Referidos a la Especificacion de Tareas e
riesgo
Definiciones de suministro y prestacidn insuficientes o poco claras (paguetes de trabajo, capacidad y O
estructura funcional).
Mo se han especificado limitaciones inequivocas de las prestaciones (p. )., intefaces). ]
Las tareas se plantean werhalmente y no por escrito O
La cantidad y tipo de la documentacidn a entregar por el Cliente no estd definido en la medida necesaria O
Existen nommativas especiales sobre la clase, el contenido y la estructuracidn de la documentacidn a O
elabaorar por el Proveedor.
Mo estdn lo suficienternente definidas las condiciones de recepcidn y entrega. O
Existen requisitos especiales respecto a la calidad, certificadas o medidas de aseguramiento de la calidad. O
La correspondencia se lleva en una lengua extranjera, O
Otros O
a
Equipos y Tecnologia
O
Los equipos a suministrar no estan definidos con claridad
Se va a aplicar por primera vez equipos recién creados (aplicacidn piloto) O
La tecnologfa o los equipos son nuevos entre los participantes en el proyecto y constituyen una nueva O
aplicacidn
Se utilizan equipos obsoletos O
Los equipas sen muy complejos. g
Se utiliza equipos de terceros que repercuten sobre nuestra responsabilidad. O
Hay interfaces con partes existentes o ajenas de la planta sin gue se hayan definido bien las fronteras entre O
ellas
Es preciso atenerse a normas, prescripciones y reglamentos especiales ]
Se plantean exigencias particulares a las condiciones de sewicio y los repuestos o es necesario desarrallar O
productos y sistemas en el marco de los suministros
Las condiciones del entomo son seweras o
El cumplimiento de las tareas podria ser no realizable (p. e, equipos chocan con sus limites de rendimiento; O
problemas en utilizar los equipos y conceptos especificados)
Otros: O

Riesgos de Montaje v Puesta en Servicio

Los interlocutores en las obras no estan definidos con precisidn.
Cabe esperar riesgos particulares provenientes del entormno?

Falta una definicidn de autorizacidn,

Existe un alto potencial de riesgos relativas a la seguridad

J.Cabe esperar restriccianes o impedimentos durante el montaje?

Falta la definician de la infraestructura que debe aportar el cliente

otros

Personal Propio

Mo hay un jefs iddneo de proyecto gue esté disponible dentro del plazo establecido
siguientes.

- Ingenietia de detalle
- Montaje
- Puesta en marcha

- Especialistas del ramo
- Fabricacidn
El cliente plantea exigencias especiales al personal ¥ a su desempefio
Riesgo de accidente / enfermedad.
Otros::
Fechas
Los plazos pueden no-cumplirse por las siguients razones:
- Aportes tardios o deficientes del clients
- Ingenietfa basica
- Ingenietia de detalle

- Fabricacidn

- Montaje
- Puesta en marcha
- Recepciones del cliente
- Documentacidn de entrega y Documentacidn final
Los plazas dependen de terceras
La fijacidn de plazos presupone capacidades extras en materia de personal
La fecha final es inamovible. Consecuencias de una entrega tardia (clausulas de multa)
Mo se ha definido el cierre de la redaccidn o el cangelamientpo para la especificacién de tareas del Cliente
Prablemas de suministro respecto a Hardware o aparatos en las fechas establecidas.
Otros:
Cliente/SociosiSubcontratistas

En este caso se trata de un cliente nuevo.
El cliente tiene fama de ser critico, existen precedentes negativas.

Hay dudas de que el cliente vaya a pagar o son de esperar refrasaes en las fechas de nago.

El cliente delega su gestidn en interlocutores incompetentes:

Estan mal definidas las atribuciones del cliente en cuanto a la toma de decisiones
Hay dependencia de terceros

Los socios son nuevos o desconocidos

Capacidad y fishilidad de los socios pueden presentar un riesgo

O0O000o0ooDO 0o ooooooopooooUoooOopOooo0 Oopooo o0pDoo oooo

Otros.
Responsable Téchico | | Fecha / F\rma:l
Responsable Comercial | | Fecha / F\rma:|
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Anexo 3.2 Herramienta de Analisis de Riesgos Comerciales
SIEMENS PG - RICETS Riesgos Comerciales

Martaje v asistencia a la puest en marcha de un |

MNombre Oferta/Proyecto; turkogenerador SST300 de 270 Numero,
Fase de Proyecto: Bid/Mo-Bid Liheracidn de Oferta [ ] Desarrollo del Proyecto []
Marcar en
Entrada en Vigor del Contrato casa de
riesgn

Falta un contrato o una carta de intencidn redactada con claridad v juridicamente valida

Entrada en vigor no depende de |a condicidn que el pedido esté técnicamente v comercialmente aclarado.
Otros:

Modificaciones

Falta un procedimiento sistematico y responsabilidades bien definidas para manejar modificaciones
contractuales o adicionales del cantrato (Claims)

El cansentimienta por escrito por ambas partes no es requerido

Procedimiento de modificaciones que no prevea ajustes de precios y de plazos de entrega
Otros

Garantias y Fianzas Bancarias Otorgadas por Siemens

El valor de |a garantia no esta delimitado

Mo se ha do ningdn plazo al cual tenga finalizacion
Otros:

Aceptacion de Suministro

Las condiciones para la aceptacion no estan bien determinadas.

Las condiciones para la aceptacidn no estén bajo el control de Siermens.
Mo existe una fecha definida para la aceptacidn

Existen requerimientas especiales concernientes a pruebas de aceptacidn
Faltan reglas para el reembolso de gastos en caso de atraso de aceptacidn
Otros

Garantia de Funcionamiento

Plazos de garantia gue sobrepasan 12 meses o el plazo ofrecido por &l proveedor,
Plazos de garantia gue sobrepasan 24 meses

Plazo de garantia para objetos reparados supera el plazo de garantia base mas de 24 meses o son posibles
"garantfas en cadena”

Imposible establecer una clausula de plaze de reparacidn / de cambio.

Las condiciones de inicio del plazo de garantia no estén bien determinadas

Mo estd excluida |a garantia en caso gue el perjuicio sea provacado por mal uso o desgaste.
Declaraciones legales de garantia muy extensas o de gran alcance en materia de disponibilidad,
prestaciones, funcionamiento o similares

Otros

Multas Contractuales

Indemnizacidn ilimitada de dafios y perjuicios o compensacidn ilimitada para incumplimiento de
caracteristicas prormetidas

Multas convencionales que pueden sobrepasar el 10% del precio contractual

La suma de las multas contractuales por diversas razones puede sobrepasar el 20% del precio contractual
Delirnitacitn insuficiente en el consorcio (p. ej. falta el pago anticipado del causante / multa no limitada al
walor maximo del propio porcentaje)
Derecho de rescisidn del cliente en caso gue su perjuicio real supere la indemnizacidn.

Otros

Responsabilidad

Respansabilidad ilimitada o limite supera el precio cantratade o USD 10 millanes.

Mo estd excluida |a responsabilidad por dafios indirectos y perjuicios gue resulten como consecuencia de
dafios al suministro o la responsabilidad por fallo de produccidn y lucro cesante, informaciones o intereses.

Obligacidn de garantizar el cumplimiento de demandas proveniente de contratos en que Siemens no es
contratista.

Respansabilidad por dafios incurridos por terceras, pero no causados por Siernens o sus subcontratistas.
Responsabilidad por excavaciones en terreno edificable sin posibilidad de ajustar tiempo o precio.
Obligacion de eliminar residuns tdxicos y objetos peligrosos que Siemens no haya producido o llevado al
sitio

Otros

Condiciohes de Pago | Precio

Condiciones de pago con vencimientos mas de 30 dias después de entrega o prestacion

Fechas de pago sin clausula de plazo perentorio

La base del precio {p. ej. Incoterms) no es determinada.
Oferta en maneda extranjera sin cldusula de tipo de cambio.
Mo hay regulaciones concernientes a compensaciones en caso de pagos atrasados

Mo existen farmulas de precios en caso de plazos de entrega que superan 12 meses o en caso que la
apertura de las obras se realizara B meses 0 mas después del calcula de |a oferta

Otros

Seguridad de Pago

Los respaldos del cliente (p. ej. garantias bancarias, anticipos) na existen o son insuficientes.

Otros:
El financiamiento del pedido entrafia riesgos.

O OO0 O O0J0J0O OO0 O O OOO0O0 OO0 Ooooogoo ooo ooo ooogog

Obligacion de curplir trabajos o pedir material sin anticipos o comprorniso de pago por parte del cliente

Impuestos y Seguros

Riesgo de gravamen fiscal sobre la parte importada en el pafs del emisor del pedido (ausencia de acuerdo de
doble tributacian)

En caso de negocio intemacional: Seguro obligatorio a cargo de Sierens para el personal propio y para el
personal local en el pais del emisor del pedido

Otros

Fuerza Mayor

Mo son nombradas claramente las causas de fuerza mayor comao guerra, guerra civil, huelga, cierres
patranales, inundaciones y otras catdstrofes naturales.
Mo hay reglas concernientes a cambios de plazos de entrega en caso de atrasos por fuerza mayor ni
concemientes al reembolso de costos.

Mo hay reglas concernientes a la imposibilidad de cumplir con el contrata por fuerza mayor.

Resolucién, Suspension y Revocacién del Contrato

Faltan digpositivos contractuales destinados a retribuir costos en caso de rescisidn, abandono del contrato o
de interrupciones

El cliente puede revocar el contrato en cualguier mamenta por decisidn unilateral

Otros

Derecho Aplicable i Arbitraje

Derecho vigente es desconocido. |
Se aplica el derecho de EEUL.u oiro no conveniente |

NooOO00 OO0 O 000 O ogooooogoo oaooo
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Mo esta previsto un procedimiento de arbitraje o este procedimiento estd colocado en un territorio no i

convenients

Otros: O

Confidencialidad O

Responsabilidad ilimitada en caso de violacidn de |a obligacién de mantener secretos empresariales del

cliente por empleados de Siemens.

Faltan requerimientos de confidencialidad sobre resultados de trabajo de Siemens. [}

Suministro del cddigo fuente al cliente

Otros: O

Derechos de Autor, Derechos de Propiedad, Licencias |

El cliente tiene el derecho ilimitado de utilizar documentos v software de Siemens en ocasiones no ligadas ]

al provecto actual

Faltan regulaciones concernientes a |a posibilidad de modificar productos que se rigen de derechos de otras O

Empresas.

El cumplimiento del contrato depende de licencias administrativas O

Responsabilidad por el otorgamiento de licencias de importacidn en el pais del cliente m

Otros: O
|Son requeridas acciones especiales [lsi o

Responsable Técnico i{Fecha / Firma:

Responsable Comercial {Fecha / Firma:
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Anexo 4 Herramienta de Bid / No Bid Decision

Definicién del Proyecto

PG Bid no Bid | SIEMENS jen@mmes
Cateq. prayecto: C Situacion al : 120812005
Nombre del progecto #‘L?E;agi:#el:'::;:asgr.;’goeauicio Moneda extranjer. no Tipo de cambio:
Mimero de Oferta f Obra o Azignado Garantia de paga:
Cliente final : Clienke Fais: Argentina
Contratista principal: SIEMENS Fais: Argentina
Planificador ! Consultor - - Observaciones:

Socio consorcial : -

Walar del pedida, consarcia [miles §):

Yalor del pedido, Ziemens [miles $): 2 000

Fh del progecto técnico { comercial: | PR Com PR
Unidad de Megacio-Teléfonos AAA-B558E

Yolumen

suministiprestaciones:

Competidores: GE, AR, Mitsubishi
Probabilidad de obtener el pedido %: 1]

Financiacidn: -
Fecha de entrega de la oferta: 2000942005

Datos del contrato: Fecha adjudic.:

Recepcion ! Finalizacion:  |Fechaprevista: [15/202007
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Criterios de Exclusion

PG Bid no Bid

N° Oferta/Obra|No Asighado

Montaje y Puesta en Servicio

Nombre proyecto: | Turbogenerador SST300

Contratista principal: | SIEMENS

UN-Teléfonos | AAA-AAAA

Situacién al:|12i/08/2005

Criterios de exclusion

La aplicacion a la decision Bid-/ No-Bid o a la liberacion de la oferta debe quedar bien clara marcando con una 'X' arriba a la derecha.

Criterios de exclusion

Justificacion

exclu-
sion

Fila
concluida

La solicitud no concuerda con |3 linea de negocios § alcance de negocios
(portfolio) de PG.

O

Existen restricciones legales: { Por ejemplo, embargos cometciales, restriceiones
@ la exportacion-importacion, autorestriccidn de Siemens frente al cliente o el
Negacio

Existe un riesgo cliente elevada contra el gue no es posible asegurarse
(p.ej. el cliente fel uso previsto esfson criticos segdn |o determina el control de
exportacidn (control DAMEX) ).

El riesgo cornercial f confractual no es previsible
(p.ej. insolvencia del cliente, insolvencia de las partes contratantes, se exige
responsabilidad civil ilimitada, con o sin dafios emergentes)

Técnicamente no viable o imposible de cumplir.

(&5e comproba la factibilidad técnica? (Se pueden asumir [0S costes de
desarrollo de ingenieria del proyecta si no son ahsorbidos por Investigacidny
Desarrollo?)

Faltay/o no se pueden obtener el know-how o 103 recursos imprescindibles
(falta experiencia en la tecnologia del sector del cliente, el departamento de
montaje no tiene la capacidad adecuada y ho se pueden obtener otros recursos
con lacalidad o los costes requeridos)

La VSFEI EBIT/GWE a lograr es inferior al valor minimo especificado

El plazo exigido para presentar la oferta no se puede cumplir
(p.ej. por falta de recursos). Dado el caso, exponer medidas especiales

El plazo de entrega exigido para el suministro no se puede curmplir,
(p. ). por falta de recursos). Dado el caso, exponer medidas especiales

Los costos de la oferta no guardan una proporcian razonahle con el volumen y el
resultado del provecto.

La solicitud de oferta se plantea sin la intencion de hacer el pedido. La obtencidn
del pedido para Siermens estd excluida o el proyecto no es realizable porque el
cliente esta imposibilitado de financiarlo / pagarlo.

O

La solicitud de ofenta impone 1a obligacidn de aceptar multas sin limites.-

La solicitud de oferta impone restricciones al dere cho de suspender los trabajos
por falta de pago

La solicitud de oferta impane restricciones al derecho de reclamar resarcim iento
en caso de rescisidn o incumplimiento del cliente

La participacion en el negocio puede dafiar 1a imagen de Siemens. Por ejemplo,
si el provecto dafia el medio ambiente
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Atractividad

0|PG Bid he Bid
N* de Oferta/ Obra|No Asignadoe

Montaje y Puesta en Servicio
Nombre proyecto: | Turbogenerador SST300 Atractividad

Contratista principal: | SIEMENS

Unidad de Negocios-TE |AAA-AAAA

Situacion al:|12/08i2005

nt
Ihe Siemass way

exclu-

Atractividad de la solicitud Valoracion sion Justificacién

k) = 6% hasta 8% 6% <6 %

x 1))

EBIT probable

Aprovechamiento potencial

i Jué grandes seran los posibles ingresos procedentes de | probablemente | probablemente | probablemente
pedidos subsiguientes? (p.ej. decisidn por un sistema, altos medianos hajos
mantenimientn cendrin térnicn cliente noen ron | ‘ | | ‘ ‘ | |

X O

improbahles

Relacion del cliente con Siemens

i, Qué experiencias hemos recogido nosotros u otras areas
de Siemens en cuanto a la moral de pago y la concertacidn ity busnas mas bien ningunal
de contratos con este cliente a partir de proyectos huenas regulares

anteriores?

malas

;Como es nuestra relacin con el cliente o con su consultar?
(durante la elaboracidén de la oferta, la realizacian o la muybuena |mas bienbuena| nulafregular mala
recepcidn)

C 1| x| C—|Cc—1108

muy buena  |mas bien buena| méas hien mala mala

x| C_ 1| C—|Cc—1108

4 Cudl es la situacién econdmica del cliente con respecto a
este proyecto? (inversidn autorizada, presupuesto disponible)

Complejidad comercial

i.Cue calificacian merecen los reguisitos comerciales /
contractuales?
{se deberd considerar p.ej.. autorizaciones oficiales, derecho
aplicable, jurisdiccion, contexto legal para pedidos pablicos
en comparacidn con el vigente en Alemania, licencias de simples
importacidn, reguisitos de idioma extranjera,
reglamentaciones de precios: precio fijo o fdrmula propia o
del cliente u otras especificadas contractualmente,
disposiciones sobre responsabilidad civil)

mas hien mas hien

) ) muy complejos
simples camplejos

;Como se evalla la garantia de pago y la posibilidad eventual
de asegurarla (estadistica de pago del cliente, garantias del
Grupo, avales bancarios como cartas de crédito o garantias, muy alta mas bien alta | mas bienbaja | muy bajal nula
cobertura Hermes y similares, riesgos cambiarios y riesgos

de variaciones de intereses).

4.Glué opinidn merece el socio (en caso de corresponder) y
log subcontratistas previstos desde el punto de vista
comercial (entre otros, situacidn econdmica, cooperacidn
comercial)?

muy buena  |mas bien buena| mas bien mala [ mala o ninguna

Complejidad del mercado

5.Cudl es |a situacidn politica / econdmica del pais en el

muy buena  |mas hien buena regular mala
momento de preparar la oferta o de llevar adelante |a obra?
| | | Cx ] | | ] | | | |O
g i i mas hien ninguna
& Qg experiencias tenemos en el pais y en el mercado en el muy busnas [i] malas
cual pretenmdemas intervenir? huenas regulares

[ | | Cx ]| 1 | | | |

4 Cudl es la situacin de partida de PG en el pais v en el
mercaod en relacion con el proyecto?
(3,Cdmo estd representado PG? Disponemos de los
conocimientos necesarios sobre el pais y el mercado?)

muy buena  |mas bien huena regular mala

i Que costos tendra la implementacidn del valor agregado
local (contenido local) que nos puedan exigir o resultar
imprescindible?

muy escaso/f mas hien . altoono se
mas hien alto
ninguno BSCAS0 sabe
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Complejidad ! Riesgo técnico

& Camo son nuestros conocimientos acerca de las
exigencias que plantea el cliente?

(p.ej. especificaciones, pliegn de condiciones, capacidad
funcional, interfases técnicas y tecnoldgicas, capacidad de completos | casi suficientes
cumplimiento de plazos, condiciones medioambientales,
tareas especificadas en el plan, estandares y normas,
requisitos climaticos)

apenas

f incompletos
suficientes 8

JHay que satisfacer demandas técnicas extraordinarias?
(p.ej.: pardmetros de rendimiento criticos, normas y

requisitos medioarnbientales fuera de lo comdn, preferencias niniguna pocas muchas muchisimas

hacia determinados subcontratistas, controles de recepcidn,
condiciones medioambientales, homologaciones, etc.)

LA cudnto ascienden los costos de desarrollo / adaptacidn /

ingenieria?
. g
(Detallar. gasto en % del valar del'ped\do, principales factares|  muy bajos/ més bien bajos | mas bien altos muy altas
encarecedores, factibilidad técnica, complejidad del nulos

desarrollo, costes / plazos) o s Podemos aplicar una solucidn
ya existente (también una variante)?

4 Existe un riesgo cuantitativo? (p.ej. se reguiere un precio
global, pero sin haberse aclarado la concepcion, o cabe
esperar modificaciones y se han convenido cantidades

raximas o calculo segin medicidn)

muybajo/nulo | mas bienbajo | mas bien alto muy alta

4 Cémo es de grande el riesgo de carecer de capacidad
suficiente con la calificacidn adecuada para la elaboracion de
la oferta y |a ejecucién del pedido? (se refiere también al
desarrollo; facil/dificil de lograr con medidas extraordinarias)

muy bajoinulo | mas bienbajo | mas bien alto muy alta

4Cdmo es el riesgo en el conjunto del proyecto con respecto
a la capacidad tecnoldgica de los socios consorciales y | muybajo/nule [ mas bienbajo | mas hien alio muy alto
subcontratistas?

5Como es de compleja la colaboracidn con los socios
consorciales? s hien

. L . na campleja poco compleja campleja
(cantidad y domicilio cornercial de las partes contratantes, compleja
cémo estan definidas las intedfases)
Cx 1)1 | | | || | O
. - no es posible
4300 claros los criterios de recepcion? jsomos capaces de no son claros, | no son claras,
" " " o clarosy factibles . influenciarlos y
influenciarlos y cumnpliflas? (garantias de disponibilidad, de cumplir pera es posible | pero es dificil s dificl
dependencias de otras ramas industriales) influgnciarlos | influenciarlos cumplirios

1|1 1,083

Plazos extraordinarios de prescripcion para reclamos por
defectos materiales / caracteristicas operacionales
especiales
(=& exigen plazos extremadamente prolongados de
prescripcidn, caracteristicas especiales durante |a fage
operacional p.ej.: disponibilidad que nosotros no podemos
influenciar directamente, como y quien tiene gue aportar las
pruebas)

ninguno BECASOS altos muy altos
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Probabilidad

0|PG Bid no Bid

N° de Oferta/ Obra|No Asignado

Montaje y Puesta en Servicio
Nombre proyecto: | Turbogenerador SST300
Contratista principal: | SIEMENS
Unidad de Negocios-TE AAA-AAAA ™~
Situacién al: | 1210812005 G J Siemens
- lasa
Criterio de probabilidad Valoracion E::]': Justificacién

Probabilidad de realizacién

NOTA: Con el valor indicado a la izguierda

£ Qué probabilidad existe de que el cliente final realice el Indicar agui el porcentaje 9% | % se multiplica el resultado de las deméas
provecto? prequntas en el marco de la probabilidad
(p.gj. presupuesto disponible, localizacidn) D
Vinculacién con el cliente
Porcentaje de acierto (Hitrate) con el cliente (en la regidn o a < 10% 0 no ha
nivel suprarregional en clientes asignados a una unidad = T0% 40% - 70% 10% - 40% datas i
central)
| [ I | | 1O
Nuestra profesionalidad desde la optica del
cliente
alto mas hien alto mas hien bajo bajo
{ya fue cliente (alin ho es (alnno es (ya fue cliente,
5 Esta satisfecho el cliente con la instalacidn o los servicios nue“;_tm plest E_“emg' pero | clienta, pern.tn.a'na e esta
¢ prestaciones realizadas por PG? satisfecho) tiene buena  |una mala opinidn)[  insatisfecho)
P opinidn)
L x 1] 1 | |1 | [ | |

Panorama de la competencia

& Somos los dnicos oferentes o tenemos ventajas

oferente con

oferente sin

oferente con

it bien d i 5 Unico oferente ventaja ventaja desventaja
competitivas (o bien desventajas) competitiva competitiva competitiva
| | [ Cx T ] | | |
atientada a e S orientada a la
A e R orientada a mas hien neutra .
i La especificacion técnica estd orientada a Siemens? Siemens — competencia
| | | Cx ] | | | |
&Camo son las referencias de PQ en comparacidn con las | o0 mejores hastante imenos buenas | MUehe menas
del competidor mas fuerte? mejores buenas
[ | | Cx ] | | | 1O
2 Cdmo es la probabilidad de que nuestro cliente obtenga el
pedida como revendedor al cliente final (negocio interno, alta mas bien alta mas bien baja baja
proyectos con constructores de plantas...)
] | | | 1 | ] |1
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Matriz de decisién

0|PG

Bid no Bid

N° de Ofertaf Obra

No Asighado

Nombre proyecto:

Turbogenerador SST300

e Siemeas way.

Contratista principal:

SIEMENS

Unidad de Negocios-TE| AAA-AAAA

Situacién al: |12/08/2005
Matriz de decision
100% 1 1
] \ \ o
20%
k]
=
= 6B0%
= \
=
=
=
= 1 jJustificacion necesaria
E 40% para la realizacidn o la
g \ liberacidn de la oferta!
20%
n%-. .
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Probabilidad de obtener el pedido .
@ Punto determinante
Decisian Bid/No Bid
Propuesta del autor
Propuesta del Responsable Atractividad;
Probabilidad:
Elaborado por: Responsable
Fecha:|12/8/2005 12/8/2005
Mombre/Opto ;| Sales Manager /PG Business Manager /PG
Firma|fdo. fdo.
Bid No Bid Justificacién de la decisién
Sales Manager
Nivel de decisién 01 Fecha
Commercial Manager
Nivel de decisién 01 Fecha
Nivel de decisién 03 Fecha
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Anexo 5 Planilla de Interfases

SIEMENS

Planilla de interfases -- Proyecto venta, montaje y pta en marcha SST300

Descripcién /fr'génnfﬂi SIBegsiTs Cliente
Turbogenerador
Ingenieria

Planos de lay out general del turgogenerador (Outline drawing) X
Plano de fundaciones del turbogenerador, con localizacion de insertos

y pasajes para obra civil (Foundation plan) X
Datos de esfuerzos para la obra civil (Installation data)

Informacion técnica de Turbina - Dimensiones principales y pesos-

Esfuerzos aceptables en bridas-Descripcion técnica- Especificaciones

e Instrucciones y Manuales de operacién y mantenimiento X
Informacion técnica del Reductor - Dimensiones principales y pesos-

Descripcion técnica-Especificaciones e Instrucciones y Manuales de

operacién y mantenimiento X
Informacion técnica del Generador - Dimensiones principales y pesos-

Descripcion técnica-Especificaciones e Instrucciones y Manuales de

operacién y mantenimiento X
Informacion técnica de valvulas de regulacion, cierre rapido, retencién

Dimensiones principales y pesos-Descripcion técnica-Especificaciones

e Instrucciones y Manuales de operacién y mantenimiento

Aislacion térmica, instrucciones de montaje

Lista de herramientas especiales para mantenimiento y montaje X

Suministros Turbina

Turbina X
Acople entre turbina y reductor X
Skid metalico de apoyo X
Conjunto de anclajes de fundacién y tornillos de nivelacion X
Etapa adaptable para la extraccion y valvula de cierre rapido para la

extraccion de vapor de la turbina X
Valvula de control y cierre rapido para la entrada de vapor de la

turbina

Valvula de cierre rapido para la extraccion X
Valvula de retencién para el escape de vapor (si corresponde) X
Cobertura acustica para la turbina y reductor

Aislacion térmica para la turbina y valvulas

Conjunto de herramientas especiales para la turbina

Repuestos para start-up X

Suministros Generador
Generador sincronico trifdsico, tipo Brushless X
Acople entre reductor y generador X
Placas individuales de apoyo X
Conjunto de anclajes de fundacion y tornillos de nivelacion X
Conjunto de herramientas especiales X
Repuestos para start-up X
Sistema de enfriamiento para aire -agua del generador X
Suministros Reductor

Reductor con dispositivo de giro de engranaje X
Placas individuales de apoyo

Conjunto de anclajes de fundacion y tornillos de nivelacion
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Repuestos para start-up X

Montaje

Colocacion de los equipos sobre su base

Alineacién y nivelaciéon

Colocacion de la aislacion térmica

Montaje de valvula de cierre rapido en la entrada

X |IX [X [X [X

Montaje de valvula de cierre rapido en la extraccion

Montaje de valvula de retencion en escape X

Pinturas de equipos en el Sitio X

Auxiliares del turbogenerador

Sistemas de aceite

Ingenieria

Diagramas para sistema de aceite (flow sheets) para sistemas de
aceite de lubricacion, aceite de control y seguridad, aceite de levante

x

Especificacén de materiales y equipos

Lay out basico (conceptual) (External oil piping) (Control and Safety
piping)

Lay out real de cafierias

Isométricos de montaje

X X [X [X

Listas de materiales

Suministros

Unidad de aceite del turbogenerador con tanque de aceite, enfriador,
bomba principal, auxiliar y de emergencia con los respectivos motores,
filtro de aceite para lubricacion y control

Suministro de buloneria para la fundacién de los equipos anteriores

Materiales ( cafierias-bridas-accesorios-valvulas-juntas-adaptacion
para instrumentos-buloneria-instrumentos) X

Pintura X

Materiales para tratamiento de limpieza quimica, incluyendo aceite de
proteccion) X

Repuestos para start-up X

Montaje

Colocacion de los equipos sobre su base

Alineacién y nivelacion

Sistema de cafierias, soportes y accesorios

Pintura de cafierias y soportes

Limpieza

Flushing del sistema

X |IX [X [X | X | X |X

Pruebas

Sistemas de refrigeracién

Ingenieria

Datos de los equipos para disefio de sistema de refrigeracion para
permitir al cliente disefiar el sistema de refrigeracion X

Toda la ingenieria para el sistema de refrigeracion: Lay-out, torre de
enfriamiento, tuberias y accesorios X

Suministros

Torre de enfriamiento, tuberias de interconexién, bombas, valvulas,
medidores de caudal, junturas, soportes, etc. hasta los enfriadores del
turbogenerador y de aceite. X

Montaje

Colocacion de los equipos sobre su base

Alineacién y nivelacion

Sistema de carierias, soportes y accesorios

X |IX [X [X

Pintura de cafierias y soportes
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Limpieza X
Pruebas

Sistemas eléctrico y de control

Ingenieria

Unifilar de Generacién-Datos de Equipos X

Unifilar de Generacion-Disefio

Estudios eléctricos (Selectividad, estabilidad y cortocircuito) X

Protecciones-Disefio X
Sincronizacion-Disefio X

Tablero de control, proteccion y sincronizacion del Generador-Vistas-

Anclajes-Peso-Funcionales -Borneras-Interconexiones X

C2/C3 - Caja de terminales del generador-Vistas-Anclajes-Peso-

Funcionales -Borneras-Interconexiones X
TCP-Tablero de Control de la Turbina-Caja de terminales -Vistas-

Anclajes-Peso-Funcionales -Borneras-Interconexiones X

CCM-CA Centro de Control de Motores de CA-Caja de terminales -
Vistas-Anclajes-Peso-Funcionales -Borneras-Interconexiones X
CCM-CC Centro de Control de Motores de CC-Caja de terminales -
Vistas-Anclajes-Peso-Funcionales -Borneras-Interconexiones X
Tablero Auxiliar de 380V-Caja de terminales -Vistas-Anclajes-Peso-

Funcionales -Borneras-Interconexiones

Baterias-Cargador y Soporte (Especificacion) X
UPS (Especificacion)-Caja de terminales -Vistas-Anclajes-Peso -

Borneras-Interconexiones X
Datos de la instalacién de puesta a tierra actual

Disefio para la malla de puesta a tierra ( para turbina, reductor,

generador, tanque de aceite, paneles, etc.) X

Lista de Cables de Control-Con puntos de conexion y recorrido para el

turbogenerador X

Lista de Cables de BT CA-Con puntos de conexion y recorrido para el

turbogenerador X

Lista de Cables de BT CC-Con puntos de conexién y recorrido para el

turbogenerador X

Lista de Cables de MT-Con puntos de conexién y recorrido para el

turbogenerador X
Especificacion de cables para compra por cliente X

Cdémputo de cables X

Lay-out de bandejas y cables

Soportes para instalacién de instrumentos del turbogenerador (Disefio) X

Sistema de iluminacion (Disefio) X

Suministros

Panel de control para la turbina X
Controlador légico programable e interfaz hombre maquina, para ser

montado en el panel de control de la turbina X

Sistema de monitoreo de vibracién para la turbina, reductor y

generador Bently Nevada, para ser montado en el panel de control de

la turbina X

Sistema de control electrénico Woodward, para ser montado en el

panel de control de la turbina X

Sistema electrénico de proteccién de sobrevelocidad Woodward, para

ser montado en el panel de control de la turbina X

Cajas de terminales (Junction boxes)

Centro de control de motores de corriente alterna (CA) para motores

auxiliares del turbogenerador. X
Centro de control de motores de corriente continua (CC) para los

motores auxiliares del turbogenerador X
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Tablero de control, proteccion, excitacién y sincronizacion del
Generador para ser montado en la Sala de Comando préxima al
turbogenerador. X

C2/C3-Caja de terminales del generador

Celda de interruptor principal del generador

Celda de puesta a tierra del turbogenerador (en caso necesario) X

Estacion de bateria (bateria y cargador de bateria) para el
turbogenerador X

Instrumentacion local general para turbina, reductor y generador X

Tablero principal de la distribucién eléctrica X

Transformadores auxiliares (para alimentacion de los CCM’s, banco
de baterias, iluminacion y calefaccién de las celdas del generador,
resistor de calefaccién del generador / excitatriz) X

Materiales (cables, conduits, bandejas, miscelaneos, etc.) para la
interconexién eléctrica con la instalacion del cliente, instrumentacion y
eléctrica del generador y sus tableros X

Cables para conexiones de instrumentos del turbogenerador hasta la
caja de terminales (juction boxes) X

Cables para conexiones de instrumentos después de la caja de
terminales hasta el panel de control de la turbina

Soportes para instalacién de instrumentos del turbogenerador

Sistema de iluminacién - materiales

Materiales para el sistema de puesta a tierra

X X [X [X |[X

Sistema UPS

Suministro de tornillos para la fundacion (tableros del turbogenerador,
soportes, etc.) X

Montaje

Colocacion de los equipos provistos por SIEMENS Brasil sobre su
base X

Alineacién y nivelacién X

Tendido e interconexion de conductores desde instrumentos hasta
junction boxes X

Tendido de conductores desde junction boxes hasta equipos

Tendido de conductores de BT (CC/CA) y MT

Tendido de bandejas

X |IX X [X

Interconexion

Soportes para instalacién de instrumentos del turbogenerador X

Pruebas X

Pinturas de equipos en las fabricas X

Sistema de Vapor

Conduccién del Vapor

Ingenieria

Diagramas de vapor(flow sheets) para sistemas de vapor X

Lay out béasico (conceptual) X

Lay out real de cafierias

Célculo Resistente y de flexibilidad

Célculo de esfuerzos (stess analisys) (Informacion de los esfuerzos
en las bridas de los equipos)

Concepto de Soportacién

Isométricos de montaje

Procedimientos de soldadura

Procedimientos de ensayo

Procedimientos de limpieza

Procedimiento de soplado

Procedimientos especiales de montaje

X [X [X [X | X |X |X [X [X

Especificacion de aislacion térmica
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Concepto de instrumentacién y Mediciones del turbogenerador X X
Listas de materiales
Suministro
Tuberias, bridas, sistema bypass (estacién reductora de presién y
temperatura), accesorios, soportes, buloneria (incluyendo buloneria de
ajuste a bridas de turbina), juntas, etc. Hasta bridas de turbina X
Aislacion Térmica X
Instrumentacion y tubing X
Materiales para la limpieza, instalacion para el soplado X
Montaje
Sistema de cafierias, soportes y accesorios X
Aislacion Térmica X
Limpieza X
Soplado X
Pruebas y ensayos X
Generacién de Vapor
Ingenieria, Suministro y Montaje

Caldera y todos sus auxiliares (aislamiento, valvulas de seguridad,
materiales, indicadores de nivel, tuberias y accesorios, junturas de
expansion, estructuras metalicas, plataforma, alimentadores de
combustibles, bombas, ventiladores, chimenea, instrumentaciones
locales, etc.)
Central de desmineralizacion.
Estacion de Tratamiento de Agua. X
Obra Civil

Ingenieria
Proyecto civil X
Especificaciones minimas de grauteado X

Suministros

Todos los suministros para la obra civil X
Insertos en hormigén (todos los insertos) X
Materiales de grauteado

Ejecucion
Toda la obra civil
Grauteado X
Supervision del grauteado X
Toda ayuda de gremio necesaria para otras tareas de montaje X
Montaje
Condiciones

Del lugar de trabajo

Preparacién de los lugares de montaje (iluminacion, limpieza, X
terminaciones, etc.)
Asegurar la no presencia de otros gremios en el lugar de trabajo X
durante el tiempo de montaje
Puente gria disponible desde el inicio del montaje X
Todos los ejes y niveles de referencia en el lugar de montaje
debidamente definidos y marcados en forma inalterable X

Servicios
Energia eléctrica X
Aire comprimido X
Agua industrial X
Agua potable X
Gruas, equipos de izaje y movimiento X
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Almacenamiento de equipos y materiales X
Telefonia (instalacién de lineas y consumo)

Recursos sanitarios para los técnicos responsables por el montaje y

supervision de montaje, comisionado y puesta en marcha del

turbogenerador.

Seguridad fisica en los lugares de trabajo durante todo el tiempo de

obra X
Talleres de apoyo X
Sala para herramientas.

Limpieza de sitios de trabajo durante el montaje y puesta en marcha X
Desmovilizacion

Personal

Supervision de montaje

Coordinador de obra de montaje del turbogenerador

Oficina equipada para 6 (seis) personas X
Gastos de traslado, alojamiento y alimentacion (personal de Argentina)

Gastos de traslado, alojamiento y alimentacién (personal de Brasil) X
Permiso de trabajo (una carta o documento del cliente para que el

fabricante de la turbina pueda obtener el visado de los trabajos en

Argentina por el tiempo necesario para hacer los servicios X
Costo (viaje, hospedaje, alimentacion, etc.) para que el cliente haga la

inspeccion de los trabajos de fabricacion. X
Sitio para almuerzo de los montadores

Sitios para cambios de ropa y recursos para lavar y su limpieza.

Materiales

Consumibles (materiales que no queden incorporados a la instalacién)

Materiales que queden incorporados a la instalacion (salvo electrodos

y gases para soldadura) X
Lubricantes (aceites, grasas, etc.)

Puesta en marcha

Comisionado y Puesta en Marcha del turbogenerador

Asistencia a la puesta en marcha X
Todos los instrumentos y materiales necesarios para los ensayos de

performance que no estan incluidos en el suministro del

turbogenerador tales como medidores de caudal, temperatura y

presion, de acuerdo con la norma a ser utilizada. Todos los

instrumentos incluidos en el suministro seran aptos para ser utilizados

en los ensayos de performance. X
Seguridad y Medio Ambiente

Seguridad

Servicio médico en planta X
Ambulancia y traslados X
Servicio de seguridad e higiene

Placas de advertencia y simbolos para el sitio de montaje. X
Areas de trabajo equipadas con los juegos de primeros auxilios y

proteccion contra incendios X
Todas las medidas de seguridad necesarias para dar condiciones

adecuadas en edificios y lugares de trabajo X
Medio Ambiente

Residuos y su deposicion final, incluyendo provision de recipientes

adecuados X
Documentacion para las autoridades ambientales y documentacion

general para la aprobacion de las instalaciones por autoridades

publicas (caso necesario) X
Transporte
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Transporte incluyendo carga y descarga de los equipos desde su
almacenamiento hasta el lugar de montaje

Retorno de dispositivos de transporte de los equipos

Trasporte y seguro del SUMINISTRO hasta la entrega FAS Santos y
FAS puerto Europeo.

Transporte y seguro del SUMINISTRO desde FAS puerto de origen
hasta obra incluyendo carga y descarga

Transporte de herramientas / equipos de montaje hasta el sitio y de
regreso.

Recepciodn de los equipos del turbogenerador en el sitio

Seguros

Seguro personal para los responsables por los servicios de
supervisién de montaje, comisionado y puesta en marcha.

Seguro personal para los responsable (mano de obra directa e
indirecta) por los servicios de montaje.

Seguro de la propiedad del cliente (edificios, equipos, etc.)

Seguro de responsabilidad civil

Sistema digital de control de planta

Equipos (hardware y software) -En caso de que hubiera

Disefio y especificaciones -- En caso que hubiera

Conexionado con interfase del sistema de la turbina - En caso de que
hubiera
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Anexo 6. Obtencién de los coeficientes de reajuste de precios

Anticipo
Indice Indec ilo coef xi/o | Po x coef x i/lo Po
Po 510.388,67
Ai 170,3 1,07 0,28 142.221,46
Ao 158,9
Bi 166,07 1,01 0,66 334.329,51
Bo 164,79
Ci 263,22 1,01 0,09 46.527,13
Co 259,87
1,02 523.078,10 | Pi (anticipo)
Certificacion 1
Indice Indec i/o coef xi/o | Po x coef x i/o Po
Po 289.220,25
Ai 213,1307692 | 1,34 0,35 100.861,24
Ao 158,9
Bi 186,33 | 1,13 0,73 212.566,09
Bo 164,79
Ci 293,58 | 1,13 0,10 29.406,15
Co 259,87 -
1,19 342.833,47 | Pi
Certificacion 2
Indice Indec i/o coef xi/o | Po x coef x i/o Po
Po 544.414,58
Ai 216,3368132 | 1,36 0,35 180.667,86
Ao 158,9
Bi 187,8316484 | 1,14 0,74 378.139,72
Bo 164,79
Ci 296,04 | 1,14 0,10 52.329,31
Co 259,87 -
1,20 651.879,36 | Pi

Certificacion 3
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Indice Indec ilo coef xi/o | Po x coef x i/lo Po
Po 442.336,85
Ai 219,5428571 | 1,38 0,36 183.345,30
Ao 158,9
Bi 189,3332967 | 1,15 0,75 381.162,82
Bo 164,79
Ci 298,51 | 1,15 0,10 52.765,43
Co 259,87 -
1,21 534.970,41 | Pi
Certificacion 4
Indice Indec i/o coef xi/o | Po x coef x i/o Po
Po 425.323,89
Ai 222,7489011 | 1,40 0,36 186.022,75
Ao 158,9
Bi 190,8349451 | 1,16 0,75 384.185,91
Bo 164,79
Ci 300,98 | 1,16 0,10 53.201,54
Co 259,87 -
1,22 519.508,50 | Pi

Anexos

Diego Federico Bagnato

Péagina 161



Sy

Generacion de Energia Eléctrica -

Anexo 7. Descripcion de Roles y Responsabilidades del Proyecto
Rol 01 Jefe de Proyecto (Project Manager):
Descripcion:

El Jefe de Proyecto es el responsable de alcanzar todos los objetivos
acordados para el Proyecto, tanto técnicos, como comerciales y financieros.

Podra delegar responsabilidades y tareas en los demas miembros de la
organizacién del Proyecto que dependen de él o en terceros sin que esto
impliqgue ninguna limitacion en su responsabilidad integral sobre el Proyecto en
Su conjunto.

Las principales tareas que hacen a su funcién son:

- Representar al Proyecto frente al cliente y a terceros

- Recalcular el costo del Proyecto tal como fue vendido luego de la
Transferencia del Proyecto

- Planificar el Proyecto y establecer sus metas

- Establecer el equipo del Proyecto y asignar tareas Yy
responsabilidades

- Realizar el Control del Proyecto (Cronograma, costo, calidad ,etc)

- Realizar informes periédicos

- Coordinacién y supervision de las interfases entre las distintas
organizaciones y actores.

- Decision estratégica de las compras

- Desarrollo de alternativas para la correccion de desviaciones a lo
planificado

- Gerencia el Contrato, los Riesgos y los Reclamos.

- Asegurar el cierre del Proyecto

Rol 02 Comercial de Proyecto (Comercial Project Manager):
Descripcion:

El Comercial del Proyecto es quien acompafa al Jefe del Proyecto en la
conduccion del Proyecto aportando una vision complementaria y cumpliendo el
principio de SIEMENS de gestion conjunta.

Las principales tareas que hacen a su funcion son:

- Soporte a gestion del Jefe de Proyecto en los aspectos comerciales
- Control comercial del Proyecto

- Control financiero del Proyecto

- Participacién en la elaboracién de los informes periddicos

- Participacion en el cierre del Proyecto
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Rol 03 Asistente de Proyecto (Technical Project Manager):
Descripcion:
Es el responsable por alcanzar los objetivos técnicos del Proyecto.
Las principales tareas que hacen a su funcién son:
- Coordinar y controlar las tareas de ingenieria y su cronograma
- Realizar informes periédicos
- Soportar la gestion del Jefe de Proyecto
- Realizar el gerenciamiento de los cambios técnicos al alcance del
Proyecto
- Participacion en el cierre del Proyecto
Rol 04 Jefe de Obra (Site Manager):

Descripcion:

Es el representante del Proyecto y el responsable por todas las actividades y
los objetivos del Proyecto en el Sitio.

Las principales tareas que hacen a su funcion son:
- Organizacion del lugar y equipos de trabajo
- Respetar y hacer respetar las Reglas del Sitio, especialmente en lo
que hace a calidad, seguridad y medio ambiente
- Coordinacion de todas las actividades en el Sitio
- Reportar al Jefe del Proyecto
Rol 05 Comercial de Obra (Commercial Site Manager):
Descripcion:
Es quien acompania al Jefe de Obra en su gestién del Proyecto en el Sitio.
Las principales tareas que hacen a su funcioén son:
- Realizacién de la planificacién financiera
- Administracion de los recursos econémicos
- Realizacién de las compras locales

- Realizaciéon de todas las actividades administrativas relacionadas con
el personal

Rol 06 Contract Manager:
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Descripcion:

En las fases de oferta y contrato:

Debe asegurarse de que los documentos que se utilicen o produzcan describan
todos los requisitos, obligaciones e interfaces dentro del proyecto tan en detalle
como sea posible y no permitan que persistan o puedan originarse diferencias
de interpretacion.

Para ello los documentos deberan tener:

Descripcion detallada y completa de los requisitos técnicos y de lo
ofertado.

Definicion de qué obligaciones se contraen 'y en qué plazo.

Asegurar que las interferencias durante el proceso del proyecto no
pongan en peligro el éxito del mismo.

Inclusién contractual de las condiciones de los proveedores vy del
pago

Clara definicibn sobre los dafios consecuenciales, de la
responsabilidad, de la garantia y de otros aspectos legales.

Fijar la base contractual para la estrategia de claim y change order
management

Definir claramente los riesgos técnicos y comerciales del proyecto
Tomar en cuenta las regulaciones especificas del pais, que sean
aplicables.

Tener presente los acuerdos con los subcontratistas y proveedores
Mejorar la calidad del contrato por medio del uso de estandares de la
UN

Durante el desarrollo:

Resguardar el resultado previsto del proyecto

Conseguir una opinion uniforme de todos los participantes con
respecto al contenido del contrato y de su interpretacion

Evitar los riesgos que resultan de una situacion confusa del contrato
Reducir el efecto de riesgos reconocidos pero inevitables

Tener un sistema confiable para tratar un claim entrante y hacer
cumplir claims salientes

Terminar el analisis de las condiciones o de los requisitos
contractuales establecidos.

Asegurar la integraciéon de los departamentos especialistas (e.qg.
servicios juridicos, departamento de impuesto, departamento de
seguro, etc.)

Chequear la puesta en practica de la politica de proyecto de la UN
Chequear la conformidad con el proceso LoA

Precisar los riesgos reconocidos del proyecto (cliente, contrato,
socios, proveedores, técnica, infraestructura, logistica, otros) y por lo
gue no son evitables.

Poner en préctica la estrategia definida de claim y change order en
los documentos de la oferta o del contrato

Crear acciones alternativas o recomendaciones
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- Definir exactamente el alcance de la negociacién en los documentos
del contrato
- Preparar la decision de firmar o rechazar 6rdenes.
En la finalizacion del Proyecto:
- Analizar del contrato concluido , incluidos el cierre de todos reclamos
- Chequear la conformidad con la ejecucién de LoA
- Verificar satisfaccion del cliente
Rol 07 Responsable de Riesgos (Risk Manger):
Descripcion:
Es quien debe realizar la gestién de los Riesgos en cada Fase del Proyecto.
Las principales tareas que hacen a su funcioén son:
- Coordinar la identificacion y realizar su registro
- Coordinar el desarrollo de las medidas de mitigacion
- Seguimiento del cumplimiento de esas medidas
Rol 08 Responsable de Cronogramas (Scheduler):
Descripcion:
Es quien debe realizar la gestion de los Cronogramas del Proyecto.
Las principales tareas que hacen a su funcion son:
- Recopilacion de la informacion necesaria para la ejecucion
- Elaboracién de los cronogramas
- Coordinacion de los cronogramas de todos los actores internos y
externos
- Seguimiento del cumplimiento, andlisis de las desviaciones vy
evaluacion con el Jefe del Proyecto y su equipo las medidas
correctivas
- Realizacién de informes periddicos
- Distribucion de las versiones actualizadas
Rol 09 Supervisor de Obra (Work Coordinator):

Descripcion:

Es quien por delegacion del Jefe de Obra debe coordinar las actividades
asignadas a un grupo por él liderado en un area determinada.
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Las principales tareas que hacen a su funcion son:

- Planificar las tareas de acuerdo con el cronograma de obra

- Definir y conseguir los recursos necesarios

- Instruir al personal en las tareas especificas a realizar

- Cuidar por el cumplimiento de todo lo relacionado con la seguridad y
el medio ambiente

Rol 10 Responsable de la Calidad (Quality Manager):
Descripcion:

Es el responsable de alcanzar los objetivos de calidad del Proyecto y cumplir
con los requerimientos de Siemens, el Cliente u otros que sean aplicables.

Las principales tareas que hacen a su funcion son:

- Recopilaciéon y evaluacion de todos los requerimientos

- Creacion del Plan de calidad del Proyecto

- Realizar el seguimiento, participacion y documentaciones necesarias
de su cumplimiento

- Detecciones de desviaciones a la calidad y de sus medidas
correctivas

- Participacion en la elaboraciéon de las medidas correctivas

- Elaboracién del Informe de calidad del Proyecto

Rol 11 Responsable de Reclamos (Claim Manager):
Descripcion:

Es el responsable de realizar la gestion de los Reclamos que puedan surgir
tanto propios, como del Cliente o de terceros.

Las principales tareas que hacen a su funcién son:

- Recibir de quien lo informe los detalles del reclamo y registrarlo.

- Evaluarlo con el Jefe del Proyecto y decidir las acciones
consecuentes

- Realizar las informaciones necesarias a los miembros del equipo del
Proyecto

- Elaborar las respuestas o presentaciones en coordinacion con todos
los actores necesarios

- Realizar su seguimiento y evaluar sus consecuencias y lecciones
aprendidas

Rol 12 Responsable de Compras (Project Purchaser):
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Descripcion:

Es el responsable de realizar la gestion de las Compras de Suministros y
Servicios para el Proyecto para lograr en colaboracion con Compras asegurar
Su contratacion y provision.

Las principales tareas que hacen a su funcion son:

- Recibir los requerimientos de quien los origine y registrarlo.

- Asegurar su disponibilidad en el mercado, verificar especificaciones,
conseguir y establecer precios de referencia

- Elaborara la documentacién establecida y gestionar las aprobaciones
necesarias.

- Realizar el requerimiento a Compras

- Realizar el seguimiento de la colocacion de la Orden de Compra y
provision

- Realizar informes periddicos del estado de las gestiones

Rol 13 Responsable de Logistica (Logistic Coordinator):
Descripcion:

Es el responsable de realizar toda la gestion para que los materiales y
personas puedan llegar a su lugar de destino en la forma requerida.

Las principales tareas que hacen a su funcion son:

- Recibir los requerimientos de quien los origine y registrarlos.

- Realizar las gestiones de ingreso y egreso del pais de materiales y
personas.

- Gestionar y coordinar todos los transportes asi como sus ingresos a
los lugares de destino.

- Cuidar por la vigencia y aplicacion de los seguros

- Realizar el seguimiento de las necesidades

- Realizar informes periédicos del estado de las gestiones

Rol 14 Responsable de Seguridad, Higiene en el Trabajo y Medio
Ambiente (EHS Manager):

Descripcion:

Es el responsable de asegurar que las actividades en obra se realicen en
condiciones seguras y que se cumplan todos los requerimientos legales y
contractuales en la materia.

Las principales tareas que hacen a su funcioén son:

Evaluar los requerimientos del cliente.
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Cumplir con todas las condiciones que las ART requieren previo al inicio de la
obra

Asegurar el cumplimiento durante el desarrollo de las tareas

Documentar las acciones realizadas

Rol 15 Responsable de Preparaciéon de oferta (Bid Project Manager):
Descripcion:

Es el responsable de la elaboracion en tiempo y forma de la Oferta.
Las principales tareas que hacen a su funcién son:

- Coordinacion las actividades de los demas participantes en la
elaboracion

- Elaboraciéon de un cronograma de oferta

- Andlisis y clarificacion de las especificaciones del cliente

- Cumplir con todos los requerimientos de la Iniciativa PM@Siemens

- Requerir y conseguir las ofertas necesarias

- Realizar célculo de la oferta

- Registro de todas las bases tomadas para confeccion de la oferta
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Anexo 8. Diagrama de la Instalacion.
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Anexo 9. Planillas de Certificacion

Certificacion 1: Noviembre de 2006.

Unidad de Negocios B o, N° PM@SIE
o " Acta de Certificacion @
Generacion de Energia 1 Fecha:
Oferta N° Denominacidén del proyecto: Rubro: Cliente: Obra N 0OC N Total (Criginal + Adicional)
AAA-BAAN Montaje y Puesta en Marcha de un Turbogrupo S5T300 de 27w Montaje Cliente BEB-BBEB - ARP 1.926.205,58
YALOR _ EVENTO
0.DEC. RUBRO MONTO i CERTFICADO PRESENTE CERTFIC. TOTAL ACUMULADO
EVENTO N DESCRIPCION DEL EVENTO % % 4RP % 4RP % ARP % ARP
Primera Certificacion - Mes de
: Hoviembre de 2006 incluyendo 53,00% 53,00% [1.215.40659| 0,00% 0,00 100,00% | 1.215.406,59 | 100,00% |1.215.406,59
Adicional
Segunda Certificacion - Mes de
. Dieciembre de 2006 incluyendo 33.00% 33.00% 764.670,85 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
A al
g [herceraCertificaciin Mesesdefnera | 14 009 14,00% | 32776084 | 000% | 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
TOTAL 1.215.406,59
MONTO TOTAL DEL RUBRO + ADICIONAL  § 1.926.295,58
MONTO TOTAL 0. DE C. + ADICIONAL 3 1.926.295,58
MONTO TOTAL DEL RUBRO + ADICIONAL | $ REAJUSTADO 2.307.838.28
MONTO TOTAL O, DE C. + ADICIONAL $ REAJUSTADO 2.307.538,28
Certificacion 2: Diciembre de 2006.
Unidad de Negocios B o, N° PM@SIE
. . Acta de Certificacién @
Generacion de Energia 2 Fecha:
Oferta N® Denominacién del proyecto: Rubre: Cliente: Cbra N% OC N° Total {Original + Adicional)
AAA-AAAA Montaje y Puesta en Marcha de un Turbogrupo SST300 de 27TMW Meontaje Cliente BEB-BEEBB - ARP 1.926.295 58
VALOR __EVENTO
0.DEC RUBRO MONTO: A CERTFICADO FRESENTE CERTIFIC TOTAL ACUMULADO
EVENTO " DESCRIECION DEL EVENTO % % ARP % ARP % ARP
Primera Certificacion - Mes de
: Hoviembre de 2006 incluyendo 53,00% 53,00% |1.215.40659| 100,00% |1.215.406,59| 0,00% 0,00 100,00% |1.215.406,59
Adicional
Segunda Certificacion - Mes de
2 Dieciembre de 2006 incluyendo 33,00% 33,00% 764.670,85 0,00% 0,00 100,00% 764.670,85 100,00% | 764.670,65
Adicional
Tercera Certificacion - Meses de Enero
Ml 14,00% 1400% | 327.76084 | 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
TOTAL 1.980.077 44
MONTO TOTAL DEL RUBRO + ADICIONAL | 1.926.295 58
MONTO TOTAL ©. DE C. + ADICIONAL $ 1.926.29558
MONTO TOTAL DEL RUBRO + ADICIONAL | $ REAJUSTADO 2.307 838,28
MONTO TOTAL 0. DE C. + ADICIONAL $ REAJUSTADD 2.307 838,28
Certificacion 3: Enero de 2007.
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Unidad de Negocios B o, N° PM@SIE
" i’ Acta de Certificacién @
Generacion de Energia 2 Fecha:
Oferta N® Denominacién del proyecto: Rubre: Cliente: Cbra N% OC N° Total {Original + Adicional)
AAA-AAAA Montaje y Puesta en Marcha de un Turbogrupo SST300 de 27TMW Meontaje Cliente BEB-BEEBB - ARP 1.926.295 58
VALOR _ EVENTO
©.DEC RUBRO MONTO A CERTIFICADO PRESENTE CERTIFIC TOTAL ACUMULADO
EVENTO e DESCRIPCION DEL EVENTO % % ERP % ARP % ARP % ARP
Primera Certificacion - Mes de
: Hoviembre de 2006 incluyendo 53,00% 53,00% [1.215.406,59( 100,00% |(1.215.406,58| 0,00% 0,00 100,00% |1.215.406,59
Adicional
Segunda Certificacion - Mes de
2 Dieciembre de 2006 incluyendo 33,00% 33,00% | 764.670,85 | 100,00% | 764.670,85 0,00% 0,00 100,00% | 764.670,65
Adicional
Tercera Certificacion - Meses de Enera
3 de 2007 incluyendo Adicional 14,00% 14,00% | 327.760,84 | 0,00% 0,00 100,00% 327.760,84 | 100,00% | 327.760,84
TOTAL 2.307.838,28
MONTO TOTAL DEL RUBRO + ADICIONAL | 1.926.295 58
MONTO TOTAL ©. DE C. + ADICIONAL $ 1.926.29558
MONTO TOTAL DEL RUBRO + ADICIONAL | $ REAJUSTADO 2.307 838,28
MONTO TOTAL 0. DE C. + ADICIONAL $ REAJUSTADD 2.307 838,28
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Anexo 10. Encuesta de Satisfaccion de Clientes

Unidad de Negocios Encuesta de Satisfaccion para :
1 G’) Siemens
[UN] Clientes AL
Oferta N° Cliente Obra N°
AAA-AAAA CLIENTE BBB-BBBB

Estimado Cliente,

Ante la necesidad de seguir mejorando nuestro nivel de servicio, estamos interesados
en conocer su opinion acerca del proyecto que realizamos para ustedes. Para ello
hemos desarrollado una Encuesta de Satisfaccién para Clientes, la cual consiste en
preguntas sobre el gerenciamiento del proyecto y el trabajo en campo. Agradecemos
sus opiniones, en la intencién de seguir creciendo en el aporte de valor a nuestros

cliente.
Muchas Gracias

Cliente: Tipo de Obra / Servicio
Direccion: Dia de Inicio:
Ciudad: Dia de Finalizacion:
Pais: Jefe de Obra:
Planta/Unidad Numero:
Fecha:

A cada pregunta califique de 1 a 10 de acuerdo al criterio:
INAl 1 [ 2]3]4][5][6][7 8] 9]10]
| | | | | |

|
Extremadamente Muy No

Algo Muy Extremadamente
Insatisfecho Insatisfecho Satisfecho Satisfecho Satisfecho ~ Satisfecha

Evalue su satisfaccion

|. CONFIABILIDAD

. Tiempo de entrega de repuestos?

. Tiempo de puesta a disposicién de herramientas?
. Duracion de obra / servicio?

. Habilidad para tratar cambios?

. Adhesion para alcanzar acuerdos sobre cronogramas?
. Calidad / capacidad del personal?

. Estado del herramental?

. Llegada de la delegacién de personal a tiempo?

. Trabajos completos en término?

10. Eficiencia de la revision de mantenimiento?

11. Calidad de las actividades realizadas?

12. Calidad del resultado?

13. Usted percibe que la confiabilidad se esta
incrementando o empecrando?

0O~ ;s WNN =

w
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Il. COMUNICACION:

1. Fluidez de la comunicacién?

2. Informacion de las mejoras logradas?

3. Frecuencia de los reportes?

4. Calidad y cantidad de la documentacion de planta/trabajo?
5

6

7

. Respuesta a imprevistos?

. Oportunidad en las respuestas?

. Usted percibe gue la comunicacidn se esta
mejorando o empeorando?

lll. CONOCIMIENTO / INFORMACION:

1. Competencia técnica?

2. Conocimiento sobre problemas y sus soluciones?
3. Aptitud de la supervision y personal asignado?

IV. ATENCION:

1. Cortesia y atencion de los ingenieros y jefes de obra?
2. Relacién entre el personal de SIEMENS vy del Cliente?
3. Atencion a requerimientos particulares de la obra?

4. Calidad técnica de la direccién del proyecto?

5. Resolucién de asuntos comerciales?

6. Esta satisfecho con la atencién que recibié?

V. SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE:
1. Seguridad en la realizacién del trabajo?
2. Cuidado del sitio de trabajo?

Otros comentarios a las calificaciones anteriores

Desde su punto de vista, qué podemos mejorar?

Basado en nuestra performance, Usted Sl NO

nos consideraria en trabajos futuros? [ ] [ ]

Encuesta completa por:
Ocupacion:
Nro. Telefonico:
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