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Abstract

El presente trabajo de tesis estudia y analiza tanto la condicién estratégica del sector
farmaceéutico, como las estrategias publicas de financiacion, para dicho sector, genera-
das desde la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica (ANPCyT o

Agencia).

La industria farmacéutica es un sector empresarial dedicado a la fabricacion, prepara-
cién, desarrollo, investigacion, acondicionamiento y comercializacion de productos
quimicos y bioldgicos medicinales y/o productos de tecnologia médica para el trata-

miento, diagndstico y prevencion de diferentes enfermedades.

Muchos laboratorios farmacéuticos de especialidades medicinales (laboratorios) reali-
zan actividades de ciencia y tecnologia (ACT) como ser tareas de investigacion y desa-
rrollo (1+D) e innovacién (I+D+i) con el fin de introducir nuevos ingredientes activos
farmacéuticos (IFA’s o AP1)" o generar nuevas formas farmacéuticas de administracién
0 nuevos productos de tecnologia médica, entre otros. La necesidad constante de la
industria farmacéutica por investigar, desarrollar e innovar, sumada al alto nivel de
competencia en el mercado y al constante endurecimiento de las numerosas exigencias
regulatorias, hace que los laboratorios farmacéuticos se vean en la necesidad de contar
siempre con la méas actualizada tecnologia, aplicada a procesos, equipamientos y dise-
fios de areas, como asi también contar con personal administrativo, técnico y profesional
multidisciplinario altamente capacitado, lo cual obliga a las empresas del sector indus-
trial farmacéutico a solventar esta demanda de actualizacion tecnolégica mediante apor-

tes propios o mediante financiamiento externo.

Existe en el pais un fuerte respaldo desde del Estado Nacional hacia el desarrollo y cre-
cimiento de la industria farmacéutica nacional, considerando al sector como estratégico
para el Estado Nacional en los proximos afios, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e

Innovacién Productiva (Mincyt), el Ministerio de Economia (MECON), la Agencia y

L IFA’s (0 API correspondiente a Active Pharmaceutical Ingredient): Cualquier sustancia 0 mezcla de
sustancias que seran utilizadas en la fabricacion de una forma farmacéutica, y que una vez utilizada, se
transforma en un ingrediente activo de dicha forma farmacéutica. Tales sustancias son utilizadas para
proporcionar actividad farmacolégica u otro efecto directo en el diagndstico, cura, alivio, tratamiento o
prevencion de una enfermedad, o que afecte la estructura y funcién del cuerpo. (Disposicion ANMAT
2819, 2004, p.10).
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diferentes Secretarias, entre otros organismos, han impulsado el desarrollo y crecimien-

to de toda la cadena productiva del sector.

Se intentard demostrar que el financiamiento apalanca el proceso de 1+D+i en el sector.



Introduccion

Relevancia

La importancia que posee este sector farmacéutico, en términos de 1+D+i, ha hecho que
tanto el Mincyt, el Ministerio del Industria, el MECON, la Agencia y diferentes Secreta-
rias, entre otros entes y organismos, hayan impulsado el desarrollo de la cadena produc-
tiva o cadena de valor en el pais a partir de diferentes instrumentos de crédito, asi como
a partir del Plan Argentina Innovadora 2020 y del Plan Estratégico Industrial 2020.

El sector farmacéutico argentino realiza actividades estratégicas abarcando desde las
ACT, los estudios preclinicos y clinicos, hasta la produccion de farmacos y los insumos

necesarios, bajo normas GXP?.

Definicién y alcance del problema

El alcance del presente trabajo, se concentrara en el sector farmacéutico argentino y en
particular en los eslabones que conforman su cadena de valor, analizando las diferentes
fuentes de financiamiento publico disponibles, desde la Agencia.

A partir del analisis de los actores y actividades de la cadena de valor, se procurara vin-
cular cada una de las principales herramientas de financiacién con dichos participantes y
eslabones.

Se procedera a relacionar el impacto que la alta exigencia regulatoria tiene en el sector y
como ésta exigencia remarca aun mas la necesidad de inversion constante en los labora-
torios.

Una politica de financiamiento sostenida, desde el Estado, garantiza programas de otor-
gamiento de préstamos, créditos y/o subsidios, a tasas convenientes, en plazos acordes a
las necesidades del sector, reduciendo riesgos y estimulando a las instituciones y empre-
sas a acercarse a dichos programas. El decreto de creacién del Fondo del Bicentenario
para el Desendeudamiento y la Estabilidad, ha establecido:

Que la obtencion de un mayor financiamiento a menores tasas tanto para el sec-
tor pablico como para el sector privado tiene por objeto garantizar el sosteni-
miento de la inversién publica y privada, sostener el crecimiento de la economia,
la creacion de trabajo decente y genuino, llevando adelante a su vez iniciativas

2 GXP’s (Good Anything Practice) es una sigla en ingles que representa de forma genérica a todas las
normas de Buenas Practicas, entre ellas las que aplican a la industria farmacéutica respecto de Manufactu-
ra o Fabricacién (GMP), Control de Calidad (GLP), Distribucion (GDP), Clinica (GCP), Documentacion
(GDP), Farmacia (GPP) y Farmacovigilancia (GVP), entre otras.
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con criterio federal en etapas negativas del proceso econdémico. (Decreto
2010/2009, Créase el Fondo del Bicentenario para el Desendeudamiento y la Es-
tabilidad, p. 1)

Desde el Estado las herramientas financieras disponibles son variadas y cubren un gran
espectro de la actividad industrial, entre las mas significativas se pueden mencionar

algunas de las mas utilizadas en el sector:

1. Pertenecientes al Ministerio de Industria de la Nacion:

a. Crédito del Bicentenario. El programa tiene entre sus objetivos: la generacion de
empleo, el aumento de la competitividad, el aumento de las exportaciones, la
sustitucion de importaciones y la generacion de valor en origen.

b. Créditos para la produccion de un pais industrial (FONAPYME / FONDyF) y
Bonificacion de tasas. Presentan herramientas financieras bancarias y no banca-
rias con las que se articulan créditos focalizados especificamente al sector
MiPyME (microempresas, pequefias y medianas).

c. Programa NEXO PYME. Es una herramienta que permite conectar los proyectos
de inversion de las empresas con la oferta de créditos a la inversion productiva

que los bancos realizan en el marco de la Comunicacion A 5319 del BCRA.

2. Dentro del &mbito de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnologica:
a. Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (FONCyT),
b. Fondo Tecnoldgico Argentino (FONTAR),
c. Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC),
d. Fondo Fiduciario de Promocion de la Industria del Software (FONSOFT),
e. Unidad Presidencia.

3. Fondo del Bicentenario.

4. Dentro del ambito de las Secretarias de la Nacion, existen las herramientas como
pueden ser las de SEPYME (Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa): Crédito
Fiscal para Capacitacidn, Expertos Pyme, Sistemas Productivos Locales, Desarrollo
Industrial Sostenible, Programa de Acceso al Crédito y Competitividad, Proyecto de

Desarrollo Industrial Sustentable, Unidad de Medio Ambiente, entre otros.
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El Mincyt y sus organismos dependientes poseen una amplia oferta de instrumentos de
financiamiento destinadas a apoyar proyectos innovativos, emprendimientos tecnologi-
cos, investigaciones en ciencia y tecnologia, formacion y repatriacion de recursos hu-

manos y modernizacion de infraestructura y equipamiento.

La Agencia (organismo dependiente del Mincyt) esta dedicada a promover el financia-
miento de proyectos tendientes a mejorar las condiciones sociales, econémicas y cultu-
rales en la Argentina, fundamentalmente en actividades relacionadas a la ciencia, la tec-
nologia y la innovacién productiva. La Agencia busca promover la investigacion cienti-
fica y tecnoldgica y la innovacion para la generacion de conocimiento y la mejora de los
sistemas productivos y de servicios, por medio del financiamiento de proyectos que
satisfagan condiciones especificas de calidad y pertinencia y de otras acciones de esti-

mulo conducentes a tal fin.

Hipdtesis

H1: El financiamiento de la Agencia apalanca el desarrollo de las actividades de I1+D+i

de la Industria Farmacéutica Argentina.
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Descripcion de la metodologia

El presente trabajo de investigacion ha sido de tipo descriptivo, con la intencion de rele-
var a las diferentes herramientas e instrumentos de financiamiento provenientes de la

ANPCyT, y analizar su ubicacion dentro de la cadena de valor del sector.

Limitaciones y restricciones:

El estudio s6lo cubre el financiamiento publico ofrecido desde el Estado Nacional a
través de la ANPCyT.

Objetivos de la investigacion:

General:
Analizar e identificar las fuentes de financiacion para un sector estratégico como el sec-

tor farmacéutico argentino provenientes desde la ANPCyT.

Especificos:

Identificar los diferentes eslabones, actores y actividades dentro de la cadena de valor
del sector financiados por la ANPCyT.

Especificar las razones por las cuales es estratégico el financiamiento del sector farma-
ceutico.

Explicar las diferentes estrategias publicas de financiacion de la Agencia para el desa-

rrollo del sector farmacéutico argentino.

Labor realizada:

Revision bibliogréafica:

Se consultaron diferentes libros, reportes, articulos cientificos y trabajos de divulgacién
como el “Boletin Estadistica Tecnologico N°5” de 2012 del Mincyt, la serie “Produc-
cion Regional por Complejos Productivos” de 2011 de la Direccion Nacional de Pro-
gramacion Econdmica Regional correspondiente al “Complejo farmacéutico”. Se con-
sultaron bases de datos de CILFA (Camara Industrial de Laboratorios Farmacéuticos
Argentinos), ANPCyT, FONTAR, FONCYT, FONARSEC e INDEC (Instituto Nacio-

nal de Estadisticas y Censos), entre otros.
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Articulacion:

El capitulo uno analiza el marco tedrico y desarrolla el concepto de Sistema Nacional de
Innovacion (SNI) que puede aplicarse dentro de un estado, asi como también plantea
nociones bésicas de instrumentos de financiamiento y desarrolla la conceptualizacion de

una cadena de valor.

El siguiente capitulo describe y analiza més el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SNCTI) en Argentina y se focaliza en dos planes estratégicos: Plan Estra-
tégico Industrial 2020 y Plan Argentina Innovadora 2020. Se desarrolla un modelo pro-
pio de cadena de valor para el sector farmacéutico argentino y se estudian caracteristi-
cas, actividades y actores de cada uno de los eslabones propuestos: I+D+i, Fabricacion,

Distribucion y Comercializacion.

El capitulo tres estudia las lineas de tiempo que llevan al crecimiento y desarrollo del
sector farmacéutico y como ha sido el devenir y fortalecimiento de la industria argentina

como sector estratégico para el pais.

El capitulo cuatro analiza el financiamiento de la industria farmacéutica argentina a tra-
vés del accionar del Mincyt y de la Agencia. Se procede a detallar cada uno de los fon-
dos y la unidad que conforman las manos ejecutoras del financiamiento de la menciona-

da Agencia.

El dltimo capitulo contiene las conclusiones a las que éste maestrando arriba luego del
desarrollo del presente trabajo, y asi determinar la validez o no de las hip6tesis plantea-
das.
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Capitulo 1 — Marco teérico

1.1. Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia y/o Innovacion

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) establece que
un Sistema de Innovacién estd constituido por una red de instituciones de los sectores
publicos y privados, cuyas actividades establecen, importan, modifican y divulgan nue-

vas tecnologias.

Segun OCDE (Perruchas F. et al, 2005) el término de Sistema Nacional de Innovacién

(SNI) puede ser definido de varias formas:

...la red de instituciones en los sectores publico y privado cuyas actividades e in-
teracciones inician, importan, modifican y difunden nuevas tecnologias. (Free-
man, 1987)

...los elementos y relaciones que interactdan en la produccion, difusion y uso de
conocimientos nuevos y economicamente Utiles .... y se localizan dentro o en las
fronteras de un Estado. (Lundvall, 1992)

...una serie de instituciones cuya interaccion determina la capacidad innovado-
ra.... de las empresas de un pais. (Nelson, 1993)

...las instituciones nacionales, sus estructuras de incentivos y sus competencias
que determinan la velocidad y la direccion del aprendizaje tecnoldgico (o el vo-
lumen y composicién de las actividades generadoras de cambio) en un pais.
(Patel y Pavitt, 1994)

...1a serie de instituciones que conjuntamente o de forma individual contribuyen
al desarrollo y difusion de nuevas tecnologias y que proporcionan el marco en el
cual los gobiernos forman e implementan politicas para influir en el proceso de
innovacion. Por tanto, es un sistema de instituciones interconectadas para crear,
almacenar y transferir el conocimiento, competencias y artefactos que definen
las nuevas tecnologias. (Metcalfe, 1995)

...todos los factores economicos, sociales, politicos, organizacionales, y otros
que incluyen en el desarrollo, difusion y uso de innovaciones. (Edquist, 1997)
En cierta medida, todas estas definiciones implican que dicho sistema esté conformado
por conjuntos y subconjuntos de actores publicos y privados que se interrelacionan e
interactGan a través de practicas planificadas y definidas y que constituyen, ejecutan y

participan en procesos de innovacion tecnoldgica.



OCDE considera que “la innovacion posee un caracter interactivo. Funciona, pues, c0-
mo un sistema, es decir, que su éxito depende no solo de la calidad de sus diversos acto-

res sino también de su sinergia”.

Figura 1.1 - Determinacion de los condicionantes de la innovacién y de las actitu-
des innovadoras

TEORIA DEL CAMBIO TECNICO Y LA INNOVACION
(Perspectiva evolucionista)
Sistemas Regionales de Innovacion

4/\

SECTOR PUBLICO SECTOR EMPRESAS
- Ambito Supranacional - Recursos
- Ambito Nacional - Resultados

- Ambito Regional

DETERMINACION DE LOS
CONDICIONANTES DE LA INNOVACION Y
DE LAS ACTITUDES INNOVADORAS

CONDICIONANTES DE LAS
ACTITUDES INNOVADORAS

CONDICIONANTES DE LA
INNOVACION

Lstructurales Politico- Factores Factores
mstitucronales intemos o extemos u Interacciones
capacidades oportunidades

Fuente: Fernandez Pérez, A. (2006). Los Condicionantes de la Innovacion y de las actitudes innovadoras
en las empresas industriales: analisis del caso andaluz

En base a las consideraciones y definiciones anteriores, la postura de Fischer (Fernan-

dez Pérez, A., 2006), se acerca al concepto mas actual de SNI:

un sistema de innovacion puede definirse como un conjunto de actores, como
empresas y otras organizaciones e instituciones, que interactdan en la genera-
cion, difusion y uso de conocimiento nuevo y econémicamente Gtil en el proceso
de produccion. (Fernandez Pérez, A., 2006. p. 45)



Tabla 1.1 — Enfoque y deconstruccién de la base tedrica para los Sistemas Naciona-
les de Innovacion (SNI).

y visidn a largo plazo. Grado de
sofisticacion empresarial.

Componentes del «SNI» Relacionado con Definicion Constructos
Empresas (Porter, 2001; Edquist, Conocimiento organizacional Actitud innovadora y Innovacion empresarial,
2005). emprendedora de las empresas | estrategia.

Tecnologia e investigacion
(Rorner, 1990; Sala-i-Martin &
Artadi, 2004; Edquist, 2005).

Infraestructura de investigacion y
tecnologia.

Inputs en 14D y outputs
principalmente por los gobiemos
¥ por las instituciones plblicas.

Investigacién publica y privada
institucional; infraestructura de
investigacion.

Gobierno v activos sociales
[Abramovitz, 1986, Porter, 2001).

Aspectos gubemamentales y
sociales.

Aspectos relacionados con los
procesos politicos que aseguran
un marco econdmico y social
qgue formenta el progreso v el
desarnollo, mejorando la calidad
de vida, la equidad social y
obteniendo una mejor sociedad.

Aspectos relacionados con los
procesos poliicos que aseguran
un marco econdmico y social
que fomenta el progreso y el
desarrollo, mejorando la calidad
de vida, la equidad social y
obteniendo una mejor sociedad.

Constuccién de competencias
(Rorner, 1990: Porter, 2001;
Edquist, 2005).

Capital humano

Cdlidad del sisterna educativo y
la disponibilidad de mano de
obra cualificada.

Sisterna educativo, calidad de
degrees, formacion continua,
etfc.

Interacciones (Etzkowitz y

Edquist, 2005; Ronde y Husler,
2005).

Leydesdorff, 2000; Benner, 2003,

Interacciones entre
componentes.

Eficiencia en los sisternas de
transferencia de conocimiento
desde la infraestructura hacia las
empresas y entre las propias
empresas.

Interacciones, colaboracionas en
el sisterna.

Fuente: Fernandez Pérez, A. (2006). Los Condicionantes de la Innovacion y de las actitudes
innovadoras en las empresas industriales: andlisis del caso andaluz

El estudio realizado por Ana Maria Fernandez Pérez (2006) plantea que existen muchas
variables que pueden ayudar a describir un SNI: porcentaje del PBI (Producto Bruto
Interno) en I+D, investigacion bésica, logros en educacion superior, indice per cépita de
personal total en 1+D en las empresas, indice per cépita de personal total en 1+D, coope-
racion tecnoldgica, capacitacion, transferencia del conocimiento, capital de riesgo, indi-
ce per capita de gasto publico en educacién, transacciones internacionales, legislacién
de la competencia, imagen en el exterior, fuga de cerebros, justicia, derechos de propie-
dad intelectual, burocracia, desarrollo sostenible, desarrollo y aplicacién de la tecnolo-
gia, ingenieros cualificados, interés de las nuevas generaciones por la ciencia, funciona-
rios, directivos y gerentes competentes, educacién universitaria, espiritu emprendedor,
flexibilidad y adaptabilidad.

En estas definiciones existe un nucleo conceptual en comun que es la interaccion de los
actores; empresas, gobiernos e instituciones y organizaciones académicas; que confor-
man el SNI, mediante la revalorizacion del conocimiento, con una coordinacion fluida y

dinamica dentro del mismo para alcanzar objetivos convergentes.

Todo Sistema de Ciencia y Tecnologia, o Sistema Nacional de Tecnologia o Sistema

Nacional de Innovacién debe estar sustentado por claras y estratégicas politicas guber-



namentales que promuevan y financien el desarrollo tecnolégico y fortalezcan el vincu-

lo entre ciencia e industria.

Existe una diferencia en los SNI entre los paises desarrollados y aquellos paises que
estan en via de desarrollo que radica en la forma de conceptualizar dichos SNI. En los
paises desarrollados, la instalacion y fortalecimiento de los SNI ha sido progresiva en
funcion de varias décadas gracias a las practicas econémicas y sociales implementadas
como consecuencia de sucesivos paradigmas tecnolégicos. El robustecimiento de los
SNI en dichos paises se realiza a nivel de politicas gubernamentales, y sus respectivos
programas, de manera de potenciar el mejoramiento de la capacidad innovadora en los
sistemas ya de hecho instalados y funcionando. En la mayoria de los paises de América
Latina y el Caribe, como ser Venezuela, México, Colombia y Argentina, los SNI se han
instalado de manera formal, a través de leyes y organismos rectores de las politicas de
los gobiernos nacionales, y sus respectivos planes, con el fin de estimular a los futuros
actores de dichos sistemas a interactuar en las diferentes areas estratégicas ya definidas.
Mas alla de existir en éstos paises alguna que otra iniciativa innovativa de éxito, la par-
ticipacion del Estado es vital para crear el marco juridico y regulatorio que provea las
condiciones necesarias para la instalacion efectiva del SNI y su proyeccion nacional e

internacional.

1.2. Instrumentos de Financiamiento
Se entiende por financiamiento al conjunto de recursos monetarios y de crédito que se
destinaran a una empresa, actividad, organizacion o individuo para que los mismos lle-
ven a cabo una determinada actividad o concreten algin proyecto. El financiamiento
puede ser requerido tanto por individuos como por empresas, gobiernos (de cualquier

indole) e instituciones u organismos publicos.

Asi el financiamiento puede ser requerido por un gobierno para estimular una determi-
nada area estratégica, y dicho financiamiento puede contratarse dentro del pais o fuera
de este a través de créditos, empreéstitos u otro tipo de obligacion derivada de la suscrip-

cion o emision de titulos de crédito o cualquier otro documento pagadero a plazo. El

3 Molina Aznar, V. E. Como sanear las finanzas de las empresas, Segunda Edicion, Ediciones Fiscales
ISEF, México DF. 2002



Gobierno en cuestion pude luego convertirse en prestador de financiamiento para esti-

mular a publicos y privados el desarrollo de dicha actividad estratégica.*
El financiamiento segin Molina Aznar, V. E (2002) puede clasificarse segun:

e El plazo de vencimiento:

o Financiamiento a corto plazo: el vencimiento es inferior a un afio, crédito
bancario, linea de descuento, financiacidn espontanea.

o Financiamiento a largo plazo: el vencimiento es superior a un afio, amplia-
ciones de capital, autofinanciacién, préstamos bancarios, emision de obliga-
ciones.

e La procedencia:

o Interna: fondos que la empresa u organismo producen a través de su activi-
dad y que se reinvierten en la propia estructura organizacional.
o Externa: proceden de inversores, socios 0 acreedores.
e Los propietarios:

o Ajenos: forman parte del pasivo exigible, en algin momento deberan devol-
verse pues poseen fecha de vencimiento, créditos, emision de obligaciones.
o Propios: no tienen vencimiento.

En reiteradas oportunidades, los organismos de crédito internacional brindan financia-
miento externo a los gobiernos, para que luego éstos instrumenten los mecanismos de

financiamiento especificos dentro de cada pais.
Las principales fuentes de financiamiento son:

Inversién de fondos propios o privados:

Una fuente importante de financiamiento de las actividades de un emprendimiento son
los fondos “propios” o de los accionistas. Estos accionistas tienen como objetivo finan-
ciar una actividad para luego tomar parte de las ganancias de la empresa, a través de
dividendos o la venta del paquete accionario a un valor mayor al de adquisicién. Dentro
de los actores que invierten en emprendimientos, se pueden distinguir varias categorias
relacionadas con el desarrollo de un emprendimiento hasta su madurez. Se suele Ilamar
“inversores angeles” a quienes apuestan al desarrollo de un negocio, especialmente en
sus etapas tempranas, con el incentivo de tener un recupero rapido y muy rentable de su
dinero si el negocio prospera. Suelen buscar negocios en sectores que conocen o0 que

tienen un alto crecimiento, como es el caso de la informatica o la biotecnologia. Luego,

* Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva; Boletin Estadistico Tecnol6gico — BET —
Sector Farmacéutico N°5, Mincyt, Buenos Aires, 2012



se pueden distinguir los “venture capital founds” o fondos de inversion de riesgo, que
aparecen en una segunda etapa de desarrollo, en la cual generalmente el objetivo es con-
solidar a la empresa en el mercado. Por ultimo, estan los fondos de inversion, que gene-

ralmente invierten en empresas consolidadas y con cierta trayectoria en el mercado.”

Inversién de fondos publicos:

Segun Blas Jiménez P. (2014) se pueden clasificar en Subsidios o Aportes No Reembol-
sables (ANR): Se entiende por subsidio a la transferencia de fondos que realiza el Esta-
do a ciertos agentes economicos 0 a ciertas actividades productivas, que consisten en
donaciones de dinero o bienes, 0 en prestaciones gratuitas de servicios. Este tipo de fi-

nanciamiento tiene como objetivos, en general:

— Estimular el consumo de determinado bien o servicio,
— Fomentar la investigacion y el desarrollo,
— Propiciar la produccion de otros bienes o servicios,

— Apalancar determinadas areas estratégicas relacionadas con actividades produc-
tivas sectoriales y/o regiones del pais, y/o

— Ayudar econémicamente por un lapso de tiempo determinado, hasta que se con-
siga superar un momento econémico critico.

Para ciertas lineas de negocios existen herramientas, por lo general de instituciones pu-
blicas, que facilitan dinero a emprendimientos que se desea promocionar. Al tratarse de
fondos que no se deben devolver, suelen ser montos relativamente bajos y exigir un fin
especifico, como pagar asesoramiento, montar un stand en una feria comercial, o com-
prar cierto equipamiento. Pueden actuar por industria, provincia o region, o tipo de em-

prendimiento.

Es posible encontrar con dos tipos de subsidios, subsidios a la demanda (aquellos desti-
nados a reducir el valor que paga el usuario) y los subsidios a la oferta (se otorgan a los
prestadores o productores de servicios). Los subsidios de demanda a su vez se dividen
en dos sub categorias: los subsidios directos (son aquellos a partir de los cuales el estado
paga directamente una parte del servicio o bien en cuestion) y los subsidios cruzados (el
estado no cobraré el mismo monto a todos los consumidores, sino que en realidad algu-

nos pagaran mas que otros).

> Longenecker, J. et al; Administracion de pequefias empresas. Lanzamiento y crecimiento de iniciativas
emprendedoras, Decimocuarta edicién, Cengage learning editores, México DF, 2010.
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Créditos:

La etimologia de la palabra crédito tiene un origen latino significa “cosa confiada”. En
el crédito (o préstamo), una parte acreedora cambiara una riqueza presente por una futu-
ra a otra parte, la cual desde el momento del cambio pasara a ser la parte deudora. La
actividad econémica o financiera entiende al crédito como la confianza en la obligacién
contraida, la capacidad de cumplir, la responsabilidad y la solvencia del individuo que
tomo ese crédito. En tanto el crédito que otorga una entidad bancaria a un cliente, otro
de los mas corrientes también, implica el anticipo de un dinero que luego debera ser
cancelado en un lapso de tiempo sujeto a los intereses que disponga la entidad previo

acuerdo con el individuo que lo solicité.?
Segun Del Valle Cérdova E (1998) se pueden encontrar créditos tales como:

— Crédito con proveedores. La diferencia entre los momentos de cobranza y de pago
puede ser una fuente de financiamiento importante. En general, es necesario nego-
ciar acuerdos con los proveedores para formalizar este crédito comercial. Puede ins-
trumentarse de diversas formas, entre ellas, los cheques diferidos o la entrega de
mercaderia en consignacion.

— Anticipos de clientes.

— Créditos bancarios. Los negocios que ya han superado la fase inicial y pueden armar
una presentacion sélida de su actividad presente y proyeccion futura, pueden obtener
creditos especiales para pymes. Los créditos bancarios, en general se enfocan en la
produccion, distribucion y comercializacion, mientras que los créditos de inversion
son de mayor plazo.

— Créditos de inversion. Por lo general, se requiere presentar un plan de negocios con
foco en los nimeros y, en algunos casos, mostrar destinos especificos en los que se
va a usar el dinero (por ejemplo, hay lineas de crédito para maquinaria, para amplia-
cion de instalaciones o para vehiculos utilitarios).

Cualquiera sea el caso, el dinero debe devolverse segun el acuerdo firmado entre partes,

dentro del cual se estipulan las clausulas generales y particulares del financiamiento.

Al definir el tipo de financiamiento, se deben establecer los instrumentos de financia-

miento, que cubren un amplio abanico, conformado por:’

- Créditos Comerciales

- Créditos Bancarios

6 Del Valle Coérdova E. Créditos y cobranzas. Disponible en

http://fcasua.contad.unam.mx/apuntes/interiores/docs/98/opt/credito_cobranza.pdf
’ Molina Aznar, V. E. op. cit.



http://fcasua.contad.unam.mx/apuntes/interiores/docs/98/opt/credito_cobranza.pdf

- Pagarés

- Lineas de Crédito

- Papeles Comerciales

- Financiamiento por medio de las Cuentas por Cobrar
- Financiamiento por medio de los Inventarios

- Tramites de financiamiento a largo plazo

- Hipoteca

- Acciones

- Bonos.

1.3. Concepto de Cadena de Valor
R. Kaplinsky y M. Morris (2001) indican que “la cadena de valor describe la variedad
total de actividades requeridas para conducir un producto o servicio desde su concep-
cion, hasta la entrega al consumidor, la disposicion y el desecho final a través de diver-

sas fases intermedias de produccion.” (Kaplinsky y Morris, 2001, p. 8)

Puede verse gque la cadena de valor simple estara conformada por diferentes eslabones
que permiten a traveés de cada una de las actividades dentro de cada eslabon cumplir con
la premisa indicada anteriormente (ver figura 1.2).

Figura 1.2 - Eslabones de una cadena de valor simple

Disefio y Produccion )
desarrollo de - Logistica interna PN Marketing PR Copsiu_mo/
producto < - Compra de insumos. | | reciclae
- Transformacion
- Empaque
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< A 4
Disefio Produccion Marketing Consumo y
Logistica interna reciclaje

Compra de insumos.
Transformacién
Empaque

Fuente: Kaplinsky, R. y Morris, M. (2001): A handbook for value chain research



Estos eslabones y estas actividades se relacionan entre si no s6lo de forma lineal, sino
que existe dentro de la cadena un movimiento dinamico entre actividades y entre acto-
res, y los eslabones se vinculan con pares en otras cadenas, todos retroalimentandose
entre si, permitiendo flujos ascendentes, descendentes e integraciones piramidales, hori-
zontales, totales, parciales o combinadas, dando forma a una cadena de valor extendida

(ver figura 1.3).

Figura 1.3 - Eslabones de una cadena de valor extendida
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Fuente: Bermeo Mufioz, J. R. y Bermeo Mufioz, E. A. (2004). Las directrices del costo como
fuentes de ventajas competitivas

R. Kaplinsky y M. Morris (2001) también expresan que dentro de una cadena de valor

deben existen tres elementos relevantes. Estos son:

— Barreras de entrada (que permiten mantener la rentabilidad / ingreso),
— Grado de “gobierno” (governance) de la cadena de valor, a través de estandares,

politicas gubernamentales y otros mecanismos,



— Preeminencia del comprador o del productor en la cadena.

Dentro de una cadena de valor por lo tanto se definiran una serie de variables que daran

cuenta de la conformacion de los distintos eslabones de la misma:

- Principales actores, incluyendo organismos puablicos, cdmaras, organizaciones
del tercer sector y otros,

- Principales actividades econdmicas involucradas, y su contribucion al sector,

- Normas, legislacion y estandares que regulan al cluster,

- Barreras de entrada al sector / actividad analizada.

Existen dentro del sector farmacéutico tanto esos tres elementos como cada una de esas
variables descritas como para poder identificar a éste sector productivo como una cade-

na de valor.
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Capitulo 2 — Caracterizacion de politicas publicas y cadena de valor de

la Industria Farmacéutica Argentina.

2.1 Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Argen-

tina

El SNCTI esta formado por un conjunto de organismos publicos, articulados entre si,
que definen e implementan politicas y estrategias destinadas a fomentar ACT como la
investigacion basica, la investigacion aplicada y el desarrollo tecnoldgico con el objeti-

vo de fortalecer tanto el conocimiento como la industria nacional.

También forman parte del SNCTI aquellas organizaciones pertenecientes al sector pri-
vado que contribuyen al cumplimiento de los objetivos mencionados anteriormente arti-

culandose con el sector publico.

Como se expreso en el Capitulo 1 del presente documento, en Argentina, el concepto de
SNI se instala de manera formal como SNCTI, a través de un acto legislativo. Asi pues,
en Argentina, el SNCTI se encuentra definido en el articulo 4° de la Ley N° 25.467 que

establece:

Estructdrase el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que es-
tara constituido por los érganos politicos de asesoramiento, planificacion, arti-
culacion, ejecucion y evaluacion establecidos por la presente ley; por las uni-
versidades, el conjunto de los demas organismos, entidades e instituciones del
sector publico nacional, provincial, municipal y de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (C.A.B.A)) y del sector privado que adhieren a esta norma, que
realicen actividades sustantivas vinculadas al desarrollo cientifico, tecnolégico,
innovador, de vinculacion, financiamiento, formacion y perfeccionamiento de
recursos humanos, asi como sus politicas activas, estrategias y acciones. (Ley
N° 25.467, 2001, articulo 4).

Los principales organismos de dicho SNCTI® son:

8 A través del Decreto 13/2015, el nuevo Ministerio de Produccién toma las competencias del anterior
Ministerio de Industria; el anterior Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios
desaparece y sus funciones son absorbidas en parte tanto por el Ministerio de Energia y Mineria como por
el Ministerio del Interior, Obras PUblicas y Vivienda; el Ministerio de Educacién pasa a denominarse
Ministerio de Educacion y Deportes; y el Ministerio de Economia pasa a denominarse Ministerio de Ha-
cienda y Finanzas Publicas.
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— Gobiernos; Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de la Republica Argentina;
Ministerio de Industria; Ministerio de Planificacién Federal, Inversion Publica y
Servicios; Ministerio de Educacion; Ministerio de Defensa; Ministerio de Salud
(MSAL); Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (Mincyt); Mi-

nisterio de Economia (MECON); Jefatura de Gabinete de Ministros.

Los organismos anteriormente citados son los responsables de la definicion de las Poli-
ticas Publicas y la Planificacion Estratégica. A partir de ellas se define las areas clave de
gobierno sobre las cuales intervendra el Estado mas activamente. Estas politicas servi-

ran de marco general para el desarrollo de planes de accidn concretos.

— Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica y Consejo Nacional de

Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET).

Los organismos mencionados actlan a nivel del Estado Nacional, como agentes de
promocion y difusion del desarrollo de las areas estratégicas. Adicionalmente, estable-

cen mecanismos de financiamiento de estas areas.

— Gabinete Cientifico y Tecnoldgico (GACTEC); Consejo Interinstitucional de Cien-
cia y Tecnologia (CICYT); Consejo Federal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(COFECYT).

Dentro de las funciones principales de los organismos mencionados, se destaca la vincu-
lacion entre diversos actores del sistema cientifico-productivo, articulando las demandas

y ofertas cientifico-tecnoldgicas del sector publico y privado.

— Comision Nacional de Actividades Espaciales (CONAE); Instituto Antartico Ar-
gentino (IAA); Comision Nacional de Energia Atomica (CNEA); Instituto Nacional
del Agua (INA); Servicio Geologico Minero Argentino (SEGEMAR); Instituto Na-
cional de Prevencion Sismica (INPRES); Instituto de Investigaciones Cientificas y
Técnicas para la Defensa (CITEDEF); Instituto Geografico Militar (IGM); Admi-
nistracion Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud Dr. “Carlos G. Malbran”
(ANLIS); Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (SECYT);
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INT1); Instituto Nacional de Investiga-

cion y Desarrollo Pesquero (INIDEP); Instituto Nacional de Tecnologia Agrope-
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cuaria (INTA); Consejo de Rectores de las Universidades Privadas (CRUP); Conse-
jo Interuniversitario Nacional (CIN); Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASA); Administracion Nacional de Medicamentos, Alimen-
tos y Tecnologia Médica (ANMAT); Comision Asesora para el Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion; Instituto Nacional de Semillas (INASE); Institu-
to Nacional de la Propiedad Industrial (INPI); Fundacion Argentina de Nanotecno-
logia (FAN).

Dentro de este esquema del estado (nacional, provincial y municipal), existen una gran
cantidad de organismos que, en sus respectivas areas, fomentan la implantacion, imple-
mentacidn y ejecucion de los programas, proyectos y planes de accién concretos enmar-
cados en el nivel mas alto de politica y planificacion (ver figura 2.1).

Figura 2.1 — Conformacion del SNCTI
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2.2 Planes Estratégicos
2.2.1 Plan Estratégico Industrial 2020

En el afio 2011 se presento el Plan Estratégico Industrial 2020. Este plan establecié los

11 sectores productivos mas relevantes de la industria nacional. Los criterios para defi-

nir dichos once sectores fueron los siguientes (Ministerio de Industria, 2011):

o g > w DN E

Importancia en el producto bruto industrial y trayectoria en la industria argentina,
Recurso natural altamente competitivo,

Entramado productivo,

Difusién de tecnologia,

Mercado interno,

Balanza comercial e insercién internacional.

Los once sectores identificados (ver figura 2.2) son: Alimentos; Cuero, Calzado y Ma-

rroquineria; Textil e Indumentaria; Foresto-Industrial; Automotriz y Autopartista; Ma-

quinaria Agricola; Bienes de Capital; Materiales para la Construccién; Quimica y Pe-

troquimica; Medicamentos para Uso Humano; y Software y Electrénicos.

Figura 2.2 — Sectores productivos mas relevantes de la industria nacional
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Fuente: Elaboracién propia en base al Plan Estratégico Industrial 2020.
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La difusion tecnoldgica y el impacto del sector en la balanza comercial internacional,
convierten a la industria farmacéutica en uno de los sectores claves del Plan Estratégico
Industrial 2020 (ver figura 2.3).

Figura 2.3 — El sector farmacéutico en el Plan Estratégico Industrial 2020
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Fuente: Plan Estratégico Industrial 2020

Mediante un vinculo directo entre el Ministerio de Industria y los once sectores se pro-
cura estimular y mejorar cada eslabon de la cadena productiva de cada sector. Para ello
se establecieron diferentes mesas de trabajo que implementan el plan estratégico, permi-
tiendo la articulacion de cada uno de los actores en cada sector. Cada tema tratado en las

diferentes mesas es considerado luego en las decisiones de nuevas politicas industriales.

Para cada uno de los once grupos existen estrategias sectoriales que engloban activida-
des tales como inversiones, financiamiento, competitividad, desarrollo e innovacién

tecnologica, sustitucion de importaciones y proyeccion internacional.
Tal cual esta establecido en el Plan Estratégico Industrial 2020:

El financiamiento productivo implementado desde el Estado permite inducir la
inversion privada en sectores y proyectos prioritarios, asegurar la expansion de
la base productiva en proyectos con alto impacto regional o sectorial y promover
la expansion de las PyMEs y grandes empresas con potencialidad de convertirse
en translatinas o multinacionales. La prefinanciacion y la financiacion de las ex-
portaciones son instrumentos clave para la insercién internacional de nuestra
produccion. La consolidacion de industrias como la de bienes de capital y ma-
quinaria agricola, entre otras, requiere de un acceso al financiamiento en condi-
ciones equivalentes a las de los competidores internacionales. (Ministerio de In-
dustria, 2011, p. 278).
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Se corrobora entonces que el financiamiento esta incluido dentro de las politicas de es-
tado y estrategias publicas tendientes a promover el desarrollo de los diferentes sectores

estratégicos.

2.2.2  Plan Argentina Innovadora 2020

Dentro del ambito del Mincyt, se desarrollo e implant6 el Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién: Argentina Innovadora 2020, el cual se transformd en el ins-
trumento mediante el cual el Mincyt deline6 su politica cientifica, tecnolégica e innova-

tiva hasta el afio 2020.

El Mincyt aborda los lineamientos del plan mediante la intervencién a través de dos
estrategias. La primera es el desarrollo institucional del SNCTI y la segunda es la foca-
lizacion de politicas en sectores estratégicos de la economia. Es por ello que el Mincyt,
dentro de dicho Plan, identifica seis sectores estratégicos a saber: agroindustria, ambien-

te y desarrollo sustentable, desarrollo social, energia, industria y salud.

Existen varios programas, mecanismos, instrumentos y herramientas desde los diversos
niveles del Estado, a través de los cuales estos sectores, entre ellos el sector farmacéuti-
co argentino, obtienen fondos para fomentar su desarrollo y alcanzar un crecimiento

productivo a largo plazo.

De esta forma, la Agencia (organismo nacional dependiente del Mincyt), cobra relevan-
cia al momento de generar un puente tangible entre el sector farmacéutico y el finan-
ciamiento de proyectos orientados a mejorar la ciencia, la innovacién productiva y la

tecnologia, dentro de dicho sector.

En este sentido, la Agencia declara en su pagina web, como una de sus funciones pri-

mordiales:

Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica y la innovacion para la gene-
racion de conocimiento y la mejora de los sistemas productivos y de servicios,
por medio del financiamiento de proyectos que satisfagan condiciones especifi-
cas de calidad y pertinencia y de otras acciones de estimulo conducentes a tal
fin. (http://www.agencia.mincyt.gob.ar/).
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La Agencia lleva adelante estas actividades de estimulo, vinculacion y financiamiento

mediante el trabajo realizado por sus diferentes fondos y unidades, a saber:

1. Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnologica (FONCyT)
Promueve el desarrollo del conocimiento a través del fortalecimiento de la Investigacion
y Desarrollo (I+D) mediante la capacitacion, el mejoramiento de la infraestructura y la

generacion de redes de conocimiento que robustezcan el SNCTI.
2. Fondo Tecnologico Argentino (FONTAR)

Promueve la innovacion tecnolégica para el desarrollo del sector privado argentino, con
el objetivo de aumentar la competitividad y productividad de dicho sector. EI Fondo

abarca las diferentes etapas que constituyen el ciclo de innovacion.

3. Fondo Fiduciario de Promocién de la Industria del Software (FONSOFT)

Promueve la innovacion tecnoldgica para el desarrollo del sector de Tecnologia de la
Informacion y las Telecomunicaciones (TIC) argentino, con el objetivo de aumentar la
competitividad y productividad de dicho sector. ElI Fondo abarca las diferentes fases

evolutivas del ciclo de vida de productos, servicios, sistemas o soluciones en éste sector.

4. Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC)

Promueve el crecimiento y consolidaciéon del sector productivo, tanto publico como
privado, desarrollando las areas estratégicas de alto impacto potencial y transferencia
permanente fortaleciendo vinculos duraderos (creacion de nuevos espacios, alianzas,
puentes, programas de impulso, redes, plataformas, etc.) entre el conocimiento, la em-
presa y la sociedad con el propdsito de agregar valor. Dentro de las areas potenciales del

Fondo se encuentran la Salud, la Nanotecnologia y la Biotecnologia.

5. Unidad Presidencia

La Unidad Presidencia promueve la insercion laboral de recursos humanos en distintas
instituciones y organizaciones. A través de ésta Unidad se busca resolver problemas
tecnologicos con el fin de aprovechar oportunidades de desarrollo a nivel local o regio-

nal, mediante el uso del conocimiento de personas altamente capacitadas.

Cada uno de éstos fondos o unidades poseen diferentes, instrumentos y herramientas,

que conforman las lineas de financiamiento que cubren tanto actividades relacionadas
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con investigacién basica de cientificos nacionales e instituciones argentinas, como aque-
llas relacionadas con investigacion, desarrollo e innovacion (I1+D+i) tecnoldgica del
sector privado industrial que buscan alcanzar nuevos productos, procesos y mejorar su

competitividad.

Las herramientas y los instrumentos de financiamiento disponibles desde el Estado Na-
cional son variados y cubren un gran espectro de la actividad industrial, dentro de la

Agencia se pueden mencionar las siguientes, como las mas significativas:

a. FONCyT: Proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica (PICT), Proyectos de
investigacion cientifica y tecnolégica orientados (PICTO), Proyectos de investigacion y
desarrollo (PID), Proyectos de modernizacion de equipamiento (PME), Programa de
areas estratégicas (PAE), Programa de recursos humanos (PRH), Proyectos de platafor-

mas tecnoldgicas (PPL), entre otros.

b. FONTAR: ANR, Fortalecimiento de la Innovacion Tecnol6gica en Proyectos de
Desarrollo de Proveedores (FIT PDP) y en Aglomerados Productivos (FIT AP), Crédi-
tos para la Mejora de la Competitividad (CRE CO), Crédito Fiscal (CF), Art. 2, Créditos
Fiscal para Modernizacion Tecnologica (CF MT), Aportes reembolsables para la presta-
cién y consolidacion de servicios tecnoldgicos (ARSET), entre otros.

c. FONARSEC: Programa de Formacion de Gerentes y Vinculadores Tecnoldgicos
(GTec), Proyecto de Infraestructura y Equipamiento Tecnoldgico (PRIETEC), Fondo de

Innovacion Tecnoldgica Regional (FITR), Empretecno, Areas Potenciales, entre otros.

d. FONSOFT: ANR FONSOFT 2015-2014-2013-2012, ANR Empresa Joven FON-
SOFT 2015-2014-2013-2012-, Emprendedores FONSOFT 2015-2014-2013-2012, Be-
cas Jovenes Profesionales TIC 2015-2014-2013-2012, entre otros.

e. UNIDAD PRESIDENCIA: D-TEC 2014, entre otros.
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2.3 Eslabones de la Cadena de Valor de la Industria Farmacéutica

La industria farmacéutica es un sector empresarial dedicado a la investigacion, desarro-
llo, fabricacidon y produccién, acondicionamiento, distribucién y comercializacion de
productos quimicos y bioldgicos medicinales y/o productos de tecnologia médica para
el tratamiento, diagnostico y prevencion de diferentes enfermedades.

Muchos laboratorios farmacéuticos de especialidades medicinales o compafiias farma-
ceéuticas realizan tareas de 1+D+i con el fin de introducir nuevos IFA’s y/o generar nue-
vas formas farmacéuticas, nuevas vias de administracion, nuevos productos de tecnolo-
gia médica y/o nuevos procesos. Para el sector farmacéutico es clave adecuarse a las
nuevas exigencias sanitarias y regulatorias, tanto locales como globales, aggiornar su
equipamiento, capacitar a su personal y tender a innovar para asegurar una mejora con-
tinua en el desarrollo de productos y procesos. Esto sostiene la participaciéon de las
compafias, organizaciones e instituciones en el circulo virtuoso de la economia y el

mercado global.

La necesidad constante de la industria farmacéutica por investigar, desarrollar e innovar,
sumada al elevado nivel de competencia en el mercado y al constante endurecimiento de
las altas y numerosas exigencias regulatorias, hace que los laboratorios farmacéuticos se
vean en la necesidad de contar siempre con la mas actualizada tecnologia, aplicada a
procesos, equipamientos y disefios de areas, como asi también a contar con personal
administrativo, técnico y profesional multidisciplinario altamente capacitado. Esta si-
tuacion obliga a las empresas del sector industrial farmacéutico a solventar esta deman-
da de actualizacion tecnoldgica mediante aportes propios o mediante financiamiento

externo.

Existe en nuestro pais un fuerte respaldo desde el Estado hacia el desarrollo y creci-
miento de la industria farmacéutica nacional, considerando al sector como estratégico
para la Nacion en los préximos afios. EI Mincyt, el MECON, la Agencia y diferentes
Secretarias, entre otros organismos, han impulsado el desarrollo y crecimiento de toda la

cadena productiva del sector farmaceutico.

El Estado considera al sector farmacéutico argentino como un sector estratégico. Pro-
mueve el fortalecimiento de su actividad y presta financiamiento para su consolidacion,

crecimiento y superavit en la balanza comercial del mismo.
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La ex Ministra de Industria Débora Giorgi sostuvo, durante su ministerio, que el incre-

mento de inversiones en el sector farmacéutico:

Permite encarar el desafio para el sector farmacéutico de sustituir importaciones
con produccién local y aumentar exportaciones con alto valor agregado, poten-
ciando el desarrollo y la aplicacion de la biotecnologia y buscando la creacion de
nuevos productos para mercados no tradicionales a través de la investigacion y
desarrollo. (Ministerio de Industria, 2012,
http://www.industria.gob.ar/?p=13164).

Cabe indicar que este caracter estratégico del sector farmacéutico argentino va de la
mano con lo observado en la gran mayoria de los paises desarrollados, en donde tanto la
industria farmacéutica como la industria farmoquimica son sectores considerados estra-
tégicos por cada una de las politicas locales y/o regionales. Esta tipificacion de “estraté-
gico” esta relacionada con la produccion de bienes con elevado valor agregado, con la

generacion de conocimiento, la innovacién tecnoldgica y su aplicacion en la salud.

2.3.1 1+D+i

Se entiende por 1+D (Bassani Molinas, et al., 2014) a las actividades que rednen las
siguientes caracteristicas: se generan a través un trabajo sistematico; este trabajo implica

algln tipo de innovacion y genera nuevo conocimiento.

Segun lo estudiado por Bassani Molinas (2014), y lo referido desde el Mincyt, el tér-
mino I+D engloba tres actividades fundamentales a saber: investigacion basica, investi-

gacion aplicada y desarrollo experimental.

La investigacion basica refiere al trabajo realizado por la comunidad cientifica para ge-
nerar nuevo conocimiento sin una aplicacion practica especifica. La investigacion apli-
cada también consiste en la generacion de nuevos conocimientos, pero a diferencia de la
anterior, conduce a resolver una problematica especifica existente. El desarrollo expe-
rimental se ve representado dentro de la industria farmacéutica y farmoquimica por dos
actividades muy trascendentales como son el desarrollo galénico y el desarrollo analiti-

co.

Existen diferentes etapas para lograr que una especialidad medicinal sea aprobada para
su ingreso en el mercado. Dentro de dichas etapas estan las de investigacién, que englo-

ban tanto la investigacién basica como la aplicada, en donde se disefia la droga 0 mol é-
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cula blanco, se ensaya con la misma y su relacion estructura actividad hasta definir la
molécula lider exacta, la cual debera vehiculizarse, a través de una forma farmacéutica
especifica (o varias de ellas a la vez). Es aqui que dentro de la etapa de investigacion

surgen las dos actividades de desarrollo mencionadas en el parrafo anterior.

Desarrollo Galénico

Comprende el conjunto de actividades relacionadas con estudios de pre-formulacion y
seleccion de la/s forma/s farmacéutica/s adecuada/s, estudios de compatibilidad entre
principios activos y entre principios activos y excipientes, estudios de formulacién y
disefio del método de fabricacion, establecimiento de la necesidad de controles en cada
etapa del proceso y su respectiva validacion, asi como la elaboracion de lotes piloto o
prototipo con sus respectivos estudios de estabilidad, tendientes a la obtencion de un
método de produccidon de una IFA o una especialidad medicinal, robusto, reproducible y

seguro.

Desarrollo Analitico

Comprende el desarrollo y validacion de un método de andlisis para identificar y cuanti-
ficar una sustancia activa, estableciendo asi su grado pureza. Adicionalmente abarca la
determinacion de productos de degradacion, isdbmeros e impurezas pertinentes a dicha
sustancia activa. Los métodos de anélisis validados son necesarios para los estudios de
estabilidad, para el control de sustancias relacionadas y de metabolitos de degradacion.
También es un objetivo del método analitico, verificar la existencia o no de interaccién
entre la sustancia activa y los excipientes, asi como entre dicha sustancia activa y los

materiales que conforman los envases primarios de conservacion.

Tanto el desarrollo galénico como el desarrollo analitico hacen a la farmacotecnia, tér-
mino que identifica al estudio de las distintas manipulaciones a que deben someterse las
IFA’s, excipientes y las variables a controlar, para darle forma adecuada a la formula-
cion del futuro medicamento, y asi obtener la orden de fabricacion y técnica de control
para la generacion de los lotes pilotos que seran sometido a estudios de farmacocinética
in vitro, antes de aplicarse a un ser vivo. Hasta aqui es posible encontrar en mucha bi-
bliografia que se identifique todo este trabajo como “Etapa de Investigacion” y también

como “Estudios Preclinicos in vitro”.
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A continuacion, se procede a dar inicio a la Etapa de Estudios Farmacoldgicos; también
identificada como “Etapa de Desarrollo”; en donde se encuentran cuatro tipos de estu-
dios muy importantes, tanto por su trascendencia, como por el costo y tiempo que im-
plican. Estos estudios de farmacologia cubren tanto estudios de farmacologia preclinica
como de farmacologia clinica y son conocidos como Investigacion Preclinica e Investi-

gacion Clinica respectivamente.

Los estudios de farmacologia clinica involucrados dentro de las diferentes fases de la
investigacion clinica (Fases I, 1, 111 'y IV) deben estar precedidos por estudios preclini-

cos o investigacion preclinica o Fase 0.

Investigacion Preclinica

Asi pues, se entiende por investigacion preclinica, en el desarrollo de un farmaco y/o un
medicamento, a todos los estudios que se realizan tanto “in-vitro” como “in vivo” (o en
animales de experimentacion), disefiados con el objetivo de obtener la informacion ne-
cesaria para decidir si se justifican estudios clinicos (estudios en seres humanos) sin
exponer a riesgos injustificados a los sujetos de dicha investigacion clinica. Si bien mu-
chos de los estudios preclinicos o estudios de farmacologia preclinica o Fase 0 deben
anteceder al desarrollo de la investigacion clinica o estudios clinicos, aquellos que re-
quieren periodos prolongados para su ejecucién o son estudios especiales, se contindan
durante las primeras fases de los estudios clinicos. Los estudios preclinicos “in vivo”
deben ser realizados al menos, en dos especies roedoras y una especie no roedora (ver
figura 2.4).

Figura 2.4 — Distribucién de especies de animales de experimentacion

Otros 1%
Primate 1%

_ Hamster 1%

I cerdo Guinea 2%
Conejo 10%
Perro 11%

B Raton 25%
I Raca 459

Fuente: Fundacion para el Desarrollo de la Investigacion en Genémica y Protedmica (2012). Guia de
desarrollos preclinicos
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Estos estudios involucran conocer la forma de administracion mas apropiada y la dosis a
utilizar (indice terapéutico), establecer la absorcidn, distribucién, metabolismo y excre-
cion de la droga lider (Estudios de ADME) y determinar la toxicidad preclinica general
(toxicidad aguda, subaguda, crénica, etc.), la genotoxicidad, la carcinogénesis, la mu-
tagénesis, la teratogénesis, la tolerancia local y la toxicidad preclinica especifica (inmu-

notoxicologia entre otras).

Investigacion Clinica

Un estudio clinico es un estudio sistematico, basado en las pautas del método cientifico
en seres humanos voluntarios, sanos o enfermos, realizado con medicamentos y/o espe-
cialidades medicinales que tiene como finalidad: descubrir o verificar los efectos y/o
identificar reacciones adversas del producto en investigacion y/o estudiar la absorcion,
distribucion, metabolismo (biotransformacion) y excrecion de los principios activos con

el objeto de establecer su eficacia y seguridad.

Tal cual establece la ANMAT en el Régimen de Buena Practica Clinica para Estudios
de Farmacologia Clinica (Disposicion ANMAT N°6677/2010):

Los estudios de farmacologia clinica deben describirse en un protocolo claro y
detallado y deberan haber sido evaluados y aprobados por un Comité de Etica en
Investigacion (CEI) y autorizados por esta Administracion, antes de iniciar la in-
corporacion de participantes en un centro de investigacion. (Disposicién AN-
MAT N°6677, 2010, Anexo |, Seccién A, item 4).

Los estudios clinicos son clasificados en cuatro fases, a saber:
Fase |

Estudio inicial en seres humanos de un nuevo principio activo o nueva formulacion, el
cual se realiza generalmente pequefios grupos de personas voluntarias sanas. A partir de
estos estudios, se pretende efectuar una evaluacion preliminar de dos aspectos centrales:
la seguridad y del perfil farmacocinético. Adicionalmente, si es factible, también se rea-

liza un perfil farmacodinamico.
Fase Il

En esta fase se lleva a cabo el Estudio Terapéutico Piloto. Los objetivos de este estudio
son: demostrar la actividad y establecer la seguridad a corto plazo del principio activo

en un namero reducido de pacientes afectados por una determinada enfermedad o con-
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dicion patoldgica. En esta fase también se determinan los rangos de dosis apropiados y
los regimenes de administracion de la especialidad medicinal. De ser posible, también,
se establecen las relaciones dosis - respuesta, con el objeto de obtener antecedentes para

el disefio de fase IlI.
Fase 111

En esta fase se realiza el Estudio Terapéutico Ampliado. Estos estudios son efectuados
en un nimero mayor y mas variado de pacientes afectados por una determinada enfer-
medad o condicion patoldgica, con el objeto de determinar: El Balance Ries-
go/Beneficio a corto y largo plazo de la/s formulacién/es del principio activo y, de ma-

nera global, el valor terapéutico relativo.

Asimismo, en la fase Ill, se explora el tipo y perfil de las reacciones adversas mas fre-
cuentes, asi como las caracteristicas especiales del medicamento y/o especialidad medi-
cinal (por ejemplo, interacciones clinicamente relevantes, principales factores modifica-
torios del efecto, entre otras). Generalmente estos estudios se realizan teniendo en cuen-

ta las condiciones normales de utilizacion del medicamento y/o especialidad medicinal.

Una vez que la futura especialidad medicinal ha superado estas etapas de investigacion
y de desarrollo, se procede a la etapa de registro, y una vez aprobado el mismo a su pos-
terior comercializacién y seguimiento mediante estudios clinicos de Fase IV o Estudios

de Postcomercializacion.
Fase IV

Esta fase es la ultima de la investigacion clinica. Se compone de los Estudios de Post-
comercializacion. Estos estudios se desarrollan luego de registrado y comercializado el
producto y son ejecutados de acuerdo a las caracteristicas con que fue autorizado el me-
dicamento y/o especialidad medicinal a través del Registro de Especialidad Medicinal
(REM). Generalmente son Estudios de Vigilancia Postcomercializacion, para establecer
el valor terapéutico, la aparicion de nuevas reacciones adversas y/o confirmacion de la
frecuencia de aparicién de las ya conocidas y las estrategias de tratamiento. También
incluye los estudios especificos de Farmacoepidemiologia, Farmacovigilancia y Bio-
equivalencia. En los estudios de Fase 1V, se deben seguir las mismas pautas éticas y
cientificas aplicadas a los estudios de las fases anteriores. Esta fase corresponde al esla-

bon de comercializacion, que sera desarrollado més adelante.
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Luego que el medicamento y/o especialidad medicinal ha sido comercializado, es posi-

ble explorar, investigar y desarrollar nuevas indicaciones, nuevos métodos de adminis-

tracion, nuevas formas farmacéuticas (NFF) y/o nuevas concentraciones (NCC); y se-

gun sea el caso seran necesarios 0 no nuevos estudios clinicos para dicho nuevo medi-

camento y/o especialidad medicinal.

Una vez que las nuevas indicaciones, nuevos métodos de administracién, NFF y/o NCC

han superado estas etapas de investigacion y desarrollo, se procede al registro, y una vez

aprobado el cambio, también deben ser sometidos a seguimiento post marketing me-

diante estudios clinicos de Fase IV.

Se puede encontrar mayor detalle de lo explicado a continuacion (ver figura 2.5).

Figura 2.5 — Etapas de desarrollo de un farmaco

y validacion

8} Estudios Preclinicos
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Etapa de Investigacién

molécula lider

3) Identificacion de la

molécula lider
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Fuente: Mincyt - Boletin Estadistico Tecnoldgico — BET — Sector Farmacéutico N°5, pagina 3 - 2012

Aqui es donde se produce una de las mas importantes interacciones entre actores dentro

de un eslabon, ya que las areas y laboratorios en donde se realiza investigacion bésica e

investigacion aplicada estan poco frecuentemente incorporadas dentro de las plantas

industriales de los laboratorios de especialidades medicinales y/o productos médicos.
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Esta actividad de 1+D esta fuertemente arraigada en instituciones y organizaciones pu-
blicas, como también en algunas privadas, que conforman gran parte del core del
SNCTI.

Como se indic6 con anterioridad una de las funciones principales de dichas instituciones
y organismos es promover la vinculacién entre diversos actores en el eje cientifico-
productivo, articulando las demandas y ofertas cientifico-tecnoldgicas del sector publico
y privado. Esta vinculacion permite que tanto la trayectoria del organismo, como el ex-
pertise de los profesionales altamente capacitados estén al servicio de las compafiias que
buscan investigar, desarrollar e innovar. Este eje cientifico-productivo esta fuertemente

apalancado por el financiamiento del Estado.

Este eslabon es clave al momento de innovar, e implica un elevado riesgo, demanda de
insumos, recursos humanos altamente capacitados, equipamiento, dinero y tiempo. Es
por ello que no todas las empresas del sector destinadas a la fabricacion incursionan en

él.

Es importante destacar que se necesitan estudiar en su relacion estructura actividad
(REA) aproximadamente unas 5000 analizando sus propiedades fisicoquimicas, estabi-
lidad, solubilidad, entre otras propiedades quimicas; de las cuales aproximadamente
unas 50 moléculas comienzan a ser estudiadas farmacotécnica, farmacocinética (in vi-
tro) y toxicoldgicamente (in vitro — in vivo). De éste grupo alrededor de una decena al-
canzaran los primeros estudios preclinicos de Fase 0. Esto demanda en promedio hasta 5

arios de trabajo.

En la interface entre ambas etapas se contindan los trabajos en la etapa de investigacion,
ya que en paralelo a medida que las moléculas estan dentro de la fase 0 algunas necesi-

tan ser redisefiadas.

Este grupo de moléculas que ingresan la Fase 0 son estudiadas durante un afio aproxi-
madamente. Aqui se notifica el resultado de estos estudios a la autoridad regulatoria y/o
sanitaria, segun sea el caso y el pais. Esta elevacién del estado del arte de toda la infor-
macion obtenida hasta el momento (resultados preclinicos, estructura quimica, modo de
actuacion, toxicidad y efectos secundarios observados en los estudios realizados sobre
animales de experimentacion) y antes de realizar los ensayos clinicos, se conoce en el

ambito del sector como Investigational New Drug submission (IND). Es aqui donde el
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equipo de trabajo encargado de llevar adelante los estudios clinicos, debe realizar una
serie de documentos, con marco normativo regulatorio y ético definido, y el cronograma
y planificacién de los mismos para que sean revisados, evaluados y aprobados por los
diferentes Comités de Etica y por la Autoridad Regulatoria, para recién ahi proceder a

desarrollar las fases clinicas.

En promedio sélo 5 moléculas alcanzan la Fase I, de ellas 3 alcanzan la Fase Il y en
general s6lo una o un par de ellas alcanza la Fase 1. Estos estudios clinicos en total se

realizan en un lapso de tiempo de entre 6 y 8 afios.

Asi pues, cuando una molécula, dentro de una forma farmacéutica especifica, junto a su
respectiva presentacion, logra superar la Fase Ill, puede ser sometida a Registro, ha-
biendo demorado hasta aqui, en promedio, 10 afios aproximadamente. La obtencién del
REM implica aproximadamente 2 afios para lograr la aprobacion y posterior comerciali-
zacion de la especialidad medicinal aprobada. De aqui en adelante, como se indico ante-

riormente se realizan los estudios de Fase IV.

Segun una presentacién realizada por la compafiia Quintiles Corporation (reconocida
CRO a nivel mundial) todo este ciclo de obtencién de una especialidad medicinal de-

manda estimativamente, en Europa, unos 550 millones de euros por producto.

Figura 2.6 — Diagrama de superposicion de etapas de desarrollo de un farmaco

Fuente: Lopez Gonzélez, D. (2005). La génesis de un nuevo farmaco
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Registro - REM

A través del Decreto N° 150/1992 (y sus modificaciones por los Decretos N° 1.890/1992
y 177/1993) la autoridad sanitaria nacional, en aquel entonces el Ministerio de Salud y
Accidén Social; hoy MSAL; establecid las pautas y requisitos, entre otras cosas, para
cada una de las actividades que conllevan el registro, elaboracion, fraccionamiento,
prescripcion, expendio, comercializacion, exportacion e importacion de un medicamen-
to o una especialidad medicinal.

Este registro, asi como el accionar del sector farmacéutico, es regulado por la autoridad
regulatoria nacional, ANMAT, para los productos detallados en la figura 2.7.

Figura 2.7 - Esquema de productos que son de la incumbencia de la ANMAT

——

MEDICAMENTOS

PRODUCTOS " PRODUCTOS
BIOLOGICOS MEDICOS
Y ]
'//—\\\ ANMAT ‘///——\\‘
HIGIENE ORAL ALIMENTOS

COSMETICOS DOMISANITARIOS

Fuente: ANMAT
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Para proceder con el registro de un medicamento, una vez concluidas las etapas de desa-
rrollo galénico y analitico, los estudios de estabilidad, y si aplican, los protocolos y re-
sultados de la investigacion preclinica e investigacion clinica se procede a la confeccion
de la monografia regulatoria o dossier a los fines de presentar la solicitud de REM esta-
blecida en dicho Decreto N° 150/1992.

Segun lo estipulado en el Decreto N° 150/1992 en el Capitulo Il en su articulo 2°:

La comercializacion de especialidades medicinales o farmacéuticas en el mer-
cado local estara sujeta a la autorizacion previa de la autoridad sanitaria nacio-
nal. Las especialidades medicinales o farmacéuticas autorizadas para su expen-
dio en el mercado nacional seran las inscriptas en un registro especial en el Mi-
nisterio de Salud y Accién Social, de acuerdo a las disposiciones del presente
decreto y su reglamentacion. Prohibese en todo el territorio Nacional la comer-
cializacién o entrega a titulo gratuito de especialidades medicinales o farma-
céuticas no registradas ante la autoridad sanitaria, salvo las excepciones que, de
acuerdo a la reglamentacién, disponga la autoridad sanitaria. (Decreto 150,
1992, Capitulo Il, articulo 2°).

Ahora bien, en Argentina existen diferentes alternativas de registro para una especiali-
dad medicinal, dependiendo si la misma sera fabricada integra o parcialmente en el pais,
si estd ya comercializada en un pais del extranjero o no (dependiendo el tipo de pais), o
si es una innovacion o si se importa (total o parcialmente) para su comercializacion lo-
calmente. La autoridad sanitaria nacional reconoce dos categorias de paises, segun el
nivel de exigencia regulatoria y sanitaria de los mismos, y los detalla en los Anexos | y
I1 del Decreto N° 150/1992, asi pues cuando una especialidad medicinal ya se comercia-
liza en un pais del Anexo | (de maxima exigencia regulatoria y sanitaria) y se desea re-
gistrar el producto de patente o un similar o un genérico con el mismo principio activo,
no sera necesario presentar en el dossier los resultados de los estudios preclinicos ni
clinicos, ya sea que el registro sélo sea para importar el producto (segun pautas del ar-
ticulo 4° del Decreto N° 150/1992) o para fabricarlo aqui (articulo 3° del Decreto N°
150/1992). Cuando el producto sea innovador y no exista referencia del mismo en nin-
guno de los paises de ambos anexos podra ser registrado mediante el articulo 5° del De-
creto N° 150/1992.

Para paises del Anexo | no sera necesario inspeccion de ANMAT a la planta de fabrica-
cion del elaborador del producto (producto importado), sélo debera adjuntarse Certifi-
cado BPF (Buenas précticas de fabricacién) de la Planta de Fabricacién. Cuando el pro-
ducto se comercializa en un pais del Anexo Il, ahi se requiere para el registro en Argen-
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tina de un certificado de la autoridad sanitaria del pais de origen, emitido de conformi-
dad a las resoluciones de la OMS (Organizacion Mundial de la Salud) o similar respecto
de BPF. Cuando el producto se importa desde en un pais del Anexo 11, ahi se requiere
para la inspeccion de ANMAT a la planta de fabricacion del elaborador del producto

para poder gestionar el registro en Argentina.

La informacion requerida dentro del dossier para estos articulos contiene nombre 0 mar-
ca del producto; formula cuali - cuantitativa y sus respectivas formas farmaceuticas, asi
como su presentacion. Es importante destacar que un principio activo, para cada marca
comercial a registrar, puede venir en diferentes formas farmacéuticas, y éstas en diferen-
tes presentaciones, lo que implica que desde un Unico REM exista la posibilidad de au-
torizacion de comercializacion de muchos productos en mercado, a modo de ejemplo de

esta situacion puede observarse la figura 2.8.

Figura 2.8 — Proyeccion de productos surgidos desde un principio activo

Presentaciones
Formas

farmacéuticas

Principios Marcas

activos

Fuente: Fundaciéon FUNDAR (2011). Laboratorios e Industria Farmacéutica

Sobre la base de la informacion disponible en mercado se realiza la misma proyeccion
para un ejemplo puntual: aciclovir, y se observa como partiendo de un Unico principio

activos es posible tener en mercado 54 medicamentos (ver figura 2.9).
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Figura 2.9 — Proyeccion de medicamentos en el mercado
surgidos desde el Aciclovir

Aciclovir

8 Formas
Farmacéuticas

10 Concentraciones

18 Presentaciones

20 Marcas Comerciales

54

Medicamentos
en Mercado

Fuente: elaboracion propia en base a Revisa K@iros

Ademas deben adjuntarse los proyectos de rétulos, etiquetas y prospecto (todos defini-
dos en su contenido por ANMAT); ya que es en esta documentacion donde se detallan
las presentaciones comerciales de los productos incluidas las muestras médicas (que no
pueden ser comercializadas, ni entregadas directamente al paciente, sino que se utilizan
para dispensar directamente al profesional médico o farmacéutico) y presentaciones
hospitalarias (que no pueden ser entregadas directamente al paciente, sino que se utili-
zan para participar de las diferentes alternativas de contratacion de instituciones y/u
organismos publico o privados de salud), asi como cualquier informacion que se entre-

gue al paciente y los contratos que estén involucrados con la manipulacion y comercia-

lizacion del producto.
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También debe informarse clasificacion farmacoldgica, clasificacion internacional de
medicamentos de la OMS y la condicidn de expendio. Todo el dossier técnico del pro-
ducto: método de control de calidad; estudio de estabilidad con periodo de vida util y
condiciones del mismo; método de elaboracion en conformidad con las BPF vigentes y
datos sobre la equivalencia farmacéutica, bioequivalencia y biodisponibilidad del pro-

ducto, segun corresponda.

Cuando el producto vaya a elaborarse por la industria local, siendo una novedad en
nuestro pais, se deberd considerar lo expresado en el articulo 5° del Decreto N°
150/1992; como por ejemplo sea el caso de importar productos manufacturados en pai-
ses no incluidos en el Anexo | del Decreto N° 150/1992 ni en el Anexo Il de dicho de-
creto, y que no estuviesen autorizados para ser consumidos en alguno de los paises del
Anexo | del Decreto N° 150/1992; éstos registros deber&n aportar toda la informacion

preclinica y clinica respaldatoria con su respectiva aprobacion.
Patentamiento

En estrecho vinculo con la innovacion tecnoldgica, la investigacion y el desarrollo se
encuentran el Patentamiento. Historicamente en el &mbito del sector farmacéutico ar-
gentino “patente” ha sido considerada una mala palabra, dado que Unicamente las in-
venciones e innovaciones extranjeras que ingresaban al pais, se encontraban protegidas
por algun tipo de patente. Varios de los principales actores del sector procuraron, de una

u otra forma, saltar esas patentes para poder proseguir con sus actividades.

En la medida en que el SNCTI fue tomando forma y favoreciendo el crecimiento del
sector, comenzd a tomarse conciencia plena de la importancia del resguardo del derecho
de propiedad sobre el producto, proceso o servicio de inventiva propia, al comenzar la
proyeccién de las empresas nacionales hacia el mundo como generadores de conoci-

miento e innovacion.

Asi pues, esos diferentes actores comenzaron a desarrollar sus actividades con la premi-
sa de proteger sus descubrimientos, difundirlos y fomentar de esta forma la capacidad

innovativa del sector.

Segun lo indicado por la Administracion Nacional de Patentes (ANP), dependiente del

INPI, los derechos de los inventores se protegen a través del otorgamiento de Titulos de
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Propiedad Industrial que pueden ser: a) Patentes de Invencion y b) Certificados de Mo-
delo de Utilidad.

De acuerdo con la Ley N° 24.481 de Patentes de Invencion y Modelos de Utilidad, las
Patentes de Invencion tienen como objetivo proteger toda “invencidon que sea nueva,
producto de una actividad inventiva y posea aplicacion industrial. La patente permite al
autor de un producto o procedimiento su explotacion por el término improrrogable de

20 afios a partir de la presentacion de la solicitud”.

La misma Ley N° 24.481 en cambio, indica que un Certificado de Modelo de Utilidad
es “toda disposicion o forma nueva obtenida o introducida en herramientas, instrumen-
tos de trabajo, utensilios, dispositivos u objetos conocidos que se presten a un trabajo
practico, en cuanto importen una mejor utilizacion en la funcion a que estén destina-

dos”.

Los derechos exclusivos otorgados al creador por el Modelo de utilidad permiten la ex-

plotacion por el término improrrogable de 10 afios.

Segun lo indicado por la Secretaria de Planeamiento y Politicas del Mincyt (2016) exis-
ten dos tendencias al momento de la proteccion de una invencion por parte de titulares
argentinos: a) Patentamiento sin colaboracion o individual: una empresa, persona y/o
institucién argentina procede a elevar la solicitud de patente a la oficina seleccionada y
lo hace sin colaboracion; b) Patentamiento con colaboracion: existen co-titulares, lo que
implica que una patente se solicita, ante la oficina seleccionada, por més de una empre-

sa, persona y/o institucion.

Para el periodo estudiado por dicha Secretaria (2008 — 2012), la tendencia entre los titu-
lares argentinos es a optar por el patentamiento individual. Ahora bien, en 2012 se nota
un importante incremento de la colaboracidén al momento de solicitar una patente, pa-
sando del 23% de solicitudes en colaboracién en 2011 al 35% en 2012 (ver figura 2.10).
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Figura 2.10 - Solicitudes de patentes por titulares argentinos
con y sin colaboracion
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Fuente: Secretaria de Planeamiento y Politicas del Mincyt en base a datos de EPO.

En la figura 2.11 se observa la codificacion utilizada para determinar las diferentes ca-
tegorias de patentamiento. Cada categoria responde a una seccion, constituyendo el con-
junto mas amplio o base, sobre el cual se determinan clase, subclase y grupo y subgru-

po, introduciendo en cada nuevo nivel un mayor grado de especificidad.

Figura 2.11 — Simbolo de Clasificacion Completo

A 01 B 33/00 Grupo principal —4°
nivel
Seccion — 1% nivel o
Clase — 2° nivel 33/08 Subgrupo — nivel
jerarquico inferior
Subclase — 3% nivel
Grupo

Fuente: Clasificacion Internacional de Patentes — Guia 2014.

En el caso argentino, la seccién con mayor nimero de patentes es la A, correspondiente
a Necesidades Humanas. Dentro de esa seccidn, la clase con mayor cantidad de patentes
es la A61, que responde a la categoria Ciencias Médicas o Veterinarias, Higiene. Luego,

se encuentran diferentes subclases, entre las cuales se destacan la A61B, A61K y A61P.
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Se puede ver que la mayoria de las solicitudes de patentes presentadas en el area de sa-
lud refieren a: diagnostico, cirugia, identificacion (A61B); preparaciones de uso médico,
dental o para el aseo (A61K); actividad terapéutica especifica de compuestos quimicos o

de preparaciones medicinales (A61P).

Adicionalmente, se observan otras categorias relacionadas con la salud, aunque en sec-
ciones diferentes, como ejemplo: propagacion, cultivo o conservacion de microorga-
nismos; técnicas de mutacion o de ingenieria genética; medios de cultivo, microbiolo-

gia; enzimologia; técnicas de mutacion o de genética y otros (C12N).

2.3.2 Fabricacion

Elaboracion

Dentro de las diversas actividades que engloba el sector, una de las mas importantes y
significativas es la elaboracion o fabricacion. La fabricacion se compone de todas aque-
llas operaciones como recepcion de materiales, transformacion de materiales y produc-
tos, produccion, control de calidad, acondicionamientos primario y secundario y libera-
cién de productos farmacéuticos o productos médicos o IFA y los controles relaciona-

dos.

La fabricacion puede referirse tanto a los diferentes medicamentos transformados en
especialidades medicinales o farmacéutica, como a los productos médicos, los productos
para diagndstico in vitro, IFA y excipientes.

Asi pues, la ANMAT, a través de la Disposicion ANMAT N°7075/2011, define a un
medicamento como: “toda preparacion o producto farmacéutico empleado para la pre-
vencion, diagnostico y/o tratamiento de una enfermedad o estado patoldgico, o para

modificar sistemas fisiologicos en beneficio de la persona a quien se le administra”.

El origen de los medicamentos puede ser natural, semisintético, sintético y/o biolégico.
Para el caso puntual de un medicamento o producto bioldgico, existen consideraciones
especiales que obligan a la ANMAT a diferenciar la normativa y establecer pautas pun-
tuales para su registro y fabricacion. Esta regulacion se hizo a traves de la Disposicion

ANMAT N° 7075/2011, la cual establece que los productos biolégicos estan:
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.. .compuestos por proteinas, &cidos nucleicos, azicares o una combinacion com-
pleja de esas sustancias o son entidades vivientes tales como células o tejidos o
son derivados de éstos, pudiendo ser aislados de una variedad de fuentes naturales
de origen humano, animal o microorganismos, u obtenidos por métodos biotecno-
I6gicos u otras tecnologias, siendo por ende més complejos de caracterizar, requi-
riéndose para ello una descripcion més detallada de su estructura y de su proceso
de manufactura. (Disposicion ANMAT N° 7075, 2011, p. 4)

Cuando el medicamento es designado “por un nombre convencional, sea 0 no una marca
de fabrica o comercial, o por el nombre genérico que corresponda a su composicion y
expendio” y en el mismo se detalle su composicion cuantitativa definida y verificable,
indicando su forma farmacéutica estable, accidn terapéutica comprobable y presenta-
cion, el mismo pasa a ser una especialidad medicinal o farmacéutica, de acuerdo a la

legislacion vigente (Decreto N° 150/1992 y modificaciones).

La ANMAT establece definiciones para producto médico, accesorio, producto médico
activo, producto médico invasivo (a través de su Disposicion ANMAT N° 2318/2002
(texto ordenado segun Disposicion ANMAT N° 1285/2004); productos para diagnéstico
de uso in vitro (a través de la Disposicion ANMAT N° 2674/1999) y para IFA (a través
de la Disposicion ANMAT N° 2819/2004). Otras formas de denominar a las IFAs son:
principio o ingrediente activo o droga farmacéutica o sustancia activa o materia prima

activa, segun lo establecido en el Decreto N° 150/1992 y modificaciones.

Para finalizar, se considera al excipiente como toda sustancia que forma parte no activa
e inerte de la formulacion de un medicamento, y cumple funcién como vehiculo, con-
servador y/o modificador de alguna/s caracteristica/s de dicho medicamento, para favo-
recer su eficacia, seguridad, estabilidad, apariencia o aceptabilidad de la especialidad

medicinal.

La gestion de calidad es una de las actividades estratégicas dentro de la industria farma-
céutica. El concepto de Garantia de la calidad es amplio y se encuentra definido dentro
de la Disposicion ANMAT N° 2819/2004 y sus modificaciones. La garantia de la cali-
dad tiene como objetivo asegurar que tanto el proceso de fabricacion como el producto
farmacéutico cumplan con las normas de calidad establecidas para su uso. Estas normas
incluyen las BPF. Uno de los objetivos principales de las BPF es reducir el riesgo inhe-
rente a la produccion farmacéutica; riesgo asociado con la contaminacion y con la con-
fusion durante el proceso. Es a través de las BPF y las respectivas autoinspecciones,
auditorias e inspecciones que pueden controlarse los riesgos mas criticos: que la espe-
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cialidad medicinal o farmacéutica sea nociva para el sujeto que la recibe o no provea la

accion terapéutica correspondiente.

2.3.3  Distribucién
Una vez liberado el producto, se encuentra disponible para su distribucion, tarea que
engloba a cualquier actividad de tenencia, abastecimiento, almacenamiento y expedi-
cion de productos farmaceéuticos y productos médicos, excluyendo propiamente de este
concepto a la dispensa directa o suministro al publico. Esta actividad de distribucion
podra ser realizada por el mismo duefio del producto o tercerizada. Esta tercerizacion
desde luego no implica la pérdida de la responsabilidad del propietario del REM sobre
el producto, y conlleva a implementar un riguroso sistema de calidad que debe ampliar-
se al control y la revisién de todas las actividades subcontratadas relacionadas con la
adquisicion, la conservacion, el suministro o la exportacién de medicamentos. En esta
etapa de la cadena el producto podra ir desde el deposito del propietario hasta el depési-
to de la distribuidora, o de la drogueria, o de la mandataria, o de la institucion (publica o

privada) adquirente o de la farmacia.

Segun lo establecido en Principios de la Disposicion ANMAT N° 3475/2005 que aprue-
ba el Reglamento Técnico Mercosur sobre Buenas Practicas de Distribucion de Produc-
tos Farmacéuticos segun Resolucion Mercosur GMC (Grupo Mercado Comun) N°
49/2002:

El control sanitario de productos farmacéuticos es eficaz solamente si abarca toda
la cadena del medicamento desde su fabricacién hasta su dispensacion al publico,
de manera de garantizar que éstos sean conservados, transportados y manipulados
en condiciones adecuadas, preservando su calidad, eficacia y seguridad. (Disposi-
cion ANMAT N° 3475, 2005, Anexo 1)

Es fundamental asegurar que aquel producto farmacéutico y producto médico que llega
al consumidor final mantenga inalteradas sus propiedades y esto se asegura, por un lado,
mediante las BPF y, por otro lado, mediante la correcta manipulacion de los mismos

durante su almacenamiento, transporte y distribucion.

A los efectos de describir las actividades que involucran la logistica dentro del sector
farmacéutico, asi como el almacenamiento de los productos, se entiende por almacena-
miento a toda guarda, conservacion segura y manipulacion de los productos farmacéuti-
cos en concordancia con las disposiciones de ANMAT. Este almacenamiento implica la

gestion y control de los sistemas de stock, de las condiciones ambientales de los deposi-
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tos y la preservacion del embalaje de cada producto. Por embalaje se entiende al “envol-
torio, recipiente o cualquier forma de acondicionamiento, ya sean removibles o no, que
tienen por objetivo cubrir, empaquetar, envasar, proteger o mantener los productos” de

acuerdo con lo establecido por la normativa vigente a tal efecto.

Segun la normativa vigente respecto de trazabilidad de productos (Disposicion ANMAT
N° 1831/2012 sobre Sistema Nacional de Trazabilidad), los empaques o envoltorios
juegan un rol importantisimo en el seguimiento de las condiciones correctas de almace-
namiento, distribucién y transporte de los productos, asi como en la Farmacovigilancia
de los mismos. Esto se debe basicamente a la implementacién del Sistema Nacional de
Trazabilidad de Medicamentos (SNT-MEDICAMENTOS). Dicho sistema se aplica a
todos los actores de la cadena de valor del sector que intervengan en la comercializa-
cion, distribucién y dispensacion de especialidades medicinales. Tal es asi que los labo-
ratorios, distribuidoras, operadores logisticos, droguerias, farmacias, establecimientos
asistenciales, establecimientos estatales, botiquines de farmacia y laboratorios elabora-
dores de soluciones nutricionales de uso inmediato estan comprometidos dentro del sis-
tema. Las especialidades medicinales que se encuentran alcanzadas por el SNT-
MEDICAMENTOS son aquellas que contengan al menos una IFA incluidos en los
anexos de las Disposiciones ANMAT N° 3683/2011, N° 1831/2012, N° 247/2013 y N°
963/2015 como asi también toda nueva especialidad medicinal indicada en la Disposi-
cion ANMAT N° 1831/2012 Articulo 12°).

Para ello los laboratorios titulares del REM deberan colocar en el empaque de cada una
de las unidades de venta al publico, alcanzadas por la normativa ANMAT, un soporte o
dispositivo con capacidad para almacenar un codigo univoco e informacion establecida
por ANMAT, con el objetivo de trazar el movimiento de dicha unidad serializada desde
que se produce un movimiento fisico sea entre plantas propias del laboratorio o a un

tercero. Basicamente los movimientos logisticos monitoreados son:

Envio y recepcidn de productos en cuarentena. Levantamiento de cuarentena. En-
vio y recepcién de productos entre depdsitos propios. Distribucion del producto a
un eslabon posterior y recepcién del producto desde un eslabén anterior. Cédigo
deteriorado/destruido. Envio y recepcion de productos en caracter de devolucion.
Producto destinado a muestra médica. Producto destinado a ensayo clinico. Pro-
ducto destinado a exportacion. Producto robado/extraviado. Dispensacion del pro-
ducto al paciente. (Disposicion ANMAT N° 1831, 2012, articulo 12°)
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Los depdsitos o areas de ambiente controlado deben asegurar las condiciones de tempe-
ratura y humedad requeridas para cada producto, y las mismas deben ser monitoreadas

periédicamente con un sistema integrado de control y alarma.

La normativa es clara y especifica respecto de los requisitos y obligaciones que los acto-
res en la distribucion deben seguir y respetar, ya sea respecto del personal y de su direc-
cién técnica como también respecto de equipos e instalaciones, sistemas, mantenimien-
to, limpieza, equipamiento, manipulacion (del producto propiamente en la preparacién
de pedidos, destruccion de mercancias obsoletas, asi como de los reclamos, devolucio-

nes y retiros de mercado), almacenamiento, abastecimiento y expedicion final.

Dentro del ambito publico, existen dos sistemas que facilitan la gestion de la logistica
de productos farmacéuticos y productos médicos: el Sistema de Distribucion Publica y

la Red Nacional de Laboratorios.

El primero, se encuentra compuesto por las entidades de caracter publico, cuyo objetivo
es elaborar productos farmacéuticos y/o productos médicos, que en muchos casos son
“huérfanos” (no existen o son Unicos), ya que por su baja comercializacion son cubier-
tos por el Estado. El segundo, concentra a los laboratorios publicos, y tiene como fin
establecer un sistema de informacion, normatizacion, capacitacion y provision de insu-
mos a través de la coordinacién de acciones por parte de los laboratorios pertenecientes
a esta Red Nacional. Dentro de los objetivos de ésta Red se encuentran garantizar la

igualdad de oportunidad diagnostica y la contribucién a la vigilancia epidemiologica.

A través del Decreto N° 1299/1997 (con la aclaracion de la Resolucion M.SAL. N°
832/1998) el Estado Nacional regula las etapas criticas que conforman la cadena de co-
mercializacion de los medicamentos.

... Los laboratorios habilitados por autoridad sanitaria competente deberan comerciali-
zar las especialidades medicinales que elaboren y/o importe, por si o a través de las em-
presas de distribucion que actten por cuenta y orden de los mismos, exclusivamente con
droguerias, farmacias y establecimientos asistenciales y/o sanitarios, publicos o priva-
dos, habilitados por el Ministerio de Salud y Accién Social o por las respectivas juris-
dicciones provinciales. (Decreto N° 1299, 1997, articulo 2°)

Asimismo, se establecen las pautas de vinculacion entre éstos actores y las obligaciones

gue a cada uno le competen.
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Mandatarias

Estas organizaciones surgen como iniciativa de varios grupos de laboratorios nacionales
y multinacionales con el objetivo de Ilevar adelante las negociaciones vinculadas a con-
tratos con organismos estatales y privados relacionados con la salud, empresas de medi-
cina prepaga, hospitales, sanatorios y clinicas, diferentes obras sociales, para alcanzar
importantes mejoras en la oferta y lograr optimizarla, y asi unificar mejores condiciones
contractuales vigentes y lograr un listado comun de proveedores y productos.

Las mandatarias, también denominadas gerenciadoras, lograron imponer, ante fuertes
caidas del financiamiento de la seguridad social en épocas de crisis, ideas que funciona-
ron como alternativas a algunas politicas oficiales de prescripcion por nombre genérico,
como fue el caso del Recetario Solidario y del Vale Salud. El Recetario Solidario permi-
te a todas aquellas personas que no tengan obra social, 0 que tengan una obra social
cuya prestacion esté suspendida o con serios problemas por incumplimiento de pagos,
adquirir medicamentos con un 30% de descuento. Para tal efecto se generd un vademé-
cum de medicamentos destinados a la atencion primaria de la salud o ambulatoria con-
formado por los productos de los laboratorios adheridos al sistema. Este 30 % de des-
cuento sobre el PVP lo cubren: la farmacia adherida, en un 15% y el laboratorio en otro
15% via nota de crédito por medio de la drogueria en un término no superior a los quin-
ce dias de presentadas las recetas a las distribuidoras. El Vale Salud implica un sistema
muy similar, con el mismo objetivo y mecanismo, en el cual es necesario adquirir un
Vale Salud a un precio simbolico, el inicial del sistema el precio era de 1$, para luego
dirigirse a la farmacia adherida y comprar el medicamento del vademécum Vale Salud

con descuentos de entre el 20 y el 30%.

Los establecimientos autorizados a intervenir en la cadena de comercializacion de me-
dicamentos y la forma en que los mismos participan e interactdan, estan fuertemente
regulados mediante diferentes normativas, leyes, decretos, regulaciones y disposiciones
ANMAT, que definen claramente alcances, responsabilidades y obligaciones. En parti-
cular la anteriormente citada Disposicion ANMAT N° 3475/2005 establece como crite-
rio al respecto:

El control sanitario de productos farmacéuticos es eficaz solamente si abarca toda la
cadena del medicamento desde su fabricacion hasta su dispensacion al publico, de
manera de garantizar que éstos sean conservados, transportados y manipulados en
condiciones adecuadas, preservando su calidad, eficacia y seguridad. Los productos
farmacéuticos registrados y producidos segun los Requisitos de Buenas Préacticas de
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Fabricacion y Control, deben llegar al consumo del publico sin que sufran alteracio-
nes de sus propiedades en las etapas de almacenamiento, distribucion y transporte.
(Disposicion ANMAT N° 3475, 2005, Anexo )

Distribuidoras

La distribucion es otra de las actividades criticas dentro de la cadena de valor del sector.
Comprende las actividades originadas por la tenencia del medicamento, hasta el alma-
cenamiento y abastecimiento del mismo (excluido el suministro al publico).

La gestion de estas actividades puede ser realizada por el laboratorio fabricante o su
representante en caso de importadores o puede ser subcontratada. Este ultimo caso co-
rresponde a empresas de distribucion de especialidades medicinales o distribuidoras.
ANMAT define a la Distribuidora como “cualquier institucion publica o privada o em-
presa, todas habilitadas por la autoridad sanitaria del Estado Parte correspondiente, que
realice distribucion de productos farmacéuticos terminados y liberados para su comer-
cializacion y uso” (Disposicion ANMAT N° 3475/2005). La distribuidora se constituye
en un actor estratégico del sector, y en su principal objetivo fue la reduccion de costos
asociados a la distribucion, reduciendo personal propio a tal fin en los laboratorios, mi-
nimizando riesgos, maximizando rendimiento y controlando inventarios. Las distribui-
doras han logrado desplazar a las droguerias en esta actividad, gracias a su mayor espe-
cializacion. Algunas de las mas importantes distribuidoras, son propiedad de uno o va-
rios laboratorios, quienes gestionan el proceso completo de adquisicion, conservacion,
suministro y exportacion de medicamentos, y a su vez tercerizan este servicio. Dentro
de éstas actividades esta excluido el despacho directo de medicamentos al publico. To-
das las actividades de comercializacion y dep6sito de especialidades medicinales en
jurisdiccion nacional o con destino al comercio inter jurisdiccional estan reguladas, tan-
to por la Ley 16.463, como por el Decreto N° 1299/1997 (con la aclaracién de la Reso-
lucion MSAL N° 832/1998), la Resolucion MSAL N° 1644/2008 sobre Buenas Practi-
cas de Distribucion, y las Disposiciones ANMAT a tal efecto: Disposicion ANMAT N°
3475/2005; Disposicion ANMAT N° 7439/1999 (mediante la cual se establecen las
condiciones para la habilitacion de empresas como distribuidoras de medicamentos);
Disposicion ANMAT N° 2372/2008 de Aprobacion de la Guia de Inspectores y Clasifi-
cacion de las Deficiencias; y Disposicion ANMAT N° 5037/2009 de Publicacion de la
Guia de inspectores.

La Ley del Ejercicio de la Actividad Farmacéutica (Ley N° 17.565) regula el marco le-

gal del ejercicio de la actividad farmacéutica, y de la habilitacion de farmacias, drogue-
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rias y herboristerias. Como se indicO previamente, para poder establecer una Drogueria
0 una Farmacia, es necesario contar con habilitacion de la respectiva Autoridad Sanita-

ria y cumplimentar lo requerido por la normativa al respecto.

Droguerias

Se entiende por drogueria a todo establecimiento destinada al fraccionamiento de drogas
y comercializacion de productos medicinales al por mayor, preparaciones asépticas y
oficiales.

En el surgimiento de estos establecimientos estaba también incluida la actividad de dis-
tribucion. Hoy en dia, se observa una paulatina tendencia a la concentracion en los labo-
ratorios y en las distribuidoras a dicha actividad de distribucion.

Toda drogueria debera estar inscripta en el registro nacional de droguerias habilitadas
(Resolucion MSAL N° 1644/2008).

Las droguerias deberan ser dirigidas por un director técnico farmacéutico, respetando
las mismas disposiciones indicadas por ley para los directores técnicos de farmacia. En
ningun caso las droguerias podran despachar recetas. Las droguerias, para su habilita-
cién, deberan respetar lo solicitado por ley, entre algunos de dichos requerimientos de-
beran tener un laboratorio de control de calidad, un depdsito con sus libros habilitados
para las anotaciones concernientes a origen y destino de las drogas y productos en dicho

depdsito.

En la Republica Argentina estd prohibida la entrega de especialidades medicinales en
forma directa a los pacientes por parte de los laboratorios, distribuidoras y/o droguerias.
En el caso en que estos tres actores comercialicen medicamentos a establecimientos
asistenciales (sanatorios, clinicas, hospitales, etc.) o a diferentes obras sociales, para que
éstos los entreguen a sus pacientes, estos establecimientos deberan encontrarse debida-
mente autorizados, contando con su respectiva farmacia habilitada como tal o un dep6-
sito debidamente autorizado para el almacenamiento de medicamentos. Esta prohibido
que los tres actores entreguen medicamentos en domicilios administrativos carentes de

toda habilitacion sanitaria y su respectivo profesional responsable.
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2.3.4. Comercializacion
Existen tres formas de comercializacion relevantes dentro de la cadena. En la primera,
la venta o reparto final de los productos estard a cargo fundamentalmente de farmacias
comerciales, clinicas y sanatorios privados. Los laboratorios, de acuerdo a lo establecido
por Ley, no pueden vender de forma directa al pablico. En este caso el producto cuenta
con un precio de venta al publico (PVP) el cual tiene un tope establecido por el Estado.
En la segunda el Estado a través de alguno de sus programas, adquiere, mediante licita-
cién publica, el producto de forma directa a la drogueria o laboratorio y luego lo hace
ingresar en el sistema nacional de distribucién y lo entrega gratuitamente al cliente final.
En este caso el precio del producto es considerablemente menor que el PVP menciona-
do en el parrafo anterior.
Finalmente, el producto no forma parte del circuito de comercializacion formal de la
cadena. ElI mismo se entrega de forma gratuita al cliente final, al formar parte de aque-
llos productos fabricados por Institutos y Laboratorios estatales o publicos cuya mision
es satisfacer la demanda de productos huérfanos y/o no rentables para los actores priva-
dos. A inicios de 2015 se promulgd la Ley N° 27.113 mediante la cual se cred Agencia
Nacional de Laboratorios Publicos (ANLAP) buscando coordinar y promover las activi-
dades de dichos laboratorios e institutos de produccion puablica (ya sea que provengan
del Estado nacional, provincial, municipal y de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
de universidades estatales o de las fuerzas armadas).
En estos dos ultimos casos el reparto final de dichos productos estara a cargo fundamen-
talmente de hospitales, clinicas y sanatorios publicos, centros asistenciales, programas
nacionales, dependencias estatales (nacionales, provinciales o jurisdiccionales) o de los
mismos Institutos y Laboratorios estatales o publicos. Aqui esta claro que el precio del
producto conlleva otra ponderacion y no permite un agregado de margen de ningun tipo
extra a la fabricacion y distribucion.
Dentro del esquema de la cadena de valor del sector, los laboratorios desarrollan un rol
preponderante, ya que establecen los pardmetros relacionados a precios, margenes de
ventas, financiamiento, y retribuciones a droguerias y farmacias.
De aqui se deduce que son estos laboratorios los principales responsables de la forma-
cién del PVP, el cual se da a conocer a través de dos publicaciones de distribucion na-

cional: el Manual farmacéutico y la Revista K@iros. El precio publicado en estos me-

43



dios, contiene el valor agregado a través de toda la cadena distribucién y comercializa-
cion, una vez liberado el producto.

El PVP es siempre de caracter sugerido, esta determinado por varios factores: demanda,
competencia, patentes, disponibilidad de similares y genéricos en el mercado, cobertura
y beneficios por parte de las obras sociales y prepagas, entre otros. Es importante men-
cionar al Programa Médico Obligatorio (PMO), que establece un seguro desde el Estado
el cual cofinancia el 40% del costo de los medicamentos o productos farmacéuticos am-
bulatorios (de compra en farmacias, para pacientes no internados), quedando el 60%
restante a cargo del paciente o cliente final. EI PMO también otorga un 100% de cober-
tura en medicamentos suministrados en internacion (programas especiales). Este nivel
de cobertura es subvencionado por el Estado, y cubre nominalmente los tratamientos
contra el sindrome de inmunodeficiencia adquirida (SIDA), para trasplantes y con pro-
ductos oncoldgicos, entre otros, y son reembolsados por el Estado, a través de la Super-

intendencia de Servicios de Salud.

Para el caso de los productos farmacéuticos, se puede decir que la comercializacion y
entrega de los productos puede darse a través de dos segmentaciones: 1- por prescrip-
cion, es decir, segun la condicion de expendio de dicho producto, o 2- por grupo anaté-

mico.

Para el primer caso se tienen:

a) productos farmacéuticos de Venta Libre u OTC por su sigla en inglés correspon-
diente a “over the counter”, los cuales no requieren ningun tipo de receta para su
expendio;

b) los productos farmacéuticos éticos o de venta bajo receta, con todas las diferen-
tes modalidades de recetas; y

c¢) los productos farmacéuticos de internacion, que engloban los medicamentos ad-
ministrados en internacion y aquellos indicados anteriormente como programas
especiales.

Para el segundo caso: aparato digestivo y metabolismo, sangre y érganos hematopoyéti-
cos, aparato cardiovascular, dermatolégicos, aparato genitourinario y hormonas sexua-
les, hormonas para empleo sistémico, excluyendo hormonas sexuales, anti infecciosos
para empleo sistémico, medicamentos antineoplasicos e inmunomoduladores, aparato
musculo esquelético, sistema nervioso, medicamentos antiparasitarios, insecticidas y

repelentes, aparato respiratorio, érganos de los sentidos, y otros.
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Farmacias

El articulo 1 de la Ley N° 17.565 establece: “la preparacion de recetas y despacho y
venta al publico de drogas, medicamentos y especialidades farmacéuticas, en todo el
territorio de la Nacion, solamente podré ser efectuado en las farmacias, de acuerdo con

las prescripciones de la presente ley”.

Tal cual como se describio para distribuidoras y droguerias, las farmacias deben estar
habilitadas por la autoridad sanitaria competente, siendo dicha autoridad quien esté a
cargo del control y fiscalizacion de dichos establecimientos.

Para el caso de habilitacion de una farmacia se deberan respetar los requisitos que se
fijan en la “reglamentacion para locales destinados a la atencion al pUblico, laboratorios,
instalaciones, equipos, instrumental, elementos de laboratorio, drogas, reactivos, pro-
ductos quimicos, preparaciones oficiales, sueros y vacunas”. La propiedad podra ser de
profesionales habilitados para el ejercicio de la farmacia, 0 una Sociedades de Respon-
sabilidad Limitada o una Sociedad Colectiva (integradas totalmente por profesionales
habilitados para el ejercicio de la farmacia); o una Sociedad en Comandita Simple. Es
esta Gltima la modalidad mas difundida en nuestro pais y se caracteriza por estar consti-
tuida por “profesionales habilitados para el ejercicio de la farmacia y terceros no farma-
ceuticos, actuando estos ultimos como comandatarios, no pudiendo tener injerencia en
la direccion técnica de la farmacia ni en ninguna tarea vinculada al ejercicio profesio-
nal”. Siempre las farmacias deberan estar dirigidas por un director técnico farmacéutico,

doctor en farmacia y/o doctor en farmacia y bioguimica.

Las distribuidoras, droguerias y farmacias deben estar a cargo de un profesional farma-
céutico. La Ley N° 17.565 prevé para el caso de localidades en donde no actien farma-
céuticos, la posibilidad de permitir la existencia de “establecimiento de botiquines de
farmacias™ los cuales estaran a cargo de personas que acrediten idoneidad, fijando las

condiciones higiénico-sanitarias respectivas.

Las farmacias solamente podran adquirir especialidades medicinales a droguerias, labo-
ratorios y/o a distribuidoras habilitados. En paralelo las farmacias s6lo pueden vender
especialidades medicinales al publico y a establecimientos asistenciales y/o sanitarios,

publicos o privados.

45



En Argentina existen 13.500 farmacias, con una facturacién por medicamentos que ron-
da los $20.000 millones. En el Gran Buenos Aires y la Ciudad Autébnoma de Buenos
Aires, se concentraba el 22,2% del total de farmacias del pais (3.000), y s6lo en la Capi-
tal Federal habia 1.300 establecimientos.

Las farmacias, como actores dentro de la cadena, se han visto afectadas por limites a la
rentabilidad del negocio como consecuencia de gran parte de los descuentos que reciben
los beneficiarios de obras sociales y prepagas recaen sobre las dichas farmacias, asi co-
mo consecuencia del retraso en el pago por parte de las dos obras sociales estatales mas
importantes: el PAMI (Programa de Atencién Meédica Integral creado por Ley N°
19.032 de Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados) e 10-
MA (Instituto de Obra Médico Asistencial de la Provincia de Buenos Aires creada por
Decreto- Ley N° 2.452 de 1957), quienes al demorar el pago en mas de 6 meses trans-
forman la situacion diaria de muchas farmacias en asfixiante.

La regulacion demografica de la cantidad de farmacias depende de cada jurisdiccion, y
esto ha generado importantes diferencias en la rentabilidad y competencia entre estos
actores. El modelo tipo drugstore americano, permitido en CABA, pasd a replicarse por
otras cadenas de farmacias competidoras, pero gracias a las regulaciones al respecto, no

han llegado a constituirse méas de un jugador de esta envergadura.

Investigacion clinica: Fase 1V

Como se mencion6 anteriormente, consiste en estudios de vigilancia postcomercializa-
cion, para establecer el valor terapéutico, la aparicidén de nuevas reacciones adversas y/o
confirmacion de la frecuencia de aparicion de las ya conocidas y las estrategias de tra-
tamiento. Esta fase de la investigacion clinica, debe contemplar tanto los requerimientos

de la normativa de investigacion clinica como de farmacovigilancia.

Marketing farmacéutico

El sector desarrollo la idea o concepto del “marketing farmacéutico” y respecto al mis-
mo existen algunos aspectos sobresalientes:

La publicidad dentro del sector esta regulada, de forma indirecta a través de la Ley N°
16.463 de Medicamentos, Ley N° 25.649 de Medicamentos Genéricos y de la Ley N°
17.565 del Ejercicio de la Actividad Farmacéutica, y de forma directa a través de la
Disposicion ANMAT N° 6516/2015.
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El sector posee una fuerza de venta dindmica, altamente especializada, matriculada y
elitista. Esta fuerza de venta la componen varios equipos de trabajo de diferentes secto-
res de una empresa farmaceéutica, pero se destacan dos tipos de actores: los Agentes de
Propaganda Médica (APM o Visitador Médico) y los Agentes de Propaganda Farma-
céutica (APF), entre ambos se concentran las estrategias de generacién de contacto, la
estrategia para amenizar y la estrategia de fidelizacion de otros dos actores fundamenta-
les de la cadena de valor del sector: los médicos y los farmacéuticos (adicionalmente se
puede también encontrar a los odont6logos y a los veterinarios). Asimismo, tanto los
APM como los APF funcionan como agentes de informacién del mercado para sus res-

pectivas compafiias, al estar en contacto directo con el eslabon final de la cadena.

Publicidad

El MSAL a través de su Resolucion N° 20/2005 establecio que serd la ANMAT quien
fiscalice toda propaganda dirigida al publico sobre productos de su incumbencia. Asi
pues luego de crear la Comision de Fiscalizacion y Control de Publicidad (Disposicién
N° 2335/2007) la ANMAT dio paso a la creacion del Programa de Monitoreo y Fiscali-
zacion de Publicidad y Promocion de Productos Sujetos a Vigilancia Sanitaria (Disposi-
cion ANMAT N° 2845/2011) mediante el cual la autoridad regulatoria controla y fisca-
liza el contenido de la publicidad de medicamentos de venta libre, alimentos, suplemen-
tos dietarios, cosméticos, productos de uso domestico, reactivos para diagnostico, pro-
ductos odontolégicos y productos de tecnologia médica. La publicidad de todo otro tipo
de producto no serd permitida, a menos que exista pedido de excepcion y posterior
aprobacién de ANMAT.

Esto implica que cualquier anuncio o publicidad de dichos productos, ya sea en medios
como television, radio, grafica y via publica, o en otros como internet y/o llamada pu-
blicidad no tradicional (PNT) deben cumplir con los criterios generales y especificos

establecidos por ANMAT a través de las diferentes Disposiciones ANMAT .’

Se debe remitir al Programa de Monitoreo y Fiscalizacion de Publicidad y Promocion
de Productos Sujetos a Vigilancia Sanitaria el material publicitario que se desea hacer
publico para que ANMAT lo fiscalice, evalle y apruebe si corresponde (Disposicion
ANMAT N° 6516/2015). Existe también interaccion entre ANMAT y SENASA para

® http://www.anmat.gov.ar/webanmat/normativas_generales.asp
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controlar la publicidad en relacién a productos fitosanitarios y plaguicidas domisanita-
rios (Resolucion Conjunta N° 1562/2010).
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Figura 2.12 - Cadena de Valor del Sector Farmacéutico
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Fuente: Elaboracion propia en base a KPMG, BDO, UIA y otros.
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Capitulo 3 - Evolucion del SNCTI y la Industria Farmacéutica Argen-

tina
3.1 Evolucién de Organismos vinculados al SNCTI

La linea de tiempo (ver figura 3.1) muestra algunos de los hitos mas significativos en
cuanto a conformacion del SNCTI descrito anteriormente en este trabajo. Se ha procu-
rado vincular aquellos hechos que permiten dar forma hoy al SNCTI propiamente y en
particular a la Agencia. La figura 3.2 muestra tres periodos de tiempo bien definidos: los
afios 50, los afios 90 y el periodo que abarca desde 2001 hasta 2012. Al igual que puede
observarse en el desarrollo de la industria farmacéutica, sector cuyo crecimiento y trans-
formacion en farmogquimico y farmacéutico se potencio en la década del 50, en Argenti-
na también surgieron en dicha década las primeras organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales que se focalizaron en marcar el rumbo en relacién a la investiga-

cion cientifica y tecnoldgica en el pais, asi como también regular al respecto.

Figura 3.1 Linea de tiempo del SNCTI
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Fuente: Elaboracidn propia en base a relevamiento del SNCTI

En medio de una extensa llanura pampeana y en pleno auge de su potencial productivo
fue I16gico que el primer organismo en nacer fuera el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) que vio la luz gracias a la Ley N°21.680 de 1956, que en su ar-

ticulo 1° indicaba que la creacion del INTA tenia por objetivo “...impulsar y vigorizar

49



el desarrollo de la investigacion y extensidn agropecuarias y acelerar con los beneficios
de estas funciones fundamentales de la tecnificacion y el mejoramiento de la empresa
agraria...”. Casi en paralelo existia otro sector importantisimo en la economia argentina
que necesitaba un organismo rector y asi nace en 1957 el Instituto Nacional de Tecnolo-
gia Industrial (INTI). EI INTI surge por la necesidad de la industria nacional de contar
con un instituto de investigaciones aplicadas a la produccién. Para completar una trilo-
gia de organismos estratégicos para el desarrollo del pais, por febrero de 1958 surge
creado por Decreto Ley N° 1.291 el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET) en respuesta a la necesidad de contar con un organismo académi-
co rector de la investigacion cientifica y tecnoldgica. Su primer presidente fue el Premio
Nobel de Medicina en 1947 Dr. Bernardo A. Houssay, quien era médico y farmacéutico,
lo cual asegurd el caracter estratégico del organismo. EI CONICET cont6 con propues-
tas vanguardistas como las “Carreras del Investigador Cientifico y Tecnoldgico” y del
“Personal de Apoyo a la Investigacion”, asi como foment6 el otorgamiento de becas
para estudios doctorales y posdoctorales, y fue uno de los primeros en estimular el fi-
nanciamiento de proyectos y de unidades ejecutoras de investigacion. También fue men-
tor de la idea de asociatividad, estableciendo vinculos con otros organismos internacio-

nales (gubernamentales o no) con caracteristicas similares.

El stand by en el tiempo, no fue casual y respondio netamente a vaivenes en la historia
socioecondmica y coyuntural del pais. La década de los 90 se abre nuevamente a la
transformacion, esta vez de la mano de dos pilares: la innovacion tecnoldgica y el finan-
ciamiento, asi surge en 1990 la Ley N° 23.877 de Promocion y Fomento de la Innova-

cion Tecnoldgica que establecia que esta ley:

Tiene por objeto mejorar la actividad productiva y comercial, a traves de la pro-
mocién y fomento de la investigacion y desarrollo, la transmision de tecnologia,
la asistencia técnica y todos aquellos hechos innovadores que redunden en lograr
un mayor bienestar del pueblo y la grandeza de la Nacion, jerarquizando social-
mente la tarea del cientifico, del tecnologo y del empresario innovador. (Ley N°
23.877, articulo 1°)

La Ley de Promocion y Fomento de la Innovacion Tecnologica mostraba dentro de su
articulado, las definiciones que marcarian su perfil, entre ellas: investigacion y desarro-
llo, investigacion aplicada, investigacion tecnoldgica precompetitiva (en el item a del

articulo 3°), asi como también transmision de tecnologia, asistencia técnica (en los
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items b y c respectivamente dentro del mismo articulo 3°), y unidad de vinculacion
(UVT).

Por primera vez se establece en la normativa el concepto de unidad de vinculacion, y se
fomenta que sean las universidades en general las que conformen las UVT’s, definidas

como:

Ente no estatal constituido para la identificacion, seleccion y formulacion de
proyectos de investigacion y desarrollo, transmision de tecnologia y asistencia
técnica. Representa el nucleo fundamental del sistema, aportando su estructura
juridica para facilitar la gestion, organizacion y gerenciamiento de los proyectos.
Puede estar relacionado o no, con un organismo publico. (Ley N° 23.877, articu-
lo 3° item d)

La misma ley en su seccion V dentro del articulo 9° faculta al Poder Ejecutivo Nacional
a instrumentar los siguientes mecanismos de promocion y fomento financieros necesa-
rios, y dentro del articulo 12° crea el Fondo para la Promocion y Fomento de la Innova-
cion. Dentro de la Seccién VII se crea el Consejo Consultivo para la Promocién y Fo-

mento de la Innovacion. Esta ley es consideraba como precursora de la ANPCyT.

Era necesario regular muchas actividades en salud, tanto en el ambito privado como en
el pablico, y asi nace dos poderosas instituciones: a través del articulo 2° del Decreto
1490 de 1992 se crea la Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tec-

nologia Médica (ANMAT) con el objetivo de generar:

Las acciones dirigidas a la prevencion, resguardo y atencion de la salud de la
poblacion que se desarrollen a través del control y fiscalizacion de la calidad y
sanidad de los productos, substancias, elementos y materiales que se consumen o
utilizan en la medicina, alimentacion y cosmética humana, y del contralor de las
actividades, procesos y tecnologias que mediaren o estuvieren comprendidos en
dichas materias. (Decreto 1490, 1992, Capitulo | - articulo 1°).

El articulo 5° del Decreto dispuso que conformen parte de la ANMAT el Instituto Na-
cional de Medicamentos (INAME), el Instituto Nacional de Alimentos (INAL), y los
departamentos de Registro y Asuntos Reglamentarios y Legales y de Psicotrépicos y
Estupefacientes (quien lleva adelante el control de ingreso, uso y egreso de dichas subs-

tancias, asi como de precursores quimicos).
A través del Decreto 1628 de 1996 se crea la ANLIS con cuatro objetivos:

1) Entender en la politica Cientifico-Técnica y de aplicacion, en la promocion,
aprobacién y evaluacion de proyectos de los Institutos y Centros de su depen-
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dencia, en cooperacion con unidades del Ministerio o de los Estados Provincia-
les y con otros Organismos Nacionales e Internacionales.

2) Supervisar acciones del Laboratorio de Referencia Nacional de salud, para la
Red Nacional de Laboratorios para prevencion, diagnésticos y tratamiento de las
enfermedades transmisibles de origen nutricional genético y microbiano, garan-
tizando la calidad del diagndstico en el pais.

3) Supervisar la elaboracion y el control de calidad de productos bioldgicos y la
realizacién de investigaciones y desarrollos para mejorarlos o para generar nue-
VOS.

4) Coordinar la investigacion de los agentes etioldgicos, las enfermedades con
base genética y sus consecuencias en el medio ambiente y social.

La ANLIS estard conformada entonces por muchos institutos o centros que hasta enton-
ces eran o no independientes como ser: el Instituto Nacional de Enfermedades Infeccio-
sas Agudas (INEI), Instituto Nacional de Produccion de Bioldgicos (INPB), Instituto
Nacional de Enfermedades Virales Humanas "Dr. Julio Maiztegui” de Pergamino
(INEVH)™, el Instituto Nacional de Parasitologia "Dr. Mario Fatala Chaben" (INP), el
Instituto Nacional de Epidemiologia "Dr. Juan H. Hara" de Mar del Plata (INE), el Insti-
tuto Nacional de Enfermedades Respiratorias "Dr. Emilio Coni" de Santa Fe (INER), el
Centro Nacional de Investigaciones Nutricionales de Salta (CNIN), el Centro Nacional
de Genética Médica (CENAGEM, ex Centro Nacional de Genética Médica “Dr. Eduar-
do E. Castilla”), el Centro Nacional de Diagnostico de Investigacion de Endemo-
epidemias (CENDIE), el Centro Nacional Red de Laboratorios de Argentina (CNRL) y
el Centro Nacional de Control de Calidad de Biologicos (CNCCB o Contralor). A este
significativo grupo de instituciones se sumé en 2006 la Unidad Operativa Centro de
Contencion Biologica (UOCCB).

El afio 1996 sera recordado por lo prolifico en cuanto a surgimiento de organismos es-
tratégicos para la Nacion. Asi pues, también en dicho afio nace, a través del Decreto
N°1660 la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica (ANPCyT) “cuya
misién principal sera la de organizar y administrar instrumentos para la promocion y el
fomento del desarrollo cientifico-tecnolégico y de innovacién tecnolégica en el pais”
(Decreto N°1660 — Articulo 1°). El articulo 5° del mismo decreto establece que AN-
PCyT tendra un Director General, dependiente del Directorio, y la misma ANPCyT es-
tara integrada por el FONTAR, el FONCYT y la Unidad de Control de Gestién y Asun-

19 tanto el Instituto Nacional de Produccién de Biolgicos (INPB) como Instituto Nacional de Enferme-
dades Virales Humanas "Dr. Julio Maiztegui” (INEVH) son las manos productivas de ANLIS como La-
boratorio Productor Publico de Medicamentos aprobado por ANMAT.
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tos Legales (UCGAL). La ANPCyT se vio luego fortalecida tanto por el Plan de Forta-
lecimiento Institucional de la Agencia como por el Programa de Modernizacion Tecno-
I6gica (PMT I1I).

El Decreto N° 1273 del mismo afio crea el Gabinete Cientifico-Tecnoldgico (GACTEC)
el cual estara integrado por los titulares del Ministerio de Cultura y Educacion (que te-
nia bajo su 6rbita a la ANPCyT), del otrora Ministerio de Economia y Obras y Servicios
Publicos, del ex Ministerio de Salud y Accién Social (hoy MSAL), del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, del Ministerio de Defensa y de
la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente Humano. EI GACTEC tendra como
objetivo:

Decidir acerca de las politicas, prioridades y asignacion de los recursos presu-

puestarios de la finalidad Ciencia y Tecnologia del Sector Publico Nacional a fin

de contribuir al crecimiento econémico y al bienestar de la poblacion, al mejo-

ramiento de la educacion y la salud publica. a la proteccion del medio ambiente
y a asegurar la defensa nacional. (Decreto N° 1273, 1996, articulo 5°).

También en 1996 por Decreto N° 1585 se determind la fusion del ex-Servicio Nacional
de Sanidad Animal (SeNaSA) y el ex-Instituto Argentino de Sanidad y Calidad Vegetal
(IASCaV) constituyendo el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASA). En el capitulo Il dentro del articulo 2° del decreto se indica que SENASA:

Tendra la responsabilidad de ejecutar las politicas nacionales en materia de sani-
dad y calidad animal y vegetal, verificando el cumplimiento de la normativa vi-
gente en la materia. Asimismo, entenderd en la fiscalizacion de la calidad agroa-
limentaria, asegurando la aplicacion del Codigo Alimentario Argentino para
aquellos productos del area de su competencia. (Decreto N° 1585, 1996, articulo
2°).
Ya en 1997 se ponen en marcha netamente tanto el FONTAR como el FONCYT, y se
crea el CONSEJO FEDERAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (COFECYT) por De-
creto N° 1113 con el proposito de “impulsar y promover la investigacion, la aplicacion,
el financiamiento y la transferencia de conocimientos cientifico-tecnolégicos como ins-

trumento para el aumento de la calidad de vida”.

En 1998 (Decreto N° 819) se crea uno de los instrumentos més utilizados para fomentar
el financiamiento, en especial dentro del sector farmacéutico: el Régimen de Crédito
Fiscal con el objetivo de obtener un Certificados de Crédito Fiscal (CF) el cual puede
ser entregado a la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS
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(AFIP) para cubrir montos de diferentes vencimientos a pagar. Dentro de éste instru-

mento surgieron tanto el CF de VA como el de Ganancias.

De aqui en adelante la linea de tiempo planteada por éste maestrando nos lleva al afio
2001 y en particular a la Ley N° 25.467 la cual representa otro hito para la Republica
Argentina, ya que dicha ley hace formal lo que hasta ahora se viene describiendo: el
SNCTI. La Ley involucra dentro del SNCTI tanto al GACTEC como al COFECYT
(ahora como Consejo Federal de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, segun el articulo 10)
y al Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia (CICYT creado por el articulo
14) siendo éstos ultimos asistentes del primero. El articulo 12 pasa a la ANPCyT (como
Agencia Nacional de Promocién Cientifica, Tecnoldgica y de Innovacion) al ambito de
la Secretaria para la Tecnologia, la Ciencia y la Innovacion Productiva (SETCIP) surgi-

da por el articulo 9 del mismo Decreto.

Ya dentro del SNCTI todos estos organismos, asi como los otros actores del Sistema
descritos en el item 2.1 (paginas 11 a la 13) del presente documento, contaron con el
marco perfecto para la articulacion entre ellos, hacia con ellos y hacia con las politicas

de estado.

Es importante destacar el rol de la industria del software dentro de nuestro pais, y fue
por ello que en 2004 se sanciond la Ley N°25.922 de Promocién de la Industria del
software. Fue asi que dentro del marco de ésta ley se crea el FONSOFT conjuntamente
con el régimen de promocion de la industria del software que regira en todo el territorio

de la Republica Argentina (capitulo I, articulo 1°).

En 2007 se termina de dar forma al que a criterio de éste maestrando era el ultimo reto-
que que necesitaba el SNCTI, la creacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion Productiva o Mincyt, primero en su tipo en toda Latinoamérica. Su mision es
“orientar la ciencia, la tecnologia y la innovacién al fortalecimiento de un nuevo mode-
lo productivo que genere mayor inclusion social y mejore la competitividad de la eco-

nomia argentina” (http://www.mincyt.gob.ar/ministerio-presentacion).

A continuacion, se detallan la creacion en el afio 2009 del Fondo Argentino Sectorial
(FONARSEC), con el objetivo de estimular la existencia de consorcios publicos-
privados, fomentando la competitividad dentro del &rea de la ciencia, la tecnologia y la

innovacion.
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FONARSEC puso su foco en los siguientes sectores: Biotecnologia, Nanotecnologia,
TICs, Energia, Salud, Agroindustria, Desarrollo Social, Medio Ambiente y Cambio
Climatico, y con su creacion se abrié un abanico de nuevas lineas de financiamiento
como los Formacion de Gerentes y Vinculadores Tecnoldgicos (GTEC), los Readecua-
cion de Infraestructura y Equipamiento Tecnol6gico (PRIETEC), los Facilitadores de
Flujo de Proyecto (EMPRETECNO-FFP), la linea Empresa de Base Tecnologica
(EBT), y los Fondos de Innovacién Tecnoldgica Sectorial (FITS).

En el mismo afio 2009 se crea el Fondo del Bicentenario por Decreto N° 2010 (deroga-

do un afio mas tarde).

Finalmente se llega al afio 2011 y al Plan Estratégico Industrial 2020, asi como al afio
2012 y al Plan Argentina Innovadora 2020 ambos descritos y detallados en el apartado

2.2 del presente trabajo.

3.2 Evolucion de la Industria Farmacéutica en Argentina

El devenir de la historia de los laboratorios farmacéuticos argentinos surge en plena
década del 80 durante las postrimerias del siglo XIX. La actividad en farmacia como tal
ya era reconocida desde 1854, cuando se instaura la ensefianza oficial de la Farmacia en
la Argentina, lo cual acontecio por un Decreto del 24 de abril de 1854 cuando el enton-
ces Gobierno Argentino autoriz6 la matriculacion de alumnos de Farmacia a la Facultad
de Medicina de Buenos Aires, y asi la primera matricula fue para Esteban Massini en
mayo de 1854 (Dellamea, A., 2004).

Es gracias al conocimiento y teson de muchos boticarios, médicos, quimicos y farma-
céuticos que comienza a consolidarse el insipiente sector industrial. Entre los primeros
laboratorios en comenzar sus actividades se encuentran Casasco (1881), Craveri (1893),
Raffo (1898) y Roemmers (1921) (ver figura 3.2).

Los laboratorios internacionales comienzan a instalarse en el pais al inicio de la década
10 del nuevo siglo, asi entre 1910 y 1930 ya realizan actividades en Argentina: Bayer,
Glaxo, Andrémaco y Roche, y para 1940 habia mas de 10 empresas argentinas desarro-

llando actividades en el sector.

Otro fendmeno importante y caracteristico del sector es el agrupamiento en camaras,

con un objetivo fundamental que era defender los intereses de los miembros de dichas
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camaras. Asi en 1925 nace la primera camara empresaria del sector: la Camara de la
Industria y Comercio de Especialidades Farmaceuticas y de Perfumeria, hoy denomina-

da CAEMe o Camara Argentina de Especialidades Medicinales.

Luego, entre los afios 1950 y 1964 continua la radicacion de empresas extranjera, con
fuerte presencia de laboratorios alemanes y siguen fundandose laboratorios nacionales
Esto conlleva a que se creen las dos camaras que aglutinan a los laboratorios de capita-
les argentinos: COOPERALA (Camara Empresaria de Laboratorios Farmacéuticos) y
CILFA (Céamara Industrial de Laboratorios Farmacéuticos Argentinos), respectivamen-
te. La aparicion de estas camaras, estuvo signada por el crecimiento y el fortalecimiento
de las politicas publicas destinadas al desarrollo de la industria, tal cual se pudo obser-
var en la linea de Tiempo del SNCTI detallado en el apartado anterior con el surgimien-
to del INTI y del CONICET (ver figura 3.1) a la vez que se hizo méas notable la fuerte
presencia del Ministerio de Salud y se observé un comportamiento acorde con la evolu-
cion de la normativa y la situacion econémico — social del pais (Belmartino, 2005). En
paralelo se fomentd la produccion publica de medicamentos, por iniciativa del Dr. Ra-
mon Carrillo, y otros, surgiendo el primer laboratorio de produccién estatal que se esta-
blecio en la década del 40, con la creacion el Programa EMESTA. Durante la gestion
del Dr. Carrillo se produjo uno de los mas imponentes desarrollos y creacion de estable-
cimientos sanitarios y hospitales, englobados dentro de un plan de federalizacién y pro-

fesionalizacion de la salud puablica.

De esta forma, a partir de la década del 60 se consolidan las dos cAmaras empresarias
mas importantes del sector: CAEMe, representando a los laboratorios extranjeros, y
CILFA, representando a los nacionales.

Coincidentemente, en el afio 1964 se sanciona la Ley N° 16.463 de Medicamentos, que

regula la actividad de fabricacién y comercializacion de los mismos.

El fendmeno de agrupamiento en cdmaras y el reconocimiento regional y mundial a la
industria farmacéutica llevo a la misma a expandir sus fronteras exportando productos y
servicios y luego radicando plantas industriales en el exterior (por ejemplo: Roemmers
en Uruguay) y a su vez a formar la Asociacion Latinoamericana de Industrias Farma-
céuticas (ALIFAR).
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En la figura 3.2 se pueden observar, y s6lo a modo de ejemplo, algunas de las fusiones
que han ocurrido dentro del sector farmacéutico. EI mercado de compras y adquisicio-
nes es dindmico y a lo largo del tiempo ha presentado diferentes tendencias: fusiones,
compras, alianzas estratégicas (0 joint ventures), ya sean horizontales, verticales o de

conglomerado, siendo una de las caracteristicas recurrentes en la industria farmacéutica.

Figura 3.2 — Creacion y radicacion de laboratorios y cAmaras del sector

1999
1964

1997 Cémara Argentina de Productores
) 1925 ) 1950 Camara Industrial de Laboratorios Fusion NOVO de Medicamentos
Camara Argentina de Boehringer Ingelheim  Farmaceuticos Argentinos NORDISK PHARMA  Genéricos y de Uso Hospitalario
1911 Especialidades Medicinales 1938 CILFA 1973 CAPGEN
CAEME 1957 1
BAYER 1934 PHOENIX ' Sanofi 2001
i Montpellier .,
BAGO 1971 1996 IVAX (Fusién
1921 Bernabd BALIARDA NOVARTIS Armstrong — SYNCRO)
ROEMMERS
1881
Casasco —
1893 v v v
Craveri— A
1898 f ¢
RAFFO
1930 1959 1980 2009
1922 ROCHE ELEA Camara Empresaria de Asociacién Latinoamericana de y 1999 MSD
GlaxoSmithKline MERCK Laboratorios Farmacéuticos Industrias Farmacéuticas ~ Fusion AstraZeneca (Fusién Schering-Plough
1926 COOPERALA ALIFAR / Merck Co)

2006
Cémara Argentina de Organizaciones
de Investigacién Clinica
CAOIC

Andrémaco 1935
Fundacion Laboratorios Richmond

Fuente: Elaboracion propia en base a relevamiento de camaras y empresas

Los laboratorios nacionales pueden diferenciarse en:

a) Aquellos laboratorios que desarrollan actividades de I+D e innovan pertenecen
al grupo de Laboratorios Innovadores. Dentro de éste grupo se encuentran las
compafias nacionales méas importantes del sector (Roemmers, Bagd, Gador,
Elea y Raffo, entre otras), asi como las empresas multinacionales.

b) Aquellas empresas que basicamente son fabricantes de especialidades medicina-
les utilizando IFA’s protegidas o no por patentes; pudiendo haber incorporado
desarrollo galénico especifico y pudiendo comercializarse 0 no con marca co-
mercial propia. Estos laboratorios son conocidos por la comercializacion de es-
pecialidades medicinales “Similares”. Dentro de este grupo se encuentran pro-
ductos con marca tales como: “Palatrobil®” (M&E), “Qura®” (Bernabo) y “Re-
frianex®” (Montpellier).
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c) Aquellos laboratorios fabricantes de “genéricos” cuyos principios activos ya no
poseen patentes y los productos deben ser comercializados por el nombre del
principio activo, aqui se encuentran a muchas de las “Amoxicilinas” de mercado
o de los “Enalapriles” de mercado. Estas empresas crearon su propia camara:
Camara Argentina de Productores de Medicamentos Genéricos y de Uso Hospi-
talario (CAPGEN).

Un laboratorio innovador puede también a su vez comercializar productos similares y
productos genéricos (“Lotrial®” y “Amoxidal®” en el caso de Roemmers y “Alplax®”
en el caso de Gador), no asi a la inversa, ya que implicaria un desafio tecnolégico muy

importante.

Es importante sefialar que existen subsectores que en paralelo interactian dentro del
sector farmacéutico, existen fabricantes de IFA’s (muy poco de origen nacional, demos-
trando una falencia del sector al respecto), fabricantes de excipientes, fabricantes de
materiales de acondicionado primario y secundario y empresas que se dedican a llevar
adelante todas las etapas y fases de la investigacion preclinica y clinica; estas empresas
o0 CRQO’s son muy reconocidas en el sector y las hay tanto nacionales como multinacio-
nales y también se agrupan en su propia camara, la Camara Argentina de Organizacio-

nes de Investigacion Clinica (CAOIC).

En lo que respecta a la regulacion de la actividad, se puede observar una evolucion que
acompafia este proceso de radicacion y creacion de organizaciones dentro de la activi-
dad. Histéricamente Argentina ha sido un pais avanzado al respecto de legislar en fun-
cién de muchas de las actividades del sector, desde inicios de los 40" y hasta mediados
de 1960 ya estaban normadas la actividad farmacéutica, el ejercicio de la medicina, el
cuidado y respeto por los animales asi como la importacion, exportacion, produccion,
elaboracion, fraccionamiento, comercializacion de drogas, productos quimicos, reacti-
vos, formas farmacéuticas, medicamentos, elementos de diagndstico y todo otro produc-
to de uso humano; en un accionar de vanguardia regional y a la par de otros paises desa-
rrollados como los Estados Unidos de Norteamérica (EE.UU.) y Canada, accionar que
siempre ha obligado a las empresas del sector farmacéutico a implantar sistemas de ges-
tion, estandarizar sus procesos, actualizar su equipamiento, modernizar su infraestructu-
ra, capacitar a su personal y estimular las &reas de ACT ya sea 1+D y/o I1+D+i en la me-

dida de la posibilidad de cada empresa. Aqui es la normativa (por ejemplo, Disposicio-
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nes ANMAT vy Resoluciones de MSAL) la que lleva a las empresas a apalancarse en el

financiamiento para abordar estas demandas de actualizacion regulatoria.
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Capitulo 4 - Financiamiento de la Industria Farmacéutica Argentina

Como se ha indicado anteriormente, el Estado (en sus diversos niveles) brinda finan-
ciamiento para mejorar la ciencia, la innovacion productiva y la tecnologia, a través de
diferentes programas, mecanismos, instrumentos y herramientas. Focalizado en la idea
de colocar a la ciencia y la tecnologia a disponibilidad del desarrollo econémico y social
de la nacion, en 2007 se crea, como se menciond en el item 3.1 el Mincyt, como corola-

rio de un camino y trayectoria de muchos arios.

4.1. Mincyt

El Mincyt implicé un cambio en la mirada tradicional que tenia el Estado respecto del
financiamiento y conllevé a una profunda restructuracion organizacional y al replanteo
de los instrumentos de financiamiento mas importantes, con el fin de poder implementar
politicas a través de acciones especificas. Fue de hecho el primer ministerio de estas
caracteristicas en Latinoamérica.
El Mincyt baso su estrategia en las siguientes politicas:

— Innovacién tecnologica e inclusiva,

Fortalecimiento del SNCTI,

Federalizacion,

Divulgacion de la ciencia y la tecnologia.

Promover el crecimiento del SNCTI gracias al aumento de los salarios de investigado-
res, la promocién de la mejora de la infraestructura y el fortalecimiento del vinculo en-
tre los sistemas académico y productivo, favoreciendo la formacion de plataformas y
consorcios publico — privados, también son menesteres del Mincyt.

Para estas actividades, el generar financiamiento ha sido fundamental y la federalizacion
del mismo ha permitido estimular desarrollos regionales surgidos del anlisis de priori-
dades y necesidades realizado por el COFECYT vy las respectivas autoridades provincia-
les.

La biotecnologia, la nanotecnologia y las tecnologias de la informacion y las comunica-
ciones; han sido el target del desarrollo de dichas plataformas por parte del Mincyt, las
mismas se aplican a areas estratégicas como son sectores de la salud; la generacion de
energia renovable; el agregado de valor en la agroindustria; el desarrollo social y la

atencion a los problemas derivados del cambio climaético.
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Segun palabras del Ministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Na-
cion, Dr. Lino Barafiao, su ministerio cuenta:

con un fuerte incremento del financiamiento que permite por primera vez en el
pais adjudicar subsidios de gran envergadura que garantizan la concrecion de
proyectos en estas areas especificas. Paralelamente, se continda con la planifica-
cién a largo plazo a través del Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion: Argentina Innovadora 2020, que cont6 para su conformacion con la parti-
cipacion de los distintos actores involucrados a través de una metodologia de
trabajo altamente participativa. Confiamos en que estas politicas se constituyan
en una politica de Estado para que este esfuerzo de inversion que realiza la so-
ciedad argentina redunde en beneficios concretos para toda la poblacién.**

Figura 4.1 — Organigrama del Mincyt
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Fuente: Mincyt

1 hitp://www.mincyt.gob.ar/ministerio-presentacion
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El Mincyt y sus organismos vinculados, asi como sus Consejos, Comisiones, Secreta-
rias, Direcciones y Programas (ver figura 4.1) brindan una variada gama de instrumen-
tos de financiamiento focalizados en estimular:

— Proyectos innovativos,

— Emprendimientos tecnologicos,

— Investigaciones en ciencia y tecnologia,

— Formacién y repatriacion de recursos humanos,

— Modernizacién de infraestructura y equipamiento.

4.2. Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica

La Agencia o ANPCyT, al ser el organismo principal del Mincyt en lo que respecta a la
instrumentacion de estos programas, se perfila como un actor importante al momento de
generar instrumentos de promocion y financiamiento para estimular, entre otros, al sec-
tor farmaceutico.

Como se indico anteriormente la Agencia fue creada por Decreto N°1660 de 1996, en el
marco de la reforma creciente y sostenida del Sistema de Ciencia y Tecnologia vigente
en dicho entonces, con un Directorio bajo la Orbita de la Secretaria de Ciencia y Tecno-
logia del Ministerio de Educacion.

Sus actividades se iniciaron propiamente en 1997 a través del FONTAR y del FONCyT,
ambos fondos que constituyeron los nucleos sustantivos del organismo, en aquél enton-
ces. En el afio 2004 con la sancidn de la Ley N° 25.922 surge la creacion del FONSOFT
también bajo la tutela de la Agencia.

En el afio 2009 se cre6 el FONARSEC, quizas uno de los fondos de mas atraccion para
los actores del eslabon 1+D+i de la cadena de valor del sector farmacéutico.

La Agencia articula el financiamiento, con los diferentes actores de la cadena de valor
del sector, mediante el desempefio de estos cuatro Fondos (FONCyT, FONTAR, FON-
SOFT y FONARSEC) y de la Unidad Presidencia, creada en 2014. Esta articulacion,
promovida desde el Mincyt, se potencia con la “politica de promocion regional de la
innovacion”, que cuenta con la Agencia como coordinada de diferentes grupos, como
ser grupos de compafiias, organismos, institutos o centros de investigacion, todo tipo de
gobiernos (nacionales, provinciales y/o municipales), procurando dar vida a proyectos
de aglomerados productivos e impulsando acuerdos de cooperacion para la ejecucién de

proyectos dirigidos a la generacién de conocimientos cientifico y/o tecnologicos en

62



areas estratégicas. Ha sido gracias al incansable trabajo de la Agencia, desde su crea-
cion, que todos los actores de la cadena de valor del sector farmacéutico han compren-
dido la importancia de asociarse, dejando de lado temores e intereses espurios. Tal cual
lo expresa el Mincyt en su concepcion de “Federalizacion del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion”:

El trabajo conjunto de empresas concentradas regionalmente, con cierta especia-
lizacion productiva similar o complementaria en una misma industria o cadena
de valor, sumado al aporte de las instituciones cientifico tecnolégicas y de go-
bierno, permite un aprendizaje colectivo y un mejoramiento competitivo que se
refleja en la calidad de vida de las comunidades locales.*

Figura 4.2 - Agrupamiento por regiones y jurisdicciones
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Fuente: Bases de la Convocatoria a Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
PICT 2012 - FONCYT - 2012.

12 http://lwww.mincyt.gob.ar/adjuntos/descargas/Politicas Federalizacion.pdf
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En funcion de lo expresado anteriormente, la figura 4.2 muestra el agrupamiento por
regiones y jurisdicciones que la agencia utiliza al momento de implementar sus politicas

regionales.

Con el objetivo de tipificar las areas de alcance de los diferentes proyectos, es que cada
Fondo desarrolla listados de Areas Teméticas, o Areas Estratégicos, o Areas Potencia-
les, para que los proyectos se correspondan a una o varias de dichas areas, y luego en
funcion de la regién y de la necesidad de la misma, se da el grado de pertinencia (ver en
seccion Apéndice, el Anexo | - Areas Teméaticas FONCYT: lista no exhaustiva de Dis-

ciplinas que incluye el Area).

Para la continuidad y desarrollo del presente trabajo de tesis, éste maestrando, deja de
lado expresamente al analisis puntual del FONSOFT por no tener incumbencia directa

dentro del sector farmacéutico.

La Agencia administra fondos que provienen tanto del Tesoro Nacional, como de las
previsiones establecidas en las leyes: Ley de Promocion y Fomento de la Innovacion
Tecnoldgica (Ley N° 23.877), y Ley de Promocion de la Industria del Software (Ley N°
25.922), y de préstamos internacionales del Banco Internacional de Reconstruccién y
Fomento (BIRF), del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y del Programa para el
Desarrollo de Infraestructura destinada a Promover la Capacidad Emprendedora (CAF).
Respecto de este financiamiento internacional se ven los plazos de ejecucion, asi como

los montos por cada organismo y programa en el siguiente grafico 4.1:
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Grafico 4.1 - Plazo de Ejecucion de los diferentes programas con financiamiento

internacional en funcion del organismo financiador.
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Como se indicd anteriormente, la ANPCyT esta organizada en cuatro fondos, el
FONCYyYT, el FONTAR, el FONSOFT y el FONARSEC, y una Unidad denominada Pre-
sidencia; y es a través de distintos instrumentos de promocion, dentro de dichos fondos
y de la unidad Presidencia, que la ANPCyT asiste con financiamiento a las institucio-
nes, organismos, empresas, consorcios y comunidad cientifica en general que presentan

propuestas competitivas o proyectos que surgen adjudicados.

La operatividad de la ANPCyT establece que existan dos modalidades definidas en rela-
cién a la presentacion de cada propuesta competitiva o proyecto que solicita financia-
miento a través de los distintos instrumentos de cada fondo, uno es la convocatoria pu-
blica que en promedio da un plazo que va de los 60 a 90 dias, segun el afio, entre la fe-
cha de llamado y la fecha limite para presentar dichas propuestas competitivas; y la otra
es la ventanilla permanente que permite durante todo el afio la presentacion de un pro-
puesta competitiva. La Agencia somete cada proyecto a un proceso de recepcion y eva-
luacion que involucra la gestion de todos los sectores que la conforman. Es asi que tanto
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la Direccion General de Proyectos con Financiamiento Externo (DiGFE), la Unidad de
Control de Gestion y Asuntos Legales (UCGAL), la Unidad de Promocion Institucional
(UPI), la Unidad de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad (UEAC), la Unidad de
Gestion Socio-Ambiental (UGSA) y la Unidad de Sistemas Informaticos (USI) asisten
al Directorio de la ANPCyT (ver figura 4.3) y a su propio Presidente para que el proce-
so de evaluacion, indicado anteriormente, seleccione aquellos proyectos que demuestran
una mayor pertinencia y calidad, en el marco de las areas tematicas estratégicas estable-
cidas, los sectores econémicos y las orientaciones de politicas del mismo Mincyt. Como
resultado final de esta compleja actividad se determinan aquellos proyectos adjudicados

y el monto de cada beneficio promocional asignado a cada uno.

Figura 4.3 — Organigrama de la Agencia
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Fuente: Agencia

La Agencia posee un riguroso esquema de seguimiento y control de las actividades de
cada proyecto aprobado en cada Fondo o Unidad. Asi la DiGFE es la encargada de ha-
cer el seguimiento y control de actividades de vinculadas con aspectos econdémico-
financiero; la UCGAL esté involucrada en labores de anélisis y control legal y de pro-
cedimiento. La UGSA asiste a los Fondos en el seguimiento y evaluacion de los aspec-
tos socio-ambientales de los proyectos financiados por la Agencia; y la UEAC es quien

estandariza y normaliza los procesos y participa en el desarrollo de reportes o informes
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semestrales para el BID, donde se analiza el avance de cada linea de financiamiento en
vinculacion con los respectivos objetivos, segun lo actuado por cada Fondo.

Cada proyecto es evaluado en funcion de criterios estrictos:

- Contenido de conocimiento cientifico y tecnoldgico del proyecto,

- Coherencia entre objetivos, metodologia y plan de trabajo,

- Capacidad cientifico tecnoldgica del grupo responsable del proyecto,

- Gerenciamiento del proyecto, y

- Consolidacion cientifica y tecnologica del grupo responsable del proyecto.

Asi en funcion de dichos criterios se califica al proyecto, en funcion de la escala detalla
en la figura 4.4, y se considera inadmisible financiar un proyecto que obtenga menos de

“Bueno” en su calificacion.

Figura 4.4 - Escala de Calificacion de Proyectos

El proyecto tiene senas deficiencias o no puede ser evaluado por carecer de informacian o
1-2-3: No aceptable | ser ésta ultima incompleta.
4-5'R I El proyecto presenta deficiencias en lo que hace a sus objetivos generales y particulares

-2: kegular y/o es muy baja la probabilidad de alcanzar los mismos.

El balance entre el valor cientifico y/o tecnolégico de los objetivos propuestos y la
6-7: Bueno probabilidad de lograr los mismos, alcanzan el minimo necesario para un desarrollo e

impacto razonable del proyecto.

Los objetivos propuestos son de alto valor cientifico y/o tecnoldgico y la probabilidad de
8-9: Muy Bueno alcanzar los mismos es alta.

Los objetivos propuestos son de excepcional valor cientifico y/o tecnoldgico vy la
10: Excelente probabilidad de alcanzar los mismos es alta.

Fuente: Bases de la Convocatoria a Proyectos de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica
PICT 2013 - FONCYT - 2013.

Una vez que el proyecto es adjudicado, la Agencia, realiza el seguimiento de los proyec-
tos que financia mediante el relevamiento y evaluacién de los Informes Técnicos de
Avance (ITA) y los Informes Cientifico-Técnicos Finales (ICTF).

Los ITA son de caracter semestral o anual, dependiendo el Fondo e Instrumento. Los
proyectos deben incluir un cronograma de desembolso y la ejecucion de un desembolso
para una determinada etapa estara ligada a la aprobacién del Informe Técnico de Avan-
ce correspondiente. Para dicha evaluacion la Agencia cuenta con coordinadores de area,
quienes se expiden si los ITAs han cumplido o no con los objetivos propuestos inicial-

mente para la etapa en evaluacién. Como se indic6 anteriormente, de su aprobacion de-
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pende la autorizacion para un nuevo desembolso de fondos (en el caso de ITAs) o de dar
por finalizado un proyecto en el caso del ICTF para lo cual debe estar también aprobada
la rendicion econdmica. Si existen discrepancias en cuanto a la aprobacion o no de un
informe, el Coordinador debera proceder segun lo estipulado por cada Fondo e Instru-
mentos en las bases de los mismos. La evaluacion de un ITA o un ICTF puede significar
auditorias sobre los beneficiaros, tanto técnicas como economicas, para finalmente ob-
tener el dictamen de No Objecion del informe. Por citar un ejemplo, para el caso de eva-
luacion de ITA e ICTF correspondientes al FONCYT el resultado el cual puede incluir
una calificacion, segun el siguiente criterio:
- Regular: Significa que, el conjunto de los productos y resultados obtenidos, asi co-
mo el balance entre las metas y objetivos propuestos y los alcanzados, no llegan al
minimo indispensable para un desarrollo razonable del proyecto o la continuacion

del mismo.

- Bueno: Significa que, el conjunto de los productos y resultados obtenidos, asi como
el balance entre las metas y objetivos propuestos y los alcanzados, logran el minimo

indispensable, acorde con un desarrollo razonable del proyecto.

- Muy Bueno: Significa que, el proyecto demuestra una muy buena cantidad de pro-
ductos y resultados obtenidos y ha alcanzado las metas y objetivos originalmente
propuestos.

- Excelente: Significa que, el proyecto demuestra una muy buena cantidad de produc-
tos y resultados obtenidos y ha superado las metas y objetivos originalmente pro-

puestos.

Asi pues, para cada instrumento de financiamiento de cada fondo se abren afio a afio un
numero de instrumentos y alternativas de los mismos, para ambos tipos de modalidades
(convocatorias publicas y ventanillas permanentes), a través de las cuales se presentan
las diferentes propuestas competitivas, segun se detalla a continuacion para el periodo
2008-2015:

- Durante 2015 se dispusieron 17 alternativas para 13 instrumentos, entre ambas mo-

dalidades, para los 4 fondos y Unidad Presidencia.
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- Durante 2014 se dispusieron 23 alternativas para 15 instrumentos, entre ambas mo-

dalidades, para los 4 fondos y Unidad Presidencia.

- Durante 2013 se dispusieron 31 alternativas para 18 instrumentos, entre ambas mo-

dalidades, para los 4 fondos.

- Durante 2012 se dispusieron 24 alternativas para 13 instrumentos, entre ambas mo-

dalidades, para los 4 fondos.

- Durante 2011 se dispusieron 30 alternativas para 17 instrumentos, entre ambas mo-

dalidades, para los 4 fondos.

- Durante 2010 se dispusieron 17 alternativas para 7 instrumentos, entre ambas moda-

lidades, para los 4 fondos.

- Durante 2009 se dispusieron 13 alternativas para 8 instrumentos, entre ambas moda-

lidades, para los 4 fondos.

- Durante 2008 se dispusieron 20 alternativas para 11 instrumentos, entre ambas mo-

dalidades, para los 3 fondos.

Esto ha significado que en dicho periodo el nimero de proyectos adjudicados se elevé a
18.028.

En el grafico 4.2 puede observarse en numero de proyectos adjudicados afio a afio para

el mismo periodo.
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Grafico 4.2 - Proyectos Adjudicados Total 2008-2015
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Fuente: Elaboracién propia en base a relevamiento de los Informes de Gestidn del afio emitido por la
Agencia.

Los valores de cada afio se corresponden al Informe de Gestion del afio emitido por la

Agencia (excepto para el periodo 2008-2009-2010 que dicha Agencia emitié un Gnico

informe en donde estan incluidos los tres afios dentro del mismo Informe de Gestion).

Este maestrando ha utilizado esta metodologia ya que los valores acumulados, indicados

en cada informe, presentan diferencias entre informes sucesivos y emitidos con anterio-

ridad.

En la tabla 4.1 se detalla el nimero de proyectos por afio para cada Fondo o Unidad.

Tabla 4.1 — Evolucion del nimero de proyectos adjudicados entre 2008 y 2015

Total Proyectos
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Adjudicados por
Fondo/Unidad
FONCyT 1405 | 994 | 405 | 1214 | 1068 | 1351 | 1419 | 1390 9246
FONTAR 695 | 315 | 558 | 652 | 670 | 760 | 618 | 697 4965
FONSOFT 224 345 462 428 269 465 577 652 3422
FONARSEC 0 88 25 55 16 53 81 55 373
Presidencia 0 0 0 0 0 0 22 0 22
Total Proyectos
Adjudicados por | 2324 | 1742 | 1450 | 2349 | 2023 | 2629 | 2717 | 2794 18028
Afio

Fuente: Elaboracion propia en base a relevamiento de los Informes de Gestion del afio emitido por la
Agencia.
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4.3. Fondos
4.3.1.Caracteristicas del FONCYT

Es un fondo que se orienta a la investigacion cientifica y tecnologica y cuyo objetivo es
vehiculizar el financiamiento de proyectos de investigacién, en el marco de los planes y
programas establecidos para el sector de ciencia y tecnologia. Para hacerlo el FONCYT
realiza concursos publicos y abiertos de proyectos de investigacion, pauta las bases y
condiciones de cada convocatoria y notifica los resultados de la financiacion de proyec-
tos, luego de haber evaluado cada uno en funcién del riguroso procedimiento disefiado a

tal fin.

Siguiendo los lineamientos de la Agencia, el FONCYT incita a la formulacion de pro-
yectos que aumenten la cooperacion entre grupos de trabajos, ya sea localizados en dis-
tintas zonas, regiones geograficas y/o jurisdicciones el pais, 0 ya sea entre investigado-
res argentinos e investigadores extranjeros. Es de esta forma que FONCYT satisface los
objetivos planteados en su génesis: consolidacion del SNCTI (fortaleciendo el conoci-
miento cientifico, asi como mejorando la infraestructura en dicho sistema), aumento de
la cantidad y calidad de los recursos humanos en I+D, y creacion de redes de conoci-

miento.
Segun el mismo FONCYT su misién tiene como alcance:

Apoyar proyectos y actividades cuya finalidad es la generacién de nuevos conoci-
mientos cientificos y tecnoldgicos -tanto en tematicas basicas como aplicadas- desa-
rrollados por investigadores pertenecientes a instituciones publicas y privadas sin fi-
nes de lucro radicadas en el pais. =2

El FONCYT gener6 una clasificacion de Areas Tematicas segln lo establecido por el
Sistema de Evaluacion de Proyectos Cientificos y Tecnoldgicos (SEPCyT), las cuales se

detallan en el Anexo 1 del Apéndice del presente documento.

El proceso de evaluacién de un proyecto de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
dentro del FONCYT se detalla en la Figura 4.5.

13 http://www.agencia.mincyt.gob.ar/frontend/agencia/post/382
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Figura 4.5 - Secuencia del proceso de evaluacion de proyectos de Investigacion
Cientificay Tecnoldgica segun FONCYT

RECEPCION PROCESABILIDAD ADMISIBILIDAD
de caratulas y Personal Tecnico del Personal Tecnico del
formulario online FONCyT FONCyT
Ag&:ggﬂfﬁ" ORDEN de MERITO CESOUBCION
Comision coordinadores Comisiones ad hoc Directorio de ANPCyT
por area tematica Calidad+pertinencia= mérito

U1

EVALUACION de
CALIDAD
Pares investigadores

Fuente: Bases de la Convocatoria a Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnologica PICT 2013 —
FONCYT 2013.

A continuacion, se detallan los instrumentos del fondo:

- Proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica (PICT)

- Proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica orientados (PICTO)

- Proyectos de investigacion cientifica y tecnologica Cooperacion Internacional
(PICT CI)

- Proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica equipamiento (PICT-E)

- Proyectos de modernizacién de equipamiento (PME)

- Programa de areas estratégicas (PAE)

- Reuniones Cientificas (RC)

- Becas Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones (Becas TIC)

- Proyectos de plataformas tecnoldgicas (PPL)

- Proyectos de investigacion y desarrollo (PID)

- Programa de recursos humanos (PRH)

- Proyectos de Adecuacion y/o Mejora de Infraestructura (PRAMIN)

- Sistema Nacional de Microscopia (SNM)

- Sistema Nacional de Resonancia Magnética (SNRM)

- Sistema Nacional de Datos Bioldgicos (SNBDB)

- Proyectos de Investigacion y Desarrollo Clinicos (PIDC)

- Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnologica Start UP (PICT Start Up)

- ldeas Proyectos Concertados con Empresas (IP-PCE)

- Programa de Areas de Vacancia (PAV)

- Certificados de Calificacion (CC)
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4.3.2. Caracteristicas del FONARSEC
La Agencia promueve, a través del FONARSEC, proyectos y actividades que buscan
desarrollar capacidades criticas en areas de alto impacto potencial y transferencia per-

manente al sector productivo.
Asi el FONARSEC detalla 8 Areas Potenciales, a saber:

- Salud

- Energia

- Agroindustria

- Desarrollo social

- TIC’s

- Nanotecnologia

- Biotecnologia

- Ambiente y cambio climético

El objetivo de estas areas potenciales es acelerar el desarrollo de proyectos publico-
privados, crear o expandir centros de investigacion orientados al sector productivo,
desarrollando una fuerte plataforma local que pueda ser compartida por varias empresas

y/0 instituciones.

El FONARSEC detalla sus funciones y alcances en su pagina web, asi al igual que los
otros fondos es potestad del FONARSEC determinar el tipo de instrumento, establecer
sus respectivas bases y condiciones, organizar y difundir las convocatorias de cada ins-
trumento asi como los criterios de evaluacion y aprobacion, implementando las medi-
das necesarias para el seguimiento de ejecucion de aquellos proyectos adjudicados para

asegurar la distribucién de los recursos segun el cronograma de desembolsos.
El FONARSEC tiene dos objetivos centrales':

- Promover nuevos espacios innovadores que impacten en el sistema productivo ar-
gentino, incrementando alianzas entre el sector cientifico- tecnoldgico y las empre-

sas, para que estas ultimas incorporen valor, y

14 http://www.agencia.mincyt.gob.ar/frontend/agencia/post/384
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- Crear condiciones para avanzar hacia un perfil productivo que apunte al valor agre-
gado y a la calidad, mediante la formacion de RRHH emprendedores, con capacidad

de gestion y pensamiento innovador.
Se detallan a continuacion los instrumentos del fondo:

- Programa De Formacion De Gerentes Y Vinculadores Tecnologicos (GTec)
- Proyecto de Infraestructura Y Equipamiento Tecnoldgico (PRIETEC)
- Becas de Grado para Carreras TICs (Becas TICs)

- Facilitadores Del Flujo De Proyectos (Empretecno - FFP)

- Avrea Potencial (Biotecnologia)

- Avrea Potencial (TICs)

- Avrea Potencial (Nanotecnologia)

- Avrea Potencial (Agroindustria)

- Area Potencial (Energia)

- Avrea Potencial (Salud)

- Avrea Potencial (Desarrollo Social)

- Avrea Potencial (Medio ambiente y cambio climatico)

- Pasantias Internacionales GTec (Pasantias)

- Fondo de Innovacién Tecnolégica Regional (FITR)

- Empresas de Base Tecnologica (EMPRETECNO PAEBT)

4.3.3. Caracteristicas del FONSOFT

Como se detall6 anteriormente, el FONSOFT promueve proyectos de innovacién que
generen productos, servicios, sistemas y soluciones en tecnologia de la informacién y
las telecomunicaciones (TICs). Asi el FONSOFT puede estimular la finalizaciéon de
carreras de grado, apalancar nuevos emprendedores, robustecer a las PyMES del sector
TICs sean productoras de bienes y/o de servicios y promover la actividad en centros de

investigacion y universidades.
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4.3.4. Caracteristicas de la Unidad Presidencia

Esta Unidad surge en 2014 como una iniciativa de la Agencia de promover la incorpo-
racion de recursos humanos altamente calificados para la innovacion y la transferencia
tecnoldgica en diferentes organismos e instituciones, con la meta de alcanzar el cambio
en el perfil productivo del pais orientado para que a través de la investigacion cientifica
se alcance la resoluciéon de obstaculos tecnoldgicos, explotando las oportunidades de

desarrollo socio-econdémico a nivel regional o local.

La Unidad Presidencia presenta un instrumento de financiamiento a través de una con-
vocatoria publica que es el “Doctores en Universidades para Transferencia Tecnologica
(D-TEC)”. Este instrumento busca la insercion laboral de recursos humanos altamente
capacitados (doctores), orientando la aplicacién de sus conocimientos, capacidades y
habilidades en pro de la transferencia de dicho conocimiento a instituciones y/o empre-
sas de diversos sectores productivos y de servicios buscando aprovechar diferentes co-
yunturas de desarrollo socio-econémico, a nivel regional o jurisdiccional, solucionando

problemas tecnoldgicos.

El concepto es que existe mucha disponibilidad de estos recursos altamente capacitados,
fundamentalmente dentro de las universidades y dentro del CONICET, y es necesario
financiar la incorporacion de dichos profesionales (con titulo reciente de doctorado) en
sectores estratégicos que asi lo demanden.

Durante 2014, segun lo informado por la Agencia en su Informe de Gestion 2014, se
adjudicaron 22 proyectos, a través de los cuales se incorporaran 82 doctores y 121 pro-
fesionales asistentes en formacion, para gestionar y ejecutar el trabajo de actividades de
transferencia hacia y con diferentes universidades, por un periodo de 36 meses. La idea
es que una vez arribado al final de dicho periodo los doctores se incorporen al plantel de

las instituciones, gracias al financiamiento de la Secretaria de Politicas Universitarias.

4.3.5. Caracteristicas del FONTAR

El FONTAR cuenta con equipos capacitados que prestan diferentes servicios de aseso-
ramiento durante la formulacion de una Idea Proyecto (IP) o de un proyecto, acompa-
flamiento durante la ejecucion de proyectos de innovacién, evaluacion financiera, eco-
nomica y técnica a los proyectos presentados; y financiamiento de proyectos con eva-

luacion favorable.
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El objetivo del FONTAR es “mejorar la competitividad de las empresas argentinas a
través de la promocion de la innovacién tecnoldgica™. Para alcanzarlo, utiliza diferen-
tes instrumentos de financiacion a lo largo de las distintas etapas del ciclo de la innova-
cién. Sobre esta base se plantean dos requisitos a cumplir, como ser, satisfacer las de-
mandas generadas por cada proyecto en dichas diferentes etapas del ciclo, y dar benefi-

cio a los actores directamente involucrados en el SNCTI.

En funcidn al ciclo de vida del proyecto, el FONTAR implementa las siguientes estrate-

gias:

— Para aquellos proyectos de elevada complejidad tecnoldgica, alto riesgo y baja o
mediana necesidad de recursos, normalmente relacionados con las primeras etapas
del ciclo de innovacién, dispone de subsidios.

— En la medida que el factor de riesgo se reduce, aumenta la necesidad de inversion y
recursos, aparecen mas necesidades de modernizacion tecnologica y se aproxima el

proyecto a la fase de comercializacion, dispone de créditos de devolucion obligato-

ria.
Figura 4.6 — Estrategias geneéricas de financiamiento FONTAR
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Fuente: FONTAR disponible en http://www.agencia.mincyt.gob.ar/upload/Presentacion_ FONTAR.pdf

15 http://www.agencia.mincyt.gob.ar/frontend/agencia/post/411
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A partir de estas estrategias genéricas de financiamiento de proyectos (ver figura 4.6),
surgen los diferentes instrumentos especificos para impulsar a las empresas y organiza-
ciones, gque se detallan a continuacion:
— Subsidios:

a. ANR — Aportes No Reembolsables

b. CF - Crédito Fiscal

c. CT — Consejerias Tecnologicas

d. RRHH Altamente Calificados en Empresas
— Subsidios + Créditos:

e. FIT — Fortalecimiento de la Innovacion Tecnoldgica
— Créditos:

f. Articulo 2 - RBP Ley 23.877

g. CAE - Créditos a Empresas

h. ARSET - Aportes Reembolsables para la Prestacion y Consolidacion de

Servicios Tecnoldgicos (ex ARAI).

El origen de los recursos que dispone el FONTAR para el manejo de los diferentes ins-
trumentos es variable (y se especifica para cada instrumento), y la gama de beneficiarios
va desde empresas, a instituciones publicas o privadas destinadas a promover la innova-
cion o modernizacion tecnoldgica, ya sean con o sin fines de lucro, hasta consorcios, ya
sea en presentaciones individuales o mediante asociaciones publico-publico, publico-
privado o privado-privado, a través de convocatoria publica o de ventanilla permanente.

Al momento de clasificar los instrumentos, el FONTAR los segrega en seis grupos:
— Investigacion y Desarrollo

— Gastos de Patentamiento y de desregulacién

— Proyectos Asociativos

— Servicios Tecnoldgicos

— Programas de Asistencias Tecnoldgicas

— Capacidad 1+D+i
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Graéfico 4.3 — Ubicacion de los instrumentos segun la etapa de desarrollo de un
nuevo emprendimiento

x10 1

= =
== ]

Multiplicador de crecimiento
- = = =
W o@ =

N

=
P

0 H 4 & P8 10 Afios
FASE : FASE : FASE
TEMPRANA § ESCALAMIENTO E VENTA

INVERSION DE AHORROS | FFF FIRMAS DE INVERSION DE FIRMAS DE
RIESGO ANGELES RIESGO PRIVATE EQUITY
AMNRs | ANR Patentes / CT

ART2/CFMT/CT

FINANCIAMIENTO

PUBLICO

CF +D [ CAE

FIT-PDP

Fuente: FONTAR disponible en http://www.agencia.mincyt.gob.ar/upload/Presentacion_FONTAR.pdf

4.3.6. Analisis de todos los instrumentos por nimero, area tematica, monto finan-
ciado, distribucion por regiones y jurisdicciones y ubicacion en la cadena de

valor del sector.

Considerando el total de proyectos aprobados por afio (ver grafico 4.2) en lo que respec-
ta a nimero de proyectos, el FONCYT casi duplica en cantidad de proyectos al FON-
TAR vy casi triplica al FONSOFT. EI FONARSEC al cabo del periodo 2009-2015 ape-
nas alcanza la suma de 373 proyectos aprobados y adjudicados (ver gréfico 4.4).


http://www.agencia.mincyt.gob.ar/upload/Presentacion_FONTAR.pdf

Gréfico 4.4 — Evolucion de cada Fondo/Unidad entre 2008 y 2015
(n°® de proyectos aprobados por afio)
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Fuente: Elaboracién propia en base a relevamiento de los Informe de Gestién del afio emitido por la
Agencia.

Gréfico 4.5 — Monto Adjudicado por Agencia (miles de pesos por afio)
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Fuente: Elaboracién propia en base a relevamiento de los Informes de Gestidn del afio emitido por
la Agencia.
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El financiamiento desde la Agencia fue incrementandose afio a afio desde 2009 hasta
2015 de forma sostenida, tal cual puede observarse en el grafico 4.5. Dicho gréafico
muestra la evolucion del total de miles de pesos por afio que la Agencia brindo como
financiamiento, cada linea representa a un fondo o unidad con su respectiva evolucion,
la cual puede observarse mas claramente en la tabla 4.2 donde se identifican los fondos
adjudicados en proyectos durante el periodo analizado (2008-2015), asi la Agencia fi-
nanci6 proyectos por un total de fondos adjudicaron de $ 9.911.932.000, siendo el
FONTAR el fondo que més dinero adjudico a través de sus instrumentos con un total de
$ 4.431.319.000 millones de pesos, seguido por el FONARSEC con $ 2.533.523.000
(desde su surgimiento en 2009 y hasta 2015) y el FONCYT con $ 2.353.413.000.

Tabla 4.2 — Monto Adjudicado por Fondo/Unidad (miles de pesos por afio)

Total Monto Adjudicado por Fondofunidad | 2008 | 2009 | 2010 | 201 | 2012 | 2013 | 2o | aeps | TOtMontoAdiudicadopor

Fondo/unidad

FONCYT $466.969]$ 158.724] $20.531|¢ 243.543| $265.494] $263.253| $503.220 $431.679 $2.353.413

FONTAR $355.769]$ 123.669] 175.207| 285.416| ¢ 622.654]$ 1.113.646] $755.347| $999.612 $4.431.319

FONSOFT $18.134| $37.009] $54.606] $59.268] $46.127] $73.673 $100.147] §185.888 $574.801

FONARSEC $0]$ 124.762] 223.608| $ 306.680] $156.831) §244.479| $834.763| $642.400 $2,533.523

Presidencia $0) $0) $0) $0) $0) Sof  $18.552 §233 $18.785

Total Monto Adjudicado $840.871|$ 444.204] $ 473.952| $ 894.907{$ 1.091.106]$ 1.695.051|$ 2.212.029]$ 2.259.812 $9.911.932

Monto Total Adjudicado 2008-2015

Fuente: Elaboracion propia en base a relevamiento de los Informes de Gestion del afio emitido por la
Agencia.

A traveés del andlisis el comportamiento puntual de cada Fondo/Unidad y sus respectivos
instrumentos (ver Anexo 4 - Cuadro Comparativo de Herramientas de Financiamiento
AGENCIA 2008 2015) se observa:

En relacion al FONCYT los instrumentos mas significativos en cuanto a numero de
adjudicaciones son el PICT y las RC, sobre un total de 9246 proyectos aprobados entre
2008 y 2015, estos dos instrumentos englobaron 7986 proyectos (5940 y 2046 respecti-
vamente), seguidos por el PITCO con 409 proyecto (ver tabla 4.1).

Esto tiene otra perspectiva cuando se analizan de montos adjudicados, ahi se observa
que efectivamente es el PICT quien entre todas sus variables mas montos adjudicoé a lo
largo del mismo periodo: $ 1.443.132.376 representando aprox. el 61,32% del total ad-
judicado por FONCYT entre 2008 y 2015.
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El PICT es seguido por PICT-E (con poco menos de $ 172 millones), PRH (con casi $
159 millones), PPL (con poco mas de $ 131 millones) y el PAE (con casi $ 118 millo-
nes); mientras que los PICTO y las RC acumulan un total de $ 67.597.934 y $
28.825.017 respectivamente.

Para el caso puntual del FONTAR, el instrumento mas difundido y solicitado es el
ANR, que presenta 2801 proyectos por un monto total de $ 1.378.727.702 representan-
do aprox. el 31% del financiamiento en dinero entregado por FONTAR. Dentro de esta
categoria de ARN se incluyen todas las alternativas de dicho instrumento (destacandose
ANR TEC y ANR Patente).

A los ANR le siguen en cantidad de proyectos adjudicados CF con 755 proyectos, Art.
2° con 752 proyectos, CRE CO con 195 y los CAE con 169 proyectos respectivamente.

En el andlisis de los montos de financiamiento de este grupo de instrumentos se nota
que a continuacién de los ANR se ubican los CRE CO con $ 735.112.756, seguidos por
el Art. 2° con $ 453.281.174, los Creéditos Fiscales con $ 451.510.608 y los CAE con $
293.673.062.

Se indico anteriormente que FONARSEC totaliz6 373 proyectos, pero los mismos im-
plicaron $ 2.533.523.000, esto demuestra que los instrumentos de este fondo otorgan
importantes sumas de dinero en su financiamiento. Dentro de sus instrumentos mas im-
portantes se encuentran las Areas Potenciales con 111 proyectos, EMPRETECNO con
96, PRIETEC con 64 y FITR con 58. En relacion al monto total financiado por cada uno
se puede observar que las Areas Potenciales adjudicaron $ 1.538.987.919 lo que repre-
senta el 60.75% del total financiado por FONARSEC, a éstos instrumentos le siguen el
FITR con $ 614.987.761, el EMPRETECNO con $ 215.045.188 y los PRIETEC con $
125.073.762.

Asi en el total de la Agencia los 5 instrumentos con mayores montos de financiamiento
son las Areas potenciales financiaron $ 1.538.987.919$, luego PICT $ 1.443.132.376,
seguidos por los ANR con $ 1.378.727.702, los CRE CO con $ 735.112.756 y los FITR
con $ 614.987.761, siempre considerando el periodo 2008 - 2015.

Es interesante analizar también cual fue la distribucion del financiamiento de la Agencia

en funcion de las regiones y jurisdicciones descritas anteriormente (ver figura 4.2), asi

81



se observa (ver figura 4.7) que las regiones bonaerense y centro son las que mas porcen-

taje de asignacion de proyectos recibieron entre 2012 y 2015.

Figura 4.7 — Asignacién de Proyectos de Agencia por Regién entre 2012 y 2015
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Fuente: Elaboracion propia en base a relevamiento de los Informes de Gestion del afio emitido por la
Agencia.

En el caso de las jurisdicciones, se observa que CABA es quien mas asignacion de pro-
yectos (en nimero y porcentaje del total) ha recibido, seguido por la Provincia de Bue-
nos Aires, Santa Fe y Cdrdoba, para el periodo 2012-2015 (ver tabla 4.3).
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Tabla 4.3 — Asignacion de Proyectos de Agencia por Jurisdiccion (2012 y 2015)

Ao
Porcentaje de Asignacion de To_t al Proyectos
Jurisdiccion Proyectos por Provincia Periodo Adjgdl(}ados por
2012 2013 2014 2015 2012 - 2015 Provincia Periodo
2012 - 2015

Buenos Aires 472 695 661 678 2506 24,66
Catamarca 8 7 5 8 28 0,28
Chaco 15 13 16 9 53 0,52
Chubut 23 47 50 33 153 1,51
Ciudad Auténoma de Buenos Aires 622 756 773 781 2932 28,85
Cérdoba 248 327 371 321 1267 12,47
Corrientes 25 21 13 21 80 0,79
Entre Rios 24 50 86 114 274 2,70
Formosa 0 3 5 15 23 0,23
Jujuy 7 13 13 15 48 0,47

La Pampa 22 8 8 6 44 0,43

La Rioja 9 10 9 5 33 0,32
Mendoza 58 83 88 76 305 3,00
Misiones 30 33 35 26 124 1,22
Neuquen 11 11 15 20 57 0,56
Rio Negro 57 56 60 63 236 2,32
Salta 12 21 25 32 90 0,89
San Juan 13 20 26 24 83 0,82
San Luis 14 11 23 20 68 0,67
Santa Cruz 6 3 7 4 20 0,20
Santa Fe 282 336 335 368 1321 13,00
Santiago del Estero 2 23 9 15 49 0,48
Tierra del Fuergo 8 10 12 10 40 0,39
Tucuman 42 62 69 130 303 2,98
Varias jurisdicciones 13 10 3 0 26 0,26

Total Proyectos Adjudicados 2023 2629 2717 2794 10163 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a relevamiento de los Informes de Gestion del afio emitido por la
Agencia

Segin Mincyt en su informe BET 2012, el sector farmacéutico ha desarrollado un
vinculo duradero con el FONTAR, permitiendo que, a través de la utilizacion de sus
instrumentos de financiamiento, un importante grupo de empresas del sector haya con-
solidacion su posicion en el mercado. Este financiamiento también fue destinado a acti-

vidades de I+D dentro de dichas empresas.

La Agencia informa que en el periodo 2005-2010, el FONTAR adjudic6 200 proyectos
asociados al sector farmacéutico por un monto total aprobado de 80,2 millones de pesos
y un costo total de 192,2 millones de pesos. Aproximadamente la mitad de los proyectos
utilizaron ANR, un tercio de los mismos CF y casi un quinto otro tipo de créditos. Esto
implica que el sector respect6 la tendencia de financiamiento del FONTAR, que como
se observo anteriormente tiene al ARN, los CF, y a los créditos: CRE CO, Art. 2° y

CAE como sus instrumentos mas utilizados.

Es interesante destacar también que tal distribucion del total del financiamiento de la
Agencia (ver tabla 4.3) se condice con el financiamiento destinado exclusivamente al

sector farmacéutico, que segun lo informado por FONTAR, en el periodo 2005-2010
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repartio el financiamiento entre la Provincia de Buenos Aires, la CABA, Santa Fe, Entre

Rios y Cérdoba con 40, 36, 12, 9 y 2% del total respectivamente (ver figura 4.8).

Figura 4.8 — Distribucion de los montos aprobados en el sector Farmaceéutico por el
FONTAR (2005-2010).
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Fuente: Mincyt - Boletin Estadistico Tecnoldgico — BET — Sector Farmacéutico N°5 - 2012

De estos 200 proyecto financiados por el FONTAR aproximadamente dos tercios de los
montos aprobados se vincularon con la produccion de medicamentos y vacunas (tanto
para salud humana como para sanidad animal), y 32 de dichos proyectos se relaciona-
ron con la necesidad de insumos/equipo (ver figura 4.9).

Figura 4.9 — Distribucion de los proyectos aprobados por FONTAR para el sector
Farmaceéutico segun el destino de los mismos (2005-2010).

[r———
Tipo de proyectos aprobados — - —
Monto promedio FONTAR (en miles de pesos)
Produccidn de medicamentos y vacunas 128 58.485 456,9
Desarrollo de kits de diagndstico 10 2245 2245
Desarrollo de biomateriales (para tratamiento) 2 541 210,6
Ingenieria de tejidos {para tratamiento) 2 336 1682
Implementacidn / certificacion de normas de calidad 13 5718 4445
Insumos/Equipa: Maquinania y equipo u 6.569 2737
Software para la industria 8 3047 3809
Otros g 2069 2587
Nuevos materiales 5 1163 2325
Total 200 80.233 401,2

Fuente: Mincyt - Boletin Estadistico Tecnologico — BET — Sector Farmacéutico N°5 - 2012



En funcion del tiempo y del fortalecimiento del vinculo entre la Agencia y el Sector
Farmacéutico se fueron generando nuevos asociaciones, y asi los actores del sector no
solo tomaron financiamiento sino que promovieron la creacion de lineas para co-

financiar y estimular aun mas las actividades dentro de la cadena de valor.
4.4. Financiamiento para actores de la cadena

Dentro del FONARSEC, en areas potenciales se encuentra el desarrollo de una
Plataforma Tecnoldgica para la elaboracion de proteinas recombinantes de alto peso
molecular para salud humana, en un proyecto presentado por Universidad Nacional de
Litoral, ZelltekS.A. y el Laboratorio Gemabiotech S.A.; y con el desarrollo de
produccion de Anticuerpos Monoclonales para uso terapedtico, en un proyecto
presentado por el INTI, el Instituto Roffo, y los laboratorios PharmADN S.R.L., ELEA
y la empresa RomikinS.A, mas la Universidad Nacional de Quilmes (Anexo 5 — Reso-
lucion N° 340/10-FSB102010-financiados).

También dentro del FONARSEC se pueden mencionar los FITS 2013 destinados a
Salud para la “Produccion Publica de Medicamentos (PPM)”” aprobados por Resolucion
N° 203/14 — FITS 2013-PPM (Anexo 6 del presente trabajo) que englobaron 6
proyectos especificos con la participacién de LEM de Rosario, Universidad Nacional de
Rosario, CONICET, Universidad Nacional de Coérdoba, ANLIS, INTA, LIF de Santa
Fe, Instituto Biologico Tomas Perdn de La Plata, Ministerio de Salud de la Provincia de

Buenos Aires y Universidad Nacional de La Plata.

Desde el FONTAR, el ARSET 010 destinado a la Produccion de Vacunas del
Calendario Nacional, proyecto presentado por ANLIS; el ANR BIO 2010 presentado
por Laboratorio Cassara destinado a la obtencion de un Sustituto permanente de piel

humana a partir de células madre de foliculo piloso y papilas dermicas.
4.5. Instrumentos en asociacion con actores de la cadena

La Agencia a traves del FONCYT cre6 un instrumento con la colaboracion del
Laboratorio privado de Especialidades Medicinales GSK, el PICTO GSK 2011, 2012 y
2013 con wuna duracion de hasta tres afios para cada proyecto, destinado
fundamentalmente a 1+D+i en las areas de Ciencias Médicas y Ciencias Bioldgicas de
Células y Moléculas. (ver Anexo 7 — Resolucion N°07/14-PICTO-GSK-2013-A-
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financiar, Anexo 8 — Resolucion N°451/12-PICTO-Glaxo-2012-financiados y Anexo 9
— Resolucion N°446/11-PICTO-2010-Glaxo-financiados).

En el mismo sentido, en el 2011 también instrumenté un PICTO, pero ahora en
colaboracion con ANLIS, un Laboratorio PPM, con una duracion de hasta tres afios para
cada proyecto, destinado fundamentalmente a I+D+i en las areas de Ciencias Clinicas y
Salud Publica, y Ciencias Biolégicas de Células y Moléculas. (ver Anexo 10 — Resolu-
cion N° 298/12-PICTO-ANLIS).

Es largo el listado de instrumentos articulados con Universidades y con organismos e
instituciones publicas y privadas, a lo largo y ancho del pais, destinados a I+D+i, segin

puede observarse en el Anexo 3 - Listado de Instrumentos totales por afio.

4.6. Analisis de situacion de la inversion en 1+D en Argentina

Segun Abrutzky, R. et al (2015) la incorporacion de la biotecnologia en el sector ha
generado un cambio en la concepcion de la oferta del sector, basicamente por dos facto-
res: las fusiones empresarias y “la aparicion de joint-ventures entre organismos estatales
y empresas privadas”, siendo el Estado, principalmente a través del Mincyt, quien pro-

movio y financié estas plataformas y consorcios.

Desde la creacion del Mincyt, éste organismo, impulsé el fortalecimiento de la base
cientifica y de la capacidad 1+D como tema prioritario dentro de sus politicas, y segln

Mincyt (2015) éste esfuerzo se observa en los indicadores de ciencia y tecnologia. *°

Segun puede observarse en la figura 4.10 para 2013, la inversién en ACT en nuestro
pais fue de 22.065,8 millones de pesos, en total, con un aumento del 24% con respecto a

2012, alcanzando un crecimiento en relacion al PBI del 0,66% para dicho 2013.%’

6 Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva. Indicadores de ciencia y tecnologia

Argentina 2013, Mincyt, Buenos Aires, 2015.

7 Mincyt. Indicadores de ciencia y tecnologia Argentina 2013. loc. cit.
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Figura 4.10: Inversion anual en ACT en Argentina en 2009, 2011 y 2013

Valores constantes

25.000
200001 %®
15.000 -

10.000 4
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I Valores corrientes Relacion con el PBI
0,66% - 0.70%

0,59% '
22.065,8 - 0,60%
| 0,50%
13.489,8 0,40%

2011 2013
Fuente: Mincyt (2015), Indicadores de ciencia y tecnologia Argentina 2013, p. 24
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[ 0,00%
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De toda la inversion en ACT en Argentina el 90% se corresponde con I+D. Segun

Mincyt (2015) ha existido un aumento en 2013, en valores nominales, de tres veces con

respecto a 2009, evidenciando a valores contantes en precios del afio 2004, que entre

2009 y 2013, la inversion en I+D en relacion al PBI aument6 un 24%, representando

para el afio 2013 el 0,60% en relacién con el PBI (ver figura 4.11). 8

Figura 4.11: Inversion anual en 1+D en Argentina en 2009, 2011 y 2013

Valores constantes

25.000
20.00019 0,48%
15.000 -
10.000 -

Millones de pesos

5.000

2009

I Valores corrientes Relacion con el PBI

0,60%

- 0,70%

0,52% L 0,60%

11.917,1

2011 2013
Fuente: Mincyt (2015), Indicadores de ciencia y tecnologia Argentina 2013, p. 25

8 Mincyt. Indicadores de ciencia y tecnologia Argentina 2013. op. cit.
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Figura 4.12: Inversion anual en 1+D por sector de ejecucion en 2009, 2011 y 2013

M Sector publico Sector privado
25.000

20.000 - D20

15.000

11.917,1

10.000
5.000 -

Millones de pesos corrientes

2009 2011 2013
Fuente: Mincyt (2015), Indicadores de ciencia y tecnologia Argentina 2013, p. 25

La figura 4.12 muestra como es el sector pablico el principal ejecutor de las inversiones
en 1+D con un 76% para 2013, con una distribucion del 47% para organismos publicos
y un 29% para universidades nacionales y provinciales, dejando el 24% restante para el

sector privado. *°

La figura 4.13 muestra como ha sido el destino de las inversiones en 1+D en 2009 y en
2013, y en la misma se puede observar que tanto de la investigacion basica como la in-

vestigacion aplicada acumulan entre ambas tres cuartos de la inversion total.

1% Mincyt. Indicadores de ciencia y tecnologia Argentina 2013. op. cit.
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Figura 4.13: Inversion anual en 1+D por tipo de actividad para 2009 y 2013

Ao 2013 Il 'nvestigacion aplicada
Investigacion basica

Desarrollo experimental

44% 46%

Ao 2009

Fuente: Mincyt (2015), Indicadores de ciencia y tecnologia Argentina 2013, p. 26

Segln Mincyt (2015) en el sector publico (tanto organismos como universidades), del
total de inversion en 1+D, el 90% de las actividades se focalizan hacia investigacion
aplicada (50%) e investigacion basica (40%), situacion muy similar a lo ocurrido en
universidades privadas, mientras que en el sector privado (empresas) se destaca el desa-

rrollo experimental (ver figura 4.14).

Figura 4.14: Distribucién de la inversion anual en 1+D por tipo de actividad y por
sector de ejecucion para 2009 y 2013

Investigacion bsica . Investigacion aplicada Desarrollo experimental
100%
80%
60% l
40%
20% .
0% . . . . .
Organismos publicos  Universidades publicas ~ Universidades privadas Empresas Entidades sin fines de lucro

Fuente: Mincyt (2015), Indicadores de ciencia y tecnologia Argentina 2013, p. 61

2 Mincyt. Indicadores de ciencia y tecnologia Argentina 2013. op. cit.
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Argentina se ubicd segundo, en 2013, en la region LATAM respecto al indicador de
inversion en 1+D en relacion al PBI, con el 0,60% indicado anteriormente, solo siendo
superado por Brasil quien duplica dicho porcentaje. Los paises reconocidos por estar en
la vanguardia de la tecnologia y la innovacion dedicaron entre el 1,24 y el 3,49% de su

PBI a inversiones en I+D (ver figura 4.15).

Figura 4.15: Inversion en 1+D en relacion al PBI - Comparacion entre paises

Japdn_ 3,49
Alemania | 2,94
Estados Unidos | 2,817
Francia | 2,23
Canada | 1,62
Portugal_ 1,36
Espaﬁa_ 1,24
Brasil | 1,24

Argentina I 0.0
México | 0,44
Chile | 0,36
Urugua}f_ 0,24
Colombia | 0,22

Paragua}r_ 0,09

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3.50 4,00
Inversidn en 14+-D/PBI (en %)
Fuente: Mincyt (2015), Indicadores de ciencia y tecnologia Argentina 2013, p. 27

4.7. Ubicacioén de los instrumentos dentro de la cadena de valor del sector

Luego de analizar todos los instrumentos disponibles, conocer su objetivo y los alcances
de los mismos, es posible posicionar cada instrumento dentro de los eslabones de la

cadena de valor del sector farmacéutico.

Para tal fin éste maestrando confecciond el Anexo 2 dentro del cual se detallan por
Fondo/Unidad el nombre del instrumento, el o los eslabones y el objetivo del
instrumento. Por ejemplo, para el ANR PDT, el detalle seria: “Aportes No Reembolsa-
bles Desarrollo Tecnologico (ANR PDT)”, luego el eslabon donde se ubicaria el ins-
trumento, por ejemplo “l+D+i // Fabricacion”, y a continuacion el objetivo del instru-
mento “Mejorar las estructuras productivas y la capacidad innovadora de las empresas

de distintas ramas de actividad”. En la figura 4.16 se puede observar la Cadena de Valor
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del Sector Farmacéutico con el detalle de ubicacion en cada eslabon del o los

instrumento/s respectivors.

Figura 4.16 — Cadena de Valor con Instrumentos de Financiamiento distribuidos

Cadenade
valor

Actividades

Actores
principales

Normativas,
regulaciones
y estandares

Instrumentos
de
Financiamiento

por eslabén

Fabricacion

Distribucion

Comercializacion

( Investigacion basica

k Registro / Patentamiento

Investigacion aplicada
Investigacion pre — clinica
Desarrollo galénico
Desarrollo analitico

Investigacion clinica F.I, F.I1 y F.III

Produccién de IFA’s,
especialidades medicinales,
productos médicos , productos
para diagnéstico in vitro,
accesorios.

Gestion de la Calidad
Produccion de Excipientes

Logistica — Almacenamiento—
Intermediacion

Venta
Marketing farmacéutico
Investigacion clinica F.IV

CRO's
Universidades
Institutos
Bioterios

Laboratorios Terceristas
Elaboradoresde IFA’s

Laboratorios
Distribuidoras
Droguerias
Mandatarias

Farmacias y Farmacéuticos
Clinicas — Hospitales -
Centros de Salud

Meédicos

Obras Sociales - Prepagas

AN

Agente de Propaganda Médica (APM — visitador médico)
Agente de Propaganda Farmacéutica (APF)

o

Laboratorios de especi

Organismos de Control regulatorio y sanitario

ialidades medicinales - Fabricantes de Productos Médicos o Productos para Diagndstico in vitro —

Ley 24.481 de Patentes
Ley 14.346 Ley Sarmiento.

Disposicion ANMAT 2674/99
Disposicién ANMAT 2318/02
Disposicion ANMAT 7075/11
Disposicion ANMAT 5040/06
Disposicién ANMAT 3185/99

Disposicion ANMAT 2819/04
Buenas practicas de fabricacion
de medicamentos

Disposicién ANMAT 3266/13
Buenas practicas de fabricacion
de productos médicos

Disposicién ANMAT N2
3475/05 Buenas Practicas de
Distribucion de Productos
Farmacéuticos segun
Resolucion Mercosur GMC Ne
48/2002.

Resolucion MSAL N° 1644/08 -
Registro Nacional de droguerias
Disposicion ANMAT 7439/99

Ley 17.565 Ejercicio de Act. Farm.
Ley 17.132 Ejercicio Medicina,
Odontologiay otras.
Disposicion ANMAT 6516/15
Publicidad en medicamentos.
Ley 25.649 de Medicamentos

genéricos.
Resolucién MSAL N° 201/02-PMO

Disposicion ANMAT 6344/96 Bioterios

Resolucién (SENASA) 617/02.

Requisitos para la habilitacion

de laboratorios con Bioterios.

Resolucién 435 MSAL - Disposicion ANMAT 3683/11 - Disposicion
ANMAT 1831/12 Sistema Nacional de trazabilidad
Decreto N2 1299/97 Etapas criticas de la cadena de comercializacion

Ley 16.463 de Medicamentos

Disposicion ANMAT 5358/12 Buenas practicas de Farmacovigilancia
Ley 27113 Declarase de interés nacional y estratégico la actividad de los laboratorios de produccion publica— Creacion de la Agenci
Qacionai de Laboratorios Publicos (ANLAP). Resolucién MSAL N° 706/93 - SNFVG. Disposicion ANMAT N°6677/2010. Resolucién

Ministerio de Salud 1480/11 Guia para investigaciones con seres humanos.

Decreto 150/92

/

ANRPDT - ANRI[+D - ANRP+L
ANRBIO NANOTIC - ANRINT
ANRTec - ANR Plan Argentina
Innovadora2020 - ANR Patentes
ANR Incubadoras - FITPDP - CP
FITPDP -VP - FITAP- CFMT
CRECO - Art.2% - CAE - CAE
BICE - CAEFIPP - CEN-TEC - CT-
G CT- - RRHHAC-PITEC - PCT
ASIS-TECg - ASIS-TECi - PICT
PICTO -PME- RC - PPL
BecasTIC - PID - CC - PRH
PRAMIN - PIDC - PICT Start Up
PAV - IP-PCE— SNM — SNBDB -
GTec PRIETec - EMPRETECNO FFP
Area Biotecnologia- Area Potencial
TIC - AreaPotencial
Nanotecnologia

Area Potencial Salud- GTec
(Pasantias)

FITR - EMPRETECNO PAEBT - D-TEC

ANR PDT - ANRP+L - ANR
INT - FITPDP-CP - FIT PDP
VP - CFMT

CRECO - Art.2do - CAE
CAEBICE - CAEFIPP
ARSET - FIN SET

CEN-TEC - PI-SET - CT-G
CT-l - RRHHAC- PITEC
ASIS-TECg

ASIS-TECi - PME - PAE
GTec - PRIETec
EMPRETECNO FFP

Area Biotecnologia - FITR
EMPRETECNO PAEBT

FIT PDP -CP

FIT PDP -VP

FIN SET

CT-G

CT-1

RRHH AC

GTec
EMPRETECNO FFP

FIN SET

CT-G

CT-1

PICT Start Up
SNRM

SNBDB

GTec
EMPRETECNO FFP

Fuente: Elaboracién propia en base a KPMG, BDO, UIA, Agencia y otros.
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En el eslabén 1+D+i: ANR PDT - ANR I+D - ANR P+L -ANR BIO NANO TIC -
ANR INT - ANR Tec - ANR Plan Argentina Innovadora 2020 - ANR Patentes - ANR
Incubadoras - FIT PDP - CP - FIT PDP -VP - FIT AP - CFMT - CRE CO - Art. 2%
CAE - CAE BICE - CAEFIPP - CEN-TEC - CT-G-CT-lI - RRHH AC - PITEC
PCT - ASIS-TECg - ASIS-TECi-PICT - PICTO -PME- RC - PPL - Becas
TIC - PID - CC - PRH -PRAMIN - PIDC - PICT Start Up - PAV - IP-PCE —
SNM — SNBDB - GTec - PRIETec - EMPRETECNO FFP - Area Biotecnologia - Area
Potencial TIC - Area Potencial Nanotecnologia - Area Potencial Salud - GTec (Pasan-
tias) - FITR - EMPRETECNO PAEBT - D-TEC.

En el eslabén Fabricacion: ANR PDT - ANR P+L - ANR INT - FIT PDP-CP - FIT
PDP-VP - CFMT - CRE CO - Art.2® - CAE - CAE BICE - CAEFIPP -
ARSET - FIN SET -CEN-TEC - PI-SET - CT-G CT-l - RRHHAC- PI-
TEC - ASIS-TECg - ASIS-TECi - PME - PAE - GTec - PRIETec - EMPRE-
TECNO FFP - Area Biotecnologia - FITR - EMPRETECNO PAEBT.

En el eslabon Distribucion: FIT PDP - CP - FIT PDP -VP - FIN SET - CT-G -
CT-l1 - RRHHAC- GTec - EMPRETECNO FFP.

En el eslabon Comercializacion: FIN SET - CT-G - CT-1 - PICT Start Up - SNRM
SNBDB - GTec - EMPRETECNO FFP.

4.8. ldentificacion de areas tematicas afines a las actividades del sector

Se puede ubicar a las actividades desarrolladas en los eslabones de la cadena del sector
dentro de las areas tematicas Biomédicas del FONCYT, y de los sectores econdmicos
Fabricacion de sustancias y productos quimicos y Fabricacion de instrumentos médicos,
Opticos y de precision del FONTAR. El area tematica Biomédicas fue la que mas
financiamiento recibié desde el FONCYT en 2015, 2014 y 2013 con un 36% del total, y
en 2012 con un 36.3% del total (ver figura 4.17).

En el caso de los dos sectores econdmicos del FONTAR sefialados entre 2015 y 2012
los porcentajes de adjudicaciones por instrumento sobre el total fueron para el sector
econdmico Fabricacion de sustancias y productos quimicos de 5%, 7%, 9% y 9%

respectivamente y para el sector Fabricacion de instrumentos médicos, Opticos y de
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precision de 5%, 5%, 4% y 6% respectivamente. El sector Fabricacion de sustancias y

productos quimicos también se encuentra vinculado con el 1+D+i (ver figura 4.18).

Figura 4.17 — Distribucion de Proyectos por Area Tematica— FONCYT 2015

Multidisciplinarios

2% Ciencias Biolégicas de

Organismos y Sistemas Ciencias Clinicas y
9% Salud Piblica

2%

Tecnologias
27%

Biomédicas
36%

Ciencias Médicas
10%

Cc. Exactas
16%

Ciencias Bioldgicas
de Células y Moléculas

Cc. Sociales y Humanas 14%

16%

Fuente: Informe de Gestién 2015 — Agencia (2016)

El Area Biomédica engloba Ciencias Biolégicas de Células y Moléculas, Ciencias
Médicas, Ciencias Biologicas de Organismos y Sistemas y Ciencias Clinicas y Salud
Publica, descritas en orden de mayor a menor porcentaje de participacion de dicho 36%
(ver figura 4.17). Siendo dicha subarea Ciencias Bioldgicas de Células y Moléculas la

mas vinculada al eslabén 1+D+i.
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Figura 4.18 — Distribucion de Proyectos por Sector Econdmico — FONTAR 2015

5%

Fabricacién de maquinaria y equipo N.C.P.

Servicios informaticos y actividades conexas
Fabricacion de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo
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Resto (*)

Fuente: Informe de Gestion 2015 — Agencia (2016)
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Conclusiones

De acuerdo a la investigacion realizada para la presente tesis y teniendo en cuenta la

hipotesis planteada inicialmente las conclusiones son las siguientes:

H1: El financiamiento de la Agencia apalanca el desarrollo de las actividades de

I+D+i de la Industria Farmacéutica Argentina.

1.

Las actividades vinculadas al eslabén 1+D+i de la cadena de valor del sector farma-
céutico han sido beneficiadas por los diferentes instrumentos de financiamiento de

la Agencia, apalancando dicho eslabén.

. En el periodo comprendido entre 2008 y 2015 la Agencia adjudicé entre sus cuatro

fondos y la unidad Presidencia un poco mas de 9911 millones de pesos, los cuales

se vieron distribuidos en 18028 proyectos adjudicados.

. Sobre el total de los 58 instrumentos creados entre 2008 y 2015, un poco mas del

91% estan orientados a actividades relacionadas con I+D+i y con Fabricacion. El
50% de los 58 instrumentos creados entre 2008 y 2015 pueden ser utilizados en
ambos eslabones (I+D+i y Fabricacion), mientras que el 39% de dichos instrumen-
tos es especifico para actividades de I+D+i. Esto resalta el interés estratégico que el
Estado pone sobre dichas actividades de I+D+i.

Los 58 tipos de instrumentos creados entre 2008 y 2015 implicaron 102 instrumen-
tos de financiacion disponibles en dicho periodo, los cuales representaron entre am-
bas modalidades de presentacion, unas 175 alternativas de financiamiento, para los

4 fondos y la unidad Presidencia.

. Los actores de la cadena de valor en sus eslabones I+D+i y Fabricacién han optado

principalmente por instrumentos como ANR, CF, Art. 2°, CRE-CO, PICT, Areas
Potenciales, PPL, CAE, PITC-O, CT, EMPRETECNO, FITR, ARSET y PAE, lo
cual guarda relacién con los cinco instrumentos mas importantes en monto adjudi-
cado que posee la Agencia: Areas Potenciales, PICT, ANR, CRE-CO y FITR que
en el periodo 2008 — 2015 adjudicaron poco mas de 5700 millones de pesos (apro-

ximadamente un 57% del total adjudicado de la Agencia en el mismo periodo).

. Argentina es el segundo pais de la region LATAM en cuanto al indicador de inver-

sion en 1+D en relacion al PBI, con el 0,60% (2013), éste porcentaje en 24% mayor

en relacion a 2009, lo cual resalta el trabajo realizado por fortalecer las actividades
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10.

11.

12.

en 1+D, pero aln estd muy distante del porcentaje que los paises avanzados en tec-
nologia e innovacion destinan al 1+D.

Analizando la cantidad de proyectos adjudicados FONCYT casi duplica al FON-
TAR vy casi triplica al FONSOFT. EI FONARSEC al cabo del periodo 2009-2015
alcanza la suma de 373 proyectos adjudicados; pero en relacién a montos adjudica-
dos es el FONTAR el fondo que maés dinero adjudico a través de sus instrumentos,
seguido por el FONARSEC y FONCYT. El fondo que més dinero adjudicé en fun-
cién del numero de instrumentos adjudicados fue el FONARSEC.

Para el periodo 2012-2015 la distribucion geografica de las adjudicaciones favorece
a CABA seguido por la Provincia de Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba; siendo és-
ta muy similar a la distribucion geografica de laboratorios (publicos y privados) pa-

ra el sector.

Las actividades desarrolladas en los eslabones de la cadena del sector se relacionan
con las areas teméticas Biomédicas del FONCYT, y con los sectores econdmicos
Fabricacion de instrumentos médicos, opticos y de precision y Fabricacion de sus-
tancias y productos quimicos del FONTAR, siendo éste Ultimo sector el mas vincu-

lado con 1+D+i.

El Area temética Biomédica que engloba Ciencias Biolégicas de Células y Molécu-
las, Ciencias Médicas, Ciencias Bioldgicas de Organismos y Sistemas y Ciencias
Clinicas y Salud Publica, recibe la mayor participacion del adjudicado por
FONCYT (36% del total), siendo dicha sub-area Ciencias Biologicas de Células y
Moléculas la més vinculada al eslabédn 1+D+i y la que mayor participacién conlleva

en ésta area tematica.

La industria farmacéutica estd incluida dentro de dos planes estratégicos ideados
por el Estado Nacional: el Plan Estratégico Industrial 2020 (Ministerio de Industria)
y el Plan Argentina Innovadora 2020 (Mincyt), los que contemplan a las activida-
des de la cadena dentro de areas tematicas, potenciales y/o sectores econémicos

claves para el crecimiento y desarrollo socioecondémico y tecnoldgico del pais.

El Mincyt y la Agencia son dos de los organismos publicos que mas impulsaron el
fortalecimiento de la base cientifica y de la capacidad I+D como tema prioritario

dentro de sus politicas y financiamientos.
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13.

14.

15.

16.

El eslabdn 1+D+i estd fuertemente vinculado con instituciones, organismos y uni-
versidades publicas, asi como con universidades e institutos de investigacion priva-
dos, los cuales utilizan aproximadamente el 75% de la inversion disponible en
I+D+i abocéndola fundamentalmente a investigacion bésica y aplicada.

El sector privado (empresas) destina principalmente la inversién en I+D al desarro-
Ilo experimental, siendo un pequefio grupo de compaiiias las que incursionan en in-
vestigacion basica y aplicada mediante la vinculacion con el sector publico a través
de plataformas y consorcios surgidos de los instrumentos de financiacion.

Tanto FONTAR, como FONCYT, como FONARSEC han interactuado con los
actores cubriendo mediante, las modalidades de convocatorias publicas y ventani-
Ilas permanentes de sus instrumentos, las demandas y necesidades de los actores de
la cadena de valor; y han sabido adaptarse a cada coyuntura creando nuevos ins-
trumentos especificos para la cadena de valor del sector.

Es importante sostener este “envion” de apoyo al 1+D+i dentro del sector farmacéu-
tico, fortaleciendo los vinculos entre los actores publicos y privados, estimulando la
creacion de consorcios comunes, permitiendo la implantacion de plataformas tecno-
I6gicas duraderas, que puedan ser utilizadas luego por otros actores y otras cadenas

de valor.
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Apéndices
Anexo 1 - Area Tematicas: lista no exhaustiva de Disciplinas que incluye el Area *

Ciencias Bioldgicas de Células y Moléculas

Biologia Molecular y Celular - Bioquimica - Biologia Humana - Biologia Vegetal -
Biomatematicas - Biofisica - Genética - Inmunologia - Microbiologia - Virologia - Ra-

diobiologia - Biotecnologia - Tecnologia Bioquimica.
Ciencias Bioldgicas de Organismos y Sistemas

Zoologia - Antropologia Fisica — Etologia — Entomologia — Botanica — Simbiosis -
Oceanografia — Ecologia - Microbiologia - Genética - Neurociencias - Toxicologia —

Nutricion.
Ciencias Fisicas, Matematicas y Astrondmicas

Logica General y Aplicaciones - Algebra - Andlisis y Andlisis Funcional - Ciencia de
los Ordenadores - Geometria - Teoria de Numeros - Analisis de Numeros - Investiga-
cion Operativa - Probabilidad - Estadistica - Topologia - Astronomia Optica Cosmolo-
gia y Cosmogonia - Medio Interplanetario - Planetologia - Radioastronomia - Sistema
Solar - Acustica - Electromagnetismo - Electrdnica - Mecanica - Fisica Molecular - Fi-
sica Atémica y Nuclear - Nuclednica - Optica - Quimica Fisica - Fisica del Estado Soli-
do - Fisica Teorica - Termodinamica - Unidades y Constantes - Fisica Altas Energias -

Meteorologia — Climatologia.
Ciencias Clinicas y Salud Publica

Higiene, Administracion Hospitalaria, Epidemiologia, Medicina Legal y Forense, Medi-
cina del Trabajo, Organizacion y gestion sanitaria, Medicina Preventiva, Medicina In-
terna (cardiologia, gastroenterologia, neurologia, reumatologia, odontologia, radiotera-
pia, etc.), Cirugia y trasplante de érganos, Psiquiatria, Tecnologia Biomédica, Alimen-
tacion (deficiencias alimentarias, habitos alimentarios). Enfermedades infecciosas. Tra-

tamiento farmacoldgico de enfermedades.
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Ciencias Médicas

Patologia (alergias, carcinogénesis, histopatologia, osteopatologia, etc.), Genética, Fi-
siologia (enddcrina, cardiovascular, pulmonar, del aparato digestivo, etc.), Metabolis-
mo, Inmunologia, Reproduccion, Neurociencias, Microbiologia, Virologia, Parasito-

logia, Nutricién, Farmacodindmica, Farmacologia.
Ciencias Quimicas

Quimica Analitica - Bioquimica - Quimica Inorganica - Quimica Macromolecular -

Quimica Nuclear - Quimica Organica - Quimica Farmacéutica.
Ciencias de la Tierra e Hidroatmosféricas

Ciencias de la Atmdsfera - Climatologia - Geodesia - Geologia - Geoquimica - Geomor-
fologia - Geofisica - Hidrologia - Geotécnia - Meteorologia - Oceanografia - Ciencias

del Suelo - Ciencias del Espacio-Paleontologia.
Ciencias Econémicas y Derecho

Politica Fiscal y Hacienda Publica nacionales - Econometria - Contabilidad Econome-
tria - Contabilidad Economica - Actividad Econdmica - temas Econdmicos - Economia
del Cambio Tecnoldgico - Teoria Econdmica - Economia General - Organizacion Indus-
trial y Politicas Gubernamentales - Economia Internacional - Organizacién y Direccion
de Empresas - Economia Sectorial - Demografia - Geografia - Ciencias Juridicas - Teo-
ria y Métodos Generales - Derecho Internacional - Organizacion Juridica - Legislacion y

Leyes Nacionales.
Ciencias Humanas

Arqueologia y Antropologia Bioldgica - Antropologia Filoséfica - Arquitectura y Urba-
nismo - Geografia Econdmica, Humana y Regional - Filosofia General - Filosofia del
Conocimiento - Sistemas Filosoficos - Filosofia de la Ciencia - Filosofia de la Naturale-
za - Filosofia Social - Etica de Individuos - Etica de Grupos - Lingiistica Aplicada,
Diacrénica y Sincronica - Historia General - Historia de Paises - Historia por Epocas -
Ciencias Auxiliares de la Historia - Historia por Especialidades - Teoria Analisis y Cri-

tica Literarias - Teoria Analisis y Critica de las Bellas Artes.
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Ciencias Sociales

Antropologia Cultural - Antropologia Social - Etnografia y Etnologia - Demografia:
General - Geogréfica - Historica - Mortalidad - Fertilidad - Caracteristicas de la Pobla-
cion - Tamano de la Poblacion y Evolucion Demografica - Pedagogia: Teoria y Méto-
dos Educativos - Organizacion y Planificacion de la Educacién Preparacion y Empleo
de Profesores - Ciencia Politica: Relaciones Internacionales - Instituciones Politicas -
Vida Politica - Opinion Publica -Psicologia General - Patologia - Psicologia del Nifio y
del Adolescente - Asesoramiento y Orientacidn - Psicopedagogia - Evaluacion y Diag-
nostico en Psicologia - Psicologia Experimental - Psicologia de la Vejez - Psicologia
Industrial - Personalidad - Estudio Psicoldgico de Temas Sociales - Psicofarmacologia -
Psicologia Social - Sociologia Cultural - Sociologia Experimental - Sociologia General -
Problemas Internacionales - Sociologia Matematica - Sociologia del Trabajo - Cambio y
Desarrollo Social - Comunicaciones Sociales - Grupos Sociales - Problemas Sociales -

Sociologia de los Asentamientos Humanos.
Tecnologia Agrariay Forestal

Ingenieria Agricola - Agroguimica - Agronomia - Ingenieria Forestal - Horticultura —
Fitopatologia - Produccion Animal

Tecnologia Pecuaria y Pesquera
Produccion Animal - Peces y Fauna Silvestre - Acuicultura - Ciencias Veterinarias
Tecnologia del Medio Ambiente

Tecnologia e Ingenieria del Medio Ambiente - Ingenieria de Residuos — Contaminacion
atmosférica, del agua y del suelo — Tecnologia de aguas residuales — Regeneracion y

bioremediacidn — Ingenieria sanitaria.
Tecnologia Quimica

Tecnologia Bioquimica - Tecnologia Metalurgica - Ingenieria y Tecnologias Quimicas -
Tecnologia del Carbon y el Petroleo - Biotecnologia - Tecnologia Minera - Tecnologia
Textil.
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Tecnologia de Alimentos

Tecnologia de Alimentos - Tecnologia Bioquimica — Tecnologia de la conservacién de
alimentos — Microbiologia de los alimentos.

Tecnologia Energética, Minera, Mecanica y de Materiales

Tecnologia de la Construccién - Tecnologia de Materiales - Tecnologia Eléctrica - Ins-
trumentacion - Tecnologia Mecanica — Tecnologia Energética y Nuclear — Tecnologia

Minera.
Tecnologia Informética, de las Comunicaciones y Electrénica

Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones - Ingenieria de Computadores -
Informatica - Electronica - Instrumentacion - Ingenieria de Sistemas - Robética - Tecno-

logias Avanzadas de Produccién.

* Las disciplinas incluidas estan basadas en la clasificacion de Ciencias y Disciplinas de UNESCO.

107



Anexo 2 - Listado de Instrumentos de promocion y financiamiento por Fondo /
Unidad con asignacion de posible ubicacion en uno o varios eslabones de la Cadena

de Valor del Sector Farmacéutico.
FONTAR

Aportes No Reembolsables Desarrollo Tecnologico (ANR PDT): I+D+i // Fabricacién -
Mejorar las estructuras productivas y la capacidad innovadora de las empresas de distin-
tas ramas de actividad.

Aportes No Reembolsables Investigacion + Desarrollo (ANR 1+D): 1+D+i - Creacion o
fortalecimiento de una unidad I+D en empresas a través de la incorporacion de investi-

gadores y equipamiento de investigacion.

Aportes No Reembolsables Produccién Mas Limpia (ANR P+L): 1+D+i // Fabricacién -
Mejorar el desempefio ambiental de las PyMEs sobre la base de un incremento en la

eficiencia de los procesos y productos mediante la aplicacion de un enfoque preventivo.

Aportes No Reembolsables Biotecnologia, Nanotecnologia y TIC (ANR BIO NANO
TIC): 1+D+i - Mejorar las estructuras productivas y la capacidad innovadora de las em-
presas productoras de bienes y servicios del sector de la Bioingenieria, orientados espe-

cificamente a la Salud Humana.

Aportes No Reembolsables Internacional (ANR INT): I+D+i // Fabricacion - Mejorar
las estructuras productivas y la capacidad innovadora de las empresas de distintas ramas

de actividad, mediante “proyectos de innovacion y desarrollo tecnologico”.

Aportes No Reembolsables Tecnologia (ANR Tec): I+D+i - Financiar parcialmente
proyectos de Bioingenieria; Nanotecnologia y TICs que tengan como meta incrementar
las capacidades de desarrollo e innovacion, mediante la creacion o fortalecimiento de

las plataformas tecnoldgicas.

Aportes No Reembolsables Patentes Plan Argentina Innovadora 2020 (ANR Plan Ar-
gentina Innovadora 2020): 1+D+i - Financiar parcialmente proyectos de Investigacion y
Desarrollo (I1+D) que tengan como meta mejorar las estructuras productivas y la capaci-

dad innovadora de las empresas de distintas ramas de actividad.
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Aportes No Reembolsables Patentes (ANR Patentes): 1+D+i - Promover la proteccion
de los resultados innovativos producto de la actividad de investigacion y desarrollo en

las diferentes ramas de la actividad cientifico-tecnologica.

Aportes No Reembolsables Incubadoras (ANR Incubadoras): I+D+i - Cofinanciamiento
de proyectos de incubacion de empresas de base tecnoldgica, a través de subvenciones

no reintegrables.

Fortalecimiento de la Innovacion Tecnoldgica Proyectos de Desarrollo de Proveedores
(FIT PDP - CP): I+D+i // Fabricacion // Distribucion - Aumentar el desempefio tecnol6-
gico y productividad de PyMEs proveedoras o clientes de una gran empresa de una

misma cadena de valor.

Fortalecimiento de la Innovacidn Tecnoldgica Proyectos de Desarrollo de Proveedores
(FIT PDP -VP): 1+D+i // Fabricacion // Distribucion - Aumentar el desempefio tecnol6-
gico y productividad de PyMEs proveedoras o clientes de una gran empresa de una
misma cadena de valor. Se apoyara el fortalecimiento de cadenas de proveedores o dis-

tribuidores.

Fortalecimiento de la Innovacién Tecnoldgica Aglomerados Productivos (FIT AP):
I+D+i - Aumentar la inversion y fortalecer los procesos de innovacion asociativos en los

que deberan participar tanto empresas como instituciones cientificas y tecnoldgicas.

Credito Fiscal Modernizacion Tecnoldgica (CF MT): 1+D+i // Fabricacion - Mejorar las
estructuras productivas y la capacidad innovadora de las empresas productoras de bie-
nes y servicios de distintas ramas de actividad, mediante el financiamiento de proyectos

de Investigacion y Desarrollo y de modernizacion tecnoldgica.

Crédito para la mejora de la Competitividad (CRE CO): I+D+i // Fabricacion - Mejorar
la competitividad de las empresas productoras de bienes y servicios de distintas ramas
de actividad, mediante “proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico o moderni-

zacion tecnologica”.

Art. 2% Ley 23.877: I+D+i // Fabricacion - Realizar adaptaciones, mejoras y moderni-
zacion tecnoldgica, desarrollos tendientes a adecuar tecnologias y a introducir perfec-

cionamiento de productos y procesos con bajo nivel de riesgo técnico.
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Créditos a Empresas (CAE): I+D+i // Fabricacion - Mejorar la competitividad de em-
presas productoras de bienes y servicios a través de la Modernizacion Tecnologica de

productos 0 procesos.

Creditos a Empresas Banco de Inversion y Comercio Exterior (CAE BICE): 1+D+i //
Fabricacion - Mejorar la competitividad de empresas productoras de bienes y servicios a

través de la Modernizacién Tecnoldgica de productos o procesos.

Créditos a Empresas para Desarrollos Tecnolégicos (CAEFIPP): I+D+i // Fabricacion -
Mejorar las estructuras productivas y la capacidad innovadora de las empresas produc-

toras de bienes y servicios de distintas ramas de actividad.

Aportes Reembolsables para la Prestacién y Consolidacion de Servicios Tecnoldgicos
(ARSET): Fabricacién - Fortalecer y desarrollar capacidades para la prestacion de ser-
vicios tecnolégicos orientados a la produccion de bienes y servicios, a través de la crea-
cién, ampliacion o mejoras en la infraestructura, equipamiento y capacitacion de
RRHH.

Financiamiento de proyectos de fortalecimiento de las capacidades para la prestacion de
Servicios Tecnoldgicos (FIN SET): Fabricacion // Distribucion // Comercializacion -
Fortalecer y desarrollar capacidades para la prestacion de servicios tecnolégicos orien-
tados a la produccion de bienes y servicios, apoyando la ampliacion o modernizacion de

infraestructura, equipos y capacitacion de recursos humanos.

Centros de Desarrollo Tecnoldgico (CEN-TEC): 1+D+i // Fabricacion - Crear centros de
desarrollo tecnoldgico y servicios que generen masa critica en actividades de transfe-
rencia, 1+D y servicios técnicos de alto valor agregado con 1+D orientada a la produc-

cion y con amplio alcance a nivel territorial.

Plataforma de Servicios Tecnologicos en Parques Industriales (P1-SET): Fabricacion -
Generar capacidades para la prestacion de servicios tecnoldgicos en parques industria-
les, cuyo principal objetivo consiste en posibilitar que estas aglomeraciones productivas

puedan ofrecer los servicios donde existan demandas tecnoldgicas precisas.

Consejerias Tecnoldgicas Grupales (CT-G): I+D+i // Fabricacidon // Distribucion // Co-

mercializacion - Ayudar a PyMEs, colectivamente, a identificar y solucionar retos tec-
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nolégicos que afecten a su competitividad mediante el apoyo de Consejeros Tecnologi-
cos expertos en su sector de actividad, en el marco del Programa Innovacion Tecnologi-

ca ll.

Consejerias Tecnoldgicas Individuales (CT-1): 1+D+i // Fabricacion // Distribucion //
Comercializacién - Financiar parcialmente proyectos que tengan como meta ayudar a
PyMEs a identificar y solucionar retos tecnolégicos que afecten su competitividad me-

diante el apoyo de consejeros tecnoldgicos expertos en su sector de actividad.

Recursos Humanos Altamente Calificados (RRHH AC): I+D+i // Fabricacion // Distri-
bucidn - Incorporar doctores en empresas productoras de bienes y servicios con el fin de

contribuir a la generacion de empleo altamente calificado.

Proyectos Integrados de Aglomerados Productivos (PITEC): I+D+i // Fabricacién - Fi-
nanciar integralmente programas de actividades de investigacién, desarrollo y moderni-
zacion tecnoldgica, en las que pueden intervenir grupos de empresas, centros de investi-
gacion y formacidn superior, gobiernos provinciales y/o municipales, cAmaras empresa-

riales, ONGs, entre otros, ubicados todos en una determinada region.

Programas de Consejerias Tecnologicas (PCT): I1+D+i - Favorecer un mercado adecua-
do para dinamizar de forma permanente el proceso de mejoramiento de las capacidades

de innovacion en las firmas.

Asistencias Tecnoldgicas Grupales (ASIS-TECQ): I1+D+i // Fabricacion - Ayudar a em-
presas colectivamente e identificar y solucionar retos tecnoldgicos que afecten su com-
petitividad, mediante el apoyo de asesores tecnolégicos expertos en su sector de activi-
dad.

Asistencias Tecnoldgicas Individuales (ASIS-TECi): 1+D+i // Fabricacion - Ayudar a
empresas e identificar y solucionar retos tecnologicos que afecten su competitividad,

mediante el apoyo de asesores tecnologicos expertos en su sector de actividad
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FONCYT

Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (PICT): 1+D+i - Generar nuevos
conocimientos en todas las areas C&T. Los resultados estan destinados a priori al domi-

nio publico y no estan sujetos a condiciones de confidencialidad comercial.

Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica Orientados (PICTO): 1+D+i - Ge-
nerar nuevos conocimientos en areas C&T de interés para un socio dispuesto a cofinan-
ciarlos (50%-50%). Las caracteristicas de las convocatorias se acuerdan a través de
convenios firmados con universidades, organismos publicos, empresas, asociaciones,

etc.

Proyectos de Modernizacion de Equipamientos (PME): 1+D+i // Fabricacion - Financiar
la adquisicion o mejora del equipamiento y la modernizacion de la infraestructura de
Laboratorios o Centros de I+D pertenecientes a Instituciones publicas o privadas sin
fines de lucro, radicadas en el pais.

Programa de Areas Estratégicas (PAE): Fabricacion - Tiene por objetivo promover la
integracion y el fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, a traves

de la interaccion sinérgica de instituciones dedicadas a la produccion de conocimientos.

Reuniones Cientificas (RC): 1+D+i - Financiar parcialmente Reuniones Periodicas Na-
cionales, Reuniones Periddicas Internacionales a realizarse en la Argentina y Reuniones

para la Discusion de Temas de Investigacion Especificos (Talleres-Workshops).

Proyectos de Plataformas Tecnoldgicas (PPL): I+D+i - Apoyar la constitucion de uni-
dades con tecnologia de frontera y personal altamente especializado dedicadas a proveer
productos y servicios cientificos y tecnoldgicos avanzados, altamente especializados,
necesarios para grupos de investigacion de excelencia y para empresas de base tecnol 6-

gica.

Becas Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones (Becas TIC): I+D+i -
Convocar a las instituciones universitarias de gestion publica radicadas en el pais, a la
presentacion de propuestas para la adjudicacion de cupos de becas a estudiantes para la

finalizacidn de estudios de grado en carreras relacionadas con TICs.
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Proyectos de Investigacion y Desarrollo (PID): I+D+i — Generar y aplicar nuevos cono-
cimientos C&T para la obtencion de resultados precompetitivos o de alto impacto so-
cial. Se presentan con uno 0 mas adoptantes - empresas o instituciones - dispuestos a

cofinanciarlos, los que se reservan la prioridad de adquisicién de los resultados.

Certificados de Calificacion (CC): I+D+i - Brindar acceso a beneficios fiscales a aso-
ciaciones, fundaciones y entidades civiles sin fines de lucro que realicen investigaciones
C&T.

Programa de Recursos Humanos (PRH): 1+D+i - Fomentar el incremento de la incorpo-
racion de recursos humanos especializados a las universidades e instituciones dedicadas

a la investigacion cientifica y tecnologica.

Proyectos de Adecuacion y/o Mejora de Infraestructura (PRAMIN): I+D+i - Contribuir
a la disponibilidad de espacios aptos para la instalacion de equipos y el desarrollo de
actividades de los recursos humanos incorporados en Unidades de I+D, acompafiando
las inversiones realizadas en los Gltimos afios por la Agencia para modernizacion de

equipos cientifico y formacién de RRHH.

Proyectos de Investigacion y Desarrollo Clinicos (PIDC): 1+D+i // Comercializacion -
Promover proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica que tenga un alto impacto

en la atencién de la salud y la practica clinica hospitalaria.

Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica Start UP (PICT Start Up): 1+D+i //
Comercializacion - Promover la transformacién de los conocimientos y habilidades
acumuladas por un grupo de investigacion, en nuevas competencias tecnolégicas apli-
cables en el mercado de productos, procesos o0 servicios, para los cuales exista una de-

manda social o un mercado comprobable.

Programa de Areas de Vacancia (PAV): I+D+i - Promover, a través de la financiacion
de proyectos, el desarrollo de areas de vacancia tematica y/o geogréafica. Las propuestas
fueron presentadas por una Asociacion ad-hoc (AAH) integrada por instituciones publi-

cas o privadas sin fines de lucro que se constituyeron como instituciones beneficiarias.

Ideas Proyectos concertados con empresas (IP-PCE): I1+D+i - Promover acuerdos entre

empresas 0 grupos de empresas del &mbito nacional y con un conjunto de grupos de
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investigacion de una o mas instituciones publicas o privadas sin fines de lucro que desa-

rrollen actividades en 1+D.

Sistema Nacional de Microscopia (SNM): [+D+i - Generar, ejecutar y coordinar poli-
ticas que contribuyan, en la carrera contra la obsolescencia, a maximizar el uso de los
grandes microscopios utilizados para la actividad de investigacién que hayan sido ad-

quiridos con fondos publicos.

Sistema Nacional de Resonancia Magnética (SNRM): Comercializacion - Optimizar el
funcionamiento de los grandes equipamientos de resonancia magnética, en todos sus
tipos, adquiridos con fondos publicos, y mejorar en forma continua la calidad de las

prestaciones.

Sistema Nacional de Datos Biologicos (SNBDB): I1+D+i // Comercializacién - Pro-
mover la conformacion de una base de datos unificada de informacion bioldgica, a partir
de datos taxonémicos, ecoldgicos, cartograficos, bibliogréficos, etnobioldgicos, de uso y

de catalogos sobre recursos naturales y otros temas afines.
FONARSEC

Programa de Formacién De Gerentes y Vinculadores Tecnoldgicos (GTec): I+D+i //
Fabricacion // Distribucion // Comercializacion - EI Programa esta dirigido a las institu-
ciones universitarias, publicas o privadas sin fines de lucro, y a las instituciones inscrip-
tas en el Registro Publico de la CONEAU, radicadas en el pais, y dedicadas a la educa-

cién superior, a la formacién profesional y a la generacion y transferencia de tecnologia.

Proyecto de Infraestructura y Equipamiento Tecnolégico (PRIETec): I+D+i // Fabrica-
cion - Dirigidos a todas aquellas instituciones universitarias de gestién pablica o privada
sin fines de lucro, a los organismos de Ciencia y Tecnologia, Parques y Polos Tecnol6-
gicos de gestion publico-privada y otras entidades radicadas en Argentina que cuenten

con objetivos de I+D+i y/o vinculacion tecnoldgica.

Facilitadores Del Flujo De Proyectos (EMPRETECNO FFP): I+D+i // Fabricacion //
Distribucion // Comercializacion - Promover un nuevo escenario que impulse la mejora

de las condiciones para el desarrollo de nuevas empresas de base tecnoldgica (EBT) que
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generen el crecimiento sostenido a través de la diversificacion de las exportaciones y

aumento del valor agregado de la produccion.

Area Biotecnologia: 1+D+i // Fabricacion - Financiar parcialmente proyectos que tengan
como meta generar plataformas tecnoldgicas que hagan posible que en un futuro cer-
cano se puedan producir en Argentina vacunas y proteinas recombinantes utilizando
tecnologias que todavia no se han desarrollado en nuestro pais o que se usan de forma

muy limitada por falta de infraestructura.

Area Potencial TIC: I+D+i - Financiar parcialmente proyectos que tengan como meta
generar plataformas tecnoldgicas o espacios para promover la innovacién en el sector
TIC a fin de lograr el desarrollo de tecnologias de aplicacion general y con potencial
impacto en &reas productivas, fomentando asociaciones entre actores publicos y priva-

dos vinculados al sector.

Area Potencial Nanotecnologia: 1+D+i - Financiar parcialmente proyectos que tengan
como meta generar plataformas tecnoldgicas o espacios para promover la innovacion en
el sector Nano a fin de lograr el desarrollo de productos y/o tecnologias de aplicacion
general y con potencial impacto en areas productivas, fomentando asociaciones entre
actores publicos y privados vinculados al sector, asi como capacidades tecnoldgicas

destinadas a atender requerimientos del sector productivo y aumenta su competitividad.

Area Potencial Salud: I+D+i - Financiar parcialmente proyectos en los cuales los con-
sorcios publico-privados adjudicados tengan como meta el desarrollo de capacidades
tecnologicas y resolucion de problemas que mejoren la competitividad y brinden apoyo
al sector productor de bienes y servicios dedicados al desarrollo y/o mejoramiento de
técnicas existentes para temas del ambito de la salud.

Pasantias Internacionales GTec (Pasantias): I+D+i - Profundizar y complementar la
formacién de graduados y alumnos avanzados de GTEC, incorporando saberes y cono-
cimientos de otros modelos de gestién que puedan ser aplicables a necesidades locales.
A su vez, esta iniciativa contribuira a formar un cuerpo académico para futuras cohortes

de la carrera.
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Fondo de Innovacion Tecnoldgica Regional (FITR): I1+D+i // Fabricacion - Apoyar la
generacion de innovaciones y de capacidades para innovar gque son criticas para el desa-

rrollo de los sectores y NSPE focalizados.

Empresas de Base Tecnologica (EMPRETECNO PAEBT): I+D+i // Fabricacién - Pro-
mover el desarrollo de empresas de base tecnolégica en los distintos sectores producti-

vos en base a la aplicacion intensiva del conocimiento.

PRESIDENCIA

Doctores en Universidades para Transferencia Tecnoldgica (D-TEC): 1+D+i - Insercion
laboral de recursos humanos de la més alta calificacion (doctores), orientando la aplica-
cion de sus capacidades y habilidades hacia la transferencia de conocimiento a institu-
ciones y a empresas del sector productivo y de servicios para resolver problemas tecno-
I6gicos y/o aprovechar oportunidades de desarrollo socio-econémico a nivel regional o
local.
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Anexo 3 - Listado de instrumentos totales por cada Fondo/Unidad (2008 y 2016).
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Becas TIC
PICTO
PICTO
PICT
PICTO
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PICT
RC
PPL

PICTO UNSAM

05/09/2016

PICTO Estacion Experimental Agroindustrial05/09/2016

Obispo Colombres (EEAQC)
PICTO 2016 Universidad Austral
PICT 2016

PICTO 2016 UNCUYO

PICTO 2016 HOSPITAL ITALIANO
PME 2015

PICT 2015

PICTO 2014 UNAF

PICT Valorizacién 2013

RC 2016

RC 2015

PICTO 2014 Bosques Nativos
IP-PAE GLAXO

PICT 2014

PICT-E 2014

RC 2014

PICTO 2013 UNLAM

PICTO 2013 GSK

PICTO 2013 PLACTED

16/08/2016
30/05/2016
11/04/2016
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07/08/2015
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31/10/2014
01/08/2013
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20/04/2015
31/10/2014
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14/03/2014
03/12/2013
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01/08/2013

PICT 2013 Cat. Il - Cooperacidon Internacional30/05/2013

Max Planck
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Illinois

PICT 2013

PPL 3 2013

RC 2013

PICTO 2012 UNDAV
PICTO 2012 Glaxo
PICTO 2012 UNIPE
PICTO 2011 Glaxo
PICTO 2012 UNSE
PICT 2012

RC 2012

PICTO 2011 UNLPam
PICTO 2011 UNNE
PICTO 2011 UNM
PPL 2011 II

Becas TICs 2011
PICTO 2011 ANLIS
PICTO 2011 CITEDEF
PICT MICINN

PICTO 2011 UNAM
PICTO 2011 Ordenamiento territorial
PICT 2011

RC 2011

PPL 2011
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ASIS - TECg 12/04/2016
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FIT PDP (VP) 10/12/2012
ANR Patentes 16/05/2011
RRHH AC 04/04/2011
FIT AP 28/03/2011
PRIETec 2014 11/04/2014

Fondo de Innovacién Tecnoldgica Regional18/12/2013
(FITR) 2013

Pasantias Internacionales GTec
FITS 2013 Medio ambiente

28/10/2013
04/09/2013

FITS 2013 Energia - Uso racional y efi-04/09/2013
ciente de la energia (UREE)

FITS 2013 Agroindustria - Biorefinerias  04/09/2013
FS 2013 Biotecnologia - Proyectos Biotec-08/07/2013
nologicos de Investigacion Traslacional

(PBIT)

FITS 2013 Salud - Produccion Pablica de08/07/2013
Medicamentos (PPM)
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FSBio 2010 15/01/2010
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DET 2013
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Anexo 4 - Cuadro Comparativo de Herramientas de Financiamiento Agencia 2008 2015

Fondo

FONCyT

| Modalidad

Subsidio

Linea de Finan-
ciamiento

Proyectos de
investigacion
cientificay
tecnoldgica
(PICT)

Modalidad

Convocatoria
Publica

Caracteristicas

Tienen por objeto Ia
generacion de nuevos
conocimientos en todas
las areas de Ciencia y
Tecnologia (C&T). Los
resultados estdn destina-
dos a priori al dominio
publico y no estdn sujetos
a condiciones de confi-
dencialidad comercial.

2008 ‘ 2009 ‘ 2010‘ 2011

659

596

Cantidad de proyectos

683 | 1056

1001

2012 2013 2014‘ 2015

1092

Proyectos de
investigacion
cientifica y
tecnoldgica
orientados
(PICTO)

Convocatoria
Publica

Tiene como objetivos la
generacion de nuevos
conocimientos en areas
C&T de interés para un
socio dispuesto a cofi-
nanciarlos (50%-50%). Las
caracteristicas de las
convocatorias se acuer-
dan a través de convenios
firmados con universida-
des, organismos publicos,
empresas, asociaciones,
etc., que se asocian a la
Agencia con el fin de
desarrollar los proyectos.

53

34

56 112 85 36

13

20

Proyectos de
investigacion
cientificay
tecnoldgica
Cooperacion
Internacional
(PICT CI)

Convocatoria
Publica

Adjudicacion de subsidios
a grupos de investigado-
res formados y activos
(que desarrollan sus
actividades en entidades
dedicadas a la cienciay a
la tecnologia radicadas en
el pais) y a grupos de
investigadores pertene-
cientes a instituciones
radicadas en el territorio
brasilero. Los proyectos,
que seran presentados
por los grupos argentinos
ante el FONCyT y por los
grupos brasileros ante el
CNPq, deberén ser
complementarios y
conducentes al logro de
objetivos total o parcial-
mente comunes

21

Proyectos de
investigacion
cientifica y
tecnoldgica
equipamiento
(PICT-E)

Instrumento
cerrado

Tiene por objeto financiar
la adquisicion de equipa-
miento destinado a
Unidades Ejecutoras de
|1+D pertenecientes a
Instituciones Beneficiarias
de la linea PICT.

146

Proyectos de
modernizacién
de equipamiento
(PME)

Convocatoria
Publica

Financiar la adquisicion o
mejora del equipamiento
y la modernizacion de la
infraestructura de Labo-
ratorios o Centros de I+D
pertenecientes a Institu-
ciones publicas o privadas
sin fines de lucro, radica-
das en el pais.

121

Programa de
dreas estratégi-
cas (PAE)

Convocatoria
Publica

Tiene por objetivo
promover la integracion y
el fortalecimiento del
Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia, a
través de la interaccion
sinérgica de instituciones
dedicadas a la produccion
de conocimientos.

20

122




Reuniones
Cientificas (RC)

Convocatoria
Publica

Financiar parcialmente
Reuniones Periddicas
Nacionales, Reuniones
Periddicas Internaciona-
les a realizarse en la
Argentina y Reuniones
para la Discusion de
Temas de Investigacion
Especificos (Talleres-
Workshops).

294

314

323

208

222

228

227

230

Becas Tecnolo-
gias de la Infor-
macion y de las
Comunicaciones
(Becas TIC)

Convocatoria
Publica

Convocar a las institucio-
nes universitarias de
gestion publica radicadas
en el pais, a la presenta-
cién de propuestas para
la adjudicacion de cupos
de becas a estudiantes
para la finalizacion de
estudios de grado en
carreras relacionadas con
TICs.

44

Proyectos de
plataformas
tecnoldgicas
(PPL)

Convocatoria
Publica

Apoyar la constitucion de
unidades con tecnologia
de frontera y personal
altamente especializado
dedicadas a proveer
productos y servicios
cientificos y tecnoldgicos
avanzados, altamente
especializados, necesarios
para grupos de investiga-
cion de excelencia y para
empresas de base tecno-
ldgica.

Proyectos de
investigaciony
desarrollo (PID)

Ventanilla
Permanente

Generar y aplicar nuevos
conocimientos C&T para
la obtencién de resulta-
dos precompetitivos o de
alto impacto social. Se
presentan con uno o mas
adoptantes - empresas o
instituciones - dispuestos
a cofinanciarlos, los que
se reservan la prioridad
de adquisicion de los
resultados.

13

12

17

Programa de
recursos huma-
nos (PRH)

Ventanilla
Permanente

Fomentar el incremento
de la incorporacion de
recursos humanos
especializados a las
universidades e institu-
ciones dedicadas a la
investigacion cientifica y
tecnoldgica.

77

39

15

13

16

Proyectos de
Adecuacién y/o
Mejora de
Infraestructura
(PRAMIN)

Ventanilla
Permanente

Contribuir a la disponibi-
lidad de espacios aptos
para la instalacion de
equipos y el desarrollo de
actividades de los recur-
sos humanos incorpora-
dos en Unidades de 1+D,
acompafiando las inver-
siones realizadas en los
ultimos afios por la
Agencia para moderniza-
cion de equipos cientifico
y formacion de RRHH.

163

Sistema Nacional
de Microscopia
(SNM)

Instrumento
cerrado

Generar, ejecutary
coordinar politicas que
contribuyan, en la carrera
contra la obsolescencia, a
maximizar el uso de los
grandes microscopios
utilizados para la activi-
dad de investigacidn que
hayan sido adquiridos con
fondos publicos.

19

10

123




Sistema Nacional Instrumento | Optimizar el funciona-
de Resonancia cerrado miento de los grandes
Magnética equipamientos de reso-
(SNRM) nancia magnética, en
todos sus tipos, adquiri-
dos con fondos publicos,
y mejorar en forma
continua la calidad de las
prestaciones. - - 1 - - - - -
Sistema Nacional Instrumento | Promover la conforma-
de Datos Bioldgi- cerrado cién de una base de datos
cos (SNBDB) unificada de informacién
bioldgica, a partir de
datos taxonémicos,
ecoldgicos, cartograficos,
bibliograficos, etnobiold-
gicos, de uso y de catélo-
gos sobre recursos
naturales y otros temas
afines. --—- -—- 1 --—- -—- --- -—- -—-
Proyectos de Ventanilla Promover proyectos de
Investigaciony Permanente | investigacion cientificay
Desarrollo tecnoldgica que tenga un
Clinicos (PIDC) alto impacto en la aten-
ciondelasaludy la
practica clinica hospitala-
ria. - - - - - - — —
Proyectos de Ventanilla Promover la transforma-
Investigacion Permanente | cidn de los conocimientos
Cientifica y y habilidades acumuladas
Tecnoldgica Start por un grupo de investi-
UP (PICT Start gacion, en nuevas compe-
Up) tencias tecnoldgicas
aplicables en el mercado
de productos, procesos o
servicios, para los cuales
exista una demanda
social o un mercado
comprobable. - - - - - - - -
Ideas Proyectos Ventanilla Promover acuerdos entre
Concertados con Permanente | empresas o grupos de
Empresas (IP- empresas del ambito
PCE) nacional y con un conjun-
to de grupos de investi-
gacion de una o mas
instituciones publicas o
privadas sin fines de lucro
que desarrollen activida-
des en I+D. --- - --- --- - --- - -
Programa de Instrumento | Promover, a través de la
Areas de Vacan- cerrado financiacion de proyec-
cia (PAV) tos, el desarrollo de areas
de vacancia temética y/o
geografica. Las propues-
tas fueron presentadas
por una Asociacion ad-
hoc (AAH) integrada por
instituciones publicas o
privadas sin fines de lucro
que se constituyeron
como instituciones
beneficiarias. --- -—- --- --- -—- --- - -
Beneficio Certificados de Ventanilla Brindar acceso a benefi-
fiscal Calificacién (CC) Permanente | cios fiscales a asociacio-
nes, fundaciones y
entidades civiles sin fines
de lucro que realicen
investigaciones C&T. - - - - 13 8 5 15
FONTAR Subsidio Aportes No Convocatoria | Mejorar las estructuras
Reembolsables Publica productivas y la capaci-
Desarrollo dad innovadora de las
Tecnoldgico empresas de distintas
(ANR PDT) ramas de actividad . . . . .
Aportes No Convocatoria | Creacién o fortalecimien- 357 | - | 352
Reembolsables Publica to de una unidad I+D en
Investigacion y empresas a través de la
Desarrollo (ANR incorporacion de investi-
1+D) gadores y equipamiento
de investigacion. 17 - 11 - -
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Aportes No
Reembolsables
Produccién Mas
Limpia (ANR P+L)

Convocatoria
Publica

Mejorar el desempefio
ambiental de las PyMEs
sobre la base de un
incremento en la eficien-
cia de los procesos y
productos mediante la
aplicacion de un enfoque

preventivo. 40 9 - - -—
Aportes No Convocatoria | Mejorar las estructuras
Reembolsables Publica productivas y la capaci-
Biotecnologia, dad innovadora de las
Nanotecnologia y empresas productoras de
TIC’s (ANR BIO bienes y servicios del
NANO TICS) sector de la Bioingenieria,
orientados especifica-
mente a la Salud Huma-
na. - - - - - 3
Aportes No Instrumento | Mejorar las estructuras
Reembolsables cerrado productivas y la capaci-
Internacional dad innovadora de las
(ANR INT) empresas de distintas
ramas de actividad,
mediante “proyectos de
innovacién y desarrollo
tecnoldgico”. 3 6 3 - - -
Aportes No Convocatoria | Financiar parcialmente
Reembolsables Publica proyectos de Bioingenie-
Tecnologia (ANR ria; Nanotecnologia y TICs
Tec) que tengan como meta
incrementar las capaci-
dades de desarrollo e
innovacion, mediante la
creacion o fortalecimien-
to de las plataformas
tecnoldgicas. - - - - - 24 74
ANR (ANR Plan Convocatoria | Financiar parcialmente
Argentina Publica proyectos de Investiga-
Innovadora cién y Desarrollo (1+D)
2020) que tengan como meta
mejorar las estructuras
productivas y la capaci-
dad innovadora de las
empresas de distintas
ramas de actividad. --—- -—- --- --—- -—- -—- -—-
Aportes No Ventanilla Promover la proteccion
Reembolsables Permanente | de los resultados innova-
Patentes (ANR tivos producto de la
Patentes) actividad de investigacion
y desarrollo (1+D) en las
diferentes ramas de la
actividad cientifico-
tecnoldgica y productiva. 3 9 13 --- - 14 8
Aportes No Ventanilla Promover la proteccion
Reembolsables Permanente | de los resultados innova-
(ANR) tivos producto de la
actividad de investigacion
y desarrollo en las dife-
rentes ramas de la
actividad cientifico-
tecnoldgica. 328 | 105 | 308 | 425 | 375 314 | 314
Crédito Fiscal Convocatoria | Mejorar las estructuras
Modernizacion Publica productivas y la capaci-
Tecnoldgica (CF dad innovadora de las
MT) empresas productoras de
bienes y servicios de
distintas ramas de
actividad, mediante el
financiamiento de pro-
yectos de Investigacion y
Desarrollo y de moderni-
zacion tecnoldgica. 145 | 126 | 122 70 80 87 55 70
Consejerias Convocatoria | Ayudar a PyMEs, colecti-
Tecnologicas Publica vamente, a identificar y
Grupales (CT-G) solucionar retos tecnolo-
gicos que afecten a su
competitividad mediante 7 2 5 1

el apoyo de Consejeros
Tecnoldgicos expertos en
su sector de actividad, en
el marco del Programa
Innovacion Tecnoldgica Il.
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Consejerias Instrumento | Financiar parcialmente
Tecnoldgicas cerrado proyectos que tengan
Individuales (CT- como meta ayudar a
1) PyMEs a identificar y
solucionar retos tecnol6-
gicos que afecten su
competitividad mediante
el apoyo de consejeros
tecnoldgicos expertos en
su sector de actividad. --- - --- ---
Recursos Huma- Ventanilla Incorporar doctores en
nos Altamente Permanente | empresas productoras de
Calificados bienes y servicios con el
(RRHH AC) fin de contribuir a la
generacion de empleo
altamente calificado. --- - --- 9 19 17 21 14
Aportes No Instrumento | Cofinanciamiento de
Reembolsables cerrado proyectos de incubacién
Incubadoras de empresas de base
(ANR Incubado- tecnoldgica, a través de
ras) subvenciones no reinte-
grables. --- - --- --- - --- - -
Programas de Instrumento | Favorecer un mercado
Consejerias cerrado adecuado para dinamizar
Tecnoldgicas de forma permanente el
(PCT) proceso de mejoramiento
de las capacidades de
innovacion en las firmas. --- - --- --- - --- --- ---
Centros de Ventanilla Crear centros de desarro-
Desarrollo Permanente | llo tecnoldgico y servicios
Tecnoldgico que generen masa critica
(CEN-TEC) en actividades de transfe-
rencia, |+D y servicios
técnicos de alto valor
agregado con I+D orien-
tada a la produccion y
con amplio alcance a
nivel territorial. --- -—- --- --- -—- --- 6 2
Plataforma de Convocatoria | Generar capacidades para
Servicios Tecno- Publica la prestacidn de servicios
légicos en tecnoldgicos en parques
Parques Indus- industriales, cuyo princi-
triales (PI-SET) pal objetivo consiste en
posibilitar que estas
aglomeraciones producti-
vas puedan ofrecer los
servicios donde existan
demandas tecnoldgicas
precisas. --- - --- --- - --- - -
Asistencias Ventanilla Ayudar a empresas
Tecnoldgicas Permanente | colectivamente e identifi-
Grupales (ASIS - car y solucionar retos
TECg) tecnoldgicos que afecten
su competitividad,
mediante el apoyo de
asesores tecnologicos
expertos en su sector de
actividad. --- -—- --- --- -—- --- - -
Asistencias Ventanilla Ayudar a empresas e
Tecnoldgicas Permanente | identificary solucionar
Individuales retos tecnoldgicos que
(ASIS - TECi) afecten su competitivi-
dad, mediante el apoyo
de asesores tecnoldgicos
expertos en su sector de
actividad. --- --- --- --- --- --- --- ---
Financiamiento Convocatoria | Fortalecery desarrollar
de proyectos de Publica capacidades para la
fortalecimiento prestacion de servicios
de las capacida- tecnoldgicos orientados a
des para la la produccion de bienes y
prestacion de servicios, apoyando la
Servicios Tecno- ampliacién o moderniza-
|6gicos (FIN SET) cién de infraestructura,
equipos y capacitacion de
recursos humanos. 15 24 23

Subsidio +
Crédito

Fortalecimiento
de la Innovacién
Tecnoldgica
Proyectos de
Desarrollo de

Convocatoria
Publica

Aumentar el desempefio
tecnoldgico y productivi-
dad de PyMEs proveedo-
ras o clientes de una gran
empresa de una misma
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Proveedores (FIT
PDP (CP))

cadena de valor.

Fortalecimiento Ventanilla Aumentar el desempefio
de la Innovacién Permanente | tecnoldgico y productivi-
Tecnoldgica dad de PyMEs proveedo-
Proyectos de ras o clientes de una gran
Desarrollo de empresa de una misma
Proveedores (FIT cadena de valor. Se
PDP (VP)) apoyara el fortalecimien-
to de cadenas de provee-
dores o distribuidores. --- --- - 1 3 6 7 1
Fortalecimiento Ventanilla Aumentar la inversiony
de la Innovacion Permanente | fortalecer los procesos de
Tecnoldgica innovacion asociativos en
Aglomerados los que deberan partici-
Productivos (FIT par tanto empresas como
AP) instituciones cientificas y
tecnoldgicas. -—- - -—- 1 4 6 - 2
Proyectos Instrumento | Financiar integralmente
Integrados de cerrado programas de actividades
Aglomerados de investigacion, desarro-
Productivos llo y modernizacién
(PITEC) tecnoldgica, en las que
pueden intervenir grupos
de empresas, centros de
investigacion y formacion
superior, gobiernos
provinciales y/o munici-
pales, cdmaras empresa-
riales, ONGs, entre otros,
ubicados todos en una
determinada regidn. 8 2 --- --- -—- --- - -
Crédito Créditos para la Convocatoria | Mejorar la competitividad
Mejora de la Publica de las empresas produc-
Competitividad toras de bienes y servicios
(CRE CO) de distintas ramas de
actividad, mediante
“proyectos de investiga-
cion, desarrollo tecnolé-
gico o modernizacion
tecnoldgica”. - - - - 75 88 28 4
Art. 2do del Ventanilla Realizar adaptaciones,
reglamento de Permanente | mejoras y modernizacion
beneficios tecnoldgica, desarrollos
promocionales tendientes a adecuar
de la Ley 23.877 tecnologias y a introducir
(Art. N° 2 - Ley perfeccionamiento de
23.877) productos y procesos con
bajo nivel de riesgo
técnico. 54 49 96 114 86 131 107 115
Créditos a Ventanilla Mejorar la competitividad
Empresas (CAE) Permanente | de empresas productoras
de bienes y servicios a
través de la Moderniza-
cién Tecnoldgica de
productos o procesos. 87 5 - 23 17 15 6 16
Créditos a Ventanilla Mejorar la competitividad
Empresas Banco Permanente | de empresas productoras
de Inversiony de bienes y servicios a
Comercio través de la Moderniza-
Exterior (CAE cién Tecnoldgica de
BICE) productos o procesos. -—- -—- -—- - -—- -—- - -
Aportes reem- Ventanilla Fortalecer y desarrollar
bolsables para la Permanente | capacidades para la
prestaciony prestacion de servicios
consolidacion de tecnoldgicos orientados a
servicios tecno- la produccién de bienes y
légicos (ARSET) * servicios, a través de la
creacion, ampliacion o
mejoras en la infraestruc-
tura, equipamiento y
capacitacion de RRHH. 10 4 5 9 4 17 4 5
Créditos a Instrumento | Mejorar las estructuras
Empresas para cerrado productivas y la capaci-
Desarrollos dad innovadora de las
Tecnologicos empresas productoras de
(CAEFIPP) bienes y servicios de

distintas ramas de
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actividad.

FONAR-
SEC

Subsidio

Programa De
Formacién De
Gerentes Y
Vinculadores
Tecnoldgicos
(GTec)

Convocatoria
Publica

El Programa estad dirigido
a las instituciones univer-
sitarias, publicas o
privadas sin fines de
lucro, y a las instituciones
inscriptas en el Registro
Publico de la CONEAU,
radicadas en el pais, y
dedicadas a la educacién
superior, a la formacion
profesional y a la genera-
cién y transferencia de
tecnologia.

Proyecto de
Infraestructura Y
Equipamiento
Tecnoldgico
(PRIETEC)

Convocatoria
Publica

Dirigidos a todas aquellas
instituciones universita-
rias de gestion publica o
privada sin fines de lucro,
a los organismos de
Ciencia y Tecnologia,
Parques y Polos Tecnol6-
gicos de gestion publico-
privada y otras entidades
radicadas en Argentina
que cuenten con objeti-
vos de 1+D+i y/o vincula-
cidn tecnoldgica.

44

13

Becas de Grado
para Carreras
TICs (Becas TICs)

Convocar a las institucio-
nes universitarias de
gestion publica radicadas
en el pais, a la presenta-
cién de propuestas para
la adjudicacion de cupos
de becas a estudiantes
para la finalizacion de
estudios de grado en
carreras relacionadas con
TICs.

37

Facilitadores Del
Flujo De Proyec-
tos (Empretecno
- FFP)

Convocatoria
Publica

Promover un nuevo
escenario que impulse la
mejora de las condiciones
para el desarrollo de
nuevas empresas de base
tecnoldgica (EBT) que
generen el crecimiento
sostenido a través de la
diversificacion de las
exportaciones y aumento
del valor agregado de la
produccion.

Area Potencia
(Biotecnologia)

Convocatoria
Publica

Financiar parcialmente
proyectos que tengan
como meta generar
plataformas tecnoldgicas
que hagan posible que en
un futuro cercano se
puedan producir en
Argentina vacunas y
proteinas recombinantes
utilizando tecnologias
que todavia no se han
desarrollado en nuestro
pais o que se usan de
forma muy limitada por
falta de infraestructura.

13

10

14

37
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Area Potencia
(TICs)

Convocatoria
Publica

Financiar parcialmente
proyectos que tengan
como meta generar
plataformas tecnoldgicas
0 espacios para promover
la innovacién en el sector
TIC a fin de lograr el
desarrollo de tecnologias
de aplicacién general y
con potencial impacto en
areas productivas,
fomentando asociaciones
entre actores publicos y
privados vinculados al
sector.

Area Potencia
(Nanotecnologia)

Convocatoria
Publica

Financiar parcialmente
proyectos que tengan
como meta generar
plataformas tecnoldgicas
o espacios para promover
la innovacién en el sector
Nano a fin de lograr el
desarrollo de productos
y/o tecnologias de
aplicacién general y con
potencial impacto en
areas productivas,
fomentando asociaciones
entre actores publicos y
privados vinculados al
sector, asi como capaci-
dades tecnoldgicas
destinadas a atender
requerimientos del sector
productivo y aumenta su
competitividad.

Area Potencia
(Agroindustria)

Convocatoria
Publica

Financiar parcialmente
proyectos en los cuales
los consorcios publico-
privados adjudicados
tengan como meta el
desarrollo de capacidades
tecnoldgicas que permi-
tan mejorar la competiti-
vidad y sustentabilidad
generando resultados
apropiables (productos y
procesos) por los benefi-
ciarios a través de solu-
ciones tecnoldgicas para
el aprovechamiento y
manejo sustentable de
los recursos.

Area Potencia
(Energia)

Convocatoria
Publica

Financiar parcialmente
proyectos en los cuales
los consorcios publico-
privados solicitantes
tengan como meta el
desarrollo de capacidades
tecnoldgicas y resolucion
de problemas dedicados
al aprovechamiento de
fuentes renovables de
energia. Los productos o
servicios resultantes
deberan demostrar
avances concretos de su
participacion en el
mercado de energias
renovables no conven-
cionales.

15
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Area Potencia
(Salud)

Convocatoria
Publica

Financiar parcialmente
proyectos en los cuales
los consorcios publico-
privados adjudicados
tengan como meta el
desarrollo de capacidades
tecnoldgicas y resolucion
de problemas que mejo-
ren la competitividad y
brinden apoyo al sector
productor de bienes y
servicios dedicados al
desarrollo y/o mejora-
miento de técnicas
existentes para temas del
dmbito de la salud.

Area Potencia
(Desarrollo
Social)

Convocatoria
Publica

Atender problemas
sociales prioritarios
alentando la incorpora-
cién de innovacién en
acciones productivas, en
organizacion social, en el
desarrollo de tecnologias
para mejorar la calidad de
vida de manera sosteni-
ble y procurando la
inclusién social en todos
los sectores.

Area Potencia
(Medio ambiente
y cambio climati-
co)

Convocatoria
Publica

Desarrollar innovaciones
que contribuyan a
preservar la calidad de
vida de la poblacion, a
asegurar la proteccion de
los recursos naturales
renovables para su
aprovechamiento actual y
futuro.

Pasantias Inter-
nacionales GTec
(Pasantias)

Convocatoria
Publica

Profundizar y comple-
mentar la formacién de
graduados y alumnos
avanzados de GTEC,
incorporando saberes y
conocimientos de otros
modelos de gestion que
puedan ser aplicables a
necesidades locales. A su
vez, esta iniciativa contri-
buird a formar un cuerpo
académico para futuras
cohortes de la carrera.

Fondo de Inno-

Convocatoria

Apoyar la generacion de

vacion Tecnolé- Publica innovaciones y de capaci-
gica Regional dades para innovar que
(FITR) son criticas para el
desarrollo de los sectores
y NSPE focalizados. --- -—- --- --- -—- --- 7 51
Empresas de Ventanilla Promover el desarrollo de
Base Tecnoldgica Permanente | empresas de base tecno-
(EMPRETECNO légica en los distintos
PAEBT) sectores productivos en
base a la aplicacién
intensiva del conocimien-
to. --- 27 6 39 24
PRESI- Subsidio Doctores en Convocatoria | Insercion laboral de
DENCIA Universidades Publica recursos humanos de la
para Transferen- mds alta calificacion
cia Tecnoldgica (doctores), orientando la
(D-TEC) aplicacién de sus capaci-
dades y habilidades hacia
la transferencia de
conocimiento a institu-
ciones y a empresas del
sector productivo y de
servicios para resolver
problemas tecnoldgicos
y/o aprovechar oportuni-
dades de desarrollo
socio-econdmico a nivel
regional o local. - - - - - - 22 -
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Anexo 5 — Resolucion N° 340/10-FSB102010-financiados

N® Monto del subsidio Monto total del
Proyecto Titulo de la propuesta Integrantes del Consorcio |aprobado Monto Contraparte |Proyecto
Desarrollo de una Plataforma
Tecnologica para la elaboracion de
proteinas recombinantes de alto peso|Universidad  Macional  de
maolecular para salud humana Litoral Zelitek  S.A
01 Gemabiotech 5.4 § 26.341.388.00] & 11.407.555,00 $ 37.748.957 00
Plataforma Biotecnoldgica para la
produccion de proteinas
recombinantes de uso en Salud
Humana en leche de Bovines Fundacisn IBYME v Bio Sid
- undacion W B0 Sidus)
06 Transgenicos (FIBIO I} A $21286026,00] $0370.128.00]  $30665154.00
N Instituto Macional de
Desamolio de produccion de Tecnologia Industrial |
Anticuerpos Monoclonales para uso |Institute  Roffo,  Pharmadn|
terapeltico SR.L., Laboratorios ELEA, |
Romikin - 5.4 Universidad|
05 Macional de Quilmes §20.21552400| $11.400476,00 $ 31.516.000,00
MONTO TOTAL

$ 67.842.938.00

$ 32.187.173,00

$ 100.030.111,00
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Anexo 6 — Resolucién N° 203/14 — FITS 2013 - PPM

FONARSEC
I ' Proyectos Financiados FITS 2013 Salud

(“"1)) “Produccion Publica de Medicamentos (PPM)”

Aprobados por Resolucién N2 203/14

Director Monto Total del Monto
Proyecto del Proyecto Contraparte
Proyecto Beneficiario

Titulo de la Propuesta Beneficiarios

LEM-FCBYF - UNR- Fortalecimiento de la [l@boratorio de Especialidades Medicinales

1 oroduccian Pablics de Medicamentos  [5ociedad del Estado - Universidad Nacional de Castel.la.no, $40.377.110,47 | $24.226.261,10 | $16.150.840,37
Rosario Patricia
Disefio, desarrollo y produccidn a escala
2 pilote de inmunoglobulinas hiperinmunesicONICET - Universidad Nacional de Cérdoba Massa, $50.000.000,00 | $ 29.980.700,00 | $20.019.300,00
ly desarrollo de medicamentos Catalina

Entituberculoses inyectables
Desarrollo de sueros heterclogos para  [administracion Nacional de Laboratorios e

3 tratar envenenamientos € intoxicaciones (nstitutos de Salud (ANLIS) - Instituto Nacional de $46.535.000,07 | $27.610.000,01 | 3 18.925.000,05

" Brero, Luisa
pasados en la Tecnologia IgY (anticuerpositecnologia Agropecuaria (INTA) '
ide yema de huevo)
|IGeneracion de nuevas capacidades para
[el desarrollo de medicamentos Laboratorio Industrial Farmacéutico Scciedad del
4 . . . $39.194.844,61 | §23.373.000,00 | §15.821.844,61
fuberculostaticos considerados criticos, |gstado - Universidad Nacional del Litoral Arques, Carlos
para fortalecer el sistema de salud
publico nacional
Ministerio de Salud de |a Provincia de Buenos
Fortalecimiento integral del Instituto |tires - Comisidn de Investigaciones Cientificas de
[ . . N N R ~ Mambigla, 549951.742,88 | 529.625.000,00 | 520.326.742,88
Bioldgico Tomas Perdn de La Plata la Provincia de Buenos Aires- Universidad Anibal

MNacional de Ls Plata
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Anexo 7 — Resolucién N°07/14-PICTO-GSK-2013-A-financiar

ANEXO I - CONVOCATORIA PICTO GLAXOSMITHKLINE ARGENTINA 5.A. 2013 - PROYECTOS A FINANCIAR

Cadigo Titulo Investigador [Area tematica Institucion Beneficiaria MONTO SUBSIDIO TOTAL
del Responsable principal
proyecto
PICTO- Identificacién y caracterizacion de Garcia Véscovi, Ciencias Bioldgicas de |Consejo Nacional de 5 775.800
2013- compuestos inhibidores de la Eleoncra Células y Moléculas Investigaciones Cientificas
0041 virulencia bacteriana y Técnicas
PICTO- Restitucion de la inmunidad anti- FZwirner, Morberto Ciencias Médicas Consejo Macional de 5 775.800
2013- tumoral a partir de la generacion de Walter Investigaciones Cientificas
0083 anticuerpos confra MICA generados y Técnicas

empleando una proteina quimérica

recombinante
PICTO- Reposicionamiento de compuestos Agiiero, Fernan Ciencias Bioldgicas de|Universidad Nacional de E 774000
2013- bioactivos para el tratamiendo de la Gonzalo Células y Moléculas San Martin
0087 Enfermedad de Chagas v la

Enfermedad del Suefio
PICTO- “alidacion de la deshidratasa de MORBIDOMI, Ciencias Bioldgicas de|Universidad Nacional de F 77.000
2013- acidos micélicos HadABC, como HECTOR RICARDO |Células y Moléculas Rosario
0016 blanco de accién para drogas anti-

tuberculosas y propuesta de propuesta

de estructuras farmacdéforas
PICTO- INMUNIDAD CELULAR Y HUMORAL |Turk, Gabriela Ciencias Médicas Universidad de Buenos F 776.546
2013- ESPECIFICA EM EL CONTROL ¥ Ajres
0006 POTEMGCIAL ERRADICACION DEL

HIV-1
PICTO- |Péptidos con capacidad agonista de Rumbo, Martin Ciencias Bioldgicas de|Universidad Macional de La 5 T46.000
2013- TLRS con aplicaciones en Células y Moléculas Plata
0043 inmunomodulacion.
PICTO- ESTUDIO DEL IMPACTO DEL Gherardi, Maria Ciencias Clinicas v Universidad de Buenos 5 727.600
2013- BALANCE TH17/TREG EN Magdalena Salud Piablica Aires
0036 PERIFERIA Y EN MUCOSAS SOBRE

LA FUNCIONALIDAD DE LA

RESPUESTA CELULAR ANTIVIRAL Y

LA INMUNOPATOGENESIS DE LA

INFECCIOM HIVISIDA
PICTO- ESTUDIO DEL ROL MODULADOR Perelic, Mario Ciencias Médicas Consejo Macional de S 7I7.000
2013- DEL RECEPTOR DE GHRELIMNA Investigaciones Cientificas
0065 SOBRE LAS CONDUCTAS y Técnicas

HIPERFAGICAS AGUDAS
PICTO- Rol de los receptores TAM en la Errasti, Andrea Emilse |Ciencias Médicas Universidad de Buenos § 770.000
2013- inmuncregulacién de patelogias Aires
0025 inflamatorias

$ 6.905.046
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Anexo 8 — Resolucién N°451/12-PICTO-Glaxo-2012-financiados

ANEXO 1 - CONVOCATORIA FICTO GLAXOSMITHELINE ARGENTINA 5.A. 2012 - PROYECTOS SUBSIDIADOS

Codigo del
proyecto

Titulo

Investigador Responsable

Area tematica principal

Institucion Beneficiaria

[MONTC SUESIDID TOTAL

PICTO-2012-00E64

Estudic cdinica sobre la expresian de LRPL y
recsptores scavengers (CD36 y MSRL) en
subpobiaciones de manocitos circulantes de
pacientes con rissgo pars =l desarrolle de
Ateroesclercsis

[Chisbrando, Gustavo Alberto

Ciencias Clinicas y Salud Pablica

Universidad Macional de Cérdoba

% BBE.ESS

PICTO-2012-0056

|dentificacién de nuevos sdyuvantes pars
formulacionss vacunales administradas por
viz oral.

(Cassataro, Juliana

Ciencias Clinicas y Salud Pablica

Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas

% BBO.035

PICTO-2012-0057

Blsqueds 9= nusvos farmacas
antituberculinicos =n condiciones de estrés
nitro/oxidative, un enfoque dialéctico tedrico-
experimental

Marti, Marczlo Adridn

Ciencias Quimicas

Urniversidad de Busncs Aires

3 688450

PICTO-2012-0035

EVALUACION SISTEMATICA DE DROGAS CON
POTENCIAL ACTIVIDAD CONTRA LA
ENFERMIEDAD DE CHAGAS

‘Garcia Bournissen, Facunda

Cimncias Medicas

Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas

3 B657.562

FICTO-2012-0070

AMALISIS DE LA EXFRESION DE LOS GEMES IL-
12 ¥ TLR4 ¥ LA INFLUENCIA DE VARIANTES
GEMETICAS ¥ EFIGENETICAS EM FACIENTES
CON DIABETES TIPO 2 Y ENFERMEDADES
METABGLICAS ASOCIADAS

Frechtel, Gustawo Danisl

Ciencias Médicas

Consejo Nacional de Investigaciones|

Cientificas y Técnicas

3 5624.000

PICTO-2012-0054

Especies reactivas de oxigena y nit-dgena
como reguladores de la exaresidn y funcién
die los receptores activades por proliferadores
peravisomales [PPAR) en |2 gestacién
diabética.

Jawwerbaum, Alicia

Cimncias Médicas

Consejo Nacional de Inw
Cientificas y Técnicas

stigaciones

3 BBS.360

PICTO-Z012-00E3

Los espermatozoides imponen un sl
tolercgénico a las células dendriticas: impacto
en el desarrolic de

|a respuesta inmune ant-HIV

(C=ballos, Ana

Cimncias Médicas

Universidad de Busnos Aires

% 500.240
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Anexo 9 — Resoluciéon N°446/11-PICTO-2010-Glaxo-financiados

e Titulo eI Area tematica principal Institucién Beneficiaria MONTO SUBSIDIO  TOTAL
proyecto Responsable

PICTO-2011- |[CARACTERIZACION DE LOS Schatiner, Mirtz Ana  |Ciencias Médicas [Academia Macional de Medicinag ¥ 515.000
ooo0e MECAMISMOS PATOGENICOS

INVOLUCRADOS ENLAS

(ALTERACICNES HEMATOLOGICAS

FRESEMTES EN LA FIEERE

HEMORRAGICA ARGEMTIMA
PICTC-2011-|Transporte de hemo como posible Cricco, Julia Alejandrs |Ciencias Biclogicas de CalulagConssjo Macionsl de Investigacicnes: FE612.000
oo blanco para inhibir la proliferacion de ¥ Moléculas (Cientificas y Téenicas

Trypanosoma cruzi
FICTC-2011-|[EETUDIC DE LA ACTIVIDAD Barroso, Pacla Andrea |Ciencizs Medicas (Conszjo Macional de Investigaciones §600.000
o7 LEISHMANICIA DE FLAVONOIDES E Cientificas y Técnicas

MODELCS EXPERIMENTALES DE

LEISHMAMIASIS CUTAMEA Y

VISCERAL
PICTD-2D1‘1-'F'apeI de las calulas MK y NKT |Fainboim, Lecnardo | Ciencias Madicas [Consejo Macionsl de Investigaciones. $E613.500
o031 intrahepéticas en la modulacion de la (Cientificas y Téenicas

inmunidsd frente a infecciones por al

wirus de la Hepatitis Cy HIV
PICTO-2011- |Bromodominios y proteinas acetilades |Serra. Esteban Caros |Ciencias Biclogicas de CélulagdUniversidad Macional de Rosaric $E612.000
0048 no nucleares en Trypanosoma oz ¥ Moléculas
PICTO-2011-[HIGH THROUGHPUT SCREEMING OF Sramajo, Hugo Cesar |Ciencias Biclogicas de CalulagdConzsjo Macional de Invesfigaciones F 602.000
o047 INHIBITORS FOR THE ACYL-COA ¥ Moléculas (Cientificas y Téenicas

CARBCOMYLASES OF Mycobacterium

tuberculosis
PICTC-2011-|Manejo innovader 2 intensificado de la (Glrtler, Ricardo Ciencizs Clinicas y Salud Universidad de Buenos Aires F 514850
ooe2 Enfermedad de Chapgas en el Chaco  |Esteban Publica

Argenting
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Anexo 10 — Resolucién N° 298/12-PICTO-ANLIS

Anaxo | PICTO ANLIZ
Proyectos Financiados

Codigo Titulo [Area tematica principal Investigador Regpongable [MONTO SUBSIDIO
TOTAL

FICTO-2011- |Eco-spidemiologia, biologia y distribucidn de Phlebotominas vectores de las Leishmania|Ciencias Clinicas y Salud Piblica [SANTINI, Maria Soledad 5181500

(0161 =p, £n las regiones NOA, MEA Y Chaguefa.

PICTO-2011- [EPIDEMIOLOGIA DE LAS ANOMALIAS CONGENITAS EN ARGENTINA: ESTUDIO DE ciencias Clinicas y salud Plblica Lizscovich, Rosa 5174500

0147 PREVALENCIA, DISTRIBUCION GECGRAFICA ¥ POSIELES DETERMINANTES

FICTO-2011- [EPIDEMIOLOGIA MOLECULAR DE LOS VIRUS PAFILOMA HUMANO [HPY] CUTANEDS: 5U [Ciencias Clinicas v Salud Foblica Ficconi, Mariz Alejandra 5258500

0158 DETECCIEN ¥ TIPFIFICACIGN EN LESIONES DE PIEL

FICTO-2011- |Estado inmunaldgice en nifios con serclogia positiva parz |3 infeccion con el Ciencias Clinicas v Salud Poblica albareda, Maria Cecilia % 132000

0116 Trypenozoma cruzi y su respuesta al tratamiento etiolégico

PICTO-2011- |Estudio de la infeccion experimantal por Trypanocsoma cruzi en ratones transgénicos,  [Ciencias Bioldgicas de Calulas y Moléculas BU3, Jaqueline 5 182.000

(0136 deficientes en la ciclofilina D, involucrada en la muerte celular programada en

mamiferos y evaluscién del potencisl terapéutics de sus inhibidares

PICTO-2011- |Caracterizacidn de factores virales e inmunaoldgicos implicados en |z patogenia del Ciencias Biokdgicas de Células y Moléculas Martinez, Valeria Paula % 132.000
o112 sindrome Fulmenar por Hantavirus.

PICTO-2011- |analisis integrado de informacion inmunogenetica en aracnidos de importancia ciencias Bioligicas de Célulzs y Moléculzs Guilleron, Delia carolina % 236.000
0165 sanitaria en la Argentina

FICTO-2011- |Diversidad de Chlamydia psittaci aisladas de muestras de pacientes y aves con Ciencias Clinicas y 5alud Piblica cadario, Maria Estelz 5 102.500
o180 psitacosis
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Glosario de términos

ACT - Actividades de ciencia y tecnologia

ADME - Absorcidn, distribucién, metabolismo y excrecién

AFIP — Administracion Federal de Ingresos Publicos

ALIFAR - Asociacion Latinoamericana de Industrias Farmacéuticas
ANLAP - Agencia Nacional de Laboratorios Publicos

ANLIS - Administracion Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud “Dr. Carlos G.

Malbran”
ANPCyT - Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica

ANMAT - Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médi-
ca.

ANP - Administracion Nacional de Patentes

ANR - Aportes No Reembolsables

APF - Agentes de Propaganda Farmaceutica

API - Active Pharmaceutical Ingredient

APM - Agentes de Propaganda Médica o Visitador Médico

ARAI - Aportes Reembolsables para la Prestacion y Consolidacion de Servicios Tecno-

l6gicos

ARSET - Aportes reembolsables para la prestacion y consolidacion de servicios tecno-

I6gicos

BID - Banco Interamericano de Desarrollo

BIRF - Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
BPF - Buenas Précticas de Fabricacion

CABA - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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CAOIC - Camara Argentina de Organizaciones de Investigacion Clinica

CAPGEN - Cémara Argentina de Productores de Medicamentos Genéricos y de Uso
Hospitalario

CAF - Programa para el Desarrollo de Infraestructura destinada a Promover la Capaci-

dad Emprendedora

CEI - Comité de Etica en Investigacion

CF - Credito Fiscal

CF MT - Créditos Fiscal para Modernizacion Tecnoldgica

CICYT - Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia

CILFA — Céamara Industrial de Laboratorios Farmacéuticos Argentinos

CIN - Consejo Interuniversitario Nacional

CITEDEF - Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa
CENAGEM - Centro Nacional de Genética Médica

CENDIE - Centro Nacional de Diagnostico de Investigacion de Endemoepidemias
CNCCB - Centro Nacional de Control de Calidad de Bioldgicos

CNEA - Comisién Nacional de Energia Atomica

CNIN - Centro Nacional de Investigaciones Nutricionales de Salta

CNRL - Centro Nacional Red de Laboratorios de Argentina

COFECYT - Consejo Federal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

CONAE - Comision Nacional de Actividades Espaciales

CONICET - Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
COOPERALA - Camara Empresaria de Laboratorios Farmacéuticos

CRE CO - Creditos para la Mejora de la Competitividad

CRUP - Consejo de Rectores de las Universidades Privadas
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CRO - Contract Research Organization

DiGFE - Direccion General de Proyectos con Financiamiento Externo

EBT - Empresa de Base Tecnoldgica

FAN - Fundacion Argentina de Nanotecnologia

FIT AP - Fortalecimiento de la Innovacion Tecnologica en Aglomerados Productivos

FIT PDP - Fortalecimiento de la Innovacion Tecnoldgica en Proyectos de Desarrollo de

Proveedores

FITR - Fondo de Innovacion Tecnoldgica Regional

FITS - Fondos de Innovacion Tecnoldgica Sectorial

FONARSEC - Fondo Argentino Sectorial

FONCYyYT - Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnologica
FONSOFT - Fondo Fiduciario de Promocion de la Industria del Software
FONTAR - Fondo Tecnologico Argentino

GACTEC - Gabinete Cientifico y Tecnoldgico

GTec - Programa de Formacion de Gerentes y Vinculadores Tecnologicos.
GXP’s - Good Anything Practice

IAA - Instituto Antartico Argentino

IASCAV - Instituto Argentino de Sanidad y Calidad Vegetal

IFA - Ingredientes activos farmacéuticos

IGM - Instituto Geografico Militar

INA - Instituto Nacional del Agua

INAL - Instituto Nacional de Alimentos

INAME - Instituto Nacional de Medicamentos
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INASE - Instituto Nacional de Semillas

IND - Investigational New Drug

INDEC - Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

INE - Instituto Nacional de Epidemiologia "Dr. Juan H. Hara" de Mar del Plata
INEI - Instituto Nacional de Enfermedades Infecciosas Agudas

INER - Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias "Dr. Emilio Coni" de Santa
Fe

INEVH - Instituto Nacional de Enfermedades Virales Humanas "Dr. Julio Maiztegui"

de Pergamino

INIDEP - Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo Pesquero
INP - Instituto Nacional de Parasitologia "Dr. Mario Fatala Chaben"
INPB - Instituto Nacional de Produccion de Bioldgicos

INPI - Instituto Nacional de la Propiedad Industrial

INPRES - Instituto Nacional de Prevencién Sismica

INTA - Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

INTI - Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

IOMA - Instituto de Obra Médico Asistencial de la Provincia de Buenos Aires
ICTF - Informes Cientifico-Técnicos Finales

ITA - Informes Técnicos de Avance

I+D - Investigacién y desarrollo

I+D+i - Investigacion y desarrollo e innovacion

MECON - Ministerio de Economia

Mincyt - Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva

MiPyME - microempresas, pequefias y medianas
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MSAL - Ministerio de Salud de la Nacion

NCC - Nuevas concentraciones

NFF - Nuevas formas farmacéuticas

OCDE - Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
OMS - Organizacion Mundial de la Salud

OTC - Over the counter

PAE - Programa de areas estratégicas.

PAMI - Programa de Atencion Médica Integral

PBI - Producto Bruto Interno

PICT - Proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica

PICTO - Proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica orientados
PID - Proyectos de investigacion y desarrollo

PME - Proyectos de modernizacion de equipamiento

PMO - Programa Médico Obligatorio

PNT — Publicidad No Tradicional

PPL - Proyectos de plataformas tecnologicas

PRIETEC - Proyecto de Infraestructura y Equipamiento Tecnoldgico
PRH - Programa de recursos humanos

PVP - Precio de Venta al Publico

PyME — Pequefia y Mediana Empresa

REA - Relacion estructura actividad

REM - Registro de Especialidad Medicinal

SECYT - Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva
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SEGEMAR - Servicio Geoldgico Minero Argentino

SENASA - Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
SEPYME - Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa

SETCIP - Secretaria para la Tecnologia, la Ciencia y la Innovacién Productiva
SIDA - Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida

SNCTI - Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

SNI - Sistema Nacional de Innovacion

SNT-MEDICAMENTOS - Sistema Nacional de Trazabilidad de Medicamentos
TIC - Tecnologia de la Informacion y las Telecomunicaciones

UVT - Unidad de Vinculacion Tecnologica

UCGAL - Unidad de Control de Gestion y Asuntos Legales

UEAC - Unidad de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad

UGSA - Unidad de Gestion Socio-Ambiental

UOCCB - Unidad Operativa Centro de Contencién Biologica

UPI - Unidad de Promocion Institucional

USI - Unidad de Sistemas Informaticos
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