S 1TBA

INGTITUTE TECHNOLODGIGD DE BUENCS AIRES
"UNHINERSIDAD PRIVADA:

TESIS DE GRADO
EN INGENIERIA INDUSTRIAL

Autor: Andrés Eduardo Pianelli
Legajo: 42240

Director de Tesis: Ing. Agustin Cibeira

2008






RESUMEN EJECUTIVO

Este documento presenta una investigacion sobre la industria porcina haciendo foco en
la posibilidad de transformar proteina vegetal en proteina animal mediante un esquema
de integracion vertical que favorezca a la reconversion productiva en Argentina.

Argentina logr6 ser mundialmente reconocida por sus avances en la produccion
agricola. Se incorpord la mas avanzada tecnologia tanto en maquinaria como en
procesos de administracion. La alta productividad natural de nuestros suelos se
complementd con la difusion de la siembra directa y la adopcion de semillas
genéticamente modificadas. Lo anterior permitié revolucionar la produccion de
cereales y oleaginosas en cuanto a preservacion de suelos y rendimientos, y hoy
Argentina es la que ensefia al resto del mundo como se debe cuidar el patrimonio
agricola y maximizar las oportunidades que ofrecen las modernas tecnologias.

Sin embargo, siendo uno de los principales paises agricolas del mundo, no dio el paso
siguiente que es el de transformar esta eficaz y eficiente produccion de alimentos para
animales (maiz, soja, harina de soja, pellets de girasol, etc.) en alimentos para seres
humanos (carnes) que tienen un valor varias veces superior.

Hoy Argentina tiene dificultades para dar ese proximo paso hacia alimentos para seres
humanos, no s6lo por su mal desempefio privado y publico sino también por las
consistentes politicas protectoras en Europa, Estados Unidos y Asia aunque esto hoy
esta cambiando a pasos agigantados dejando a la vista una gran oportunidad.

Los cambios ocurren porque ya no alcanza un fuerte proteccionismo europeo,
norteamericano o asiatico para mantener el valor agregado “en casa” sino que aparecen
complicaciones mas alla de lo econdmico.

En primera instancia, el primer mundo comenzo6 a reconocer que protegerse tiene el
costo de aumentar la miseria en el resto del mundo y comienza a percibirse un cambio
hacia aceptar que es conveniente que parte del valor agregado quede en el origen de las
materias primas

Segundo, regiones como Europa van llegando al limite de la convivencia entre la
produccion intensiva de animales y el aumento en las aspiraciones ecologicas de su
poblacion. Los costos industriales en Europa son absurdamente elevados por las
exigencias en tratamiento de efluentes, gases, olores, radiacion de luz, ruido, seguridad
y bienestar animal.

Hasta ahora, la proteccién contra productos importados (aranceles, cuotas, licencias,
barreras sanitarias, etc.) y subsidios directos o indirectos a través de créditos blandos a
larguisimo plazo podian compensar, penosamente, la produccion local. Hoy los
industriales de los paises desarrollados son pesimistas y comienzan a buscar inversiones
en los origenes de las materias primas.

En el caso del cerdo, varias empresas europeas y norteamericanas compraron o se
asociaron a empresas brasileras y mexicanas para la elaboraciéon de productos finales
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1 . . .
con marca . En el caso de la carne vacuna, los ejemplos se repiten pero teniendo a
empresas brasilefias como consolidadoras expandiéndose en EE.UU., Argentina,
. 2
Uruguay, Australia y Europa”.

A partir de este contexto, existira la necesidad de abastecer grandes volumenes de
alimentos con valor agregado a los principales mercados externos, que deberd ser
provisto mediante la creacion de empresas con conceptos de integracion vertical
ubicadas en paises que posean los recursos necesarios para esto tales como Argentina.

Pienso que Argentina es el lugar adecuado y que este es un muy buen momento para
capturar ese valor. Anticipo que la industria porcina va a tener un fuerte desarrollo
dentro del pais en los proximos afios y que se necesitan que nuevas industrias se
construyan de manera profesional y mediante el concepto de integracion, en manos de
empresas argentinas.

Mi motivacion para este trabajo, consiste en brindar, un estudio profesional del sector
porcino, a través de una perspectiva de la integracion productiva en Argentina.

Es importante aclarar que esto no es un nuevo invento, paises desarrollados como Brasil
y Estados Unidos utilizan estas practicas, aprovechando al maximo los productos
agropecuarios, integrando la cadena de valor en las cercanias de los lugares de su
produccion y generando un gran valor.

' Como por ejemplo vimos las compras de Frangosul y Seara por parte de Doux (Francia) y Cargill
(EE.UU.), respectivamente, en Brasil; y las de Agroindustrial del Noroeste (Norson) y Granjas Carroll
por parte de Smithfield (EE.UU.) en México.

2 Los dos mayores ejemplos son (i) las compras de Swift Foods Company en EE.UU. (2007), Swift
Australia Pty Ltd en Australia (2007) y Swift Armour S.A. en Argentina (2005) por parte de JBS-Friboi;
y (ii) las adquisiciones de Quickfood S.A., Best Beef S.A. y Estancias del Sur S.A. en Argentina (2007),
Quinto Cuarto S.A. y Frigorifico Patagonia S.A. en Chile (2006 y 2007, respectivamente) y Frigorifico
Tacuaremb6 S.A., Inaler S.A. y Establecimientos Colonia Limitada en Uruguay (2006, 2006 y 2007,
respectivamente), por parte de Marfrig.
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EXECUTIVE SUMMARY

This document presents an investigation on the porcine industry focusing on the
possibility of transforming vegetal protein into animal protein through a vertical
integration scheme that would favor productive restructuring in Argentina.

Argentina has received world recognition for its achievements in agricultural
production. It incorporated the latest technology not only in machinery but also in
administration processes. The high natural productivity of its soils was complemented
by the spreading of direct sow and the adoption of genetically modified seeds. This
allowed to revolution the cereal and oil crops production in terms of soil preservation
and yield, and now Argentina is teaching the rest of the world how the agricultural
patrimony should be preserved and how to maximize the opportunities that modern
technologies offer.

Despite being one of the main agricultural countries in the world, Argentina has not yet
taken the next step, that consists in transforming this efficient and effective production
of food for animals (corn, soy, soy flour, sunflower pellets, etc) into food for human
beings (like meat) that has a much superior value.

Nowadays, Argentina is having trouble taking that next step towards food for human
beings, not only for its bad private and public performance but also for the consistent
protective policies in Europe, United States and Asia, although this is currently
changing fast and there is a big opportunity at sight.

Changes happen because European, Asian or American protectionism is not anymore
enough to keep the added value “at home”: there are yet more complications than the
economic ones.

To begin with, the First World has started to recognize that protecting itself has the
cost of increasing poverty in the rest of the world and a change is starting to be
perceived towards accepting that it is convenient that part of the added value should
remain in the origins of the raw material.

Secondly, regions like Europe are approaching the limit of conviviality between
intensive animal production and the increasing ecological aspirations of their
population. Industrial costs in Europe are absurdly high due to requirements in the
treatment of waste pipes, gases, smells, light radiation, noise, security and animal
welfare.

Up until now, protection against imported products (tariffs, quotas, licenses, sanitary
barriers, etc) and direct or indirect subsidies through soft loans at very long term could
compensate, with difficulty, local production. Today, developed country’s industrials
are pessimistic and start to look for investments in the origin of raw material.
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In the case of pork, several European and American companies have bought or made
associations with Brazilian or Mexican companies for the manufacture of final products
with brand’. In the case of cow meat, the examples are many, but having Brazilian
companies as consolidators expanding in United States, Argentina, Uruguay, Australia
and Europe4.

Given this context, there will be a need to supply the main foreign markets with big
volumes of value added food, that will be provided through the creation of vertically
integrated companies located in countries (such as Argentina) that have the necessary
resources for this.

I consider that Argentina is the suitable place and that this is a very good moment for
taking advantage of that value. I anticipate that the porcine industry will have a strong
development inside the country in the next years and that new industries must be built in
a professional way, with the concept of integration and by the hands of Argentine
companies.

My motivation for this work is providing a professional study on the porcine sector,
through a perspective of productive integration in Argentina.

It is important to clarify that this is not some new invention: developed countries like
Brazil and United States use these practices, taking advantage of the agricultural
products, integrating the value chain in the vicinity of the production areas and
generating an enormous value.

3 Like, for example, we saw the acquisitions of Frangosul and Seara by Doux (France) and Cargill
(United States), respectively; and the ones of Agroindustrial del Noroeste (Norson) and Granjas
Carroll by Smithfield (United States) in Mexico.

4 The two main examples are (i) the purchases of Swift Foods Company in United States (2007), Swift
Australia Pty Ltd in Australia (2007) and Swift Armour S.A. in Argentina (2005) by JBS-Friboi; and
(i1) the acquisitions of Quickfood S.A., Best Beef S.A. and Estancias del Sur S.A. in Argentina (2007),
Quinto Cuarto S.A. and Frigorifico Patagonia S.A. in Chile (2006 and 2007, respectively) and
Frigorifico Tacuarembo S.A., Inaler S.A. and Establecimientos Colonia Limitada in Uruguay (2006,
2006 and 2007, respectively), by Marfrig.
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91" T PROYECTO FINAL: “TRANSFORMACION DE PROTEINA
= & I BA VEGETAL EN PROTEINA ANIMAL PARA FAVORECER A
INSTITUTO TECNOLOGICO DE BUENOS AIRES

CUNIVEREIGAD PRIVADA: LA RECONVERSION PRODUCTIVA EN ARGENTINA”

1. INTRODUCCION

En este estudio analizamos la industria porcina con la profundidad necesaria como para
determinar que existe una oportunidad de desarrollo en el sector interesante no solo por
su rentabilidad esperada (propuesta concreta de inversion) sino también por la
posibilidad de capturar un valor, en el desarrollo de las economias regionales mediante
la generacion de empleo directo e indirecto.

Se puede aspirar a un fuerte crecimiento de la industria, a través de recorrer tres grandes
avenidas (1) desarrollo de las exportaciones; (2) desarrollo del mercado interno; y (3)
sustitucion de importaciones (principalmente desde Brasil).

Estas vias de crecimiento se podran recorrer facilmente obteniendo un importante
desarrollo del sector, debido a las ventajas actuales que la Argentina posee en
comparacion a otros paises del mundo:

a — La carne porcina es la mas consumida del mundo. Consumo mundial 2007 (millones
de toneladas): Porcina 94; aves 66; y vacuna 52.

b — Argentina es el productor de menor costo a nivel mundial de kilo vivo.
Principalmente por la disponibilidad (cantidad y calidad) de maiz y soja (principales
insumos para la produccion de carne porcina) a los menores precios internacionales. El
costo de produccion promedio en ARG ronda US$ 1 por kilo, versus, US$ 1,10 en
Brasil, US$ 1,20 en Chile, US$ 1,40 en México, US$ 1,75 en Espafia, y US$ 2,30 en
Rusia.

¢ — Argentina es importador neto de carne de cerdo. Gran oportunidad de sustituir
importaciones!! (Provienen principalmente de Brasil). Importaciones de productos
porcinos equivalentes al producido por aprox. 16.000 madres (stock nacional estimado
en 180.000 madres).

d — El consumo doméstico es extremadamente bajo en términos internacionales. ARG
c. 8 kg/capita/afio versus, por ejemplo, 20kg en Chile, 12kg en Brasil, 30 kg en EE.UU.
y 35kg en China. La carne porcina puede ser la gran alternativa para el mercado
doméstico si Argentina se orienta realmente a exportar carne vacuna y los estdmagos
argentinos quieren en promedio seguir consumiendo casi 100 kg de proteina animal por
afio (el pollo ya paso6 de 10 a 30 kg per capita/afio).

e — El potencial de exportaciones de carne y productos porcinos esta inexplotado. Valor
de las exportaciones ARG de productos porcinos 2007: US$ 5 MM!!!

f — Hoy existe un gran incentivo para transformar proteina vegetal (i.e. maiz y soja) en
proteina animal (i.e. carne de cerdo, aves y vacunos) en Argentina y capturar casi 7
veces mas de valor por tonelada. Entre otras cosas, por el diferencial de retenciones a la
exportacion y la existencia de compensaciones.
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g — Argentina cuenta con un excelente status sanitario y cultura ganadera. Ausencia de
enfermedades como PRRS y fiebre porcina clésica.

La principal conclusion que se presentan es que el sector porcino en Argentina no tiene
todavia un desarrollo alineado a las ventajas comparativas con las que cuenta y los
documentos que hoy tienen en sus manos, resaltan a partir de datos analizados y un
enfoque mediante diferentes puntos de vista, que estamos frente a una gran oportunidad.

El trabajo esta dividido en 3 grandes secciones. La primer gran seccion corresponde a la
descripcion del mercado porcino a nivel mundial e interno (capitulos 1, 2, 3,4 y 5 del
indice), haciendo hincapié¢ en las oportunidades que se presentan en la Argentina. La
segunda (capitulo 6 del indice), describe recursos necesarios para la obtencion de carne
porcina con un esquema de una empresa verticalmente integrada (criadero + frigorifico
+ planta de alimento balanceado). Y finalmente la tercer gran seccion (capitulo 7,8 y 9
del indice) se presenta un analisis basico de los nimeros de sector con el fin de evaluar
la rentabilidad y el impacto que esto tendria en las economias regionales, presentando
asi también las conclusiones finales del estudio.
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2.  POSICION RELATIVA DE ARGENTINA PARA LA
TRANSFORMACION DE MAIZ, SOJA EN CARNES -
VENTAJAS ACTUALES.

Si tomamos la receta de cocina para obtener una tonelada de proteina animal viva
(vacuna, ovina, porcina, etc.) mediante una producciéon intensiva (a corral), nos
encontramos que resulta principalmente de la combinacion de soja, maiz y agua
acompafiado de grandes extensiones de campo, estados sanitarios, mano de obra y otros
recursos.

Para obtener una tonelada de carne porcina se necesita 2,8 toneladas de proteina vegetal
de los cuales el 29% corresponde a harina de soja y el 71% granos de maiz.

Grafico n° 1: Receta para la produccion de una tonelada de cerdo.

2,0 Tn Maiz + 0,8 Tn Soja + 68.500 | Agua = 1 Tn Cerdo

)
o f ... ”’v\

Fuente: AAPP.

Al entender esta receta, si uno se pregunta /cuales van a ser los principales paises
productores de proteina porcina?, automaticamente responderia, aquellos que posean
agua, maiz y soja.

Esto es muy razonable y mas si se tiene en cuenta que el alimento en producciones
intensivas representan aproximadamente el 70% del costo de produccion.

Si se estudia la posicion relativa del maiz, soja y carne se obtiene que esto no ocurre en
todos los casos.
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Tabla n° 1: Posicion relativa maiz, soja y carnes.

Maiz Soja Carne vacuna Carne avicola Carne porcina
Prod. Expo Prod. Expo Prod. Expo. Prod Expo Prod. Expo.
iImpor
ARG 4to 2do 3ro 3ro 4to gto 7to 5to I No t°p tadpor
10 neto!
et Iy B e e e ) - 1
: EE.UU. 1ro 1ro 1ro iro : 1ro 3ro 2do 2do : 2do 1ro :
o = e e e ———
: Brasil 3ro 3ro 2do 2do : 2do 1ro 3ro 1ro : 3ro 3ro :
Chile No top Imp. No top Imp. No top No top No top 5to
10 neto 10 neto 10 10 10
Canada 8to N(;.BOP 7mo Sto 8vo 6to 1Qvo 6to Sto 2do
2 s No top No top Imp. Imp. Imp.
t s t
México > 10 10 Neto 7me Neto 4 neto e 6
China 2do 4to krgso Nc;-g)p 1ro 3r0 1ro 4to

Fuente: Elaboracion propia en base a datos USDA, Feb/08.

En tabla anterior se puede observar que un pais como Chile, el cual no teniendo granos
es uno de los principales productores de carne porcina del mundo, comprando la materia
prima (maiz y soja) en Argentina para agregarle valor alimentando a sus cerdos
generando empleo, rentabilidad, etc.

Por otro lado EE.UU. y Brasil son los principales productores de maiz y soja y como es
de esperar le agregan valor a sus granos convirtiéndose en los principales productores
de proteina animal.

Esto no ocurre en Argentina y considerando la fortaleza relativa como productor de
maiz y soja, nuestro pais deberia tener una posicion significativamente mas fuerte en la
produccion y exportacion de productos porcinos.

2.1. Costos de produccion a nivel mundial.

Con respecto a los costos de produccion, es entendible que aquellos paises que posean
granos, son y seran los mas competitivos, teniendo en cuenta lo mencionado
anteriormente en que el alimento representa entre un 60 y 70% de los costos de
produccion intensiva.

En le grafico n° 2 se pueden comparar los costos de produccion de los diferentes paises.

Autor: Andrés Pianelli
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Grafico n°2: Costo de produccion por kilogramo de animal vivo
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Fuente: PIC (afio 2005)

Aquellos que poseen el menor costo a nivel mundial son los mayores productores de
carne porcina con excepcion de la Argentina que posee solo el 0,25% de la produccion
mundial y posee el _menor costo de produccion.

Los datos que se presentan en el grafico n°2 no son los mas actualizados, ya que no
existe una base de datos para el afio 2008 en la cual se comparen los costos de
produccion del kg/animal vivo. Sin embargo en vez de comparar los costos de
produccion, se grafican a continuacion los costos de alimentacion suponiendo que
representan entre un 20% y 40% mas del costo de alimentacion.

Grdfico n° 3: Costos de alimentacion para los principales paises.
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Argentina Brasil Chile EE.UU. Francia Espafia Rusia

US$/Kg. vivo

¥ Costo de alimentacién (US$/kg. vivo)
X Costo total suponiendo alimentacion equivale al 60% del costo total de produccion (US$/kg. vivo)

® Costo total suponiendo alimentacién equivale al 80% del costo total de produccion (US$/kg. vivo)

Fuente: A.N.P.S, M.P.B (Francia), elaboracion propia marzo 2008.
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Se sigue obteniendo que la Argentina posee el menor costo a nivel mundial ddndole una
gran ventaja competitiva no aprovechada.

2.2. Valor del animal vivo a nivel mundial.

Para seguir validando los costos de produccion, es importante poder comparar el precio
del kilo vivo porcino (en US$) entre los principales paises productores, respecto al de la
Argentina.

A continuacion se presenta el grafico n® 4 en donde se puede observar la evolucion del
precio del animal vivo en el mercado interno obteniendo para la Argentina un valor de 1
US$/Kg mientras que el de la Union Europea 2,3 US$/Kg; EE.UU. 2,2 US$/Kg y Brasil
1,4 US$/Kg.

Grdfico n° 4: Evolucion del precio del animal vivo.
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Fuentes: ONCCA, USDA, Eurostat, AAPP

2.3. Ventaja actual de la Argentina.

Actualmente existe en la Argentina la oportunidad de transformar maiz y soja en
carne porcina con orientacion hacia la exportacion por menores aranceles y/o al
mercado interno por la existencia de compensaciones.
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Tabla n° 2: Ventaja actual Argentina.

R A
Carne porcina 5,0% 2,7%
Carne avicola 5,0% 2,7% -5,0%
Carne vacuna 15,0% 0%

Maiz 25,0% 0%
Soja 35,0% 0%

Adicionalmente, los productores porcinos argentinos tienen la posibilidad de comprar
sus insumos mas importantes (maiz y soja) a un costo inferior al de sus
competidores internacionales, ya que el precio local para esos insumos equivale al
costo internacional menos las retenciones respectivas a la exportacion de cereales y
oleaginosas.

Esto ratifica la idea de que argentina estd dejando un gran valor en manos de quienes
hoy compran sus granos para ponerlo en los estomagos de sus cerdos (ej.: Chile).

2.3. Valor a capturar (principales nimeros).

Si uno calculara los grandes numeros, se daria cuenta de que vendiendo el equivalente
en granos para obtener una tonelada de cerdo obtendria un total de US$ 419 mientras
que septuplica su valor si lo convertiria en proteina animal porcina.

Grafico n°5: Los grandes numeros (precios por tonelada).

Maiz (a) US$/Tn 111X 2,0 Tn Argentina
Uss 419

Soja (a) US$/Tn 247 X 0,8 Tn Productor de
) B menor costo a

Cerdo Vivo (b) + compensacion US$ 1.337 +718% nivel mundial

Valor promedio de importacion (c) US$ 2.561 (y en

Valor promedio mercado interno (d) US$ 1.371 condiciones de

ofrecer alta
Valor promedio de exportacion (d) US$ 3.431 - calidad).

Fuentes: (a) Bolsa de Comercio de Rosario (25/10/2008).
(b) ONCCA (01/10/2008).
(c) Revista AAPP, Junio de 2008.
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2.4. Relacion del petroleo y los alimentos.

Argentina, al igual que todo el mundo, enfrenta el nuevo paradigma de la energia cara,
“el petroleo, la base energética mundial”, aumentd en los ultimos 5 afos de US$ 16 a
USS$ 120 el barril, o sea un 650%, provocando que los alimentos también aumentaran ya
que “no se puede hacer alimentos baratos con petrdleo caro”.

Si bien los granos siguieron la tendencia del aumento del petréleo, éste aumento
relativamente mas, como ejemplo se puede indicar que en el afio 2002 se necesitaban 14
barriles de petroleo para comprar una tonelada de soja, en cambio hoy con 4,5 barriles
se puede comprar una tonelada de soja, o sea que en los ultimos 5 afios el petroleo tuvo
un aumento relativo del 210%, respecto del grano de soja.

Esto genera la necesidad de agudizar el ingenio para producir alimentos y colocarlos en
las gondolas del mundo con el menor costo energético posible. En nuestro pais, los
fletes cortos y largos, y fundamentalmente el maritimo por ser un pais austral hace que
resulte muy costoso exportar productos con bajo valor agregado.

Otro razonamiento que sefiala el nuevo paradigma de la energia cara estd en la
correlacion con el valor de los fertilizantes, que en los ultimos meses aumentaron
significativamente 1.300 u$s la tonelada de Fosfato y 750 u$s la tonelada de Urea, lo
cual indica que no es conveniente exportar nutrientes con bajo valor agregado, ya que
por ejemplo en el grano exportado, Soja y Maiz se van entre el 70 y 80% de los
nutrientes extraidos por la planta de nuestro suelo. Al transformar esos granos en
proteina animal muchos de esos nutrientes son devueltos como biofertilizantes, ademas
con los efluentes se puede producir biogas y con este electricidad, lo cual nos ayuda a
seguir mejorando la ecuacion energética de la produccion de grano y agregando valor a
los granos en origen, generando el objetivo de crecimiento con desarrollo territorial.

El paradigma del petréleo caro exige fuertes adaptaciones de los sistemas productivos a
nivel mundial y Argentina no es la excepcion. Los paises que produzcan alimentos de
calidad con la mejor ecuacién energética seran los de mayor futuro en las préximas
décadas. Argentina es uno de los 10 paises del mundo con mayor capacidad para
hacerlo, claro esta que para que esto ocurra se necesitan cambios de actitud y evolucion
estratégica donde el problema sea de todos y las soluciones consensuadas dentro de un
marco de pluralidad y gran compromiso patridtico.
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2.5. Biocombustibles y seguridad alimentaria.

La busqueda de fuentes alternativas de energia esta intensificindose impulsada por los
elevados precios del petroleo y la creciente preocupacion en relacion con la seguridad
energética y el cambio climatico mundial. Muchos paises estin adoptando mandatos e
incentivos para incrementar el uso de fuentes renovables de energia, incluida la
bioenergia, esto es, la energia derivada de fuentes bioldgicas como los cultivos, los
arboles y los desechos.

La bioenergia presenta tanto oportunidades como riesgos respecto de cada una de las
cuatro dimensiones de la seguridad alimentaria (disponibilidad, acceso, estabilidad y
utilizacion).

Disponibilidad:

La disponibilidad de suministros alimentarios adecuados podria verse amenazada por la
produccion de bioenergia si la tierra y otros recursos productivos se desvian de la
produccion de cultivos alimentarios.

En la actualidad se utilizan alrededor de 14 millones de hectareas de tierra para la
produccion de biocombustible liquido, que equivalen a cerca del 1 % de la tierra
cultivable del mundo, proporcién que podria alcanzar del 2,5 % al 3,8 % para 2030
dependiendo de la situacion.

El grado de competencia entre los cultivos energéticos y la produccion de alimentos y
forrajes dependeria, entre otras cosas, de los progresos respecto del rendimiento de los
cultivos, la eficiencia de la alimentacion del ganado y las tecnologias de conversion de
la bioenergia.

Acceso:

Si la produccién de bioenergia hace que aumenten los precios de los productos
alimenticios, el acceso de los paises compradores netos de alimentos con bajos ingresos
podria verse amenazado, al menos a corto plazo. Por otra parte, unos precios mas
elevados de los productos bésicos podrian entrafiar un aumento de los ingresos de los
productores, con implicaciones positivas para su acceso a los alimentos.

A mas largo plazo, los productores agricolas probablemente responderan a un aumento
de los precios incrementando la produccion, lo que a su vez deberia tener como
resultado una disminucion de los precios, condicionado a las estructuras de mercado en
cada pais y los tiempos de ajuste.

POSICION RELATIVA ARGENTINA Autor: Andrés Pianelli 9
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El grado en que la produccion de biocombustible afectard a los precios de los productos
basicos depende de la escala y la velocidad de la expansion, que, a su vez, vendra
determinada por los precios del petroleo y el entorno de politicas relativas a los
biocombustibles.

La ampliacion del mercado de materias basicas para biocombustible ofrece una nueva
oportunidad a los productores agricolas y podria contribuir de manera significativa al
aumento de los ingresos de los agricultores y los trabajadores agricolas que se
encuentren en buenas condiciones para aprovechar la oportunidad.

Estabilidad:

Muchos paises consideran su dependencia de las importaciones de petroleo como una
fuente de riesgo geopolitico y financiero. Estos paises podrian considerar el desarrollo
de un sector bioenergético nacional como un amortiguador de las crisis de precios y la
interrupcion de los suministros de petrdleo.

La reduccion del gasto en importaciones de petrdleo permitiria a los paises importadores
de alimentos con bajos ingresos conservar sus escasas reservas de divisas para financiar
sus importaciones de alimentos.

El efecto ambiental neto de los biocombustibles varia ampliamente, dependiendo de los
recursos necesarios para su produccion y de las emisiones liberadas como resultado de
su produccion y utilizacion.

Utilizacion:

La bioenergia podria afectar esta dimension pero menos directamente que en los demas
aspectos. Por ejemplo, algunos sistemas de produccion de bioenergia exigen cantidades
considerables de agua lo que podria afectar la disponibilidad de este recurso natural.

Por otra parte, si la biotecnologia moderna reemplaza a fuentes mas contaminantes o
amplia la disponibilidad de energia para los pobres de las zonas rurales, podria tener
repercusiones positivas para el estado de salud y la utilizacion de los alimentos.

Este riesgo de competencia con los biocombustibles por el maiz y la soja se disminuye,

principalmente en los paises de alto volumen de produccion y utilizando tecnologias
adecuadas.
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3. COMERCIO MUNDIAL

Para poder realizar este analisis es importante entender cual es comportamiento de los
mercados a nivel mundial entendiendo las variables generales que afectan a los
principales jugadores. A continuacion se presenta los principales paises productores,
importadores y exportadores del mundo para luego realizar un pequefio resumen de la
dinamica presentada por dichos mercados en estos Ultimos afios y como lo posiciona
esto a la Argentina.

3.1. Comercio de las principales carnes.

La carne porcina representa la mayor proteina animal consumida en el mundo,
actualmente se producen 94,7 MM de toneladas que representan el 43 % las proteinas
consumidas que a nivel mundial tomando como bases para el andlisis y comparacion la
vacuna y la avicola.

En la tabla n°3 se observa la evolucion del consumo, produccioén, importacion y
exportacion de las principales carnes.

Tabla n° 3: Comparacion de las principales carnes.
Cifras en millones de toneladas

T.A.C.C. 02

Produccion 2003 2004 2005 2007 (P) 2008 (E) % 2008 (E) - 08
Porcina 88,0 90,5 92,8 96,1 98,5 94,7 93,0 43% 1%
Avicola 59,2 59,9 61,3 64,6 65,5 68,0 69,5 32% 3%
Vacuna 51,2 50,1 51,3 52,5 53,7 54,5 54,6 25% 1%
Total 198,4 200,5 205,4 213,2 217,7 217,2 217,1 100% 2%

Consumo % 2008 (E)
Porcina 87,8 89,9 91,8 94,9 97,3 93,6 91,9 44% 1%
Avicola 57,6 58,3 59,4 62,7 64,2 66,1 67,1 32% 3%
Vacuna 50,3 49,1 49,9 50,9 51,8 52,5 52,2 25% 1%
Total 195,7 197,3 201,1 208,5 213,3 212,1 211,3 100% 1%

Importaciones % 2008 (E)

Porcina 3,9 3,8 3,9 4,1 4,2 4,3 4,3 27% 2%
Avicola 4,9 4,9 4,7 55 5,7 58 5,8 37% 3%
Vacuna 52 52 4,9 5,4 5,3 5,6 5,7 36% 1%
Total 14,0 13,9 13,6 15,1 15,2 15,7 15,8 100% 2%

Exportaciones % 2008 (E)

Porcina 3,9 4,2 4,7 5,0 53 52 52 24% 5%
Avicola 6,3 6,5 6,5 73 7,0 7,7 8,1 38% 4%
Vacuna 6,3 6,3 6,4 7,0 71 75 8,0 38% 4%
Total 16,5 17,0 17,6 19,3 19,3 20,4 21,2 100% 4%

‘(P) = Preliminar. (E) E= Estimado.
Fuente: USDA (Noviembre 2007).
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3.1.1. Consumo mundial de las principales carnes.

Al analizar las proyecciones hasta el afio 2016 se concluye que la carne porcina es la
mas consumida del mundo y se espera que lo siga siéndo.

Grdfico n° 6: Evolucion anual del consumo mundial de carnes.
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Fuente: OCDE / FAO, “Agricultural Outlook 2007-2016” (afio 2007).

Si se comparan las tasas de evolucion proyectadas para las diferentes carnes, se estima
una tasa de crecimiento del consumo anual del 2,5% para la carne porcina, 2,6% para la
avicolay 1,5% para la vacuna.

3.1.2. Consumo per capita de los principales paises.

Con respecto al consumo per capita de las diferentes carnes en los principales paises del
mundo se obtiene que la mayoria de estos poseen una dieta equilibrada.

Esto no ocurre asi en la Argentina, donde si bien se presenta como uno de los grandes
consumidores de proteina animal, posee los menores nivel de consumo per capita de

carne porcina.

En el grafico n® 7, se muestra la participacion de las tres principales carnes de los paises
por habitante.
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Grdfico n° 7: Consumo per capita de las principales carnes.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del USDA.

3.2. Comercio de la carne porcina.

Existen grandes paises comerciantes de carne porcina y es de utilidad poder analizar los

cocientes de exportacion sobre la produccion.

Tabla n° 4: Cociente entre las exportaciones y la produccion de carne porcina para los

principales paises.

Exportaciones / Produccién
EU-25 (a)

EE.UU.

Canada

Brasil

(a) Incluye 27 estados miembro.
(*) Preliminar. (**) Pronosticado.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 (*) 2008 (**)
6% 5% 6% 5% 6% 6% 5%

8% 9% 1% 13% 14% 14% 14%
47% 52% 50% 56% 57% 56% 57%
23% 24% 24% 28% 23% 24% 25%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos USDA (Noviembre 2007).

Como se puede observar en la tabla anterior, Brasil es uno de los paises con recursos
similares al de la Argentina en cuanto a extensiones de tierra y sanidad, el cual exporta
un 25% de su produccion anual capturando un mayor valor de sus granos.

Si analizamos las importaciones y la produccion sobre el consumo para los principales
paises, obtenemos que para alguno de estos, su produccion no lograr abastecer a su

COMERCIO MUNDIAL
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propio consumo interno posicionandose como los principales importadores de carne
porcina.

Tabla n° 5: Cociente entre importaciones, produccion y el consumo de carne porcina
para los principales paises.

Importaciones / Consumo 2002 2003 2004 2005 2006 2007 (*) 2008 (**)
Japoén 49% 47% 50% 53% 47% 48% 49%
Rusia 34% 29% 26% 30% 32% 31% 30%
Produccion / Consumo 2002 2003 2004 2005 2006 2007 (*) 2008 (**)
Japon 52% 54% 50% 50% 51% 50% 50%
Rusia 66% 71% 74% 70% 68% 69% 70%

(*) Preliminar. (**) Pronosticado.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos USDA (Noviembre 2007).

Rusia obtiene mas del 60% de sus importaciones de Brasil y actualmente se encuentra
buscando otro socio comercial que no lo haga Brasil dependiente. En el caso de Japon el
cual es uno de los mejores mercados para comercializar productos porcinos, es
abastecido en gran parte por Chile el cual obtiene la meteria prima para la produccion
de Argentina.

3.2.1. Consumo mundial de la carne de cerdo

Como se puede apreciar por los valores presentados en el tabla n°6, China es el mayor
consumidor de carne porcina del mundo y se estima que mantendra esta posicion por
varios aflos mas, ya que existe una brecha bastante elevada con los paises que le siguen.

14 Autor: Andrés Pianelli COMERCIO MUNDIAL
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Tabla n° 6: Principales paises consumidores de carne porcina.

Consumo mundial de carne de cerdo (miles de toneladas)

T.AC.C.

2002
China 43.193
EU-25 (a) 19.746
EE.UU. 8.685
Rusia 2.453
Japén 2.377
Brasil 1.975
Ucrania NA
México 1.349
Corea del sur 1.199
Canadé NA
Taiwan 967
Otros 5.885
Total 87.829

(*) Preliminar. (**) Pronosticado.

T.A.C.C. = Tasa Anual de Crecimiento Compuesto.

(a) Incluye 27 estados miembro.

Fuente: USDA (Noviembre 2007).

PAIK]

45.054
20.683
8.816
2.417
2.331
1.957
623
1.423
1.286
1.003
934
3.621
90.148

2004

46.648
20.528
8.817
2.338
2.529
1.979
606
1.556
1.336
1.068
948
3.697
92.050

2005
49.703

20.632
8.670
2.486
2.482
1.949

544
1.556
1.311

967

944
3.906

95.150

2006

51.467
20.518
8.640
2.639
2.458
2.191
544
1.580
1.420
971
928
4.158
97.514

2007 (*)

46.690
20.790
8.939
2.734
2.500
2.265
609
1.565
1.518
970
927
4.332
93.839

3.2.2. Produccion mundial de la carne de cerdo

2008 (**)

47.700
20.800
9.129
2.874
2490
2.320
619
1.580
1.550
930
928
1.249
92.169

% 2008

2003 - 2008

1%
0%
1%
4%
1%
3%
0%
2%
4%
-1%
0%
-19%
0%

De cada 2 cerdos que se consumen en el mundo, uno es producido en China. Si bien

esto es asi, la cria de cerdos estd muy atomizada obteniendo un promedio de 3 madres
por granja haciéndolo cada vez menos competitivo e incrementando sus costos de
produccion. A su vez poseen grandes problemas sanitarios en donde la limitante es
mayor y dificil de corregir, previéndose que el principal consumidor de productos
porcinos en lo largo del tiempo se convierta en un importador neto.

COMERCIO MUNDIAL
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Tabla n° 7: Principales paises productores de carne porcina.

Produccion mundial de carne de cerdo (miles de toneladas) T.A.C.C.
2002 2003 2004 2006 2007 (*) 2008 (**) % 2008 2003 - 2008

China 43.266 45.186 47.016 50.106 51.972 47.000 48.000 52% 1%
EU-25 (a) 20.938 21.712 21.753 21.676 21.677 22.040 21.910 24% 0%
EE.UU. 8.929 9.056 9.312 9.392 9.559 9.877 10.108 1% 2%
Brasil 2.565 2.560 2.600 2.710 2.830 2.980 3.095 3% 4%
Rusia 1.630 1.710 1.725 1.735 1.805 1.880 2.000 2% 3%
Canada 1.854 1.882 1.936 1.920 1.898 1.850 1.790 2% -1%
México 1.085 1.100 1.150 1.195 1.200 1.200 1.250 1% 3%
Japon 1.236 1.260 1.272 1.245 1.247 1.260 1.255 1% 0%
Corea del sur 1.153 1.149 1.100 1.036 1.000 1.065 1.095 1% -1%
Taiwan NA 893 898 911 905 910 910 1% 0%
Ucrania NA 630 558 493 485 530 540 1% -3%
Otros 5.355 3.350 3.481 3.720 3.926 4.086 1.039 1% -21%
Total 88.011 90.488 92.801 96.139 98.504 94.678 92,992 100% 1%

(*) Preliminar. (**) Pronosticado.
T.A.C.C. = Tasa Anual de Crecimiento Compuesto.
(a) Incluye 27 estados miembro.

Fuente: USDA (Noviembre 2007).

3.2.3. Importacion de carne de cerdo

Japon se ubica como el principal importador de carne porcina y se espera que lo siga
haciendo en los proximos afios. Rusia continua incrementando sus importaciones y se
prevé sean un 3,1% superiores a las del afio 2008. Otros importantes importadores son
EE.UU., México y Hong Kong, que mantendrian un crecimiento aunque no tan
marcado.

Tabla n° 8: Principales paises importadores de carne porcina.

Importaciones mundiales de carne de cerdo (miles de toneladas) T.A.C.C.
2002 2003 2004 2007 (*) 2008 (**) % 2008 2003 - 2008

Japén 1.162 1.091 1.269 1.314 1.154 1.200 1.210 28% 29,
Rusia 834 707 614 752 835 855 875 20% 4%
México 325 371 458 420 446 435 410 9% 294
EE.UU. 486 538 499 465 449 456 465 1% 3%
Corea del sur 155 163 233 345 410 450 475 11% 24%
Hong Kong 275 260 294 263 277 293 300 7% 3%
Canada 91 91 105 140 145 160 165 4% 13%
Australia 55 72 82 105 109 140 160 4% 17%
China NA 265 169 99 90 130 150 3% 11%
Ucrania 2 13 64 62 62 80 80 29, 44%
EU-25 (a) NA 44 53 99 124 20 20 0% -15%
Otros 380 154 78 61 89 61 20 0% -34%
Total 3.765 3.769 3.918 4.125 4.190 4.280 4.330 100% 3%

(*) Preliminar. (**) Pronosticado.
T.A.C.C. = Tasa Anual de Crecimiento Compuesto.
(a) Incluye 27 estados miembro.

Fuente: USDA (Noviembre 2007).
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3.2.4. Exportacion de carne de cerdo

El comercio de carne porcina representa entre un 4 y 5% de la produccion mundial. Los
oferentes mas importantes se encuentran en el hemisferio norte, UE, EE.UU. y Canada
y si bien no son los productores mas eficientes y de menor costo, ofrecen al mercado
mas del 70% de lo que se comercializa.

Tabla n° 9: Principales paises exportadores de carne porcina.

Exportaciones mundiales de carne de cerdo (miles de toneladas) T.A.C.C.
2002 2003 2004 2006 2007 (*) 2008 (**) % 2008 2003 - 2008

EE.UU. 731 779 989 1.209 1.359 1.378 1.442 28% 13%
EU-25 (a) 1.158 1.140 1.302 1.143 1.283 1.270 1.130 22% 0%
Canada 864 975 972 1.084 1.081 1.040 1.025 20% 1%
Brasil 590 603 621 761 639 715 775 15% 5%
China 307 397 537 502 595 440 450 9% 3%
Chile 59 80 103 128 130 160 177 3% 17%
México 61 48 52 59 66 70 80 2% 11%
Australia 78 77 62 56 60 54 60 1% -5%
Rusia 11 0 1 1 1 1 1 0% NA
Ucrania 20 20 16 11 3 1 1 0% -45%
Corea del sur 16 35 18 16 14 15 15 0% -16%
Otros 5 16 24 20 19 15 0 0% NA
Total 3.900 4.170 4.697 4.990 5.250 5.154 5.156 100% 4%

(*) Preliminar. (**) Pronosticado.
T.A.C.C. = Tasa Anual de Crecimiento Compuesto.
(a) Incluye 27 estados miembro.

Fuente: USDA (Noviembre 2007).

3.3. Cadena de valor de la industria porcina.

El grafico n° 8 muestra la estructura basica de la cadena de valor porcina. El sector
primario de la cadena comienza con los proveedores de grano el cual es el principal
escalon de la cadena (precio del grano representa el 70% del los costos de produccion).

Luego se encuentra el sistema de produccion porcina el cual puede dedicarse a la
produccion de lechones, capones o hembras sin servicio. Con respecto a la modalidad
de comercializacion de sus animales puede tener como destino final de venta el
frigorifico, invernado, acopiador o remate en ferias.

La modalidad “Directo a frigorifico” es la mas utilizada, y se estima que alrededor del
90% de la comercializacion se realiza a través de este canal.

La carne porcina obtenida en los frigorificos tiene como destino:

e La elaboracion de chacinados, fiambres y embutidos
e (ategoria “lechon” se destina al consumo de carne fresca.

COMERCIO MUNDIAL Autor: Andrés Pianelli 17
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e Cortes de capones que se comercializan como costillar, pechito, etc., en bandejas
o embasados al vacio.

Grdfico n°8: Cadena de valor para la industria porcina.

Carne fresca

Alimentacién Criadero Faena Desposte Elaboracién
Frigorifico Desguase 5 Elaborados
(“Matadero” (“Carniceria Fiambres
industrial”)

Fuente: Elaboracion propia

3.3.1. Posicionamiento en la cadena de valor para los principales
jugadores a nivel mundial.

Son ocho las principales empresas lideres en la produccioén porcina.

|
“"

2
—y
3
S
D,
b
T
-‘I!

2

{

z
\

{Espana - vinculada
a Smithfield)

. AGROS
Sadia N

(Brasil) (Brasil) (Chile)

Dichas compafiias corresponden a un esquema de integracion vertical controlando toda
la cadena de valor teniendo grandes beneficios en cuanto a agregar valor a los granos y
controlar la calidad. A su vez se complementan con la comercializacion de otras carnes
(avicola/vacuna) como comin denominador.
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En la tabla n° 10 se muestra que los principales jugadores del mundo poseen un
esquema de negocion con integracion vertical avalando el éxito de este concepto.

Tabla n° 10: Participacion de los principales jugadores del mundo en la cadena de
valor porcina.

Combinacion

Empresa conotras Criadero Faena Desposte f(i:;r::ea Elaborados
carnes
Tyson Foods (EE.UU.) SI Alianzas SI SI SI SI
Smithfield (EE.UU.) SI SI SI SI SI SI
Maple Leaf (Canada) SI SI SI SI SI SI
Campofrio (Espaiia) SI NO SI SI NO SI
Danish Crown (Dinamarca) SI SI SI SI SI SI
Sadia (Brasil) SI SI SI SI SI SI
Perdigao (Brasil) SI SI SI SI SI SI
Super Cerdo (Chile) SI SI SI SI SI SI

Fuente: Elaboracion propia.

No existe en Argentina, empresas similares a estas las cuales se encuentran integradas
en toda la cadena de valor. Actualmente se encuentran aquellos dedicados a la
produccion de animales vivos, aquellos que realizan servicios de faena y desposte y
aquellos que se encuentran dedicados a la elaboracion de chacinados.

En la tabla n° 11 se muestra que los principales jugadores de Argentina y su integracion
en la cadena.

Tabla n° 11: Participacion de los principales jugadores de Argentina en la cadena de
valor porcina.

Combinacién
Empresa conotras Criadero Faena Desposte Carnefresca Elaborados
carnes

Frigorifico Paladini S.A. NO SI SI SI NO SI
Pacuca S.A. (Blaquier) NO SI Tercerizada Tercerizado SI SI
Frigorifico La Pompeya NO SI SI SI SI SI
Alimentos Magros S.A. (Magret) NO NO SI SI SI SI
Campo Austral S.A. NO SI Tercerizada Tercerizado NO SI
Establecimiento Los Calvos S.R.L. NO NO NO SI NO SI
Molinos Rio de la Plata S.A. NO NO NO NO NO SI
Frigorifico Riosma S.A. NO NO Tercerizada SI NO SI
Importadora y Distribuidora S.A. NO NO NO NO NO NO
Alimsul S.A. NO NO NO NO NO NO
SodecarS.A. NO NO NO SI NO SI
Cofra NO SI SI SI SI SI

Fuente: Elaboracion propia.
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4. SECTOR PORCINO EN ARGENTINA

4.1. Dinamica del mercado mundial y su influencia con la
Argentina.

Como se menciono en el resumen ejecutivo, Argentina tiene dificultades para dar el
proximo paso hacia alimentos para seres humanos, no solo por su mal desempeiio
privado y publico sino también por las consistentes politicas protectoras en Europa,
Estados Unidos y Asia. Esas regiones favorecieron su industria para que quede el
inmenso valor agregando en destino. Aunque lentamente, esto va cambiando.

Los cambios ocurren porque ya no alcanza un fuerte proteccionismo europeo,
norteamericano o asiatico para mantener el valor agregado “en casa” sino que aparecen
complicaciones mas alla de lo econéomico.

En primera instancia, el primer mundo comenzo6 a reconocer que protegerse tiene el
costo de aumentar la miseria en el resto del mundo y comienza a percibirse un cambio
hacia aceptar que es conveniente que parte del valor agregado quede en el origen de las
materias primas’.

Segundo, regiones como Europa van llegando al limite de la convivencia entre la
produccion intensiva de animales y el aumento en las aspiraciones ecoldgicas de su
poblacion. Los costos industriales en Europa son absurdamente elevados por las
exigencias en tratamiento de efluentes, gases, olores, radiacion de luz, ruido, seguridad
y bienestar animal. Hasta ahora, la proteccion contra productos importados (aranceles,
cuotas, licencias, barreras sanitarias, etc.) y subsidios directos o indirectos a través de
créditos blandos a larguisimo plazo podian compensar, penosamente, la produccion
local. Hoy los industriales de los paises desarrollados son pesimistas y comienzan a
buscar inversiones en los origenes de las materias primas. En el caso del cerdo, varias
empresas europeas y norteamericanas compraron o se asociaron a empresas brasileras y
mexicanas para la elaboraciéon de productos finales con marca®. En el caso de la carne

> Como ejemplo se puede citar a la campafia que promovié la organizacion no gubernamental Oxfam para
que la cadena internacional de cafeterias Starbucks reconozca el derecho de los agricultores etiopes a
utilizar sus marcas de café especial Harar, Sidamo y Yirgacheffe. Luego de que aproximadamente mas
de 100.000 personas exhortaron, a través de Oxfam, a la compafiia a revisar su estrategia y a firmar un
acuerdo de licencia con el pais africano, Starbucks y el gobierno de Etiopia firmaron en Mayo de 2007 un
acuerdo de distribucion, comercializacion y licenciamiento. Segiin Oxfam, Etiopia estaria en condiciones
de obtener ingresos anuales adicionales cercanos a los US$ 90 MM con este tipo de acuerdos.

Como por ejemplo vimos las compras de Frangosul y Seara por parte de Doux (Francia) y Cargill
(EE.UU.), respectivamente, en Brasil; y las de Agroindustrial del Noroeste (Norson) y Granjas Carroll
por parte de Smithfield (EE.UU.) en México.
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vacuna, los ejemplos se repiten pero teniendo a empresas brasilefias como
consolidadoras expandiéndose en EE.UU., Argentina, Uruguay, Australia y Europa’.

Tercero, la situacion por la que actualmente atraviesan los productores porcinos en
varias regiones en el mundo nos hace pensar que estamos frente a una considerable
oportunidad.

China va camino a ser importador neto de carne porcina®. Las previsiones del USDA
(United States Department of Agriculture, por sus siglas en inglés) apuntan a que
durante 2008 se importe desde China un 8% mas de carne de cerdo, alcanzandose las
2.000.000 tn y que las exportaciones desciendan hasta las 330.000 tn, debido a la baja
produccion, los altos precios y una alta cotizacion de la moneda china. Las
estimaciones para la produccion de carne de cerdo en China para 2008 se cifran en 42
millones de tn, un 1% mas que en 2007, pero un 16% menos que en 2005.

Los precarios estandares sanitarios en Asia también deberian constituir una oportunidad
para la Argentina. Desde Enero 2007 se registraron por lo menos diez brotes de fiebre
aftosa en China’ y se reportaron nuevas apariciones del sindrome PRRS (Porcine

Reproductive and Respiratory Syndrome, por sus siglas en inglés) en Vietnam'”.

También el aumento de los precios de los granos y los bajos precios de la carne estan
teniendo una fuerte influencia en la produccion porcina de los paises de Europa del
Este, en donde la produccion cayd hasta niveles que hacen necesario recurrir a la
importacion. Las ultimas cifras revelan que desde diciembre de 2007, hubo una
reduccion del 10% en el numero de madres en Polonia, Hungria y la Repiiblica Checa'.

En Europa Occidental'?, el incremento en el costo de los alimentos para los cerdos no ha
sido compensado por un aumento correspondiente del precio de la carne. Actualmente,
los productores estan perdiendo hasta € 35 por cerdo producido. En este contexto
Europa corre el riesgo de que hasta el 20% de los productores abandonen la actividad en

7 Los dos mayores ejemplos son (i) las compras de Swift Foods Company en EE.UU. (2007), Swift
Australia Pty Ltd en Australia (2007) y Swift Armour S.A. en Argentina (2005) por parte de JBS-Friboi;
y (ii) las adquisiciones de Quickfood S.A., Best Beef S.A. y Estancias del Sur S.A. en Argentina (2007),
Quinto Cuarto S.A. y Frigorifico Patagonia S.A. en Chile (2006 y 2007, respectivamente) y Frigorifico
Tacuaremb6 S.A., Inaler S.A. y Establecimientos Colonia Limitada en Uruguay (2006, 2006 y 2007,
respectivamente), por parte de Marfrig.

¥ Fuente: www.pigprogress.net (24/03/08).

9 ..

Fuente: www.oie.int.
10 Fuente: www.pigprogress.net (31/03/08).
" Fuente: Eurocarne (14/03/08).

12 . .. . . ., .

Fuente: Eurocarne (26/02/08). Como ejemplo adicional de la complicada situacion que esta pasando el
sector en Europa, Danish Crown (empresa lider en produccion de alimentos) esta considerando cerrar uno
de sus 12 frigorificos en Dinamarca.
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los proximos 6 a 10 meses. Esto podria resultar en una subida vertiginosa de los precios
a los consumidores.

En EE.UU."” se espera una reduccion en el numero de productores porcinos,
particularmente entre aquellos productores que estdn diversificados en cuanto a su
produccion y podrian optar por vender su produccién de maiz y soja a los relativamente
elevados precios internacionales actuales. La produccion porcina en EE.UU. también se
veria amenazada a partir del alto nivel de exportaciones de maiz y soja impulsadas por
la debilidad del dolar y la limitada capacidad de los productores para trasladar los
mayores costos de alimentacion a los precios del animal vivo.

Cuarto, la cria intensiva de animales en o cerca de grandes centros de poblacion provoca

problemas sanitarios y conflictos entre los productores y los habitantes de las grandes
14
urbes .

Quinto, las ventajas en costo de mano de obra en paises asiaticos esta siendo mas que
compensada por el aumento el de los costos en los fletes maritimos (petroleo) que
subieron un entre un 30 y un 90% en los ultimos afios'” afectando la importacion de
insumos y alimento y favoreciendo el transporte del producto terminado.

Actualmente hay grandes cambios en las dietas de los paises en desarrollo hacia

productos de mayor valor generando un aumento de las exportaciones no tradicionales
de los paises en desarrollo.

Grdfico n°9: Evolucion de las exportaciones en los paises en desarrollo.
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B Fuente: www.pigprogress.net (31/03/08).

14 «we sell the meat to other people and keep the manure”, (except that they do not use the Dutch word
for manure). Fuente: Where will pork be produced? — A European perspective. Keith Thornton.

15 Los valores de los fletes maritimos para grano tuvieron un aumento del costo en el ultimo afio de casi

el 55% para los destinos como China e Iran, 30% de incremento en los fletes a Brasil, 80% de suba en los
envios con destino a Egipto y el 91% en los fletes con destino a Holanda. Fuente: Bolsa de Cereales.
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4.2. Datos principales del sector porcino Argentino.

La tabla n°® 12 muestra la evolucion de las principales variables del sector porcino
argentino entre los afios 1995 y 2007.

Tabla n° 12: Datos del sector porcino Argentino.

Consumo
Existencia Faena Produccion Importacion Importacion Exportacion Exportacion Consumo per capita

(cabezas) (cabezas) (Toneladas) (Toneladas) (US$ MM) (Toneladas) (US$MM) (toneladas) (kg/h-afo)

3.000.000 2.245.753 _207.395 26.577 . 222,589
1996 2.200.000 1.905.000  176.000 48.761 1189 5.737 59  218.970 6,2
1997 2.100.000 1.740.000  160.000 57.368 145,9 2.521 24 214852 6,0
1998 2.263.000 2.100.000  189.800 71.174 1435 2.005 22 258993 7.2
1999 2.607.000 2.484.000  222.446 66.241 117,8 2.920 24  284.320 7,8
2000 2.400.000 2.523.000  223.000 67.824 120,2 2.801 25  233.200 7.9
2001 2.100.000 2.455.634 212558 61.709 101,8 1.605 1,7 221.200 7.4
2002 2.184.804 1.999.388  171.000 17.125 23,2 1126 07  185.833 5,1
2003 NA 1812927 158310 44.688 52,6 967 10 194.915 53
2004 NA 2148509  185.300 36.269 55,8 1.651 18 215905 5,8
2005 2.400.000 2.470.124  215.600 26.455 489 1.798 30  239.955 6,4
2006_3.100.000_3.023.388  _ _262173__ _ 27057 _ __ A9 ____ 1842 38 282654 75
12007 NA 3.200.155 _ 270.600 38.774 713 2.241 49  307.175 8,0l

Fuente: AAPP, SAGPY A y Subsecretaria de Politica Agropecuaria y Alimentos.

Como se puede apreciar, la produccion en toneladas se encuentra en vias de crecimiento
junto al nivel de existencias. Las exportaciones son casi inexistentes y se importa el
equivalente al 12% del consumo interno. Esto es una aberracion total ya que como se
mostro anteriormente Argentina en el productor de menor costo.

4.2.1. Evolucion del consumo per capita en Argentina

El consumo doméstico es extremadamente bajo en términos internacionales. ARG
demanda 8 kg/capita/afio versus, por ejemplo, 20kg en Chile, 12kg en Brasil, 30 kg en
EE.UU. y 35kg en China.

La tabla n° 13 muestran la evoluciéon y composicion del consumo per cépita de carne
vacuna, avicola y porcina en Argentina:
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Tabla n° 13: Consumo per capita de las principales carnes en Argentina.

Consumo de carne (Kilogramos / habitante / afio) Consumo de carne (Kilogramos / habitante / afio)
Ao Vacuna Avicola Porcina Total Aio Vacuna Avicola Porcina Total
1985 82,2 10,4 6,4 98,9 1985 83% 1% 6% 100%
1986 84,8 11,5 6,7 103,0 1986 82% 1% 7% 100%
1987 76,2 12,8 7.4 96,3 1987 79% 13% 8% 100%
1988 72,9 11,3 7.2 91,4 1988 80% 12% 8% 100%
1989 66,5 9,9 6,1 82,4 1989 81% 12% 7% 100%
1990 79,6 10,9 47 95,3 1990 84% 1% 5% 100%
1991 76,0 11,9 4,6 92,6 1991 82% 13% 5% 100%
1992 74,4 17,8 5,7 97,9 1992 76% 18% 6% 100%
1993 76,4 21,1 6,2 103,6 1993 74% 20% 6% 100%
1994 72,5 21,3 6,0 99,7 1994 73% 21% 6% 100%
1995 64,5 21,9 6,5 92,9 1995 69% 24% 7% 100%
1996 64,3 21,2 6,2 91,7 1996 70% 23% 7% 100%
1997 65,7 22,2 6,0 93,9 1997 70% 24% 6% 100%
1998 62,1 25,4 7.2 94,6 1998 66% 27% 8% 100%
1999 67,2 26,1 7.9 101,1 1999 66% 26% 8% 100%
2000 66,1 26,6 7.8 100,5 2000 66% 26% 8% 100%
2001 63,5 25,7 7.3 96,5 2001 66% 27% 8% 100%
2002 59,4 17,6 5,0 82,0 2002 72% 21% 6% 100%
2003 60,8 18,4 5,3 84,5 2003 72% 22% 6% 100%
2004 64,5 21,6 5,8 91,8 2004 70% 23% 6% 100%
2005 62,4 24,2 6,2 92,8 2005 67% 26% 7% 100%
2006 63,9 28,1 75 99,5 2006 64% 28% 8% 100%
2007 65,9 28,6 8,0 102,5 2007 64% 28% 8% 100%

Fuente: SAGPYA

La carne porcina puede ser la gran alternativa para el mercado doméstico si Argentina
se orienta realmente a exportar carne vacuna. Ya que los estobmagos argentinos quieren
en promedio seguir consumiendo casi 100 kg de proteina animal por afio (el pollo ya
paso de 10 a 30 kg per céapita/afio) y la carne porcina puede ser un gran sustituto.

Actualmente, la mayor produccion de carne porcina se destina a la elaboracion de
chacinados (fiambres, embutidos, etc.) obteniendo problemas en cuanto a la
comercializacion integrada de la res. Esto quiere decir que para la produccion de
chacinados solo se utilizan las paletas y jamones de los cerdos, sin necesitar la res
completa. En la siguiente tabla, se muestra la composicion del consumo per capita
anual.
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Tabla n° 14: Composicion del consumo per cdpita de carne porcina Argentina.

Consumo Kg/habitante %

Carnes frescas 1,6 20%
Chacinados 6,4 80%
Total 8,0 100%
Consumo chacinados Kg/habitante %

Cocidos 1,4 22%
Salchichas tipo Viena 1,2 18%
Hamburguesas 1,0 16%
Emulsiones 1,0 15%
Embutidos frescos 0,9 14%
Embutidos secos 0,6 9%
Salazones secas 0,1 2%
Otros 0,3 4%
Total 6,4 100%

Fuente: CAICHA

El relativo bajo nivel de consumo de carne fresca de cerdo en la Argentina se debe
principalmente a la falta de informacion y educacion del consumidor sobre las
cualidades, calidades y usos culinarios de esta carne; su precio relativo histéricamente
alto versus la carne vacuna y de pollo; y la ausencia de un canal comercial eficiente que
permita integrar completamente la res valorizando todos sus cortes.

4.2.2. Balanza comercial

A pesar de ser el productor de menor costo a nivel mundial, hace mas de 10 afios que
Argentina sufre un déficit en la balanza comercial porcina.

El grafico n°® 10 muestra la evolucion de las exportaciones e importaciones de productos
porcinos con la Argentina como origen y destino, respectivamente.
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Grdfico n° 10: Balanza comercial.
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Fuente: AAPP, SAGPY A y Subsecretaria de Politica Agropecuaria y Alimentos.

4.2.3. Exportaciones Argentinas.
Un 46% del volumen de productos porcinos exportados corresponde a menudencias.
Esto quiere decir que hoy se exporta solo los subproductos obtenidos de la produccion

porcina sin comercializar los productos de mayor valor.

La tabla n° 15 muestra el volumen, en toneladas, de las exportaciones realizadas por
Argentina en el afo 2007.

Tabla n° 15: Toneladas exportadas por Argentina por rubro 2007.

Exportaciones 2007 - Volumenes en toneladas

Grasas / Otros Carnes Fiambres / Extracto Harinas Carnes Cueros 'y
Destino Aceites Menudencias comestibles frescas Chacinados caldos Opoterapicos  animales procesadas pieles Total
Pert - - - - 60 174 - 89 0 - 323
Hong Kong - 889 22 111 3 - 7 - - - 1.032
Bolivia 135 - - - 116 - - - 0 - 251
Alemania - - 179 - - - - - - - 179
Australia - 18 - - - - - - - 13 31
EE.UU. - 1 - - 44 - - 45
Otros 119 117 65 27 19 18 2 12 1 - 380
Total 254 1.025 266 138 198 192 53 101 1 13 2.241

Fuente: SAGPYA / SENASA.
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Pert, Hong Kong, Bolivia y Alemania son los principales destinos de las exportaciones
argentinas. A continuacion en la Tabla N° se muestra el valor FOB de las exportaciones
realizadas en el afio 2007 por destino.

Tabla n° 16: Valor FOB de las exportaciones por destino 2007.

Exportaciones 2007 - 000 US$ FOB

Grasas / Otros Carnes Fiambres / Extracto LEULES Carnes Cueros 'y
Destino Aceites Menudencias comestibles frescas Chacinados caldos Opoterapicos animales procesadas pieles Total
Pera - - - - 497 417 - 126 0 - 1.040
Hong Kong - 914 15 51 15 - 3 - - - 998
Bolivia 182 - - - 587 - - - 0 - 769
Alemania - - 577 - - - - - - - 577
Australia - 191 - - - - - - - 100 291
EE.UU. - 8 - - - - 273 - 281
Otros 247 100 158 12 196 25 61 25 1 825
Total 429 1.213 750 63 1.295 442 337 151 1 100 4.781

Fuente: SAGPYA / SENASA.

4.2.4. Importaciones Argentinas.

Durante el afio 2007, Argentina import6 un volumen de carne fresca porcina equivalente
a c. 200.000 cabezas (aproximadamente 16.000 madres). Brasil es el origen del 82% de
las importaciones de carne fresca porcina.

La tabla n°® 17 muestra el volumen, en toneladas, de las importaciones realizadas por
Argentina en el afio 2007.

Tabla n° 17: Toneladas importadas por Argentina por rubro 2007.

Importaciones 2007 - Volimenes en toneladas

Carnes Grasas / Fiambres / Demas Harinas Carnes
Origen frescas Opoterapicos Aceites Chacinados comestibles animales procesadas Menudencias
Brasil 26.570 - 715 1.440 1.012 24 - - 29.761
Chile 2.801 - 2.338 - 306 - - 6 5.451
Holanda - 995 - - 34 0 - - 1.029
Alemania - 855 - - - - - - 855
Francia - 267 - - 325 - 1 - 593
EE.UU. - 106 - - 329 - - 0 435
Italia - - - 266 - - - - 266
Dinamarca 64 - - - - 134 - - 198
Espafia - - - 154 - - 7 - 161
México - - - - - - - 23 23
Bélgica - - - - 1 - - 1
Total 29.435 2.223 3.053 1.860 2.007 158 8 29 38.774

Fuente: SAGPYA / SENASA.

Aproximadamente el 72% del valor de las importaciones argentinas de productos
porcinos corresponde a carnes frescas provenientes de Brasil. Por otro lado, Brasil y
Chile explican el 78% y 7% de las importaciones de productos porcinos,
respectivamente. A continuacion en la Tabla n° 18 se muestra el valor FOB de las
importaciones realizadas por Argentina en el afio 2007 por destino.
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Tabla n° 18: Valor FOB de las importaciones por destino 2007

Importaciones 2007 - 000 US$ FOB

Carnes Grasas / Fiambres / Demas Harinas Carnes
Origen frescas Opoterapicos Aceites Chacinados comestibles animales procesadas Menudencias
Brasil 51.205 - 288 3.062 1.097 8 - - 55.660
Chile 3.809 - 1.084 - 143 - - 23 5.059
Holanda - 2.699 - - 56 6 - - 2.761
Alemania - 2138 - - - - - - 2.138
Francia - 581 - - 786 - 6 - 1.373
EE.UU. - 234 - - 583 - - 0 817
ltalia - - - 1.767 - - - - 1.767
Dinamarca 74 - - - - 621 - - 695
Espafia - - - 925 - - 22 - 947
México - - - - - - - 94 94
Bélgica - - - - 8 - - - 8
Total 55.088 5.652 1.372 5.754 2,673 635 28 117 71.319

Fuente: SAGPYA / SENASA.

El valor promedio de importacion es de US$ 1.840 por tonelada, si se calcula por rubro
y destino, se obtiene la tabla n°® 19 que se muestra a continuacion.

Tabla n° 19: Importaciones por destino 2007

Importaciones 2007 - Precios promedio por tonelada (en US$ FOB)

Carnes Grasas / Fiambres / Demas Harinas Carnes

Origen frescas Opoterapicos Aceites Chacinados comestibles animales procesadas Menudencias
Brasil 1.927 NA 403 2.126 1.084 333 NA NA
Chile 1.360 NA 464 NA 467 NA NA 3.833
Holanda NA 2713 NA NA 1.647 24.000 NA NA
Alemania NA 2.501 NA NA NA NA NA NA
Francia NA 2.176 NA NA 2.418 NA 6.000 NA
EE.UU. NA 2.208 NA NA 1.772 NA NA 1.000
ltalia NA NA NA 6.643 NA NA NA NA
Dinamarca 1.156 NA NA NA NA 4.634 NA NA
Espafia NA NA NA 6.006 NA NA 3.143 NA
México NA NA NA NA NA NA NA 4.087
Bélgica NA NA NA NA 8.000 NA NA NA
Total 1.872 2.543 449 3.094 1.332 4.013 3.500 4.009

Fuente: SAGPYA / SENASA.

Actualmente los importadores argentino, corresponde compafiias de la industria de
chacinados donde importan sus principal materia prima que son las paletas y jamones
que representan el 68% del valor de las mismas.

A continuacion se muestra el detalle de las importaciones realizadas por las principales
compaiiias argentinas en el afio 2007.
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Tabla n° 20: Compaiiias importadoras de carne porcina 2007

Importador Toneladas % (tn) US$ US$/tn % (US$)

Paladini 7.043 23,9%  10.806.871 1.534 19,6%
Los Calvos 3.506 11,9%  7.897.238 2.253 14,3%
Almisul 2921 9,9%  5.894.417 2,018 10,7%
Molinos Rio de la Plata 2.863 97%  5.566.631 1.944 10,1%
Riosma 2.668 91%  4.290.771 1.608 7,8%
La Octava 1.501 51%  3.056.622 2.036 5,5%
La Distribuidora 1.228 42%  2.535.017 2.064 4,6%
Calchaqui 1.228 42%  2.072.270 1.687 3,8%
Rafaela Alimentos 1.067 3,6% 1.981.274 1.858 3,6%
El Bierso 664 2,3% 1.218.448 1.836 2,2%
La Piamontesa 543 1,8% 1.274.125 2.345 2,3%
Saec 543 1,8% 1.213.552 2.234 2,2%
La Pompeya 541 1,8% 1.023.882 1.892 1,9%
Campo Austral 483 1,6% 1.136.290 2.353 2,1%
La Nueva Asturiana 447 1,5% 941.478 2.109 1,7%
Lucio Di Santo 380 1,3% 726.532 1.910 1,3%
El Nahuel 328 1,1% 739.001 2.253 1,3%
Sodecar Pz 0,8% 520.493 2.159 0,9%
De la Costa 216 0,7% 505.854 2.338 0,9%
Tapalque Alimentos 163 0,6% 355.006 2177 0,6%
Servicios de tipificacion 156 0,5% 204.359 1.307 0,4%
Cagnoli 130 0,4% 336.649 2.590 0,6%
Sello de Oro 100 0,3% 148.593 1.493 0,3%
Menudencias 94 0,3% 51.900 552 0,1%
Fripasa 85 0,3% 160.699 1.882 0,3%
Foresgan 85 0,3% 90.772 1.063 0,2%
Dajel 84 0,3% 122.263 1.461 0,2%
Quickfood 82 0,3% 177.583 2.166 0,3%
Bark 51 0,2% 21.567 544 0,1%
El recreo 6 0,0% 12.970 2.162 0,0%
Total 29.448 100%  55.089.127 1.861 100%

Fuente: AAPP

A continuacion, se expone la distribucion de los volimenes importados de pulpa y
algunos cortes frescos para los afios 2006 y 2007.
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Tabla n° 21: Cortes importados de carne porcina 2006 - 2007

Importaciones 2006 2007

Cortes fescos Tn us$ % (US$) Tn uss$ US$/tn % (US$)
Jamoén 8.565 18.673.000 50,5% 11.038 26.189.000 2.373 47,5%
Paleta 3.249 6.637.000  17,9% 4.686 10.096.000 2.155 18,3%
Tocino 2.397 2.051.000 5,5% 6.021 4.300.000 714 7,8%
Bondiola 491 1.044.000 2,8% 1.519 3.519.000 2.317 6,4%
Panceta 983 1.519.250 4,1% 1.433 3.112.000 2172 5,6%
Recortes 1.259 1.709.000 4,6% 1.628 2.131.000 1.309 3,9%
Tortuguita 814 1.446.000 3,9% 1.110 2.064.000 1.859 3,7%
Pierna 695 1.328.000 3,6% 741 1.252.000 1.690 2,3%
Garrén 332 516.000 1,4% 370 638.000 1.724 1,2%
Lomo 18 16.000 0,0% 219 581.000 2.653 1,1%
Costillar 57 170.000 0,5% 124 346.000 2.790 0,6%
Carré 59 159.000 0,4% 99 322.000 3.253 0,6%
Matambre 48 145.000 0,4% 68 217.000 3.191 0,4%
Carne sin hueso 962 1.499.000 41% 131 116.000 885 0,2%
Papada 30 39.000 0,1% 151 104.000 689 0,2%
Carne con hueso 6 10.000 0,0% 57 36.250 636 0,1%
Pata 21 23.250 0,1% 40 29.000 725 0,1%
Pechito 2 9.250 0,0% 8 21.000 2.800 0,0%
Bife angosto 2 7.000 0,0% 4 14.000 3.500 0,0%
Solomillo - - 0,0% 1 2.000 2.000 0,0%
Total 19.989 37.000.750 100% 29.448 55.089.250 1.972 100%

Fuente: SENASA.

4.2.5. Existencias porcina Argentina.

La unidad de medida para saber los tamafios de las granjas son las madres y no la
cantidad de stock de animales porcinos (existencias). Si bien se estima que en la
Argentina hay aproximadamente 180.000 madres de las cuales cerca de 90.000 serian
tecnificadas (animales criados en confinamiento y no a campo) hoy ninguno de los entes
regulatorios o instituciones que representan a la produccion porcina poseen este niimero.
La Tabla n® 22 hace referencia a las madres registradas en las principales provincias
segun datos de la AAPP (Asociacion Argentina productora de porcinos) que si bien no
estan registradas la totalidad de las madres a nivel pais, puede considerarse como un
buen estimativo del niimero de madres tecnificadas por provincia. A su vez se lo

compara con las existencias de granos en cada provincia.
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Tabla n° 22: Existencia porcina y de granos separado por provincias.

Provinci Madres Maiz (Tn) Soja (Tn)
rovincia 2007 % 2007 2006/07 % 2006/07 2006/07 % 2006/07
Cordoba 19.160 31%|  8.919.130 41%)|  14.173.030 30%
Buenos Aires 18.901 30%|  6.095.250 28%| 11.653.274 25%
Santa Fé 14.648 24%|  2.635.120 12%|  11.295.735 24%
La Pampa 200 0% 945.800 4% 510.099 1%
Salta - 0% 225.100 1%|  1.361.000 3%
San Luis 5.000 8% 193.300 1% 176.020 0%
Otras provincias ] 0%| 2.741.664 13%|  8.313.628 18%
Total Argentina 62.052 100%| 21.755.364 100%| 47.482.786 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la SAGPYA y AAPP.

El 31% de las existencias se encuentran ubicadas en la provincia de Cérdoba, mientras
que el 24% en Santa Fe. Si separamos las existencias por localidad obtenemos las
siguientes tablas.

’ . . ’
Tabla n° 23: Numero de madres por zona y por segmento en la provincia de Cordoba.
Segmento (Nimero de madres)
>1000 >500<1000 >200<500 >100<200 >0<100 Total

Zona N°Madres N°de prod. N°Madres N°de prod. N°Madres N°de prod. N°Madres N°de prod. N°Madres N°de prod. N°Madres N°de prod.
Norte
Salsipuedes
Cérdoba
Villa Maria
Deheza
Rio Cuarto
Este
Centro Sur
Sur
Total general

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la AAPP.

Tabla n° 24: Numero de madres por zona y por segmento en la provincia de Santa Fé.
(Excluyendo Paladini)

>1000 >500<1000

Segmento (Nimero de madres)

>200<500 >100<200 >0<100 Total

Zona N°Madres N°de prod. N°Madres N°de prod. N°Madres N°de prod. N°Madres N°de prod. N°Madres N°de prod. N°Madres N°de prod.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la AAPP.

Es importante poder relacionar que el foco porcino se encuentra desarrollado en las dos
provincias antes mencionada (Cérdoba y Santa Fe) que es donde se encuentran los
granos, mientras que los principales frigorificos de la Argentina se encuentran ubicados
en la provincia de Buenos Aires haciendo que los cerdos viajen en promedio un total de
700 Km promedio haciendo ineficiente al sector (es mas eficiente transportar producto
que animales vivos).

En el grafico n° 11 se muestra la ubicacion de los principales criaderos de cria intensiva
del pais.
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Fuente: Elaboracion propia en base a AAPP

4.2.6. Faena Argentina.

A continuacion se presenta un mapa con la distribucion de la faena Argentina porcina.

Grdfico n° 12: Ubicacion de la faena Argentina.

Fuente: ONCCA. Anuario Porcinos 2006.
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Actualmente el 61% de la faena Argentina se realiza en Buenos Aires, mientras que el
55% de las cabezas porcinas se encuentran ubicadas en las provincias de Santa Fe y
Cordoba. En el grafico siguiente se presenta la distribucion de la faena Argentina segin
las principales provincias.

Grdfico n° 13: Evolucion anual de la faena Argentina por region.
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Fuente: Base a datos del ONCCA.

Cordoba solo posee el 9% de la faena con el 31% de las existencias y en el caso de
Santa Fe posee el 18% de la faena Argentina, teniendo el 23% de las existencias
porcinas y generando en ambas provincias un déficit de faena y desposte.

El no tener frigorificos cercanos a los principales productores no solo hace ineficiente al
sector por los costos de transporte (700 Km que recorren promedio los cerdos en
Argentina para ser faenados), sino también por una cuestion de pérdida de peso y
mortandad por los trayectos recorridos.

Cuando se analiza los frigorificos Argentinos encargados de realizar la faena y el
desposte de los animales obtenemos la tabla n® 25 que se muestra a continuacion.
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Tabla n° 25: Principales frigorificos argentinos.

Faena anual Argentina Afio 2005 Afio 2006 An02007

Establecimiento Localidad Provincia cabezas/afio % cabezas/afio % cabezas/afio  cabezas/dia " acur:uejlado
La Pompeya Marcos Paz Buenos Aires 598.671  24%| 720.390 24% 745.232 2.957 23% 23%|
Minguillon Moreno Buenos Aires 258.124  10%) 419.194  14%) 356.493 1.415 1% 34%
Pork-Ind San Andrés de Giles Buenos Aires 232.419 9%| 277429 9% 291.905 1.158 9% 44%
Paladini Villa Gobernador Galvez ~ Santa Fé 179.822 7% 195.579 7% 176.066 699 6% 49%|
Santa Isabel Santa Isabel Santa Fé 100.615 4% 118.208 4% 116.294 461 4% 53%
Detwiler Las Heras Buenos Aires n/a n/a nfa na 107.038 425 3% 56%)
Guadalupe Colonia Crespo Santa Fé 67.776 3%) 84.642 3% 89.670 356 3% 59%
Rafaela Alimentos Rafaela Santa Fé 56.166 2% 76.695 3% 87.003 345 3% 62%)|
Establecimiento Don Esteban Totoras Santa Fé 73.808 3%)| 74675 2% 78.275 311 2% 64%)
Industria Carsigom San Nicolas Buenos Aires 84.838 3% 81.758 3% 72.002 286 2% 66%|
Constanzo San Andrés de Giles Buenos Aires 52.657 2%)| 76.546 3% 63.748 253 2% 68%)
Mattievich Carcaraia Santa Fé 41.666 2% 49.981 2% 56.447 224 2% 70%)|
Alimentos Magros Justiniano Posse Cérdoba 37.849 2% 23.641 1% 47.190 187 1% 71%)|
Agorlucas Arenales Buenos Aires n/a n/a| 25.363 1% 46.906 186 1% 73%
La Piamontesa Santa Rosa Cordoba 62.778 3% 59.975 2% 46.056 183 1% 74%
Otros (137 establecimientos) 622.935  25%) 714.893  24% 819.830 24 26% 100%)
Total 2.470.124  100%| 2.998.969  100%| 3.200.155 100%

(1) Para el calculo de la faena diaria se considero 21 dias trabajados por mes.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del ONCCA.

En total existen 152 frigorificos faenadores porcinos en donde se mata al animal y se
obtiene la media res, 300 dedicados al desposte en donde se obtienen los cortes de la
media res y 330 dedicados a la fabricacion de chacinados (fiambres) y actualmente

existe un cuello de botella en la parte de faena y desposte.

A continuacion se presenta un mapa en donde se muestra la ubicacion de los principales

frigorificos.

Grdfico n° 14: Ubicacion de los pri
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Los frigorificos marcados en esta imagen representan el 74% de la faena. La Argentina
no posee ningun frigorifico moderno y con la ultima tecnologia cuyas instalaciones
permitan la apertura mercados exigentes ya que estos no cumplen con las normativas
internacionales impuestas. Las instalaciones actualmente son manuales, no cumplen con
las normas sanitarias, poseen tecnologia y no son competitivos en cuanto a los costos.
Actualmente en el mundo estos frigorificos son obsoletos y ya no se construyen. Un
ejemplo de esto es Brasil, en donde las capacidades minimas de los frigorificos son de
4.000 cerdos/dia.

El frigorifico mas moderno y mas grandes que posee la Argentina es La Pompeya S.A
el cual fue inaugurado en el afio 1998 con una capacidad para 240 animales/hora. Posee
una planta de faena y de desposte con equipamiento usado italiano ubicado en Marcos
Paz, provincia de Buenos Aires.

Actualmente no existe ninguna empresa que se encuentre verticalmente integrada que
tenga injerencia en la produccion, faena y comercializacion de los productos como €l los
principales paises del mundo. Un ejemplo de esto son las compaifiias Brasileras como
ser Sadia, Aurora y Sulvalle entre otras las cuales posee una fuerte orientacion
exportadora. Esto desemboca a que la mayoria de estos frigorificos cobran por los
servicios de faena y desposte mientras que terceros compran el animal (generalmente
compaiiias de chacinado) y pagan por dichos servicios.

4.3. Precio del capon en la Argentina.

Tradicionalmente el mercado de hacienda de Liniers era el formador del precio del
sector. A partir de agosto de 1995, por resolucion S.A.G.P.yA N°57/95 se adoptd una
nueva forma de comercializacion, el pago por magro. Desde el afio 1996, el sistema de
informacion de precios porcinos (S.I.P.P) publica las cotizaciones en los diarios mas
importantes del pais y en la pagina web de la S.A.G.P.yA. Con el objetivo de dar
transparencia al mercado, la oficina nacional de control comercial agropecuario
ONCCA realiza el relevamiento de datos, de aporte voluntario por parte de los
frigorificos, usuarios y productores de cerdo.

El precio del capon en la Argentina ronda los 3 $/Kg y 4,30 $/Kg teniendo en cuenta las
compensaciones las cuales son una especie de subsidio por parte del gobierno.

Las compensaciones son un instrumento disefiado por el Estado nacional con el objetivo
de permitir a los productores que abastecen el mercado interno, percibir parte de las
diferencias de precios por colocar su produccion en dicho mercado a un precio maximo
y no en el internacional.
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El grafico n® 15 muestra la evolucion del precio del capon tipificado (kilo vivo) y, desde
el momento de su implementacion, el precio efectivo para los productores que reciben
las compensaciones por ventas al mercado interno.

Grdfico n° 15: Precio del capon y compensaciones.
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Fuentes: ONCCA.

Las compensaciones se implementan y liquidan a través de la Oficina Nacional de
Control Comercial Agropecuario (ONCCA), organismo descentralizado perteneciente a
la orbita de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos. Los
productores porcinos interesados en recibir las compensaciones se deben registrar, y
mensualmente solicitar que se liquiden las compensaciones con los mecanismos
establecidos para cada sector.

Los productores de cerdos de ciclo completo son compensados a razon de 2,62 kg maiz
y 0,94 kg de soja por kilo de carne de la categoria cachorros, capones y hembras sin
servicios enviadas a faena para el mercado interno.

El precio que se paga por tonelada sale del calculo de la diferencia entre el valor de
mercado F.A.S. y el precio de referencia fijado por la Resolucion 19/2007 del
Ministerio de Economia y Produccion. El precio de referencia para el maiz es de 293
$/tn y para la soja es de 462 $/tn.

El monto total depositado por el Estado nacional en concepto de compensaciones para
el sector porcino hasta el mes de Junio del 2008 es de $54 MM.
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Como es de esperar el precio del capdn, se encuentra relacionado directamente con el
precio del maiz y la soja. Esto se debe a que la alimentacion representa el 70% del costo
de produccion.

A continuacion se muestra el precio del maiz (FAS Rosario), la soja (FAS Rosario) y el
capon (kilo vivo) desde Enero de 1992 hasta Mayo 2008.

Grdfico n° 16: Evolucion del precio del grano y el capon.
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Fuentes: SAGPYA y ONCCA.

A partir de los datos anteriores, se analiza la evolucion relativa de los precios de los
granos (FAS Rosario) y el capon (kilo vivo) desde Enero de 1992 hasta Mayo 2008
obteniendo un alto grado de correlacion (indice R?) que ronda entre el 0,8 y 0,94.
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Tabla n° 26: Correlacion capon, maiz y soja.

Argentina

indice de precios Capon Soja Maiz
Enero 1992 (=100) 100 100 100
Enero 1995 91 124 114
Enero 2000 63 99 91
Enero 2002 76 124 115
Enero 2004 207 362 251
Enero 2005 218 245 181
Enero 2006 231 283 241
Enero 2007 204 378 321
Enero 2008 287 439 512
Mayo 2008 293 496 582
Maiz-Cerdo 0,86

Soja-Cerdo 0,94

Maiz-Soja 0,94
Maiz-Cerdo 0,81

Soja-Cerdo 0,91

Maiz-Soja 0,92

Fuentes: Elaboracion propia en base a SAGPYA y ONCCA.

Actualmente existe PORMAG que es el principal operador del mercado y referente de
precio del cerdo vivo en Argentina. Es una asociacion de productores porcinos con
control sobre cerca de 20.000 madres.

Grafico n°17: Red PORMAG.
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Los compradores les indican a los vendedores a donde deben enviar los animales para
su faena, para luego ellos recibir las medias reses y/o los cortes para su posterior
elaboracion. Los compradores pagan $ / kg vivo a los productores; y por separado, los
servicios de faena ($ / cabeza) y/o desposte ($ / kg).
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En la actualidad PORMAG esta formado por casi 40 establecimientos con produccion
intensiva, comercializando anualmente 240.000 capones de 110 kg, a los principales
frigorificos del pais. La tabla n°27 detallan los principales productores, su tamafio y
localizacion.

Tabla n° 27: Correlacion capon, maiz y soja.

Productor Localidad Provincia Nimero de % Provincia Nimero de %

madres  (madres) madres (madres)

Ponedoras Sur General Cabrera Cérdoba 2.500 16,5% Cérdoba 8.790 58%

Ganadera del Centro Villa Mercedes San Luis 2.000 13,2% Santa Fe 2.570 17%)

Camurri hnos. Landeta Santa Fe 1.500 9,9% San Luis 2.000 13%

Burdet San Antonio de Areco  |Buenos Aires 600 4,0% Buenos Aires 1.405 9%

Degar Despefiaderos Cordoba 600 4,0% San Juan 220 1%

Villa del Rosario Villa del Rosario Coérdoba 600 4,0% La Pampa 200 1%

La laica Hernando Coérdoba 600 4,0%|  |Total 15.185 100%)

Sepor Despenaderos Cérdoba 550 3,6%

Sitto Carlos General Deheza Coérdoba 400 2,6%

El Trébol Oncativo Coérdoba 380 2,5%

Buffa Jorge Corral de Bustos Cordoba 350 2,3%)

Castelli Roberto Bigand Santa Fe 300 2,0%

El Milenio General Levalle Coérdoba 300 2,0%

Don Angel Arteaga Santa Fe 300 2,0%)

El Saltense Salto Buenos Aires 250 1,6%

Establecimiento Don Ramén Oncativo Coérdoba 250 1,6%)

Establecimiento Macagno General Cabrera Cordoba 250 1,6%

Otros N/A N/A 3.455 22,8%

Total 15.185 100%

Fuentes: PORMAG

4.4. Mercados Argentinos

4.4.1. Mercados externos

La Argentina hoy no cuenta con una representacion gremial empresaria que difunda los
productos porcinos hacia los mercados mas importantes. La puja de poder, el deseo de
“ser cacique” y la miopia de querer llevar a este terreno las relaciones comerciales, dejo
en una posicion de debilidad al sector porcino argentino en general, reflejando
politicamente su falta de integracion vertical y con un poder de lobby con relativo poco
impacto, especialmente si se lo compara con el del sector avicola.

Por un lado la Asociacion Argentina de Productores Porcinos (AAPP) agrupa a los
mayores productores de porcinos, la gran mayoria de los cuales no tiene una integracion
vertical hacia adelante. Simplificando, podriamos decir que por un lado, la AAPP
representa mayoritariamente a los “vendedores de animal en pie” y por otro, la Camara
Argentina de la Industria de Chacinados y Afines (CAICHA) representa mayormente a
“compradores de cerdo en pie y grandes importadores”. Las empresas de mayor porte
asociadas a la CAICHA son La Pompeya, Molinos Rio de la Plata, Quickfood,
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Alimentos Magros y Cagnoli. jEs lamentable que un sector (por el momento) tan
pequeiio tenga dos organizaciones gremiales que intenten representarla!

Este contexto acompafiado del poco volumen de produccion hace que ni las autoridades
que actian como entes reguladores (ONCCA, SENASA) estén informados de a que
paises hoy la Argentina podria exportar y de lo contrario que requisitos se necesitarian
para poder se habilitados para abrir dichos mercados.

Cabe aclarar que en el periodo del 2000 se gestiono la exportacion de carne porcina a
Georgia por medio del SENASA y Argentina no pudo cumplir con un abastecimiento
continuo por la falta de volumen desgastando las relaciones entre los entes reguladores
y productores.

A continuacion se presenta un estudio realizado en conjunto con el ente regulador del
SENASA en donde se pudo obtener informaciéon sobre los paises con los cuales
Argentina podria tener relaciones comerciales.

4.4.2. Requisitos necesarios para la apertura de mercados.

Para tener acceso a los mercados para la comercializacion de productos porcinos, en una
primera instancia la Argentina debe cumplir con las barreras para arancelarias que esta
imponga.

Generalmente estas barreras estan relacionadas con requisitos sanitarios a nivel pais. Un
ejemplo claro de esto puede ser que Japon exige que Argentina sea libre de aftosa sin
vacunacion. En ocasiones las necesidades de ambos paises exceden a las exigencias
impuestas y permiten la comercializacion.

Una vez obtenido el permiso por el pais importador, se debe analizar caso por caso a las
instalaciones de los frigorificos que deseen exportar. Para esto existes varios métodos:

» Prelisftin: El ente regulatorio SENASA debe verificar que el establecimiento
cumpla las exigencias sanitarias para luego enviar un informe al pais de destino
para su aprobacion.

» Visita: El ente regulatorio SENASA inspecciona las instalaciones junto al ente
regulatorio correspondiente) encargado de certificar la calidad de los productos
que se exportan generan un andlisis de las condiciones de la planta, obteniendo
asi un acta de inspeccion la cual es enviada para su aprobacion.
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Las exigencias para los frigorificos se basan en garantizar la calidad e higiene de los
productos, donde los puntos mas importantes son BPM, HACCP y Trazabilidad.

4.4.3. Mercados abiertos para productos argentinos

Si bien existen mercados habilitados para la exportacion de carne porcina, dichos
mercados no son aquellos que posean una gran demanda ni estén dispuestos a pagar
mas.

La tabla n® 28 muestra los mercados habilitados para la exportacion de productos
porcinos.

Tabla n° 28: Mercados habilitados para la exportacion de carne porcina.

Mercado Habilitacion de Sin procesar Procesado
planta (carne fresca) (elaborado)
Brasil Prelisting SI SI
Peru Visita SI SI
Bolivia Visita SI SI
Cuba Prelisting SI NA
Angola Prelisting SI SI
Guinea Ecuatorial Prelisting SI NA
Ghana Prelisting SI SI
Georgia Visita SI NA
Japén Prelisting NO SI (tratadas
térmicamente)
Hong Kong Prelisting SI NA
Libano Prelisting SI (Sin hueso) NA

Fuente: SENASA

Como se observa en la tabla anterior, existen habilitaciones para dos tipos de productos:
Procesados: Son productos los cuales se los ha pasado por un proceso de térmico a
grandes temperaturas, eliminando todo tipo de contaminacion. Estos productos son mas
seguros y por lo general no existen inconvenientes para generar la apertura de los
mercados para este tipo de productos.

Sin procesar: Corresponden a las carnes frescas o congeladas.
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4.4.4. Mercados con propuestas sanitarias realizadas

Algunos frigorificos intentaron introducir sus productos procesados en mercados no tan
exigentes, en donde el SENASA estd esperando una respuesta de los organismos
sanitarios de estos paises.

Tabla n° 29: Mercados con propuesta sanitaria realizada.

Mercado Habilitacion de planta

Aruba / Curacao Prelisting

Azerbaijian Prelisting

Ecuador Analisis de documentacion y/o visita
Kazakhstan Visita

Marruecos Prelisting

Saint Marteen Prelisting

Sudafrica Prelisting (con autorizacion previa de U.E.)

Fuente: SENASA

4.4.5. Grandes mercados no habilitados

Argentina tiene restringido el acceso a los principales mercados importadores de carne
porcina fresca. Esto no solo se debe a requisitos sanitarios como se detallan en los
comentarios de la tabla N° 29, sino también es que la Argentina no posee ningin
frigorifico que pasaria la exigencia en cuanto a las instalaciones y procesos (BPM,
HACCP y Trazabilidad). Por otro lado, si existieran todas las autorizaciones, hoy
Argentina no garantizar un volumen constante de aprovisionamiento de cerdo que
hiciera interesante poder negociar la apertura hacia estos paises (importador neto).
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Tabla n° 29: Mercados no habilitados.

Mercado Habilitacién de Comentarios
EL ]

Japon Prelisting No reconocen paises libre de aftosa con vacunacion (exigen sin
vacunacion). Se pueden exportar carnes tratadas. Gran importador
neto.

Rusia Visita Mercado técnicamente abierto desde lo sanitario. Actualmente se estd

negociando el certificado. Pide certificacion de libre de “Enfermedad de
Aujeszky (Pseudorabia)” (en condiciones desde los criaderos de
genética, no desde los comerciales). Gran importador neto.

China Visita Hasta la fecha no hubo solicitud de frigorifico argentino alguno por abrir
este mercado. Primeros indicios como importador neto.

Unién Visita Exige libre de aftosa sin vacunacion (Nota: en carne de cerdo no se

Europea inhibe el virus de la aftosa si se baja la temperatura de la carne, tal

como sucede con el vacuno). Se podria exportar carne tratada a 80°C.
Hasta la fecha no hubo solicitud de frigorifico alguno. Exige trazabilidad
y respuesta a un cuestionario sobre sanidad animal. Exportador neto.

EE.UU. Visita Exige el mismo status sanitario que ellos tienen (libre de aftosa sin
vacunacion). Exportador neto.

México Visita Exigencias sanitarias similares a EE.UU. Importador neto
(especialmente desde EE.UU.).

Fuente: SENASA

4.5. Mercado Interno

4.5.1. Red de comercializacion

El grafico n° 18 muestra la importancia relativa de los canales de distribucion y clientes
finales de productos porcinos en Argentina:

Grafico n° 18: Canales de comercializacion
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Fuente: Claves 2007
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4.5.2. Canales

Supermercados.

A través de los supermercados, se distribuye el 36% de los productos que se consumen
en la Argentina. El siguiente grafico muestra la participacion de cada una de las
cadenas.

Grdfico n° 19: Participacion de las principales cadenas de supermercados.
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Fuente: GS1 Argentina

Para la eleccion de sus proveedores, las cadenas de supermercados tienen en cuenta las
siguientes variables:

Calidad del producto.

Precio.

Capacidad de distribucion.

Capacidad de abastecimiento de volimenes constantes.

hal o

Las principales cadenas (Norte, Disco, Jumbo) realizan la compra de cerdo en forma
integrada. Esto quiere decir que no s6lo comercializan los cortes de mayor valor (ej.
solomillo, pechito y carré¢), sino también los de menor valor (codillo, manos, rabos,
etc.).
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Los cortes son enviados a granel en bolsas de pléstico, dentro de unidades logisticas
definidas por la cadena (canastos o cajas). Luego, cada cadena introduce los distintos
cortes en bandejas, etiquetandolas con su propia marca.

Hay proveedores que comercializan en gondolas carnes frescas, en bandejas o al vacio,
con sus propias marcas (ej.: Cabafa Argentina o Magret).

Los margenes rondan el 30% para los cortes de carne fresca y 50% para los fiambres.
Ambos porcentajes incluyen un 6%-7% por bonificaciones logisticas y un 5%-7% por
agregados de valor al producto que ellos incorporan (ej.: envasado).

Los plazos de pago son entre 30 y 40 dias para los cortes frescos y 60 dias para los
productos elaborados.

Si bien los supermercados cuentan con centros de distribuciéon propios y bases de
transferencias, suelen responder a un esquema de distribucion mixta para el caso de
perecederos. Esto quiere decir que el proveedor debera tener también que atender los
pedidos especificos de cada boca cumpliendo con las exigencias que ellos dispongan
(higiene, temperatura del producto, ventana horaria, unidades logisticas, etc.).

Distribuidores.
Hay tres grandes tipo de distribuidores:
a) Representantes:

» Es el nivel mas alto al que apunta un distribuidor (funcionan practicamente como
“sucursales” de los productores).

» Se relacionan con la imagen de la compaiiia.

» Tienden a trabajar con exclusividad reciproca.

» Realizan la distribucion del productor en los distintos puntos de venta; también en el
interior.

» Entregan producto con facturacion (a distancia) del productor.

» Los representantes cobran un porcentaje por el servicio.

b) Mayoristas:
Atienden primordialmente clientes institucionales y gastronomicos (bares, hoteles,

restaurantes, concesionarios, etc.). Los mas importantes son Maxi Consumo, Diarco y
Makro.
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c¢) Distribuidores tradicionales:

Compran volumen y hacen su propia distribucion regional. Los tres elementos
fundamentales para la operacion de este canal de ventas son: la capacidad de frio, la
cantidad de clientes y la flota de rodados. Salvo en el caso de “mayoristas”, existe un
alto riesgo de incobrabilidad, ya que opera fundamentalmente con pequefios comercios
y carnicerias. Estos Ultimos generalmente carecen de respaldo financiero, generandose
un manejo con periodos de financiacion extremadamente cortos que no superan los 7
dias (modalidad de pago contra boleta).

Cabafa Argentina, por ejemplo, comercializa sus productos a través de
“representantes”. Igualmente, analiza el respaldo financiero de cada uno de los clientes
de sus distribuidores y decide si les vende o no. El distribuidor recibe una comisioén por
la venta, facturando todos los productos a nombre de Cabafia Argentina.

Los cortes de carnes frescas son enviados a granel en bolsas y al vacio. En ocasiones se
comercializan canales enfriadas para ser distribuidas a carnicerias.

Minoristas.

Los comercios minoristas manejan grandes volimenes de ventas, fundamentalmente en
el Gran Buenos Aires y hay dos grandes clases:

» Carnicerias: Realizan la atencion a mostrador. Se les comercializa los cortes a granel
o en canal.

» Autoservicio: Presentan cortes en bandejas o al vacio con marca propia o blancas y
luego el consumidor elige entre la mercaderia expuesta.

Si bien estos canales poseen mayores costos de operacion, tienen mayores margenes de
comercializacion y se trata de una distribucion cuyo riesgo financiero es menor (menor
necesidad de capital de trabajo). Esta situacion hace que muchas empresas del sector
replanteen su sistema de distribucion ya que si bien éstos realizan compras de menor
volumen, atomizan los riesgos y montos de incobrabilidad. Un ejemplo de esto es el
frigorifico Los Calvos que, con su marca “42”, posee una fuerte presencia en dicho
canal.

Durante las épocas de crisis estos canales toman gran importancia ya que la disminucion

de los ingresos del consumidor hace que aumente la frecuencia de compras diarias,
dejando de lado las compras semanales y mensuales en los grandes supermercados.
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4.5.3. Clientes finales

Mercado del hogar.

Si bien a este mercado se llega por medio de otros canales (supermercados y
minoristas), es importante entender los usos y necesidades del consumidor, como asi
también las presentaciones en las cuales se comercializa.

Los consumidores generalmente optan, en su mayoria, por los cortes “in situ” en
contraposicion a los cortes en bandejas o al vacio. Dicha preferencia se acenttia cuando
disminuye el nivel socio-econdémico; el consumidor asigna “frescura” a la posibilidad de
ejercer sobre ellos un control visual y un menor precio (carnicerias).

A los cortes envasados al vacio se les reconoce el aval que involucra una marca y una
mayor conservacion. Generalmente, los consumidores de bajo poder adquisitivo, son
grandes demandantes de los cortes de menor costo (por ejemplo: codillos, patitas,
cabezas y grasas). Dichos cortes, usualmente, se utilizan en la preparacion de platos
tradicionales (ej.: puchero).

Los musculos magros (solomillo y carré) son utilizados masivamente en preparacion de
platos mas sofisticados y son consumidos, preferentemente, por la clase media.

Mercado gastronémico e institucional.

Dicho mercado, comprende el negocio de gastrondmicos e instituciones que dan
servicios de comida (bares, restaurantes, hoteles, servicios de catering, concesionarios,
carceles, hospitales, fuerzas armadas, etc.)

Poseen un poder negociador de nivel medio, aunque existe una tendencia a disminuir
para los clientes de menor escala y a elevarse para el caso de los clientes importantes,
como pueden ser las cadenas de comida rapida, catering y restaurantes.

Las cadenas de comida rapida demandan especialmente cortes frescos congelados por la
necesidad de almacenar sin perder calidad. Los negocios gastronomicos e instituciones
demandan cortes de carnes frescas a granel, en bolsas o al vacio.

Para su aprovisionamiento, realizan acuerdos de exclusividad con sus proveedores,
quienes deben respetar determinadas especificaciones técnicas, normas de calidad, y
otros aspectos concernientes a los tiempos de entrega, cantidades, forma, etc. definidos
por las cadenas.
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Mercado industrial.

Conformado por compafias que utilizan los cortes de menor valor (visceras, sangre,
pelos, huesos y orejas) como insumos y que tienen un bajo poder de negociacion por su
baja importancia relativa. Este segmento es poco relevante ya que solo representa el 5%
del consumo total.

Este mercado se encuentra dividido en dos grandes tipos:

» Grandes productores: venden su propia produccion; no utilizan a terceros.
» Pequefios productores: utilizan para la comercializacion la figura del acopiador.

Este recolecta las visceras u otros productos en contenedores (previamente provisto por
los acopiadores) y luego las distribuye entre los distintos clientes. Se trata de un negocio
basado en la logistica y distribucion. Un ejemplo de esto es el caso de las orejas del
cerdo que son dificiles de almacenar en gran volumen.

Algunos actores en este segmento son: Nestlé, Purina, Master foods, Royal Canin, SPF
Argentina, entre otras.

4.6. Apetito de los mercados (interno y externo).

Los productos porcinos se pueden clasificar en cortes frescos, emulsiones, productos
cocidos y curados los cuales se obtienen en diferentes establecimientos a los cuales se
los denomina ciclos:

» Ciclo 1: Establecimiento en donde se mata al animal obteniendo la media res y
subproductos.

» Ciclo 2: Establecimiento en donde se obtienen los cortes frescos a partir de la media
res.

» Ciclo 3: Establecimiento en donde a los cortes se los procesan para obtener
productos elaborados (chacinados).

La res de cerdo corresponde al cuerpo del animal una vez que haya pasado por una serie
de etapas durante el proceso de faenacion (ciclo 1), entre éstas: insensibilizacion,
desangrado, escaldado, pelado, flameado, lavado y eviscerado; cuya temperatura
maxima en el nucleo es de 7°C; puede ir con piel o sin piel y con cabeza o sin cabeza.
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Durante el proceso de faena, las canales son separadas en forma longitudinal
obteniéndose dos medias reses.

Subproductos: Los subproductos comprenden visceras abdominales y visceras toraxicas,
los cuales corresponden a: pancreas, estdmago, intestinos, rifion, corazon, higado,
pulmon.

Las medias canales tienen dos destinos basicos, uno de ellos es para uso interno dentro
de la planta en el proceso de trozado, en el cual se distribuyen como carnes enfriadas; y
el otro, para su expendio al mercado local o comercio exterior, en el cual se distribuyen
como carnes enfriadas y congeladas.

Es importante poder comprender qué tipo de productos porcinos son los que se
demandan en los mercados externos para poder enfocarse en la obtencioén de estos y
poder producir lo que el mundo quiere. La tabla n° 30 muestran los principales
productos porcinos, el ciclo productivo en el que se obtienen y el si poseen un apetito
externo o interno.

Tabla n° 30: Apetito interno y externo de los principales mercados.
Mercado Mercado

Interno Externo
Enfriada 1 Sl Sl
Congelada 1 Sl Sl

Mercado Mercado

2 - Cortes frescos (bandeja, vacio e industria) Ciclo Interno Externo
Bondiola 2 Sl Sl
Jamoén 2 Sl Sl
Matambrito 2 Sl Sl
Pechito con manta 2 Sl Sl
Pechito sin manta 2 Sl Sl
Churrasquitos 2 SI SI
Carré con hueso 2 Sl Sl
Carré sin hueso 2 Sl Sl
Solomillo 2 Sl Sl
Patitas 2 Sl Sl
Rabos 2 Sl Sl
Unto 2 Sl NO
Falso pecho 2 Sl NO
Cabezas enteras 1 Sl NO
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Mercado Mercado
3 - Productos curados Ciclo Interno Externo

Jamones crudos tipo Parma - sin hueso y sin cuero 3 Sl Sl
Jamones crudos tipo Parma - con hueso y con cuero 3 Sl Sl
Bondiolas al vacio (merma 35%) 3 Si NO
Bondiolas en papel (merma 28%) 3 SI NO
Salamines de primera 3 Sl NO
Salamines de segunda 3 SI NO
Milancitos 3 SI NO
Salame Milan 3 Sl NO
Salame fuet 3 Sl NO
Salme chacarero 3 Si NO
Panceta salada 3 Sl NO

Mercado Mercado

4 - Productos cocidos Ciclo Interno Externo
Jamén cocido natural (inyectado al 20%) 3 SI SI
Jamon cocido tradicional (inyectado al 60%) 3 Sl NO
Fiambre de cerdo (80%) 3 SI NO
Fiambre de cerdo para emparedados (170%) 3 SI NO
Queso de cerdo 3 Sl NO
Lomo ahumado (20%) 3 SI NO
Lomo ahumado (60%) 3 Sl NO
Panceta ahumada (20%) 3 Sl NO

Mercado Mercado

5 - Productos frescos Ciclo Interno Externo
Chorizo tradicional premium 2 SI NO
Chorizo bombodn premium 2 Sl NO
Chorizo tradicional segunda 2 Si NO
Chorizo bombén segunda 2 Si NO
Salchicha parrillera 2 Sl NO
Morcilla tradicional 2 Si NO
Morcilla bombon 2 Sl NO

Mercado Mercado

6 - Emulsiones Ciclo Interno Externo
Mortadela tipo bocha 3 Sl NO
Mortadela en tripa fibrosa y mermada 3 Si NO
Mortadela en tripa plastica 3 Si NO
Salchichones con jamén 3 Sl NO
Salchichones primavera 3 Sl NO
Salchichas con piel 3 Si NO
Salchichas sin piel 3 Sl NO
Salchichas gastronémicas 3 Sl NO

50 Autor: Andrés Pianelli SECTOR PORCINO EN ARGENTINA



e"{" T PROYECTO FINAL: “TRANSFORMACION DE PROTEINA
= g I BA VEGETAL EN PROTEINA ANIMAL PARA FAVORECER A

e ecmarns pmryana e LA RECONVERSION PRODUCTIVA EN ARGENTINA”

UNIVERBIDAD PRIVADA:

Mercado Mercado

7 - Productos congelados Ciclo Interno Externo
Hamburguesas 3 Sl SI
Empanados 3 Sl Sl

Mercado Mercado

8 - Minipiezas Ciclo Interno Externo
Mortadelas 3 Sl NO
Lever 3 Sl NO
Jamones cocidos 3 SI NO

Mercado Mercado

9 - Productos rebanados y cubeteados Ciclo Interno Externo
Jamon crudo 3 Sl Sl
Jamoén cocido 3 Sl NO
Bondiola 3 Si NO
Panceta 3 Sl NO
Lomo 3 Sl NO
Mortadela 3 Sl NO
Milan 3 Sl NO
Cubeteados 3 Sl NO

Fuente: Elaboracion propia

4.6.1 Precios de los principales cortes segun destino comercial.

En el mercado interno el valor de la tonelada porcina, se comercializa en un promedio
de USS$ 1500 por tonelada (teniendo en cuenta a la res integrada y como destino el
mercado industrial) en cambio si tuviera los principales mercados externos abiertos y se
decidiera exportar se obtendria por esa misma tonelada US$ 3.500.

Es importante tener una idea de los precios del mercado tanto del mercado interno como
externo. Actualmente no existe una serie historica de estos productos, el INDEC no lo
utiliza como producto para calculo de la inflacién con excepcion del jamon cocido y las
asociaciones acttiales no llevan un registro de estas.

Mercado externo
Los precios de venta relevados para la exportacion corresponden a los valores que

actualmente exportan empresas de Chile y Brasil a mercados abiertos para la Argentina
optando posicionarse en el promedio de venta.
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Tabla n° 31: Precios de cortes para el mercado externo.

Fuente: S.M.

Supermercados.

En Agosto del 2008, se realizdo un censo sobre precios de gondola en 6 bocas de
supermercados (Disco, Jumbo, Wall Mart x 2 y Carrefour x 2) y 1 distribuidor (Makro)
en GBA, a los cuales se les descont6 el 21% del I.V.A. y un 30% de margen supuesto.

La tabla n° 31 muestran los precios que se estima que perciben los productores de

Cortes

exportacion

Canal congelada
Bondiola

Jamon sin Hueso
Paleta sin Hueso
Matambrito
Churrasquitos
Carré sin hueso
Solomillo

Rabos

Papada

Tortuga

Cueros

Orejas

Lenguas
Garrones

Codigo
arancelario

2031100
2032930
2032930
2032930
2032930
2032930
2032930
2032930
2063000
2063000
2063000
2063000
2063000
2063000
2063000

Precio
promedio
($/kg)

6,1
14,5
13,7
11,8
14,7
14,6
17,0
18,0

6,0

7,7

8,3

4,3

55

55

8,2

productos porcinos en bandejas y embasados al vacio.
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Tabla n° 31: Precios en la gondola de los principales supermercados.

Datos relevados mercado interno cadenas de supermercados
Productos mercado interno (marcas blancas ($/kg))

Precio
promedio
Carrefur WM(1) Norte WM(2) Jumbo Disco Cabana ($/kq)

Cortes frescos al vacio

Bondiola 13,5 13,8 13,9 13,5 13,8 13,9 14,8 13,9
Jamén 10,7 12,2 12,0 12,7 11,9
Matambrito 18,9 18,9 19,1 18,9 19,2 19,1 21,0 19,3
Pechito con manta 10,8 111 11,3 11,2 11,1 11,2 14,3 11,6
Pechito sin manta 11,3 11,1 11,8 11,7 11,5
Churrasquitos 13,5 13,7 13,9 13,9 14,1 14,3 13,9
Carré con hueso 14,5 14,8 15,4 14,8 15,3 15,2 15,0
Carré sin hueso 18,9 19,4 19,9 19,6 20,4 19,8 19,7
Solomillo 18,3 18,9 19,5 19,0 19,8 19,1

Cortes frescos en bandeja

Bondiola 12,0 12,9 13,6 13,1 13,7 13,8 13,2
Jamén 10,6 11,4 11,0
Matambrito 17,5 17,4 17,7 17,2 17,7 17,5
Pechito con manta 9,7 9,6 9,9 9,6 10,1 10,1 9,8
Pechito sin manta 9,4 9,5 9,7 10,1 9,7
Churrasquitos 11,9 12,3 12,1
Carré con hueso 12,9 13,2 13,6 13,5 13,6 13,7 13,4
Carré sin hueso 15,1 15,3 16,0 15,5 16,2 15,6
Solomillo 15,4 15,8 16,8 16,1 16,9 16,2

Fuente: Elaboracion propia
Mercado industrial.

Los precios relevados en la tabla n°® 32 para los cortes de industria corresponden al los
precios de venta del frigorifico La Pompeya y los precios de compra de Los Calvos
para la elaboracion de sus productos.
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Tabla n° 32: Precios para los cortes de industria.

. . La Pompeya Los Clavos Precio promedio

Cortes industria ($/kg) ($/kg) ($/kg)

Canal 5,9 5,9
Bondiola 11,1 11,5 11,3
Jamén 9,8 10,4 10,1
Paleta 9,6 9,8 9,7
Matambrito 12,0 12,4 12,2
Pechito con manta 7,6 7,6
Churrasquitos 11,3 11,3
Carre sin hueso 14,0 14,6 14,3
Solomillo 11,5 11,5
Patitas 1,6 1,4 1,5
Rabos 2,6 2,6
Unto 1,1 0,9 1,0
Papada 3,1 3,1
Cabezas enteras 0,9 0,9
Tortuga 5,1 5,1
Falso pecho 5,5 5,3 5,4
Cueros 29 2,9
Recorte 4 4,3 4,3
Recorte 5 1,6 1,8 1,7
Garrones 5,2 5,2
Tocino 2,4 2,4
Huesos 0,1 0,1
Carne recuperada 1,6 1,6
Sangre 0,1 0,1
Carré con hueso 8,5 8,5
Jamon con hueso 6,8 7,2 7,0
Paleta con hueso 5,9 5,9

Fuente: Frigorifico La Pompeya y Los Calvos.
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5.  CARNE PORCINA

5.1. Mapa del cerdo (rendimientos y principales cortes de la
res).

El poder integrar toda la res es uno de los desafios mas importante, ya que vender todo
el cerdo y cada una de sus partes es uno de los puntos clave para la rentabilidad del
sector. Esto quiere decir que si uno solo vende el solomillo del cerdo para obtenerlo
tiene que faenar tantos cerdos como solomillos quiera y todas las demas partes se deben
poder vender y un corte no debe subsidiar al otro.

Una vez que se comprende cuales son los principales cortes demandados, se debe tener
en cuenta todos los cortes del cerdo y cudl es su posible destino de comercializacion.

El grafico n® 20 muestra el rendimiento por piezas de un animal de peso promedio de
115 kg y los precios para cada una de sus partes mas importantes para el mercado
industrial.

Grdfico n° 20: Rendimiento por piezas de un animal.
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Como se observa en el mapa del cerdo la res posee un rendimiento aproximado del 80%
el cual depende de la cantidad de cortes que se quieran obtener de la misma. La Tabla
N° XX muestra el rendimiento de la res tanto en la faena como en el desposte.

Tabla n° 33: Rendimiento promedio de la res porcina.

Rendimiento de la res porcina Valor Unidad
Peso de faena 115 Kg/animal
Merma en faena 82 %

Peso después de faena 94,3 Kg/res
Merma de oreo 1%

Peso después de oreo 93,4 Kg/res
Merma de desposte 1,95 %

Kilos de carne disponible para desposte 91,5 Kg

Fuente: Elaboracion propia

Peso después de faena: Corresponde a los Kg obtenido por animal luego de haber
pasado por el proceso de desangrado y eviscerado.

Peso después de oreo: Corresponde al los Kg obtenidos por animal luego de pasar 24 hs
de oreo en las camaras de refrigeracion.

5.2. Caracteristicas nutricionales de la carne porcina.

Por la desinformacion reinante entre los consumidores y profesionales de la medicina y
la cocina, la carne de cerdo tiene una injusta fama de poseer altos indices de gordura y
colesterol.

Gracias a los avances en materia de genética, nutricion, métodos de manejo e
instalaciones, el cerdo moderno es un animal con mas carne, menos grasa y una
composicion de acidos mas saludable.

La carne de cerdo es hoy sana, nutritiva y sabrosa. Es un excelente alimento para las
personas con hipertension arterial por tener menor nivel de sodio y mayor nivel de
potasio que las carnes bovinas y de pollo.

En el cerdo actual el 70% de la grasa est4 localizada debajo de su piel (tocino) y apenas
el 30% se aloja en el resto del cuerpo. Al retirarse la piel con la grasa, la carne de cerdo
presenta bajos tenores de grasa intramuscular. Es portadora de grasa saturada y
colesterol, estudios especificos demuestran que la mayor proporcion de la grasa alojada
en el cerdo corresponde al tipo de mono insaturada, considerada “grasa buena” (65%).
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La ingesta de grasas mono insaturadas, favorece la reduccion de los niveles de LCL
(colesterol malo) e incrementa el HDL (colesterol bueno).

Una cualidad muy destacada de la carne de cerdo consiste en su riqueza proteica (entre
18 y 20%). Dado que las proteinas son elementos necesarios para la formacion de
tejidos, renovacion de células y cicatrizacion, se aconseja la ingesta de carne de cerdo
en las etapas de crecimiento infantil, en la juventud y mujeres en situacion de pre y
posparto, igualmente se las prescribe para adultos que realizan esfuerzos fisicos.

La carne porcina constituye una excelente fuente de vitaminas, en proporcion similar a
otras carnes rojas. Posee 5 veces mas de vitamina B1, hecho muy importante por sus
propiedades antiestrés, interviene en el funcionamiento del corazon, de los musculos y
del sistema nervioso.

Aunque en menor nivel que en el pescado, es una importante fuente de Omega-3.
Ademas proporciona una sensacion de satisfaccion por un mayor periodo de tiempo,
reduciendo asi las tendencias a comer en exceso.

Esta indicada para diabéticos por su bajo contenida de azucar (1%) y ademas para
hipertensos, enfermos cardiacos y renales, porque tiene la mejor relacion sodio/potasio
de todas las carnes.

La foto que se presenta a continuacion, sintetiza los resultados del esfuerzo realizado a
lo largo de los tltimos 30 afios por las empresas de genética, proveedores de equipos,
criadores y faenadores para lograr un mejor contenido de magro y un producto mas
saludable. Actualmente, 6 de los cortes de cerdo mas comunes son un 16% mas magro
que hace 15 afios y la grasa saturada ha sido reducida en un 27%. (Fuente:
www.elcerdoesbueno.com)

Grdfico n° 21: Evolucion de la carne porcina.

1980 - 2008
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La tabla n® 34 compara las principales caracteristicas de la carne de cerdo, pollo,
vacuna y pescado.

Tabla n° 34: Comparacion de las caracteristicas nutricionales para las principales
carnes.

Grasa %Grasa Insaturadas/ Colesterol
Porcion cocida de 85 gramos Calorias Grasatotal (g) saturada(g) saturada Saturadas (mg)

Cortes magros carne porcina
Bife de cerdo* 139 4,10 1,40 34% 1,9 67,00
Lomo de cerdo* 165 6,10 220 36% 1,8 66,00
Chuleta de lomo™ 171 6,90 2,50 36% 1,8 70,00
Solomillo de cerdo* 168 7,00 2,50 36% 1,8 73,00
Caostilla de cerdo™ 186 8,30 290 35% 1,9 69,00
Pollo magro
Pechuga de pollo sin piel* 140 3,10 0,90 2% 24 73,00
Pierna de pollo sin piel* 162 7,10 2,00 28% 26 80,00
Muslo de pollo sin piel* 178 9,30 2,60 28% 26 81,00
Cortes magros de carne vacuna
Solomillo superior de res ** 162 8,00 220 28% 26 76,00
Lomito superior de res™ 168 7,10 2,70 38% 1,6 65,00
Bife de lomito de res™ 175 8,10 3,00 37% 1,7 71,00
Pescado
Bacalao 89 0,70 0,10 14% NA 40,00
Salmén 175 11,00 2,10 19% NA 54,00
Camarén 84 0,90 0,20 2% NA 166,00
* Asado al hormo
** Asado a la parrilla

Fuente: ww.theotherwhitermeat.com
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6. PROCESOS DE LA CADENA DE VALOR

Para poder obtener estos cortes y productos, es necesaria una serie de recursos. Estos se
pueden diferenciar en la parte de produccion del animal vivo y la de faena y desposte.

6.1. Produccion porcina

6.1.1 Tiempos de reproduccion.

El ciclo de reproduccion y engorde de los cerdos es simple. La cerda es mono gastrica
(mientras esta lactando, no ovula) y a los 4 dias de destetada, la cerda entra en celo y
tiene su primera ovulacion para darle el servicio a los 5 dias luego de realizado el
destete (el ciclo de ovulacion de las cerda es de 21 dias).

A los 28 dias de servida, se le realiza a la cerda un test de control (100% eficaz) para
confirmar su prefiez. Es de vital importancia para el éxito econdmico de un productor
ser muy efectivo en los servicios a las cerdas.

Uno de los “factores claves para el éxito” consiste en tener un alto nimero de partos /
cerda / afio junto con un elevado numero de cerdos vendidos / madre / afio.

A continuacion se presenta el grafico n°® 22 en el cual se muestra el ciclo reproductivo
del cerdo.

Grdfico n° 22: Ciclo reproductivo del cerdo.

{ 1er SERVICIO {2do SERVICIO }
GESTACION LACTANCIA
A
r N
1 1 21 31 415 1 6 1 7 1 81 9 1101 11 1 121 13 1 14 1 15 1 16 1 17 1 18 1 19 1 20 |
SEMANA
CONTROL PARTO DESTETE
(S + 28 d) (S+115d) | | (PARTO+ 21 d)

Fuente: Elaboracion propia
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6.1.2 Tiempos de produccion.

La produccion del cerdo se puede dividir periodos de tiempo:

Lactancia: Una vez que nacen los lechones comparte con la madre un periodo de 21 dias
con la madre para que esta amamante a los mismos. Una vez terminado este periodo los
animales son retirados de la madre (proceso denominado destete) para ser enviados a
otro sector denominado recria.

Recria: La lechigada son destetados de la madre y enviados a un sector denomina recria
en donde los animales permanecen en grupos durante 7 semanas comiendo una
alimentacion especial.

Engorde: En este sitio los animales permanecen en grupos por un periodo promedio de
14 semanas y tienen como principal objetivo llegar al peso de faena lo mas rapido
posible. En Argentina, el peso de normalmente ronda los 108 — 110 kg, pero hay una
tendencia hacia los 115 — 120 kg porque, gracias a los avances de la genética.

Actualmente se estan vendiendo/faenando animales de 23 — 24 semanas de edad. En el
grafico n® 23 se representa los tiempos de produccion.

Grdfico n°23: Ciclo de produccion del animal.

LACTANCIA RECRiA TERMINACION

1 1 2 1 3 1 4151 6 1 7 1 81 9 1 10 111 12 1 13 1 Semanas 14 a 21 122 1 23 | 24 |
SEMANA

CAMBIO
DESTETE ALIMENTACION Y
(PARTO + 21 d) ALOJAMIENTO

Fuente: Elaboracion propia
6.1.3 Esquema de criaderos.

Las granjas comerciales cuentan con 3 sitios separados fisicamente, agrupandose los
animales segin su edad y peso corporal.
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Grdfico n° 24: Esquema general de criaderos.

Centro de
inseminacion

SitiO 1 artificial
Gestacion, Maternidad

Lechones de 21
dias

Sitio 2
Recria

Lechones de 70

l l dias
Sitio 3A Sitio 3B
Terminacion Terminacion

S —

A faena y desposte

Fuente: Elaboracion propia

Sitiol — Gestacion y maternidad

En las jaulas gestacion, todas las hembras son prefiadas via inseminacion artificial. El
periodo de gestacion es de aproximadamente 4 meses (“3 meses, 3 semanas y 3 dias”), y
al final del periodo de prefiez cada hembra tiene una paricion de entre 10 y 12 lechones.

Luego del parto, comienza un periodo de 3 semanas de lactancia en el cual las madres
proveen a su cria nutriente esenciales para el desarrollo de la inmunidad pasiva y para el
crecimiento.

Sitio 1 - Gestacion
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Al final de este periodo de aproximadamente 4 meses y medio, las hembras retornan a
otro ciclo de crianza, gestacion y lactancia.

A los 21 dias luego de su nacimiento, los lechones (c. 6 kg de peso) son llevados al Sitio
2.

Sitio 2 — Recria

La dieta de los lechones cambia pasando de leche materna a alimento balanceado en
base a maiz y soja mas pre mezclas especialmente elaboradas para esta etapa.

Durante su estancia de siete semanas en el Sitio 2, los animales obtienen un peso
promedio de c. 30 Kg., para ser llevados al Sitio 3.

Tabla n° 35: Caracteristicas de ingreso e ingreso de los animales.

Ingreso SEUE!
Dias de vida 22 70
Peso (kg/animal) 6 30
Ganancia diara de peso (kg/dia) 0,50

Fuente: Elaboracion propia

Sitio 3 — Engorde

Sitio 3 - Terminacién
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En este sitio los animales estan 15 semanas para pasar de los c. 30 Kg. al peso de faena
que es de 115 kg, peso alcanzado a los 175 dias de vida en promedio.

Tabla n° 36: Caracteristicas de ingreso e ingreso de los animales.

Ingreso SE[eE
Dias de vida 71 175
Peso (kg/animal) 30 115
Ganancia diara de peso 0,82

Fuente: Elaboracion propia

6.1.4 Manejo de las granjas.

Las granjas comerciales aplican el principio “todo adentro-todo afuera” en sus sitios de
maternidad, recria (destete) y terminacion (engorde) para asegurar el control de la
patologia de los animales en general y de los problemas respiratorios en particular.

Este manejo se hace vaciando cada sala (sitios) por completo, luego se limpia y
desinfecta y, después de un periodo de vacio sanitario, se vuelve a llenar con animales.
Las operaciones de limpieza y desinfeccion se deben realizar enseguida de retirados los
animales de manera de no reducir el tiempo de vacio sanitario. El vacio sanitario entre
dos lotes asegura la ruptura del microbismo entre lotes.

Para que este mecanismo funcione es indispensable que la limpieza sea buena, ya que
los virus y bacterias son capaces de sobrevivir varias semanas en locales que se
limpiaron mal.

6.1.5 Bioseguridad.

Se implementan un conjunto de normas y practicas para proteger su plantel de animales
contra la introducciéon de cualquier agente infeccioso, ya sean bacterias, virus, hongos o
parasitos.

El mantenimiento del status sanitario de las explotaciones porcinas se basa en el respeto
de unas normas minimas que incluyen:

» Los animales que ingresen a la granja, primero se alojaran en la cuarentena para
evitar la introduccion de enfermedades en los galpones de produccion.

» El personal asignado en un sitio, trabajard exclusivamente en ese lugar,
disminuyendo de este modo el riesgo de traslado de enfermedades de un sitio a otros.
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Ademas, se contemplaran aspectos relacionados con los alambrados perimetrales, el
disefio de las instalaciones, el ingreso y lavado de vehiculos, el procedimiento para
recibir visitantes y el tratamiento de efluentes, entre otros.

La localizacion de las granjas debe estar idealmente alejada de las rutas de paso de otros
animales a frigorifico.

6.1.6 Influencia de los costos en la alimentacion.

Como se comento anteriormente, la alimentacion varia segun la edad del animal
dividiéndose en los tres sitios antes explicados. Es importante poder comprender la
incidencia econdmica de los alimentos en cada una de las fases del crecimiento.

Grdfico n°25: Costo de alimentacion discriminada por sitio.

Sitio 3
(66‘%)
5 r \
45,0% 42,5%
40,0%
c
Ne)
'S 35,0%
©
-+
c
9 30,0%
£
© 9 -, -
o 25,0% Sitio 1 Sitio 2
0 (13%) (21%)
g 20,0%
— | |
() f Y 1
o 15,0% 13,7%
X
10,0% 5.7%
o7 7,7%
5,4% 5,2% 5,1%
5,0%

0,0%

Gestacion  Maternidad Recrial Recria2 Recria3 Recria4  Crecimiento1 Crecimiento2 Terminacién

Fuente: Elaboracion propia

Las fases de crecimiento y terminacion (Sitio 3) representan el 64% del gasto en
alimentos. La recria (Sitio 2) representa el 23% y el 13% restante se consume en
gestacion y maternidad (Sitio 1).

La alimentacion son pre mezclas que se comercializan formuladas y que se ponen en la

racion con el maiz y la soja para proveer con el alimento todos los aminoacidos y
minerales necesarios en la dieta. La proporcion de cada componente en la alimentacion
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es dinamico y varia (dentro de un rango) dependiendo de las relaciones de precios entre
cada unos de los insumos.

Tabla n° 37: Incidencia de los principales componentes del alimento.

N . % de materia US$ de materia

Materia prima US$/kilo prima por Kg prima/kilo de alimento
Maiz 0,14 67,4% 0,09
Pellet de Soja 44 % 0,26 23,4% 0,06
Soja extrusada 0,27 2,2% 0,01
Afrechillo de trigo 0,10 1,2% 0,00
Fase 1 1,09 0,6% 0,01
Fase 2 0,80 1,5% 0,01
Fase 3 1,18 0,7% 0,01
Fase 4 1,39 0,3% 0,00
Crecimiento 0,90 0,6% 0,01
Terminacion 0,76 1,2% 0,01
Gestacion 0,61 0,5% 0,00
Lactancia 0,68 0,3% 0,00
Total 100,0% 0,21

Fuente: Elaboracion propia y Alimental.

Si se analiza la incidencia economica de los distintos componentes de la dieta, se
obtiene el grafico N° 26.

Grdfico n° 26: Costo de alimentacion discriminada por componentes de la dieta.
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49,9%
50,0%

40,0%

30,0% 27,3%

22,3%

20,0%

% del gasto de alimentacion

10,0%

0,5%

0,0% ——
Maiz Sub. Productos Soja Afrechillo de trigo Premezclas

Fuente: Elaboracion propia y Alimental.
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6.1.7 Indicadores claves de performance.

En la produccion tecnificada porcina son varios los indicadores (KPI, Key Performance
Indicators, por sus siglas en inglés) que se utilizan para monitorear la produccion de una

granja.

Los mas importantes son:

>

Kilogramos vendidos/madre/afio: Se compone de partos/madre/aiio; lechones
destetados vivos/parto; mortandad post-destete; y animales vendidos/madre/afo. Este
indicador depende principalmente de buenas practicas de descarte, buen
planeamiento de reposicion, buenas practicas de preparacion de madres, consistente
plan de servicios, buen plan nutricional, buen plan de alimentacién, buen programa
de inseminacion artificial, Status sanitario, manejo y equipo calificado y profesional.

Conversion: Indica cuantos kilogramos de alimento se consumen por kilogramo de
cerdo producido. Los resultados econdomicos del criadero, son sensibles a este
indicador. Con altos precios del maiz y la soja es imprescindible lograr una buena
conversion en la granja. Para eso se deben tener en cuenta el ambiente, el
desperdicio, plan nutricional, tipo de comedero, espacio por animal, presentacion de
la racion, genética, sanidad y condiciones ambientales (temperatura, humedad, luz
ambiental, etc.).

La tabla N°38 muestra el nivel de las principales variables operativas para algunas
empresas argentinas.

Tabla n° 38: Benchmarking de las principales empresas argentinas .

Pacuca Paladini - Paladini - San Néstor La Pelada Camurri Promedio

Madres propias 6.000 5.000 2.800

Destetados vivos / parto 10,8 11,0 10,8 9,9 10,8 10,0 10,6
Conversioén 2,7 2,8 2,9 3,1 S/D 3,0 29
Semanas a faena 23 24 23 23 24 25 24
Peso a la faena (kg) 115 118 110 105 107 107 110
Animales vendidos / madre / afio 25,7 25,0 24,0 23,0 S/D S/D 24,4
Kg vendidos / madre / afio 2.900 3.017 2.814 2.453 S/D S/D 2.796
Ganancia semanal promedio (kg) 5,0 5,0 4,9 4,5 45 43 4,7
Genética PIC PIC PIC | Pheame | Propia PIC

San Luis (*) Rosario

Fuente: Elaboracion propia y GITEP.

6.1.8 Bienestar animal.
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Bienestar animal es el trato humanitario a los animales a partir de un conjunto de

medidas para disminuir tension, sufrimiento, traumatismos y dolora los animales

durante todas las etapas de la produccion.

En Argentina no hay normativa que rija especificamente el bienestar animal en
criaderos de cerdos. Si hay normativas para las actividades de transporte y faena. La
Comunidad Economica Europea tiene una normativa respecto a los estdndares minimos
que se deben respetar en un criadero de cerdos. Sus principales puntos se refieren a:

>
>

Definicion de superficie minima por animal.
Los materiales que se utilicen para la construccion de galpones y, en particular,
de recintos y de equipos con los que los cerdos puedan estar en contacto, no
deberan ser perjudiciales para los animales y deberan poderse limpiar y
desinfectar a fondo.
El aislamiento, la ventilacion y la calefaccion de los galpones deberan garantizar
que la circulacion de aire, el nivel de polvo, la temperatura y la humedad relativa
del aire y las concentraciones de gas se mantengan en limites no perjudiciales
para los cerdos.
Los locales de estabulacion de los cerdos deberan ser construidos de forma que
cada cerdo pueda:

e Tenderse, descansar y levantarse sin dificultad;

e disponer de un lugar limpio para descansar; y

e ver a los demads cerdos.
Los suelos no deberan ser resbaladizos ni presentar asperezas, para evitar que los
animales se lastimen.

Como ejemplo de las tendencias reinantes en los paises mas desarrollados, en la tabla
N° 39 se presentan los criterios y subcriterios para evaluar el bienestar animal incluidos
en el proyecto (protocolo) de Welfare Quality.
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Tabla n° 39: Protocolo de Welfare Quality.
Criterio Subriterio

Buena alimentacién |Ausencia de hambre prolongada
Ausencia de sed prolongada

Buen alojamiento Confort durante los periodos de descanso
Confort térmico
Facilidad de movimientos

Buena salud Ausencia de heridas
Ausencia de enfermedades
Ausencia de dolor inducido por procesos de manejo

Conducta apropiada |Expresion de conductas sociales
Expresion de otras conductas
Buena relaciéon hombre-animal
Ausencia de miedo

Fuente: Elaboracion propia y GITEP.

La creciente preocupacion por el bienestar animal impulsé a la Comision Europea a
financiar desde el afio 2004 este proyecto con el objeto de obtener un sistema
estandarizado de valoracion del bienestar animal. De este proyecto participan 13 paises
europeos y 4 latinoamericanos (Brasil, México, Chile y Uruguay).

6.2. Proceso de faena y desposte.

Como se comento anteriormente, un frigorifico integral en el cual se obtiene cortes
frescos de carne porcina, se encuentra dividido en dos ciclos bien definidos:

Ciclo 1: Establecimiento en donde se mata al animal obteniendo la media res y
subproductos. Este siclo a su vez se encuentra dividido en dos zonas muy importantes:

» Zona sucia: Las operaciones que se efectuaran en la zona sucia de las playas
destinadas a faena porcina son la insensibilizacion del animal, escaldado,
desangrado, depilado, y flagelado.

» Zona limpia: Se realizan las operaciones comprendidas desde el eviscerado hasta la
salida de las reses de la playa de faena.

Ciclo 2: Establecimiento en donde se obtienen los cortes frescos a partir de la media res.

El Flujograma del proceso que se presenta en el grafico N° 27, corresponde a una
secuencia esquematizada de las diferentes operaciones existentes en el proceso a
trabajar, muestra todas las etapas, siguiendo un orden sistematico, que intervienen en el
procesamiento de la carne de cerdo, desde que ingresa a la planta hasta que sale como
media res, lista para continuar al proceso de desposte o directamente a su expendio.
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Grdfico n°27: Flujo grama del proceso de faena.

Proceso correspondiente a la PLANTA FRIGORIFICA — (tiempos y temperaturas de proceso)

Recepcién de los animales

Ciclo 1~ Zona sucia

Tiempo do eviscerado
(15120 mnot

Ciclo 1 - Zona intermedia

Tienpo do proceso
S8 horas

Ciclo 1= Zona limpia

Tienpo do
(1 horas)

is

Ciclo 2 - Desposte

Fuente: Elaboracion propia

PROCESOS DE LA CADENA DE VALOR Autor: Andrés Pianelli 71



PROYECTO FINAL: “TRANSFORMACION DE PROTEINA Sy, ITB A
VEGETAL EN PROTEINA ANIMAL PARA FAVORECER A LA o
RECONVERSION PRODUCTIVA EN ARGENTINA® B e cn e e RS

6.2.1 Proceso de faena (Ciclo 1).

6.2.1.1 Corrales

La calidad de la carne se encuentra directamente relacionado con el estrés de los
animales el cual depende de las distancias recorridas desde las granjas hasta los
frigorificos como asi también el manejo durante el proceso de carga, transporte y
descarga.

Los animales sanos descansan en corrales entre 4 y 12 horas antes de ser llevados a
faena para recuperar las condiciones fisioldgicas perdidas. En ese periodo de tiempo, se
le aplica una aspersion de agua fina previa a la zona de insensibilizado para obtener
un ingreso mas limpio de los animales y a su vez actiia como sedante disminuyendo el
estrés y se obtiene mejor contacto de los electrodos. Tiempo estimado (10 a 20
minutos).

Corrales

El traslado de los animales hacia la zona de insensibilizado se hace con la asistencia de
personal. Los sistemas automaticos son poco efectivos, costosos y necesitan la
supervision continua de uno o mas operarios.

6.2.1.2 Zona sucia

A continuacién se exponen las distintas posiciones de la linea donde se realiza el
sacrificio del animal.
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Grdfico n°28: Proceso de faena para la zona sucia.
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1. Insensibilizado; 2. Desangrado; 3. Limpieza del animal; 4. Escaldado; S.

Depilado; 6. Flagelado; 7. Flameado; y 8. Pulido final.

En el Anexo 1 se describe cada una de las tareas que se realizan en la zona sucia.

6.2.1.3 Zona limpia

A continuacion se exponen las distintas posiciones de la linea donde se realiza el
eviscerado del animal.

Grafico n°29: Proceso de eviscerado para la zona sucia.
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9. Sellado del recto; 10. Corte abdominal; 11. Extraccion visceras blancas y deposito en
bandejas; 12. Corte del esternon; 13. Extraccion de visceras rojas; 14. Division de res;
15. Inspeccion veterinaria; 16. Inspeccion de carcazas; y 17. Pesado y tipificacion.
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En el Anexo 1 se describe cada una de las tareas que se realizan en la zona limpia.

6.2.2 Proceso de desposte.

El desposte se inicia con el despiece primario para medias canales, el cual consiste en
dividir a la media res sobre una mesa principal en los tres cuartos.

> 1. Cuarto trasero > 2. Cuarto central > 3. Cuarto delantero
+ Jamoén » Tocino » Paleta
Bola de « Carré con/sin hueso « Codillo
lomo » Solomillo » Papada
Cuadrada « Matambrito/panceta » Churrasquito
Nalga » Pechito con/sin manta » Manitos
Peceto » Bondiola
» Tortuga
* Anqueta
* Patitas

Se utiliza un sistema de despiece primario automatico para medias canales la cual es
posicionada para el corte mediante un sistema de vision laser, obteniendo los cuartos
para luego ser enviadas a las mesas de cortes secundarios encargadas de obtener los
musculos limpios que se detallan en el listado de més arriba.

Antes de realizarse el desposte se le aplica a la media res un golpe de frio en camara
seguido de una etapa de estabilizacion. La temperatura de la carne durante el proceso
de desposte es de 5°C; mientras que el ambiente de desposte se encuentra entre 5°C y
10°C.

Se emplean mesas dinamicas para marcar el ritmo de desposte al operario, ganando
productividad. Para no perder calidad en el desposte a causa de un mayor ritmo en el
proceso (ej. queda adherida carne de musculos nobles al hueso), se utiliza un sistema de
supervision continua.

El largo de las mesas dependerd de las caracteristicas del producto que se deseen

obtener seglin las exigencias del cliente. A mayor despiece y limpieza de los cuartos
principales, mayor el nimero de puestos de trabajo y el largo de las mesas.
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Grdfico n°30: Mesa de desposte.
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1. mesa de despiece primario (separacion de los tres cuartos principales); 2. mesa de
despiece secundario (desposte del cuarto trasero); 3. mesa de despiece del cuarto
central; y 4. mesa de despiece del cuarto delantero.

Fuente: Elaboracion propia.

6.2.3 Temperaturas de proceso.

El control de la temperatura dentro del proceso es una de las variables fundamentales

para garantizar la calidad de la carne.

El esquema y siguientes muestran los principales camaras para la conservacion de los

productos.

4

Camara canal
enfriado

4

Camara canal
congelado

Desposte

Camara PT
enfriado

Mercado
interno

CamaraPT
congelado
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La tabla n® 40 detalla las temperaturas y tiempos de permanencia de la canal en el tinel
de frio y camaras de enfriado y congelado.

Tabla n° 40: Temperatura de procesos.

Nombre del local Ub|gac|on Tipo de camara Tiempo d y Tempgraiura en Temperal_u ra del producto Temperatura del producto (salida)
(ciclo) permanencia (hs) camara (ingreso)

Faena 1 Acondicionamiento 0,7 Ambiente controlado 36°C/38C
Tlnel 1 Duales 15 -10°C/-18°C-25°C 36°C/38°C 0°C (superficie) /20°C-25°C (interior)
Cémara canal 1 Enfriado 24 0C/5C 0°C (superficie) /28°C (interior) 5°C /7°C homogenea
Camara canal 1 Duales 24226 0°C/-35°C 0°C (superficie) /28°C (interior) -15G/-18°C
Despostada 2 Enfriado 1,4 6C/10C 59/ 7°C homogenea 6°C/8°C homogenea
Carto freezer 2 Congelado 18a24 -35°C/-40°C 6°C/8°C homogenea -15G/-18°C
Camara PT (exportacion) 2 Duales minimo -35°C/-40°C -15°C/-18C -15°G/-18°C
Camara de acondicionamiento 2 Enfriado 4ab 0C/-5C 6°C/8°C homogenea 4C/6C
Camara PT (interno) 2 Enfriado 8 0C/-5C 4C/6C 4G /6C

Fuente: Elaboracion propia

6.3. Efluentes.

6.3.1 Bonos de carbono.

Los bonos de carbono son un mecanismo de incentivo propuestos en el Protocolo de
Kyoto (1997) para promover la reduccion de emisiones de gases efecto invernadero.

Las reducciones de emisiones de gases efecto invernadero se miden en toneladas de
CO2 equivalente, y se traducen en Certificados de Emisiones Reducidas (CER). Un
CER equivale a una tonelada de CO2 que se deja de emitir a la atmoésfera, y puede ser
vendido a fondos de inversion especializados.

Para la obtencion de los CERs se debe recorrer un proceso detallado que abarca las
siguientes etapas: disefio del proyecto, validacion y registro, implementacion,
verificacion y certificacion. Todo el proceso anterior demora aproximadamente 18
meses.

En las granjas porcinas, el proposito es mitigar las aguas residuales que inciden en la
generacion de gases de efecto invernadero mediante la colocacion de las excretas de los
cerdos en digestores anaerdbicos cerrados, en lugar de depositarlas en lagunas de
oxidacion a cielo abierto. Los digestores capturan el biogas resultante y lo queman,
evitando de esta manera las emisiones de metano a la atmoésfera.
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6.3.2 Tratamiento de efluentes.

Los procesos de produccion porcina utilizan una gran cantidad de agua debido a una
importante generacion de excrementos para la parte de animal vivo. Por otro lado el
frigorifico demanda una gran cantidad de agua para los equipamientos (escaldado,
esterilizado, etc.) y limpieza del mismo.

Criaderos: 45 Its/animal dia.
Frigorifico: 400 Its/animal.
Efluentes domésticos: 100 Its/empleado dia.

El tratamiento de efluentes es un tema importante para la produccion porcina, el
escremento y la sangre de los frigorificos deben ser tratados ya que no pueden ser
vertidos a cursos de aguas naturales.

Los sistemas de tratamiento adecuados para este tipo de efluentes pueden ser lagunas
(tapadas o no en su fase anaerdbica) o plantas de tratamiento compactas.

La tabla n® 41 muestra las caracteristicas principales de los diferentes sistemas de
tratamiento:

Tabla n° 41: Tipos de tratamiento de efluentes

. L. Costo Problemas Bonos de
Sistema Inversion . -
operativo operativos (1) carbono (2)
Lagunas (anaerdbica descubierta) Baja Medio Medio No califca
Lagunas (anaerobica tapada) Media Medio Medio Alto
Planta de tratamiento compacta Alta Alto Bajo Medio

Fuente: CARBOX
(1) En caso de contingencias (ejemplo: aumento de la carga hidraulica), en los sistemas de lagunas
hay menos herramientas de control y la solucion de los problemas operativos demanda mas
tiempo.
(2) Se refiere al potencial de bonos que nos permitiria emitir.

Biodigestores Lagunas para tratamiento de efluentes
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7. PROPUESTA DE UN ESQUEMA DE INTEGRACION
VERTICAL.

En los apartados anteriores se entendi6 las necesidades existentes de productos de carne
porcina en el mercado doméstico; los requerimientos y oportunidades detectados en los
mercados externos; la calidad requerida de materia prima en funcion de los distintos
mercados; y la capacidad de los competidores en lograr satisfacer dichos requerimientos
detectados.

(Como vamos a lograr cubrir las necesidades y oportunidades actuales que se validaron
con los analisis realizados previamente?

La propuesta es mediante la construccion de empresas verticalmente integradas
(criadero + frigorifico + planta de alimento balanceado) capaces de abastecer el
mercado externo e interno, transformando la proteina vegetal en carne porcina y
capturando un mayor valor que si se exportaran los granos.

Para esto se tomara como base de analisis una empresa verticalmente integrada de las
siguientes caracteristicas:

Planta de faena y desposte de ultima generacion (120 pph; ampliable a 240 pph),
comercializadora de productos de valor agregado (cortes frescos al vacio y en bandeja y
carcasas enfriadas y congeladas) con una produccion de 43.000 tn./afio.

Criadero intensivo a gran escala para 35.000 animales (2.750 madres) con un
desarrollo de una moderna red de integrados con una planta de alimento balanceado
de alta tecnologia.

Tener como premisa de localizacién: Cerca del maiz y la soja, lejos del puerto
(jjitransportar valor agregado y no materia prima!!!) y como principales objetivos
comerciales: Argentina, Europa del Este, Asia y otros paises latinoamericanos.

. Por qué no se hizo hasta ahora?

En mi opinién la porcinocultura moderna es una actividad ganadera intensiva que
requiere mucha planificacion y ejecucion impecable. En los criaderos es de vital
importancia un seguimiento casi en tiempo real de los costos operativos, factores de
conversion, desempefio biologico y productivo de las madres, abuelas y padrillos. En la
planta de faena, desposte y elaboracion, hay que estar monitoreando continuamente los
costos por kg producido y animal faenado, mantener altos estandares sanitarios y tratar
los efluentes responsablemente.
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También es necesario estar permanentemente buscando nuevos mercados y nichos de
consumidores, promover el consumo de los productos porcinos a través de campafias
educativas y desmitificadoras, monitorear precios relativos versus los productos
sustitutos, lograr hacer de los talentos humanos empleados una herramienta
diferenciadora de la competencia y mantener una adecuada estructura de capital, entre
muchas tareas fundamentales.En sintesis, “se requiere mucho trabajo profesional”.

En la Argentina vimos historicamente una preferencia por explotaciones extensivas de
ganaderia bovina. Las explotaciones extensivas requieren muchos menos trabajo que
las intensivas y, en el caso particular de la ganaderia estuvo historicamente asociada a
un prestigio social que generaba la actividad. Pocos quisieron en el pasado estar
asociados a una actividad “de chanchos”.

Ademas, se debera enfrentar la competencia desleal por evasion fiscal y sanitaria de
productores con un reducido numero de madres y cria a campo que nos obligaran a ser
muy productivos y celar por la bioseguridad en nuestros criaderos para evitar ver
nuestro plantel de animales en una posicion de jaque frente a un eventual contagio de
alguna enfermedad.

Pareciera ademas que el sector porcino argentino fue tratado como moneda de cambio
por las autoridades politicas argentinas en sus negociaciones comerciales bilaterales con
Brasil o al menos no fue suficientemente protegido o no estuvo correctamente
representado.  Dado la diferencia de tamafio relativo, se puede pensar que
histéricamente nuestros negociadores permitian una entrada significativa de carne de
cerdo desde Brasil a cambio de poder obtener algin grado de proteccion para algin
sector de la industria de peso y no competitivo a nivel internacional. Si asumimos que
la situacion antes descripta es correcta, los empresarios locales que no supieron
comunicar la importancia del sector son también en parte responsables por haber
tolerado tal “situacion de trueque”.

También el mercado interno estuvo volcado histéricamente hacia el consumo de carne
vacuna (principalmente por su menor precio relativo respecto a otras carnes), dejando a
la carne porcina con connotaciones vinculadas al festejo y la abundancia y una fuerte
imagen de excepcionalidad y alto precio'.

Seguramente también el limitado acceso al crédito en una actividad capital intensivo
como la porcinicultura industrial haya desalentado inversiones.
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También es cierto que el sector estd actualmente muy timidamente representado y que
no cuenta con por lo menos algin miembro en el Congreso que levante su bandera en el
debate parlamentario.

Como aliciente nos queda ver que hay casos exitosos de empresas argentinas como
Paladini, Pacuca - Carnes Porcinas Seleccionadas (Cabafia Argentina, del Grupo
Blaquier) y La Pompeya, que a pesar de su caracter primordialmente familiar, limitado
grado de integracion vertical y operacion en un medio con casi nula cultura porcina,
lograron desarrollarse y crecer en la porcinocultura industrial y elaboracion y
comercializacion de productos porcinos.

llego la hora de encarar proyectos de escala verticalmente integrado que, a partir de una
gestion profesional, permanente orientacion hacia el mercado, 6ptima localizacion y
moderna tecnologia, aproveche el crecimiento del mercado externo y capitalice las
oportunidades del mercado local.

. Cual es el beneficio de la integracion vertical para la Argentina?

» iEn la Argentina faltan cerdos, por eso se importan musculos!

» Mayor grado de control sobre la principal materia prima del frigorifico, siendo
mas factible la homogeneidad del producto final. Especialmente importante
para el caso de los productos de mejor precio (solomillo, carré, jamon, bondiola,
costillar) y exportaciones.

» Garantiza un grado de utilizacion minima del frigorifico.

Permite garantizar trazabilidad (de la granja a la gondola).

» Permite conocer la estructura de costos de los proveedores de animales vivos y/o

integrados.

Permite capturar el margen en la cadena de valor cuando los criaderos “ganan

plata” y los frigorificos “la tienen mas dificil” (o viceversa).

Reduce dependencia de criadores de animales vivos.

Permite definir estandares de sanidad, condiciones de cria, bioseguridad, etc.

Permite cobrar las compensaciones por ventas al mercado interno.

Disminuye el riesgo general del negocio.

Y

Y

YV VYV

7.1 Inversiones necesarias.

7.1.1 Inversiones en criaderos.

80 Autor: Andrés Pianelli ESQUEMA DE INTEGRACION VERTICAL



PROYECTO FINAL: “TRANSFORMACION DE PROTEINA
VEGETAL EN PROTEINA ANIMAL PARA FAVORECER A
LA RECONVERSION PRODUCTIVA EN ARGENTINA”

S ITBA

INSTITUTO TECNOLOGICO DE BUENDS AIRES

NIVERBIDAD PRIVADA:

En el esquema se detalla la distribucion aproximada de los criaderos organizados bajo el
sistema multi sitio con distancias entre los galpones y los perimetros del lote que

permitirian tener 6ptimos niveles de bioseguridad.

Griafico n° 31: Distribucion fisica de los criaderos.
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Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en el esquema anterior, se necesita un total de 560 has. La
superficie final total donde se emplacen los criaderos y la planta de alimentos
balanceados puede variar de acuerdo a la localizacion, cuestiones de bioseguridad y
forma de los terrenos que se consigan.

La cuarentena se localizaria en el campo que permita la mayor distancia a cualquier
galpon.

El costo por hectarea asumido es de US$ 7.500, lo que implica una inversion estimada
en campos para la localizacion de los criaderos y la planta de alimentos balanceados de
US$ 4,5 MM.

Para el calculo de las instalaciones es necesario calcula los stock estimados de animales
para cada sitio. El grafico n°32 muestra la evolucion prevista del nimero de animales
desde el ingreso de las primeras madres y abuelas hasta su estabilizacion, distribuidos
por sitio, para una granja de 2.500 madres y 250 abuelas.
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Grdfico n°32: Stock de animales para una granja de 2.750 madres
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Fuente: Elaboracion propia

Con respecto al detalle de los galpones para alojar al stock de animales antes detallado,
en la tabla n°® 42 se muestra el detalle de modulos, salas y tamafio de los galpones para
un criadero de 2.750 madres en un esquema multisitio.

Tabla n° 21: Caracteristicas de los galpones para una granja de 2.750 madres.

Sitio 1

Sitio 2

Cuarentena

Dias - entrada "
Dias - salida

Peso entrada (kg)
Peso salida (kg)

Médulos
Ne¢ de galpones / médulo
Total galpones

Total m?/ galpén
Total m? galpones
Total m? servicio

Gestacion Maternidad

0
112

175/200

1
3
3
1.794
5.381

113
136

1
1
1

4.077
4.077
581

C.LA

1
1

540
540

Recria

4.504
4.504
177

Pubertad

140
175

90
115

1
1

1.162
1.162

Sitio 3 Preparacion cachorras
Engorde Recria1 Recria2

71 22 71
175 70 140
30 6 30
115 30 920
2 1
10 1
20 1
934 1.316

18.681 1.316
318

1
1
1

138
138

(1) En el Sitio 1, el dia de entrada 0 corresponde al dia en el que se le da servicio a la
cerda en el galpdn de gestacion y se la traslada a maternidad 3 dias antes del parto
para, luego del parto, amamantar a los lechones durante 21 dias.

Fuente: Elaboracion propia
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En los Sitios 2 y 3, el dia 0 corresponde al del nacimiento del lechon que ingresara el
dia 22 a la recria luego de 21 dias de lactancia.

En los Sitios 2 y 3, la densidad proyectada es de 0,33 m” y 0,75 m’ por animal,
respectivamente.

En la tabla n° 22 se muestra el detalle de inversion estimada en galpones para el
criadero.

Tabla n° 22: Inversion necesaria para el criadero.
Inversion estimada (US$)
Médulo Rubro Sitio % Maédulo

1 Centro de inseminacion artificial 264.158 2,4% 264.158
1.1 Obra civil 63.929
1.2 Servicios 41.623
1.3 Infraestructura 53.864
1.4 Equipamiento 39.623
1.5 Equipamiento laboratorio 65.120
2 Cuarentena 220.572 2,0% 220.572
2.1 Obra civil 130.672
2.2 Servicios 29.136
23 Infraestructura 37.705
1.4 Equipamiento 23.059
Comercial 10.737.442
3 Sitio 1 3.975.644 35,4%
3.1 Obra civil - Gestacién 1.771.507
3.2 Obra civil - Maternidad 1.295.457
3.3 Servicios 82.575
3.4 Infraestructura 229.758
3.5 Equipamiento 596.347
4 Sitio 2 1.399.713 12,5%
41 Obra civil 884.094
4.2 Servicios 73.849
4.3 Infraestructura 231.813
4.4 Equipamiento 209.957
5 Sitio 3 5.362.085 47,8%
5.1 Obra civil 4.172.671
5.2 Servicios 73.849
5.3 Infraestructura 306.240
5.4 Equipamiento 809.326
Sub total 11.222.172
Honorarios y firma de planos 3,5% 392.776
[Total criaderos 11.614.948|
.V.A. 17% 1.974.541
Total incluyendo I.V.A. 13.589.489
Madres + Abuelas 2.750
[Total por madre (USS$) 4.224]

Fuente: Elaboracion propia/ Mundo Porcino / Proyectos Agroindustriales.

El disefio preliminar de la planta considera las inversiones necesarias para elaborar 14
tipos de alimentos balanceados harinosos, lo que permitiria variar la alimentacion de los
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animales seglin su fase de crecimiento del cerdo y sexo maximizando la eficiencia en el
uso de los alimentos.

Capacidad de molienda a martillo: 10 tn/hora. Esta capacidad permite abastecer a 2.750
madres y 28.000 animales en proceso de engorde operando en un turno de trabajo.

Esta planta podria incrementar su produccion ampliando los turnos de trabajo para luego
aumentar la capacidad de molienda agregando otro molino y ampliando la capacidad de
almacenaje en expedicion.

Se prevé también la construccion de un laboratorio con el equipamiento necesario para
controlar la calidad de las materias primas que se reciban y de los alimentos que se
despachen a los criaderos.

Se prevé que la capacidad de acopio de la planta de alimento balanceado alcance las
3.000 tn. Esta capacidad de acopio nos permitiria almacenar la cantidad de maiz que
consume un criadero de 2.750 madres en 2,5 meses.

El acopio tendra dos silos de maniobra mas una secadora que permitira recibir cereal
con humedad.

Inversion estimada

¢ Planta de fabricacion de alimentos y acopio USS$ 1.620.000
e Obra civil y servicios US$  700.000
e Total: US$ 2.320.000

7.1.2 Inversiones en frigorifico.

La tabla n° 23 detalla las superficies cubiertas, semi cubiertas y solados consideradas en
el plan de inversion la construccion y operacion de un frigorifico de ciclos 1 y 2:
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Tabla n° 23: Superficies de planta.

Superficie de planta

Descripcion m? Incidencia
Ciclo 1

Cubierta (1) 1.384 16%
Semi cubierta (2) 3.654 43%
Solados (3) 3.550 1%
Total 8.588 100%
Ciclo 2

Cubierta 5.463 68%
Semi cubierta - 0%
Solados 2.544 32%
Total 8.007 100%
Ciclo 1 + Ciclo 2

Cubierta 6.847 1%
Semi cubierta 3.654 22%
Solados 6.094 37%
Total 16.595 100%

Fuente: Ingenieria de Proyectos.
(1) Cubierta: Superficie techada que no presenta caras libres.
(2) Semi cubierta: Superficie techada que posee dos o mas caras parcialmente libres.
(3) Solados: superficie del piso que se encuentra a la vista y se ubica por encima del
contra piso.

La tabla n® 24 muestra el detalle de inversion estimada para un frigorifico con ciclos 1
(linea de faena de 120 animales / hora) y 2 (linea de desposte de 96 animales / hora).

Tabla n° 24: Inversion por ciclo.

Inversion por ciclo

Descripcion uss Incidencia
Ciclo 1

Gestion 329.460 5%
Obra civil 1.976.050 29%
Maquinas y equipos 2.412.737 35%
Servicios generales 2.200.410 32%
Total 6.918.656 100%
Ciclo 2

Gestién 304.835 5%
Obra civil 2.637.600 1%
Maquinas y equipos 2.357.103 37%
Servicios generales 1.102.000 17%
Total 6.401.538 100%
Ciclo 1 + Ciclo 2

Gestién 634.295 5%
Obra civil 4.613.650 35%
Maquinas y equipos 4.769.840 36%
Servicios generales 3.302.410 25%
Total 13.320.194 100%

Fuente: Ingenieria de Proyectos / Sulmagq / Jarvis / Marel
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7.1.3 Inversiones en efluentes.

El tipo de planta presupuestada contempla el tratamiento primario y secundario de los
efluentes, permitiendo en un futuro la emision de bonos de carbono. Ademas de la
recuperacion del gas para la utilizacion como energia en calderas y sistemas de

calefaccion.
e (Criaderos US$ 1,6 MM
e Frigorifico US§ 0,7 MM
e Efluentes domésticos US$ 0.4 MM
e Total USS$ 2,7 MM

Este presupuesto puede variar dependiendo de las superficies de los campos, de las
distancias entre sitios y de algunos factores que tienen que ver con las caracteristicas de
los lotes que se adquieran (pendiente, tipo de suelo, etc.).

7.2 Proyecciones financieras.

7.2.1 Necesidades para la materializacion de la propuesta.

86

Un crédito por US$ 20 — 25 MM para nuestro proyecto del BNA, BICE o
similar.

Devolucién del IVA por la inversion en bienes de capital. Si consideramos una
inversion en activos fijos de US$ 60 MM y una tasa promedio del IVA del 15%,
estariamos agregandole un stress financiero al proyecto (que cae finalmente
sobre los hombros de los accionistas) de US$ 9 MM. Esto constituye un
desaliento a la inversion.

Autorizacion del SENASA para la importacion de material genético desde Brasil
utilizando a nuestro cuarentenario. Por la escala de un proyecto como el nuestro,
no hay en la Argentina suficiente cantidad de abuelas para poner un proyecto de
tal magnitud con abastecimiento local. Ademas, pensamos que importando
desde Brasil, podriamos importar abuelas con certificado libres de micoplasma
(enfermedad respiratoria que afecta a la prolificidad de las madres).

Colaboraciéon del SENASA para abrir mercados externos. En particular Rusia.
Para poder ofrecer cortes porcinos en el mercado doméstico a bajos precios
debemos poder alcanzar economias de escala a las que s6lo accederemos si
podemos vender al extranjero.
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5. Fiscalizacion para evitar la competencia desleal por evasion fiscal y sanitaria de

los pequefios productores que al no cumplir con las normas de bioseguridad y

sanidad, pondrian en riesgo toda nuestra inversion en animal vivo.

7.2.1 Supuestos principales.

La informacion cuantitativa que contiene este documento es de excelente calidad por
haber sido recogida no solo de bases de datos o estadisticas sino de entrevistas
personales a los actores en cada segmento de la industria. Se logro hablar con muchos
de los principales compradores y procesadores de cerdo en América Latina, Europa y
Asia. También se entrevistaron a eventuales competidores de quienes logramos obtener
informacion sobre costos y precios en extremo detalle, a los representantes gremiales
del sector, a potenciales integrados, proveedores de insumos y maquinarias.

Los supuestos que contiene este analisis fue verificada con mas de una fuente y en caso
de tratarse de rangos, preferimos utilizar los guarismos medios. Esta informacién no es
conservadora ni agresiva, es lo mas cercano a lo razonable, real y actual que se puede
obtener.

A continuacion se presentan los principales supuestos utilizados en las proyecciones del
modelo econdmico financiero.

» Cifras expresadas en US$, considerando un tipo de cambio de US$1 = $3,15.
Criaderos

» Superficie de los criaderos: 600 has. Precio por ha: US$ 7.500
» Poblamiento y flujo de animales. Encargo de genética: 270 abuelas + 2.450
madres comerciales AGO/08 (llegando a 2.750 por retencion de hembras de
produccion propia).
e Primer servicio en Julio del 2009.
® Primera faena de capones propios en Mayo del 2010.
e Pago de genética por “fee” inicial y uso (“royalties’)

Partos/madre/ano: 2,4

Lechones vivos/madre/parto: 10,8
Edad a la faena: 175 dias (25 semanas)
Peso a la faena/animal: 115 kg

YV V VYV
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Kg vendidos/madre/aiio: 2.847

Nutricion

Precio del maiz: US$ 140/tn

Precio de harina de soja: US$ 260/tn (US$ 306/tn - 15%)
Inventario de maiz equivalente a 1 mes de insumo

Pago del maiz contado al uso

Conversion alimenticia: 3,1 : 1

YVVVVVYVYY

Frigorifico

» Comienzo de construccion en Diciembre del 2008.

» Finalizacion de construccion (ciclos 1y 2) en Noviembre del 2009.
» Construido sobre terreno de 60 has.

» Faena anual expresada en capones y madres:

Tabla n° 24: Evolucion estimada de madres equivalentes y capones para envio a faena

2010 2011 2012 2013 2014
Capones 19.447 72.637 141.402 221.030 246.658
Madres equivalentes 804 2.971 5.771 8.999 10.025

Fuente: Elaboracion propia.

Como con un criadero de 2750 madres no alcanza para completar la capacidad del
frigorifico, se estima la compra de animales de 3ros (spot) mediante un concepto de
integracion al estilo Brasil (Sadia), segtin la siguiente evolucion.

El siguiente grafico muestra la evolucion anual de la faena diaria promedio por afio y su

relacion con la capacidad instalada en el ciclo 1 y 2 de faena y desposte (870
animales/dia en un turno de trabajo o 1740 animales/dia en dos turnos).
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Grdfico n°33: Evolucion anual diaria de faena estimada.
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Fuente: Elaboracion propia.

Los animales de servicio promedio, son aquellos animales a los cuales solo se les
brindara servicio de faena y desposte.

» Valor de compra: $ 3,70 / kg (neto para el productor).
» Precios de productos a la par del promedio del mercado interno.
» Distribucion comercial por mercados (% de ventas en toneladas).

Tabla n° 25: Destino de las ventas.

2010 2011 2012 2013 2014

Mercados externos 10% 37% 37% 37% 38%
Capital y GBA 38% 26% 26% 26% 26%
Cérdoba 18% 13% 13% 13% 13%
Mendoza 18% 13% 13% 13% 12%
Santa Fé 16% 11% 11% 11% 11%

Fuente: Elaboracion propia.
Costos carnicos

» Se consider? el costo de oportunidad de cada pieza a su valor de mercado
(precio de venta que se obtendria si se vendiese la pieza en cuestion en el
mercado).
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» Luego de la faena y previo al desposte, se estima lograr 92 kg por animal (80%
de rendimiento a partir de los 115 kg de kilo vivo).

Costos no carnicos

» Energia eléctrica US$ 0,11/KWh (§0,35/KWh)

> Gas US$ 0,14/m3 (80,45/m’)

» Se considera precios de mercado actuales en US$ de los insumos necesarios para
la elaboracion de productos

Mano de obra

» Se consideraron costos laborales estandares de la industria
» Se estimaron cargas sociales del 35% y otros costos de personal del 3% sobre el
costo empresa

Compensaciones y retenciones

» Retenciones a las exportaciones de productos porcinos 5,0 %

Reintegros a las exportaciones de productos porcinos 2,7 %
Compensaciones por ventas al mercado interno (Res. 9/07 y 40/07)

FAS teorico para 2,62 kg de maiz + 0,94 kg de soja por kg carne producida por
la faena

Y V V

Financiacion de las obras

» 20% se paga 30 dias antes del inicio de las obras
» 80% igualmente distribuido hasta 1 mes después de finalizada la obra

Plazos de cobro y pago

» Exportaciones 30 dias

» Ventas al mercado interno 30 dias

> Incobrabilidad 1,5 %

» Compra de animales de terceros 30 dias

» Pagos a integrados 30 dias

» Otros proveedores 30/60 dias

Impuesto al Valor Agregado

» Tasa general considerada: 21%
» Tasa especial considerada: 10,50%
» Recupero de [.V.A. a través de ventas y reintegro de exportaciones
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Estructura de capital / financiamiento

» Financiamiento estructural: U$S 11.000.000.
¢ Después de integrados todos los aportes de los accionistas
e Plazo: permanente (primeros 2 de gracia)
e Tasa fija en USS: 12%
¢ Amortizacion: cuotas semestrales, renovable

» Las necesidades de capital de trabajo (comercial) se financian con deuda
bancaria “revolving”

e Monto: US$ 3 MM minimo (2/3 meses de facturacion)
e Tasaen USS$: 10%

» Pago de dividendos a accionistas a partir del afio 2012.

No se consideraron ingresos relacionados con el arrendamiento y/o explotacion de las
superficies que quedarian disponibles para sembrar y fertilizar via riego con los
efluentes.

7.2.2. Ventas estimadas.

Se realizo una estimacion de las ventas a través de un portafolio de productos tipico de
este tipo de empresas. El siguiente grafico muestra la evolucion esperada de las ventas
anuales en toneladas y dolares, destacando el origen por mercado. El rubro “otros” se
refiere a los ingresos por prestacion de servicios de faena y desposte (la carne es de otro
y solo se cobra el servicio), mas los ingresos proyectados por las compensaciones por
las ventas al mercado interno.
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Grdfico n°34: Evolucion de las ventas en toneladas.
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Fuente: Elaboracion propia.

Grdfico n°35: Evolucion de las ventas en dolares.
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Fuente: Elaboracion propia.

Como es de esperar el 60% de la facturacion corresponde a ventas realizadas en el
mercado externo que representan el 40% del volumen de las mismas (cortes de mayor

valor).

Si se apertura dichas ventas por productos y a su vez por afio, se obtienen las siguientes

tablas.
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Tabla n°® 26: Detalle de las ventas.

Detalle de ventas — Ao 2009

N°de Producto Destino Categoria Ventas % Ventas % Acumulado Ventas %Ventas % Acumulado
producto 9 US$ MM US$ MM ventas US$ kg kg ventas Kg
54 Jamon (cinco musculos) [Mercado interno  [Corte fresco industria 0,07 17,4%) 17,4%| 20.246 9,3% 9,3%
46 Canal enfriada Mercado interno  |Corte fresco industria 0,05 14,2%) 31,6%| 33.218 15,2%) 24,5%
58 Paleta Mercado interno  |Corte fresco industria 0,03 8,6% 40,2%| 10.603 4,9% 29,3%
63 Recorte 4 Mercado interno  |Corte fresco industria 0,02 6,4% 46,7%| 17.902 8,2% 37,5%
23 Bondiola Mercado interno  [Corte fresco al vacio 0,02 4,8% 51,4% 4.285 2,0% 39,5%
29 Pechito con manta Mercado interno  |Corte fresco al vacio 0,02 4,6% 56,1% 4.903 2,2% 41,7%
61 Pechito con manta Mercado interno  |Corte fresco industria 0,01 3,4% 59,4% 5.448 2,5% 44,2%
72 Chorizo tradicional Mercado interno  |Fresco 0,01 3,4% 62,8% 4.262 2,0% 46,2%
24 Carré con hueso Mercado interno  |Corte fresco al vacio 0,01 3,3% 66,1%)| 3.455 1,6% 47,7%|
33 Carré con hueso Mercado interno  |Corte fresco en bandeja 0,01 3,0% 69,1% 3.455 1,6% 49,3%
32 Bondiola Mercado interno  |Corte fresco en bandeja 0,01 2,8% 72,0% 2.857 1,3% 50,6%
28 Matambrito Mercado interno  [Corte fresco al vacio 0,01 2,3% 74,3% 1.475 0,7% 51,3%
50 Cueros Mercado interno  |Corte fresco industria 0,01 2,3% 76,6% 9.649 4,4% 55,7%
25 Carré sin hueso Mercado interno  |Corte fresco al vacio 0,01 2,3% 78,9% 1.683 0,8% 56,5%)|
78 Otros 0,08 21,1% 100,0%| 95.097 43,5% 100,0%
Total 0,38 100%) 218.536 100%)
Detalle de ventas — Afio 2010
N°de Ventas % Ventas % Acumulado %Ventas % Acumulado
producto Producto Destino Categoria US$ MM US$ MM  ventas US$ Ventas kg ] ventas Kg
54 Jamon (cinco musculos) [Mercado interno Corte fresco industria 1,3 11,8% 11,8%) 402.219 6,6%!| 6,6%|
46 Canal enfriada Mercado interno Corte fresco industria 1,2 11,2% 23,0% 766.713 12,7%)| 19,3%
15 Jamoén (cinco musculos) |Mercado externo  |Corte fresco 0,7 6,7%) 29,7%)| 162.733 2,7%)| 22,0%|
63 Recorte 4 Mercado interno Corte fresco industria 0,7 6,0%| 35,7%| 487.543 8,0%!| 30,0%|
58 Paleta Mercado interno  [Corte fresco industria 0,6 5,8% 41,6%)| 210.645 3,5%) 33,5%|
29 Pechito con manta Mercado interno Corte fresco al vacio 0,5 4,9%| 46,5%| 150.452 2,5% 36,0%|
23 Bondiola Mercado interno  [Corte fresco al vacio 0,4 3,9% 50,3%) 101.920 1,7% 37,7%|
72 Chorizo tradicional Mercado interno  |Fresco 0.4 3,6% 53,9%)| 133.925 2,2%)| 39,9%|
17 Paleta Mercado externo  |Corte fresco 0,4 3,3%| 57,3%| 85.224 1,4%)| 41,3%|
9 Canal congelada Mercado externo  |Corte fresco 0,3 3,1%] 60,3%)| 160.196 2,6%| 43,9%|
61 Pechito con manta Mercado interno Corte fresco industria 0,3 2,6%| 62,9%| 124.942 2,1%| 46,0%
24 Carré con hueso Mercado interno  [Corte fresco al vacio 0,3 2,5% 65,5%)| 76.961 1,3%) 47,3%)|
33 Carré con hueso Mercado interno Corte fresco en bandeja 0,3 2,3%| 67,8%| 76.961 1,3%)| 48,5%
32 Bondiola Mercado interno Corte fresco en bandeja 0,2 2,2%| 70,0% 65.794 1,1%) 49,6%
39 Pechito con manta Mercado interno Corte fresco en bandeja 0,2 2,2%| 72,2%)| 93.500 1,5%) 51,2%|
1 Carre sin hueso Mercado externo  |Corte fresco 0,2 2,2%| 74,4%| 45.083 0,7%! 51,9%|
50 Cueros Mercado interno  [Corte fresco industria 0,2 1,9% 76,3%)| 234.344 3,9%) 55,8%|
25 Carré sin hueso Mercado interno Corte fresco al vacio 0,2 1,9%| 78,2%| 40.792 0,7%! 56,4%
28 Matambrito Mercado interno  [Corte fresco al vacio 0,2 1,9% 80,0%) 34.598 0,6%) 57,0%|
78 Otros 2.2 20% 100,0%| 2.604.117 43% 100,0%)
Total 11,1 100%) 6.058.664 100%)
Detalle de ventas — Afio 2011
N°de Producto Destino Categoria Ventas % Ventas % Acumulado Ventas ki %Ventas % Acumulado
producto g US$ MM US$ MM ventas US$ 9 kg ventas Kg
15 Jamén (cinco musculos) [Mercado externo |Corte fresco 6.4 19,9% 19,9% 1.387.773 9,3% 9,3%
17 Paleta Mercado externo  |Corte fresco 3.1 9,8% 29,8% 726.788 4.9% 14,2%
9 Canal congelada Mercado externo |Corte fresco 2,8 8,9% 38,7%) 1.342.538 9,0% 23,2%|
1 Carre sin hueso Mercado externo  |Corte fresco 2,1 6,4% 451% 384.465 2,6% 25,8%
29 Pechito con manta Mercado interno  |Corte fresco al vacio 1,8 5,6% 50,8% 499.960 3,4%| 29,2%
63 Recorte 4 Mercado interno  |Corte fresco industria 1.6 4,9% 55,6% 1.141.274 7.7% 36,8%
46 Canal enfriada Mercado interno  |Corte fresco industria 1.4 4,4% 60,0% 858.599 5.8% 42,6%
8 Bondiola Mercado externo  |Corte fresco 13 41% 64,1% 269.244 1,8% 44,4%
21 Tocino Mercado externo  |Corte fresco 13 4,0% 68,1% 378.225 2,5% 47,0%
72 Chorizo tradicional Mercado interno  |Fresco 1,2 3,7%| 71,8%) 399.416 2,7% 49,6%
39 Pechito con manta Mercado interno  |Corte fresco en bandeja 0,7 2,3%| 74,1%) 283.282 1,9% 51,5%
23 Bondiola Mercado interno  |Corte fresco al vacio 0,6 1,9%| 76,0%, 140.708 0,9%| 52,5%
16 Matambrito Mercado externo |Corte fresco 0,5 1,5%| 77,5% 94.776 0,6%| 53,1%
13 Cueros Mercado externo |Corte fresco 0,5 1,4%| 78,9% 297.623 2,0%| 55,1%
78 Otros 6,7 21,1% 100,0% 6.678.332 44,9%)| 100,0%
Total 31,9 100%)| 14.883.002 100%)
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Detalle de ventas — Ao 2012

N°de Ventas US$ % Ventas % Acumulado % Ventas % Acumulado
producto Producto Destino Categoria MM US$ MM ventas US$ Ventas (kg) kg ventas Kg
15 Jamoén (cinco musculos) [Mercado externo  |Corte fresco 9,6 20,4%)| 20,4% 2.087.782 9,5% 9,5%
17 Paleta Mercado externo  [Corte fresco 47 10,1%) 30,5% 1.093.388 5,0%| 14,5%
9 Canal congelada Mercado externo  |Corte fresco 4,0 8,5% 39,0% 1.893.528 8,7% 23,2%
11 Carre sin hueso Mercado externo  [Corte fresco 3,1 6,6%| 45,6% 578.394 2,6% 25,8%
29 Pechito con manta Mercado interno Corte fresco al vacio 2,6 5,6%| 51,2% 734.834 3,4%| 29,2%
63 Recorte 4 Mercado interno  |Corte fresco industria 25 5,3% 56,5% 1.815.607 8.3% 37.5%
8 Bondiola Mercado externo  [Corte fresco 2,0 4,3%| 60,7% 412.611 1,9%| 39,4%
21 Tocino Mercado externo  [Corte fresco 1,9 4,1%| 64,8% 569.006 2,6%| 42,0%
46 Canal enfriada Mercado interno Corte fresco industria 1,6 3,4%| 68,2% 977.244 4,5%| 46,5%
72 Chorizo tradicional Mercado interno Fresco 1.4 3,0%| 71,3% 477.559 2,2% 48,6%
39 Pechito con manta Mercado interno Corte fresco en bandeja 1,3 2,7%| 74,0% 489.889 2,2%| 50,9%
23 Bondiola Mercado interno Corte fresco al vacio 0,8 1,7%| 75,7% 194.310 0,9%| 51,8%
16 Matambrito Mercado externo  |Corte fresco 07 1,6% 77,3% 149.085 0.7% 52,5%
13 Cueros Mercado externo  [Corte fresco 0,7 1,5%| 78,8% 447.747 2,0%| 54,5%
78 Otros 10,0 21,2%)| 100,0% 9.952.662 45,5%| 100,0%
Total 47,0 100%) 21.873.645 100%)
Detalle de ventas — Afio 2013
N°de Ventas % Ventas % Acumulado %Ventas % Acumulado
producto Producto Destino Categoria US$ MM US$ MM ventas US$ Ventas kg kg ventas Kg
15 Jamoén (cinco musculos) |Mercado externo Corte fresco 12,8 20,6% 20,6% 2.782.999 9,6% 9,6%
17 Paleta Mercado externo Corte fresco 6,3 10,2% 30,7% 1.457.479 5,0% 14,6%|
9 Canal congelada Mercado externo  |Corte fresco 5.2 8,4% 39,2%| 2.469.464 8,5% 23,2%
1 Carre sin hueso Mercado externo  |Corte fresco 4,2 6,8% 45,9% 783.790 2,7% 25,9%
29 Pechito con manta Mercado interno Corte fresco al vacio 3,6 5,8%) 51,7% 995.166 3,4% 29,3%
63 Recorte 4 Mercado interno Corte fresco industria 3,4 5,5% 57,2%| 2.490.040 8,6% 37,9%
8 Bondiola Mercado externo  |Corte fresco 29 4,6% 61,8% 589.019 2,0% 40,0%
21 Tocino Mercado externo Corte fresco 2,6 4,2%) 66,0% 772.213 2,7% 42,6%
39 Pechito con manta Mercado interno Corte fresco en bandeja 1,7 2,8% 68,8% 663.444 2,3% 44,9%
46 Canal enfriada Mercado interno Corte fresco industria 1,7 2,8% 71,6% 1.058.342 3,7% 48,6%
72 Chorizo tradicional Mercado interno Fresco 1,6 2,6%) 74,2% 549.274 1,9% 50,5%
16 Matambrito Mercado externo  |Corte fresco 1,2 1,9%) 76,1% 232.297 0,8% 51,3%
13 Cueros Mercado externo  |Corte fresco 1,0 1,6%) 77,7% 649.669 2.2% 53,5%
23 Bondiola Mercado interno Corte fresco al vacio 1,0 1,6% 79,3% 235.607 0,8% 54,3%
78 Otros 12,8 20,7%j 100,0%| 13.223.913 45,7% 100,0%)|
Total 62,0 100%, 28.952.715 100%|
Detalle de ventas — Aiio 2014
N°de Ventas US$ % Ventas Acumulado Ventas %Ventas % Acumulado
producto Producto Destino Categoria MM US$ MM  ventas US$ kg kg ventas Kg
15 Jamén (cinco musculos) [Mercado externo  |Corte fresco 14,7 20,6% 20,6%| 3.142.103 9,7%)| 9,7%
17 Paleta Mercado externo  [Corte fresco 73 10,2%) 30,8%| 1.645.544 5,1%| 14,8%)
9 Canal congelada Mercado externo  [Corte fresco 5,7 8,0% 38,8%| 2.635.531 8,2%| 23,0%
" Carre sin hueso Mercado externo  |Corte fresco 51 7.2% 46,0%)| 943.021 2,9%| 25,9%|
29 Pechito con manta Mercado interno  |Corte fresco al vacio 42 5,9% 51,9%| 1.154.046 3,6%| 29,5%|
63 Recorte 4 Mercado interno  [Corte fresco industria 3,9 5,5% 57,4%| 2.811.342 8,7%| 38,2%)
8 Bondiola Mercado externo |Corte fresco 3,3 4,6%) 62,0% 665.023 2,1%) 40,3%
21 Tocino Mercado externo |Corte fresco 3,2 4,5%| 66,5% 934.202 2,9%| 43,2%
39 Pechito con manta Mercado interno Corte fresco en bandeja 2,0 2,9% 69,4% 769.364 2,4%)| 45,5%
72 Chorizo tradicional Mercado interno Fresco 1,9 2,6%) 72,0% 620.149 1,9%) 47,5%
46 Canal enfriada Mercado interno | Corte fresco industria 1,9 2,6% 74,6%| 1.129.513 3,5% 51,0%)|
13 Cueros Mercado externo  [Corte fresco 15 2,2% 76,8% 973.349 3,0%) 54,0%|
16 Matambrito Mercado externo  [Corte fresco 1,3 1,9%)| 78,7% 262.271 0,8%| 54,8%|
23 Bondiola Mercado interno | Corte fresco al vacio 1,1 1,6% 80,3%) 266.009 0,8% 55,6%)|
78 Otros 14,1 19,7% 100,0%| 14.322.689 44,4% 100,0%
Total 71,4 100%) 32.274.155 100%,

Los ingresos por ventas a través de exportaciones representan entre el 60% y el 70% de
la facturacion (afio 2014).

Las ventas en el mercado interno se concentraran en las provincias de Buenos Aires,
Cordoba, Mendoza y Santa Fe. Esto implica una demanda de mas del 60% del volumen
de ventas (afio 2014).

Las tablas siguientes muestran la distribucion proyectada de las ventas por mercado
regional (en US$ y toneladas):

Autor: Andrés Pianelli
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Tabla n° 27: Distribucion proyectadas de las ventas.

Ventas

Mercados externos
Capital y GBA
Cobrdoba

Mendoza

Santa Fé

Total

Ventas
Mercados externos - 0% 588 10% 5.455 37% 8.053 37%| 10.770 36%| 12.368 38%|
Capital y GBA 92 42% 2.297 38%) 3.960 27% 5.804 27%| 8.056 27%| 8.361 26%)
Cérdoba 44 20% 1.094 18% 1.886 13% 2.764 13% 3.836 13% 3.981 12%
Mendoza 44 20% 1.094 18% 1.886 13% 2.764 13% 3.836 13% 3.981 12%
Santa Fé 39 18% 985 16% 1.697 1% 2.488 1% 3.453 12% 3.583 1%
Total 218 100%) 6.058 100%| 14.883 100%| 21.873 100%| 29.952 100%| 32.274 100%|

Fuente: Elaboracion propia.

7.3 Estructura de costos.

7.3.1 Criadero — Costos directos

El siguiente grafico muestra el detalle de los costos directos para el criadero, en un afio
tipo (promedio 2013-2014), cuando estariamos operando con las 2.750 madres propias:

Grdfico n° 36: Distribucion de los costos directos de criaderos.

| Total: US$ 1,03 / kg |
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Fuente: Elaboracion propia.

7.3.2 Faena - Costos directos
El siguiente grafico muestra el detalle de los costos directos “no carnicos” para el ciclo
1 (faena) en un afio tipo (promedio 2013-2014), cuando estariamos operando a dos

turnos.

Grdfico n° 37: Distribucion de los costos directos de faema.

‘ Total: US$ 5,4 / cabeza
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Fuente: Elaboracion propia.

7.3.3 Desposte - Costos directos
El siguiente grafico muestra el detalle de los costos directos “no cérnicos” para el ciclo

2 plus (desposte) en un aio tipo (promedio 2013-2014), cuando estariamos operando a
dos turnos.
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Grdfico n°38: Distribucion de los costos directos de desposte.

Total: US$ 11,60 / cabeza
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Fuente: Elaboracion propia.

7.3.4 Estructura de costo/beneficio por kg

Costo de produccion USS$ 1,44
Comercializacion y estructura US$ 0,34
Costo total US$ 1,78
EBIT x kilo vendido US$ 0.36
Precio de venta USS 2,14

Grdfico n°39: Estructuras de costos.
(US$ x kilo elaborado)
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Fuente: Elaboracion propia.

7.3.5 Competencia de costos a nivel mundial

Se estima que a nivel regional internacional Argentina, seria competitiva en su servicio
de faena y desposte a terceros. En particular, si nos comparasemos con una empresa
chilena.

Tabla n° 28: Comparacion de costos con otros paises.

Costo Precio FAMISA Margen maximo

Argentina (Chile) posible
US$ 15,0 US$ 32,0 (a)

Servicio de faena, desposte,
encajado y congelado (por
cabeza)

Respecto a las empresas brasileras, las perspectivas también son alentadoras.

Costo Precio Brasil (a) Margen maximo

Argentina. posible (c)
Servicio de faena US$ 5.4 USS$ 8,4 (b) 35%
Servicio de desposte US$ 11,6 US$ 15,5 (b) 25%

Fuente: Elaboracion propia.

Al ser una operacion integrada, se estard en condiciones de capturar el valor en los
distintos niveles de la cadena, reduciendo los impactos que posibles reacomodamiento
de precios pudieran ocasionar.

Con respecto a los costos de produccion en criadero, se expresd previamente que el
costo de las principales materias primas (maiz y soja) en Argentina es de los mas
competitivos a nivel mundial. Teniendo que se debe establecerse donde se producen
ambas materias primas y lejos de los puertos de exportacion, contando también con la
reduccion de costos por menores fletes. En resumen Argentina es altamente
competitivos en lo que se refiere a costos de produccion del animal vivo en la escala
inicial.

Ademas, al proyectar contar con frigorificos que posean una estructura moderna y
especialmente disefiada para esta operacion (disefios de proceso y lay out, construccion,
maquinarias, manejo de los efluentes, etc.), se espera también ser altamente
competitivos tanto en la elaboracion como en la prestacion de servicios de faena y
desposte a terceros.
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La sumatoria de estos puntos debera permitir establecer a la Argentina como uno de los

paises con mayor productividad de la industria doméstica y, como consecuencia, en un

interesante jugador a nivel global.

Pienso que es razonable decir que Argentina tiene la posibilidad de convertirse en el
origen de mayor productividad y consolidarse como el productor de menor costo del
mundo. Sin embargo debemos estar siempre atentos a Brasil que desarrolld durante
décadas condiciones excepcionales para el crecimiento de la industria porcina.

7.4 Estados financieros

7.4.1 Estados de resultados

Tabla n° 29: Estado de resultados.

S ‘000 2008 [ 2000 [ 2010 | 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 | 2016 [ 2017 |
Ventas domésticas - 306 8.257 11.596 17.054 22.179 25.516 25.536 25.536 25.536
Servicios domésticos 11 83 166 147 313 313 313 313
Ventas al exterior - 1.789 19.190 28.843 38.894 45.863 45.880 45.880 45.880
Impuesto a los ingresos brutos -3 -83 -117 -172 -223 -258 -258 -258 -258
Compensaciones, reintegros y retenciones - 981 830 601 401 182 176 176 176
Incobrables -6 -177 -500 -745 -989 -1.157 -1.157 -1.157 -1.157
Ingresos netos - 298 10.779 31.082 45.747 60.409 70.459 70.489 70.489 70.489
Costo de ventas - -457 -7.665 -19.080 -29.215 -41.198 -45.589 -45.519 -45.520 -45.520
Utilidad bruta - -159 3.113 12.002 16.532 19.210 24.869 24.971 24.969 24.969
Margen bruto n/a -53% 29% 39% 36% 32% 35% 35% 35% 35%
Gerencia general, admin. y finanzas -408 -730 -1.105 -1.826 -2.350 -2.874 -3.233 -3.234 -3.234 -3.234
Comercializacién -111 -968 -1.956 -2.787 -3.550 -4.760 -4.762 -4.762 -4.762
Otros -148 -82 -
Impuesto a débitos y créditos -105 -88 -145 -322 -518 -738 -867 -879 -875 -874
EBITDA -662 -1.169 896 7.898 10.877 12.049 16.010 16.096 16.099 16.099
Margen EBITDA n/a -392,7% 8,3% 25,4% 23,8% 19,9% 22,7% 22,8% 22,8% 22,8%
Depreciaciones/amortizaciones -6 -529 -1.801 -1.929 -1.933 -1.926 -1.945 -1.946 -1.936 -1.933
EBIT -668 -1.698 -905 5.969 8.944 10.123 14.065 14.150 14.163 14.166
Margen neto n/a -570,2% -8,4% 19,2% 19,6% 16,8% 20,0% 20,1% 20,1% 20,1%
Intereses -325 -1.301 -1.301 -1.301 -1.301 -1.301 -1.301 -1.301 -1.301
Resultado neto previo impuestos -668 -2.023 -2.206 4.668 7.643 8.822 12.764 12.849 12.862 12.865
Margen neto previo impuestos n/a -679,4%  -20,5% 15,0% 16,7% 14,6% 18,1% 18,2% 18,2% 18,3%
Impuesto a las ganancias 234 708 772 -1.634 -2.675 -3.088 -4.467 -4.497 -4,502 -4.503
Resultado neto -434 -1.315 -1.434 3.034 4.968 5.734 8.296 8.352 8.360 8.362
Margen neto después de impuestos n/a -441,6% -13,3% 9,8% 10,9% 9,5% 11,8% 11,8% 11,9% 11,9%

Fuente: Elaboracion propia.

El grafico n® 40 muestra la evolucion estimada del E.B.I.T.D.A. (resultado antes de
intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones; por sus siglas en inglés):

ESQUEMA DE INTEGRACION VERTICAL

Autor: Andrés Pianelli

99



PROYECTO FINAL: “TRANSFORMACION DE PROTEINA Q.g'% ITB A
VEGETAL EN PROTEINA ANIMAL PARA FAVORECER A LA

RECONVERSION PRODUCTIVA EN ARGENTINA” T L o pe i mioa ARs

Grdfico n°40: Evolucion del E.B.ILT.D.A.
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Fuente: Elaboracion propia.

7.4.2 Flujo de caja

Tabla n° 30: Flujo de caja.

USS$ '000 | 2008 | 2000 | 2010 [ 2011 | 2012 J 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 [ 2017 |
Resultado neto 434 -1315  -1.434  3.034  4.968 5734  8.296 8352  8.360 8.362
Amortizaciones 6 529 1.801 1.929 1.933 1.926 1.945 1.946 1.936 1.933
Intereses netos - 325 1.301 1.301 1.301 1.301 1.301 1.301 1.301 1.301
Impuesto a las ganancias -234 -708 772 1.634 2.675 3.088 4.467 4.497 4.502 4503
Sub-total 662 -1.169 896 7898 10877 12049 16010  16.09  16.099  16.099

(Aumento) Disminucién de activos:

- cuentas por cobrar - -206 -1.882 -1.868 -1.313 -1.658 3 -0 -0 -0

- administracién publica | créditos fiscales -1.887 -3.673 -1.103 3.966 2.553 12 -6

- bienes de cambio - -1.403 -2.515 -519 -589 -504 -3 -2
Aumento (Disminucién) de pasivos:

- cuentas por pagar 14 402 980 1.430 1.383 875 159

- sueldos y cargas sociales a pagar 50 171 25 42 41 15 - - - -

-_administracién publica | deudas fiscales 19 51 162 24 -508 -2.959 -3.435 -5.254 -4.514 -4.504
Flujo generado (absorbido) por capital de trabajo -1.805 -4.659 -4.333 3.075 1.566 -4.220 -3.280 -5.255 -4.514 -4.504
Terrenos -5.099 - - - - - - _ N _
Planta de alimento balanceado -1.206 -1.246 - - -25 - -108 -25
Criaderos -5.825 -7.938 -50 -25 -25 -23 -132 -75 -
Frigorifico -3.027 -8.538 -1.861 - -20 -40 -46 -20 -40
Otros - -175 -30 - -50 -30 - - -30 -
Genética - -886 -235 -247 -198 -198 -198 -198 -198 -198
Flujo (utilizado) en actividades de inversion -15.156 _ -18.783 -2.176 =272 -318 -291 -484 -318 -268 -198
Flujo libre de caja -17.622  -24.611 -5.614 10.701 12.125 7.538 12.245 10.522 11.316 11.397
Aporte de accionistas 18.000 22.000 - - - - - - - -
Distribucion a accionistas - - -2.500 -4.000 -5.000 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
Aumento (Disminucion) deuda - 11.000 - - - - - - - -
Intereses pagados - =799 -1.253 -1.253 -1.253 -1.253 -1.253 -1.253 -1.253 -1.253
Flujo de efectivo generado por actividades de financiacién 18.000 32.201 -1.253 -3.753 -5.253 -6.253 -8.753 -8.753 -8.753 -8.753
Incremento (disminucién) neto del efectivo 378 7.590 -6.866 6.949 6.873 1.285 3.492 1.770 2.564 2.644
Caja y bancos al inicio - 378 7.968 1.102 8.051 14.923 16.208 19.701 21.470 24.034
Caja y bancos al cierre 378 7.968 1.102 8.051 14.923 16.208 19.701 21.470 24.034 26.678

Fuente: Elaboracion propia.

El grafico n°® 41 muestra la evolucion estimada de las inversiones en activos fijos.
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Grdfico n°41: Evolucion de las inversiones.
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Fuente: Elaboracion propia.

El grafico n°42 muestra la evolucion estimada anual y acumulada del flujo libre de caja
(resultado operativo + cambios en el capital de trabajo + inversiones en activos fijos),
donde se estima que esta inversion recupera el capital invertido en 7 afios desde el
momento del primer desembolso, considerando casi 2 afios de construccion y 5 de
operacion real.

Grdfico n°42: Flujo de caja.
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7.4.5 Balance

Tabla n° 31: Balance
US$ 000 [ 2008 | 2000 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 |

Caja, bancos e inversiones financieras 378 7.968 1.102 8.051 14.923 16.208 19.701 21.470 24.034 26.678
Cuentas por cobrar - 206 2.088 3.956 5.269 6.927 6.924 6.924 6.924 6.924
Administracion publica - créditos fiscales - - 4.623 2.778 225 213 219 219 219 219
Bienes de cambio - 1.403 3.918 4.436 5.026 5.530 5.532 5.534 5.534 5.534
Otros créditos - 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Activos corrientes 378 9.625 11.779 19.269 25.491 28.927 32.425 34.196 36.760 39.404
Administracion publica - créditos fiscales 2.121 6.503 3.755 - - - - - - -

Activos fijos 15.150 33.404 33.780 32.123 30.508 28.873 27.413 25.785 24,118 22.383
Otros créditos - 425 376 328 279 231 182 134 85 36
Activos no corrientes 17.271 40.331 37.911 32.450 30.787 29.104 27.595 25.919 24.203 22.419
Total activos 17.648 49.957 49.690 51.720 56.279 58.031 60.019 60.115 60.962 61.823
Deuda de corto plazo - - - - - - - - - -

Cuentas por pagar 14 416 1.395 2.826 4.209 5.083 5.243 5.243 5.243 5.243
Sueldos y cargas sociales a pagar 50 221 246 288 328 343 343 343 343 343
Administracion publica - deudas fiscales 19 70 232 255 2.422 2.551 3.584 2.827 2.815 2.813
Pasivos corrientes 83 706 1.873 3.369 6.960 7.977 9.170 8.413 8.401 8.399
Deuda de largo plazo - 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
Pasivos no corrientes - 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
Capital social 18.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Distribucién de utilidades - - -2.500 -6.500 -11.500 -19.000 -26.500 -34.000 -41.500
Resultados acumulados - -434 -1.749 -3.183 -149 4.819 10.553 18.850 27.202 35.562
Ganancia (Pérdida) del periodo -434 -1.315 -1.434 3.034 4.968 5.734 8.296 8.352 8.360 8.362
Patrimonio neto 17.566 38.251 36.817 37.351 38.319 39.053 39.850 40.702 41.562 42.424
Total pasivos y patrimonio neto 17.648 49.957 49.690 51.720 56.279 58.031 60.019 60.115 60.962 61.823

Fuente: Elaboracion propia.

7.4.6 Fuentes y usos de caja

Para el financiamiento de la primera etapa sera necesario contar con aportes de capital
de los accionistas y deuda estructural por un total de US$ 51 MM.

A continuacion se exponen las fuentes y usos de caja previstos para la primera etapa,
suponiendo una relacion capital propio (“equity””) / deuda estructural del 80%/20%.
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Grdfico n°43: Grafico de fuentes y usos de la necesidad de financiamiento.

(Cifras en US$ MM)
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Fuente: Elaboracion propia.

En lo que respecta a los criaderos, las inversiones incluyen: (a) granjas de gestacion y
maternidad (sitio 1), recria (sitio 2), terminacion (sitio 3), centro de inseminacion
artificial y cuarentena; (b) planta de alimento balanceado; (c) planta de efluentes; y (d)
la compra de la genética necesaria para el desarrollo de las granjas.

En relacion con el frigorifico, la inversion incluye: una planta de faena (ciclo 1) y
desposte (ciclo 2), camaras de frio y planta de efluentes.

De los US$ 5 MM de terrenos, casi el 90% corresponde a las c¢. 600 hectareas que se
requieren para la instalacion de los criaderos. El restante 10% se distribuye entre
frigorifico y la planta de alimento balanceado.

Del resto de los montos previstos, cabe resaltar los US$ 6 MM que se pagaran en
concepto de impuestos (principalmente 1.V.A.), los US$ 4 MM de generacion de
inventarios (tanto en criaderos como en el frigorifico), US$ 3 MM de capital de trabajo
inicial y US$ 2 MM de costo de puesta en marcha y resultados operativos negativos
(incluyendo la provision de alimento a los animales propios desde el momento de su
arribo a los criaderos hasta el primer envio a faena de animales propios (aprox. 13
meses)) hasta alcanzar el punto de equilibrio.

7.4.5 Margenes en la cadena de valor

Se considera al ano 2014 por ser un periodo de operacion a plena capacidad (2.750
madres + 11.450 compradas y 2 turnos de operacion en todos los ciclos del frigorifico).
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La crianza de animales propios genera compensaciones de US$ 0,15 / kg por las ventas
al mercado interno.

La tabla n° 32 muestra el margen proyectado para cada una de las etapas de la
integracion vertical.

Tabla n°® 32: Margen en la cadena de valor.

Aio 2014 pror:eo;itc:)/ kg Ingreso / kg Margen %
Criaderos propios uUss$ 1,03 0%
Compras de animal vivo spot US$ 1,03 US$31’7107 /% 12%
Promedio ponderado US$, 1,14 9%
Ciclo 1 (faena) Us$ 1,33 Uss$ 1,44 8%
Ciclo 2 plus (desposte) uUss 2,04 uUss$ 2,70 25%

Fuente: Elaboracion propia.

El costo de cada ciclo se determind en funcién de la compra a valores de mercado del
insumo carnico porcino (materia prima que viene del ciclo anterior) neto de mermas
técnicas, mas insumos no carnicos, mano de obra y amortizaciones relacionadas. No se
consideraron gastos comerciales, indirectos e impuestos. Por ejemplo, el costo promedio
del ciclo 1 de US$ 1,33 =US$ 1,14 /0,90 + US$ 0,06. La merma técnica del ciclo 1 es
del 10% y los costos no carnicos ascienden a US$ 0,06 / kg.

7.5 Retornos estimados

La inestabilidad de la politica y de la economia en nuestro pais hace que un inversor
espere retornos superiores a los que ofrece la agroindustria en otras partes del mundo,
pero por estas mismas dificultades que presenta Argentina se hace dificil la proyeccion
de margenes operativos. En el caso de este documento, las proyecciones estan hechas
sobre datos reales actuales entre los que se han elegido precios medios tanto para los
insumos como para los precios de venta de los productos terminados. El resultado al
que llegamos muestra que un inversor podria obtener una tasa interna de retorno de
entre el 19% y 23,5%, recuperando su inversion en un periodo de aproximadamente 7
afios, pero este resultado es producto de una formula homogeneizada, es decir, no tiene
en cuenta las fluctuaciones hacia arriba y hacia abajo por las cuales somos tan
conocidos y que, ademas, esta industria no esta inmune.
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Tabla n° 33: T.I.R del proyecto.

T.I.R Con Sin
e compensaciones compensaciones
Con financiacion estructural 23,5% 21,7 %
Sin financiacion estructural 20,6 % 19,0 %

Fuente: Elaboracion propia.

El valor actual estimado del proyecto se encuentra entre los US$ 58 MM vy los US$ 67
MM con una tasa de descuento estimada del 16% y un valor de salida de 6 veces
EBITDA al cierre del décimo afio de vida (Ver anexo I en el cual se presentan los
multiplos de salida para compaiiias comparables).

El E.B.LT.D.A. y fluyjo libre de caja anual en 2012 (afio 5), alcanzarian los US$ 10,9
MM y USS$ 12,1 MM, respectivamente. Margen E.B..T.D.A. =23,8%.

La estructura de capital resultante, incluyendo compensaciones, seria la siguiente:

Tabla n° 34: Estructura de capital seglin financiamiento.

Con financiamiento Sin financiamiento

Recursos propios (equity) US$ 40 MM US$ 51 MM
Deuda financiera estructural Us$ 11 MM Uss O0OMM
Total (pico en 2010) US$ 51 MM US$ 51 MM
Recursos propios (equity) 78,5 % 100%
Deuda 21,5% 0%
Total 100% 100%
T.I.R. 23,5% 20,6%

Fuente: Elaboracion propia.

Todas las sensibilidades presentada a continuacion, se calcularon “moviendo una
variable por vez” (o dos en el caso de las tablas de doble entrada, segin corresponda) y
dejando todas las demas variables del modelo econdémico financiero en el nivel original
del caso base presentado al comienzo de este documento y en la seccion de supuestos.

7.5.1 Sensibilidad — Maiz y Soja

La tabla n° 35 muestra la sensibilidad de la T.I.R. para un escenario con financiamiento
y con compensaciones, a variaciones en los precios del maiz y la soja:
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Tabla n° 35: Sensibilidad del Maiz y la Soja a la T.I.R.

Escenario optimista (-20%)

Maiz (US$/tn puesto en VM) 111
Harina de soja (US$/tn) 208
T.I.R. 24,1%
Necesidad de financiamiento us$ 50,5 MM
Maiz (US$/ tn puesto en VM) 139
Harina de soja (US$/tn) 260
T.I.R. 23,5%
Necesidad de financiamiento uUs$ 51,0 MM
Maiz (US$/tn puesto en VM) 167
Harina de soja (US$/tn) 312
T.I.R. 22,8%
Necesidad de financiamiento US$ 51,5 MM

Fuente: Elaboracion propia.

La sensibilidad es relativamente baja porque se trata de un proyecto verticalmente
integrado (criaderos y frigorifico) cuya faena no proviene 100% de sus criaderos
propios y por el supuesto de continuidad de las compensaciones que moderan
parcialmente las oscilaciones en los precios de los insumos mas importantes del
criadero.

7.5.2 Sensibilidad — Variables del criadero.

Las tablas n° 36 muestran la sensibilidad de la T.I.LR. para un escenario con
financiamiento y con compensaciones, a variaciones en el factor de conversion y al
numero de lechones destetados vivos en cada parto.

Tabla n° 37: Sensibilidad segtn la variacion de la conversion.

Semanas afaena 25

Factor de conversion 3,5

Kilos a faena 103

T.LR. 20,0% | 23,5% @ 26,6%

Fuente: Elaboracion propia.
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La sensibilidad expuesta mas arriba se estimé dejando constante el volumen de alimento
por animal, la cantidad de animales propios enviados a faena y la semana de envio (25).

Tabla n°® 38: Sensibilidad seguin la variacion de la cantidad de animales destetados.

Destetados vivos

T.LR. 22,6% | 23,5% | 24,2%

Fuente: Elaboracion propia.

7.5.3 Sensibilidad — Kilo vivo y maiz.

La tabla n°® 39 muestra la sensibilidad de la T.I.R. para un escenario con financiamiento
y compensaciones, a variaciones en el precio del kilo vivo para los animales que se
comprarian a terceros y el precio del maiz.

Tabla n°® 39: Sensibilidad seglin la variacion del precio del kilo vivo y maiz.

Precio de kilo vivo
$3,52 $3,70 $3,89
US$ 167
US$ 153
US$ 139
US$ 125
Uss$ 111

Maiz (US$ / tn)

Fuente: Elaboracion propia.

7.5.4 Sensibilidad — Precios de venta.

La tabla n°® 40 muestra la sensibilidad de la T.I.R. para un escenario con financiamiento
y compensaciones, a variaciones en los precios de venta de los productos:
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Tabla n° 40: Sensibilidad segun la variacion del precio de venta.

Escenario optimista (+20%)

T.I.R. 35,5%
Necesidad de financiamiento US$ 50 MM
T.I.R. 23,5%
Necesidad de financiamiento US$ 51,0 MM
T.I.R. -2,5%
Necesidad de financiamiento US$ 52,5 MM

Fuente: Elaboracion propia.

7.5.5 Sensibilidad — Kilo vivo y precios de venta.
La siguiente tabla muestra la sensibilidad de la T.LR. para un escenario con

financiamiento y compensaciones, a variaciones en el precio del kilo vivo para los
animales que se comprarian a terceros y los precios de venta de los productos.

Tabla n° 41: Sensibilidad segtn la variacion del kilo vivo y precio de venta.

Precio de kilo vivo

$3,52 $3,70 $3,89

Precios de venta

Fuente: Elaboracion propia.

7.5.7 Sensibilidad — Ocupacion del frigorifico.

La tabla n°® 42 muestra la sensibilidad de la T.I.R. para un escenario con financiamiento
y compensaciones, a variaciones en el nivel de ocupacion a dos turnos en el frigorifico.
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Tabla n° 42: Sensibilidad segtn la variacion del la ocupacion del frigorifico.

Escenario optimista (+20%)

Porcentaje de ocupacion 98%
Animales por dia 1.709
T.I.R. 27,0%
Necesidad de financiamiento US$ 50,5 MM
Porcentaje de ocupacion 81%
Animales por dia 1.416
T.I.R. 23,5%
Necesidad de financiamiento US$ 51,0 MM
Porcentaje de ocupacion 65%
Animales por dia 1.124
T.I.R. 19,5 %
Necesidad de financiamiento US$ 52,0 MM

Fuente: Elaboracion propia.

7.5.6 Sensibilidad — Salarios.

La tabla n°® 43 muestra la sensibilidad de la T.I.R. para un escenario con financiamiento
y compensaciones, a variaciones en los salarios de todos los empleados (criaderos,
frigorifico y areas centrales).

Tabla n° 43: Sensibilidad segtin la variacion del salario.

Escenario optimista (-20%)

T.I.R. 24,4%
Necesidad de financiamiento US$ 50,5 MM
T.I.R. 23,5%
Necesidad de financiamiento US$ 51,0 MM
T.I.R. 22,5%
Necesidad de financiamiento US$ 51,5 MM

Fuente: Elaboracion propia.
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7.5.7 Fuentes de potenciales cambios

En la estimacion de los valores, no se contemplaron las siguientes fuentes de mejoras y
deterioros potenciales:

» Ingresos por emision de bonos de carbono (US$ 120.000 — 250.000/afio).

» Ingresos por arrendamiento de parte de los campos para agricultura.

» Donaciones de terrenos.

» Subsidio por empleo de mano de obra local.

» Desgravaciones impositivas o ventajas fiscales (e.g. Ley de promocion
industrial).

» Impacto sobre el calculo del valor terminal por la revalorizacion de la tierra. Por

la forma de los campos, lotes disponibles, cuestiones de bioseguridad, etc., la
superficie de campo necesaria para la instalacion de los criaderos puede llegar a
ser diferente a la originalmente presupuestada.

7.5.8 Factores clave para el éxito

Comercializacion:

Una de las claves del éxito de este proyecto radica en poder aumentar, crecientemente,
el valor de los productos que se comercialicen. Para ello es necesario contar con una
estrategia comercial y una fuerza de ventas que trabaje en el desarrollo de productos
hechos a medida del cliente. Esto no solo se refiere a las especificaciones técnicas del
producto sino a otros factores como empaque, tiempos de entrega, flexibilidad en la
ejecucion de los contratos, consistencia en la calidad y suministro, innovacion, etc.

Conversion de proteina vegetal en carne y ventas de kilo vivo en pie por madre por
afio:

Se trata de una industria que convierte proteina vegetal en proteina animal (donde el
alimento representa el entre el 60% y el 80% del costo de produccion del animal vivo),
por lo que el factor de conversion es de extrema importancia. Se deben elaborar
alimentos balanceados formulados para la mejor asimilacion y al menor costo posible
de los ingredientes. Se debe poner extrema atencion al control del factor de conversion
por lote mediante personal y laboratorios especializados.
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Desarrollo de productores integrados y compra de animales de terceros:

Se proyecta faenar casi 1.300 animales por dia. Para lograr ese objetivo, ademas de
faenar los animales propios, se deben realizar compras spot de animales de terceros en
su zona de influencia y desarrollara una red de productores integrados tecnificados.

Una red de productores integrados permitird tener control sobre la principal materia
prima reduciendo el estrés financiero del proyecto por menores inversiones, a cambio de
ceder parte del margen econdomico que se obtendria si se tuviese una integracion vertical
“hacia atras” del 100% (todos los animales faenados propios).

Contar con una red de productores integrados en el area de influencia de su frigorifico
(aprox. 150 km), permitira también generar un alto grado de identificacion y aceptacion
entre las comunidades locales por la alineacion de intereses y esfuerzos comunes.

Firmaremos, con los productores integrados, contratos de mediano plazo (prestacion de
servicios o fazon) estableciendo los términos y condiciones de la relacion entre las
partes.

Los productores invertirdn en galpones, equipamiento e infraestructura para poder
garantizar Optimas condiciones sanitarias y de bioseguridad. Ademas, proveeran la
mano de obra para el manejo de los criaderos en sus terrenos y seran responsables por
los gastos en energia (gas y electricidad), seguros y el manejo de efluentes en sus
granjas.

Costo de faena, desposte y elaboracion:

Aspirar a ser el “operador de menor costo”, proyectando ser competitivo tanto a nivel
local como internacional en sus areas de faena, desposte y elaboracion. Lograr estos
objetivos a partir de contar con moderna maquinaria, un lay out adecuado y personal
capacitado. Para mantener esta ventaja serd de vital importancia implementar procesos
de mejora continua e inversion para actualizar la tecnologia disponible.

Manejo de compras y stock:

La gestion de compra de materias primas tiene suma importancia dada la volatilidad de
los precios y la importancia de este rubro en el costo total de produccion. En este
sentido, es importante aplicar las técnicas de fijacion de precios que ofrecen mercados
maduros como el Mercado a Término para los cereales y oleaginosas. Por el costo
financiero y la inversion en almacenaje, se debe extremar la planificacion para evitar
exceso de inventario.

ESQUEMA DE INTEGRACION VERTICAL Autor: Andrés Pianelli 111



PROYECTO FINAL: “TRANSFORMACION DE PROTEINA Q"“" T
VEGETAL EN PROTEINA ANIMAL PARA FAVORECER A LA 5 & I BA

RECONVERSION PRODUCTIVA EN ARGENTINA” N eniscaions rrieanas e

Adecuada capitalizacion:

El negocio porcino es ciclico por lo que una mala estructura patrimonial o una
desequilibrada estructura de maduracion de la deuda puede obligar a tomar decisiones
adversas a los intereses de largo plazo.

Relaciones externas:

Se debe invertir tiempo y esfuerzo en las actividades gremiales para lograr una camara
que represente con fuerza. Afortunadamente, la AAPP trabaja bien, pero nuestra
empresa deberia significar un importante refuerzo a sus funciones.

Se debe involucrarse activamente en la tarea de mantener una estrecha relacion
constructiva y de didlogo continuo con las autoridades nacionales, provinciales y
municipales en materia de ganaderia, agricultura, economia, comercio interior e
internacional y relaciones exteriores para no depender directamente de la competencia
de nuestros funcionarios publicos.

Actividades tendientes a promover el consumo de productos porcinos:
Trabajar a nivel empresarial y junto a la AAPP y la CAICHA, para hacer llegar su
mensaje a profesionales médicos, nutricionistas, cocineros con presencia en los medios
de comunicacion y amas de casa, para promover el consumo, capacitar, y educar sobre
las cualidades de la carne de cerdo y las ventajas de su consumo.
También se debe participar de ferias comerciales internacionales para promover
nuestros productos y asistir a clientes internacionales en tareas de difusion y
comunicacion.
Actuacion como ciudadano corporativo responsable:
Reconocer la importancia de actuar como un ciudadano corporativo responsable.
Diversos grupos de interés monitorean el desempefio econémico, ecoldgico y social de
las empresas privadas. En particular, los grupos de interés mas importantes
relacionados son:

» Sus clientes y consumidores de los productos que planea ofrecer.

» Los accionistas, proveedores de financiamiento y potenciales inversores.

» El Directorio y los gerentes de primera linea.
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» Sus empleados.

» Los granjeros integrados independientes.

» Sus proveedores comerciales.

» Las comunidades locales cercanas a sus modulos productivos.

» Los gobiernos municipal, provincial y nacional.

» Las organizaciones no gubernamentales.
Hay que esforzarse por operar con integridad, respetando los intereses de los diferentes
grupos con los que se relacione. Se debe aspirar a convertirse en la primera opcion de
eleccion para sus clientes, empleados, proveedores y comunidades en las que estd
presente, generando un fuerte sentido de identificacion con los proyectos de
porcinocultura industrial.
Atencion al medio ambiente:
Desarrollar operaciones respetando y preservando los recursos naturales y ambientales.
La administracion y proteccion ambiental serdan valores centrales de la filosofia de
negocios de las empresas que inviertan en el sector, es esencial proteger los recursos
naturales, para lograr que haya aire, agua y tierra limpios en las comunidades donde
estemos presentes.
Para alcanzar las metas de excelencia ambiental, se debe:

» Manejar todas las operaciones de manera responsable en cuanto al medio

ambiente, con énfasis en la prevencion de la contaminacion, conservacion,

reciclado y eficiencia operacional.

» Requerird a sus empleados que cumplan o superen los requisitos de todas las
leyes y regulaciones ambientales.

» Trabajar con contratistas y proveedores que cumplan con las leyes y
regulaciones ambientales.

» Participar en el desarrollo de estandares ambientales municipales, provinciales y

nacionales, contribuyendo con informacion cientifica valida que apoye sus
posiciones.
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» Realizar auditorias periddicas detalladas en varios medios (tierra, aire y agua)
para medir, evaluar y mejorar continuamente los programas ambientales y el
desempefio de las instalaciones.

» Realizara evaluaciones ambientales periodicas de sus modulos productivos para
evaluar areas clave de desempefio ambiental.

» Establecera roles y responsabilidades claros en su organizacion para comunicar
y manejar programas de cumplimiento ambiental.

» Brindara capacitacion ambiental para sus empleados.

» Comprometera recursos para asegurar el capital y el personal apropiado, para
cumplir con los requisitos ambientales.

» Evaluara tecnologias nuevas y emergentes, que se apliquen a la prevencion de la
contaminacion, conservacion y operacion sostenible desde un punto de vista
ambiental.

Segtin un informe realizado por un profesional, un proyecto de 2.750 madres generaria
entre 12.000 y 22.500 CO, equivalente tn/ano. Asumiendo un precio de US$ 12 / tn,
nuestro proyecto podria llegar a emitir bonos de carbono y obtener un flujo adicional no
contemplado en el plan de negocios de entre US$ 144.000 y US$ 270.000 por afo.
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8. IMPACTO EN LAS ECONOMIAS REGIONALES.

Uno de los principales focos del proyecto es que mediante la generacion de empresas
verticalmente integradas, se potencien las economias regionales via el desarrollo de
proveedores locales, transportistas, materias primas, servicios y capacitacion de mano
de obra local.

A continuacion se presenta la distribucion de la generacion de empleo directo en la
cadena de valor porcina, en donde se puede apreciar que al estar mas cerca del producto
final en gondola el valor generado en empleo es mayor.

Grdfico n°44: Generacion del empleo directo en la cadena de valor porcina.

Generacion de empleo directo enlacadenade valor

M Frigorifico M Criaderos Agricultura (maiz y soja)

Fuente: Cabafa Argentina / La Pompeya / La Pelada / Camurri.

8.1 Generacion de empleo directo e indirecto.

Las grandes extensiones de cultivos necesitan poca mano de obra y a medida que los
pequeios productores desaparecen, con estos desaparece el trabajo (Un ejemplo de esto
es Las Lajitas una localidad saltefia ubicada en la zona sojera, donde la cantidad de
productores paso de 250 a 90).

A medida que se expande la soja y otros cultivos, la cantidad de trabajadores disminuye.
De 2,5 dias de trabajo por hectarea que se necesitaban en 1990 se paso a 0,5 en el afio
2003 ’Los cultivos modernos corresponden a agricultura sin agricultores”.
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Existen nuevas oportunidades para hacer un uso mas efectivo de la agricultura para el
desarrollo de las economias regionales. Una de estas es de capturar valor por medio de
la conversion de proteina vegetal en animal.

Si solo se transformaran 60.000 Tn de maiz y 24.000 Tn de soja mediante la
produccion porcina para una empresa verticalmente integrada como el caso de estudio,
(un frigorifico con capacidad para 120 animales/hora (10.000 madres/afio)) se obtendria
la siguiente estructura de empleo en forma directa.

Grdfico n°45: Generacion del empleo directo en la cadena de valor porcina.

Gerente General

| Gerente | Gerente | Gerente Gerente
Animales Vivos Animales Faenados Comercial Admin. y Finanzas
Sitio 1 Ciclo 1 Comercio
—1 Reproducciony | — ; Planeamiento (3) 7 Contaduria (3)
maternidad (30) Faena (44) Exterior (3)
Sitio 2 Ciclo 2 Mercado RR.HH. (7) | Tesoreria (2)
Destete (5) Desposte (129) Interno (3)
Sitio 3 i Administraciéon L
— Recepciony Legales (2) Compras (2)
Engorde (9) ] Despacho (10) ventas (3)
Rotativos i Marketing y Sist 3y H Créditos y
Mantenimiento istemas (3)
(6) — (14) publicidad (2) Cobranzas (3)
Planta alimento - Sub-total: 12 Sub-total: 27
balanceado (8) Sub-total: 202

_ . Total: 303 empleados
Sub-total: 60 Costo empresa estimado anual: US$ 4.2 MM
Costo promedio anual / empleado: US$ 14 K

Fuente: Cabafia Argentina / La Pompeya / La Pelada / Camurri.

Esto quiere decir que si se destinara la produccion de 17.000 hectareas de una provincia
se les daria empleo en forma directa a mas de 461 empleados (218 empleados en
criaderos para 10.000 madres + 243 empleados del frigorifico) con un costo anual de
empresa en empleados de US$ 4,2 MM.

Con respecto al empleo indirecto, se generarian 1.500 puestos de trabajo mediante el
desarrollo de proveedores estratégicos de materias primas e insumos, transporte de los
empleados, limpieza de ropa de trabajo, seguridad de los establecimientos, tercerizacion
de trabajos especiales (electricidad, instalaciones, etc.), servicios médicos, etc.
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Si se analizan el empleo directo que generaria poder duplicar la faena anual Argentina
(150.000 madres mas) tomando como base el estudio realizado se generaria 6.900
empleos directos (3.640 en faena + 3.273 para criaderos) y 22.000 empleos en forma
indirecta.

8.2 Posibilidad de diversificacion para  pequeiios
productores.

Los productores familiares representan las dos terceras partes de las unidades
productivas del sector agropecuario. Ocupan 23,5 millones de hectareas, producen mas
de 12 millones de pesos y generan mas del 53% del empleo directo del sector segun el
censo nacional agropecuario 2002.

Los pequenos productores agricolas dependen de los momentos que vive la economia.
Productores que a fines de los 90 estaban en situacion de quiebra, después de la
devaluacion y con precios actuales estan mejor.

Hay que entender que el titulo de una propiedad de 50 hectareas solo se tiene una
oportunidad y no asegura el éxito ya que se corre el riesgo de que sea transferido al
mercado de tierras y apropiado por los grandes pules de siembra. Entender esto es
importante ya que la pequefia agricultura es la que da el mayor porcentaje del empleo y
no depende solo de lo tecnologico, sino de la interaccion de varios actores privados y
del estado.

Con este contexto, hoy los productores pequefios no pueden seguir creciendo no solo

por la falta de créditos y un contexto inestable del pais sino también debido a sus altos
costos de arrendamientos e insumos que superan a sus ingresos por la falta de escala.
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Grdfico n°46: Evolucion del costo de arrendamiento.

4

1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004

Fuente: FAO.

Una de las posibilidades es que estos mismos le agreguen valor a sus propios granos
mediante la produccion de proteina animal y participen dentro de la cadena de valor
diversificando sus actividades productivas. Los calculos indican que de cada $100 que
genera la cadena de agroalimentos hasta llegar a la géndola, el 25% lo recibe el
productor de materia prima, el 37% se lo queda la agroindustrializacién y el restante
38% queda en la comercializacion.

Ahora bien, ;como un productor pequefio o mediano puede adquirir ese status de
productor primario, agro industrializador y comercializador? Para contestar esta
predunta, se estudiaron dos modelos los cuales pueden aplicarse a un pais como la
Argentina en donde se necesita escala, capacidad de inversion para que los pequefios
productores formen parte de la cadena de valor.

8.2.1 Cooperativas

Algunos modelos cooperativos de Brasil, “principalmente en el estado de Parana”, lo
han logrado a través de modelos cooperativos donde 2.600 productores funcionan casi
como una Sociedad Anénima.

Por ejemplo, un productor de Soja, Maiz y Sorgo vende sus granos a la Cooperativa,
que posee una planta procesadora de productos balanceados donde al entregar el grano
el productor se transforma en socio (industrializacién primaria). Luego en su campo
tiene una produccion porcina intensiva que a su vez le vende el cerdo a un frigorifico
(también de la cooperativa) y se transforma en socio en esa parte de la cadena. A su vez
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estas empresas tiene una red de camiones con cadena de frio que abastecen a los
supermercados y asi se transforma en socio de la empresa de distribucion, o sea que
siendo productor chico se encuentra integrado en toda la cadena de valor. O sea
participan de las ganancias de toda la cadena.

Este modelo se desarrolla para produccion porcina, produccion avicola y produccion
bovina, entre otros rubros, en todos los casos con alta tecnologia de produccion y con
sistemas de tratamientos de efluentes (biogas, biofertilizante, bioelectricidad), o sea con
buena gestion ambiental y excelente ecuacion energética.

8.2.2 Red de integrados

Las compaiiias principales de los paises mas importantes del mundo productores de
cerdos poseen un sistemas denominados U.P.L unidades productoras de lechones.

Las U.P.L se generan mediante la alianza estratégica entre empresas que se encuentran
verticalmente integradas (Sadia, Aurora, Tayson) para que un tercero invierta en
galpones, equipamiento e infraestructura y dar un servicio de hoteleria a los animales de
estas empresas.

Son contratos con los productores integrados, de mediano plazo (prestacion de servicios
o fazon) estableciendo los términos y condiciones de la relacion entre las partes:

» Pago al integrado por kg neto de engorde.

» Foérmula de ajuste del precio por variaciones en los principales insumos (mano
de obra, energia eléctrica y gas).

» Sistema de premios y castigos por alcanzar / no alcanzar metas productivas.
(conversion, mortandad, dias a faena, peso a faena, % de magro, etc.).

El pequefio productor provee la mano de obra para el manejo de los criaderos en sus
terrenos y seran responsables por los gastos en energia (gas y electricidad), seguros, el
manejo de efluentes en sus granjas y por otro lado tendra la posibilidad de venderle los
granos para que la empresa produzca el alimento para los animales. Mientras que la
empresa asociada aportara:

Animales (manteniendo su propiedad, entregandolos en comodato).
Alimentos balanceados.

Supervision técnica y veterinaria.

Asesoramiento en materia de bioseguridad y manejo de efluentes.
Transporte de entrada y salida de los animales.

Pago por kg neto de engorde.

YV VYV VYVY
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» Disefio de galpones.
» Acceso a proveedores de equipamiento de galpones.

Las modalidades de integracion son variadas pero se pueden resumir en dos formas
generales:

Integrados de ciclo completo: Productores con manejo del ciclo completo, desde la
gestacion y maternidad (sitio 1) hasta la terminacion (sitio 3).

Asistencia

ol

Integrado
Ciclo completo (@
@rdo
Se P
e@ne.
Maizy soja
del pequefio productor

Alimentos

Frigorifico

Integrados de sitio 1: Productores que se dedican exclusivamente al manejo de madres
y sus crias en las etapas de gestacion y maternidad hasta el momento de destete (3ra
semana de vida de los lechones). Los lechones seran luego entregados a otros integrados
encargados de las etapas de recria (sitio 2) y engorde (sitio 3).

Integrados de sitio 2 y 3: Recibiran los lechones de los integrados de sitio 1 para
llevarlos hasta su peso de faena.

Asistencia

P

Lechones \
Sitio1 Integrado

Aliment
Sitio2y 3 fmentos

Cerdos a faena.

Frigorifico
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Si bien la escala de produccion de los integrados seguramente sea variada, el minimo
optimo rondard las 100 madres/productor el cual produciria aproximadamente 200
capones/mes y deberia realizar una inversion (excluyendo tierra) de aproximadamente
USS$ 500.000.

Para la construccion de una red de integrados sera de vital importancia contar con
herramientas de acceso al crédito para que los nuevos productores integrados se sumen
a los sistema productivo. Instrumentar una linea por US$ 100 — 150 MM para el
desarrollo de integrados a través del BNA, BICE o CFI para todo el sector en general.

Un ejemplo de esto es la SGR Garantizar con Noelma y Soychil, donde se constituyé un
fideicomiso al que el integrado contribuye con el contrato a largo plazo que firma con el
frigorifico y, luego la SGR se “cobra el préstamo” de los pagos que le va haciendo el
frigorifico al integrado. Necesitamos que haya mas cerdo para poder faenarlo en la

Argentina.

8.2.3 Perfil de los potenciales interesados.

El perfil de productores potencialmente interesados en integrarse son:

» Actuales productores de cerdo que valoren el compromiso de integracion a largo
plazo con un frigorifico, el asesoramiento técnico y la posibilidad de crecer y
beneficiarse por menor inversion en necesidades de capital de trabajo
(especialmente por alimentos balanceados).

» Agricultores grandes y medianos interesados en diversificar sus actividades
productivas y agregar valor al maiz y la soja que producen, en un momento en
que ampliar la superficie de siembra se ve dificultado por los valores de los
alquileres.

» Pequeiios agricultores interesados en utilizar una alta proporcion de su

produccion de maiz para el consumo de cerdos, mejorar su negocio agricola y
acceder a la posibilidad de agregar nutrientes a sus tierras a través del regado
con los efluentes que se generen en los criaderos de cerdos.

8.2.4 Impacto en las exportaciones de granos por convertir proteina
vegetal en animal.

Dar valor a los granos, no significa que se deben dejar de exportar para darselo a los

cerdos ya que la Argentina posee tantos recursos como para poder capturar valor y
seguir exportando como se viene haciendo.
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Esto es facil de mostrar, a continuacion se presentan la produccion de maiz y soja en las
principales provincias para el periodo 2006/2007.

Tabla n° 44: Produccion de maiz y soja en Argentina por provincia.

Maiz (Tn)

Provincia 2004/05 2005/06 2006/07 % 2006/07
Coérdoba 7.061.800 5.204.450 8.919.130

Buenos Aires 6.266.880 4.304.450 6.095.250 28%
Santa Fé 3.006.660 1.984.720 2.635.120 12%
La Pampa 1.250.040 583.570 945.800 4%
Salta 120.000 179.850 225.100 1%
San Luis 392.000 126.000 193.300 1%
Otras provincias 2.385.192 2.062.498 2.741.664 13%
Total Pais 20.482.572 14.445.538 21.755.364 100%)

Soja (Tn)

Provincia 2004/05 2005/06 2006/07 % 2006/07
Cordoba 11.190.869 11.123.165 14.173.030

Santa Fé 10.448.196 10.275.415 11.295.735 24%
Buenos Aires 10.000.747 10.526.710 11.653.274 25%
Salta 733.748 1.367.338 1.361.000 3%
La Pampa 476.480 393.568 510.099 1%
San Luis 51.290 48.781 176.020 0%
Otras provincias 5.398.670 6.802.386 8.313.628 18%
Total Pais 38.300.000 40.537.363 47.482.786 100%

Fuente: Ministerio de Agricultura.

Si se analizan las necesidades de proteinas vegetales para poder duplicar la faena anual
Argentina representado por un modulo de 150.000 madres se obtiene una necesidad de
121.440 Tn de maiz y 104.091 Tn de soja que representa 5% y 0,8% respectivamente
de la produccion total Argentina.

122 Autor: Andrés Pianelli IMPACTO EN ECONOMIAS REGIONALES



Q"" T PROYECTO FINAL: “TRANSFORMACION DE PROTEINA
5 é I BA VEGETAL EN PROTEINA ANIMAL PARA FAVORECER A
INSTITUTO TECNOLOGICO DE BUENDS AIRES

CUNIVERSIDAD PRIVADA: LA RECONVERSION PRODUCTIVA EN ARGENTINA”

Tabla n° 45: Hectareas de siembra necesarias para la conversion a proteina animal de
diferentes tamafos de granjas.

B
Cantidad de Animales Kg Maiz Soja Hectareas de Hectareas de
madres producidos/afio  producidos/afio  (Tn/afio) (Tn/afio) Maiz Soja
100 2.640 304 607 243 81 69
200 5.280 607 1.214 486 162 139
300 7.920 911 1.822 729 243 208
500 13.200 1.518 3.036 1.214 405 347
1.000 26.400 3.036 6.072 2.429 810 694
1.500 39.600 4.554 9.108 3.643 1.214 1.041
2.000 52.800 6.072 12.144 4.858 1.619 1.388
2.500 66.000 7.590 15.180 6.072 2.024 1.735
3.000 79.200 9.108 18.216 7.286 2.429 2.082
3.500 92.400 10.626 21.252 8.501 2.834 2.429
4.000 105.600 12.144 24.288 9.715 3.238 2.776
4.500 118.800 13.662 27.324 10.930 3.643 3.123
5.000 132.000 15.180 30.360 12.144 4.048 3.470
10.000 264.000 30.360 60.720 24.288 8.096 6.939
15.000 396.000 45.540 91.080 36.432 12.144 10.409
20.000 528.000 60.720 121.440 48.576 16.192 13.879
40.000 1.056.000 121.440 242.880 97.152 32.384 27.758
80.000 2.112.000 242.880 485.760 194.304 64.768 55.515
@0.000

Fuente: Elaboracion propia.

Los fondos de inversion, se han convertido a nivel internacional en la alternativa mas
interesante y de uso mas frecuente como vehiculo para la inversion de riesgo. Los
fondos cerrados de inversion, permiten canalizar inversion de riesgo a diversos sectores,
entre los que se encuentra el Sector Rural Ampliado
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9. CONCLUSIONES.

La principal conclusion, ya antes mencionada, es que la industria porcina en Argentina
no tiene todavia un desarrollo alineado a las ventajas comparativas con las que cuenta.

Argentina es el productor de menor costo a nivel mundial de kilo vivo.
Argentina es importador neto de carne de cerdo.

El consumo doméstico es extremadamente bajo en términos internacionales.
El potencial de exportaciones de carne y productos porcinos esta inexplotado.
Argentina cuenta con un excelente status sanitario y cultura ganadera.

YV V VY

Se analizo la industria porcina con la necesaria profundidad como para determinar que
hoy existe una oportunidad de inversion interesante no solo por su rentabilidad esperada
sino también por la posibilidad de capturar valor a través del desarrollo de las
economias regionales. Se demostré que el sector hoy puede puede aspirar a un gran
crecimiento a través de recorrer tres grandes avenidas:

» Desarrollo de las exportaciones
» Desarrollo del mercado interno
» Sustitucion de importaciones (principalmente desde Brasil).

Llegamos a la conclusion de que al ser el productor de menor costo a nivel mundial para
el kilo vivo de cerdo, Argentina es un origen natural del cual los importadores tienen
expectativas de un importante desarrollo (Los compradores deben contar con un nuevo
origen de abastecimiento. Europa y Asia buscan diversificar el riesgo comercial y
sanitario que significa comprar solamente a empresas brasileras y chilenas.)

Lo anterior demuestra que existe una demanda insatisfecha de productos porcinos y la
Argentina podria ocupar este espacio necesario en un mercado que se expande afio a

afio. Pero para esto, se deben construir compafiias verticalmente integradas con una gran
orientacion hacia el cliente, y competitiva en costos..

Se pudo observar que en la Argentina hay una fuerte escasez relativa de modernos
frigorificos porcinos y una importante escasez de porcinos criados bajo modernas
técnicas productivas y que poder fomentar el sector porcino, es una tarea con
responsabilidad compartida entre el sector publico y los sectores privados, agropecuario
y agroindustrial.

Se concluye que existe un alto nivel de ineficiencia en la orientacion del uso de los
recursos del maiz y la soja. La senda actual, promovida por un modelo global
agroexportador, ha permitido desarrollar un sistema de produccion de materias primas
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con escaso o nulo valor agregado, sin un complejo proceso industrial que favorezca la
produccion y el trabajo nacional, beneficiando a un sector cada vez mas pequefio de la
cadena productiva, de la cual el productor agropecuario es el eslabon mas débil y
dependiente.

Si bien el sector publico decide politicas en torno a un modelo de desarrollo econémico
y social que tiene por objetivo agregar valor a los productos y fomentar el desarrollo de
las economias regionales” (“... Si el valor de la soja, del trigo tiene un valor hoy
muy calificado adentro de un pollo o de un cerdo triplica y quintuplica su valor”
Mensaje de la Sra. Presidenta de la Nacion, Dra. Cristina Ferndndez de Kirchner ante la
Asamblea Legislativa el 1 de Marzo de 2008.“...Argentina no puede exportar
materias primas...” / “...tenemos que aprovechar el buen momento para
agregarle valor a los alimentos...” / “...fijar politicas de largo plazo que
contemplen al complejo carnico...”Palabras del Sr. Gobernador de la Provincia de
Coérdoba, C.P.N. Juan Schiaretti, durante el programa televisivo “Cédigo Politico”
transmitido el 10 de Abril de 2008.), es importante que entienda que no solo se hace
aumentando las retenciones, sino con proyectos que fomenten el agregado de valor de
las materias primas que actualmente exportamos mediante créditos, seguridad juridica,
beneficios impositivos para la importacion de tecnologia, difusion del sector, etc.

Se concluye que la segmentacion de la economia en un sector primario, otro secundario
y otro terciario es una vision de la sociedad industrial que es superada por la sociedad
del conocimiento, en la que estos sectores aparecen integrados.

Se resalto que la industria porcina podria llegar a generar 6.900 empleos en forma
directa y 22.000 en forma indirecta con solo duplicar la faena Argentina y utilizarse
como herramienta para que los pequefios productores diversifique sus riesgos y puedan
seguir creciendo mediante esquemas de integracion.

Hoy tenemos la oportunidad de crecer y de lograr un pais integrado geograficamente,
con un espacio rural revalorizado y un desarrollo de las economias regionales. lleg6 la
hora de encarar proyectos de escala verticalmente integrado que, a partir de una gestion
profesional, permanente orientacion hacia el mercado, dptima localizacién y moderna
tecnologia, aproveche el crecimiento del mercado externo y capitalice las oportunidades
del mercado local.
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11 ANEXO 1

11.1 Descripcion de las tareas dentro del proceso de zona
limpia.

1. Insensibilizado

Segun Decreto 1714/83, la insensibilizacion se efectuara por conmocion, electricidad,
gases inertes u otro sistema que fuera aprobado por el Servicio Nacional de Sanidad
Animal (SENASA). Los animales deben ser aturdidos de forma instantanea y
prolongada en el tiempo hasta la muerte del animal por desangrado.

Los pasillos de los corrales desembocan directamente a las compuertas de acceso al
sistema de inmovilizacion del animal denominado restrainer. El restrainer permite
inmovilizar al animal transportandolo hacia la zona de insensibilizacion, garantizando
un flujo constante de animales en la linea de faena.

Insensibilizado

— ¥
——

El animal es insensibilizado mediante el método del aturdimiento eléctrico con la
aplicacion de un electro shock (190-300 V durante 1,5 segundos provocando entre 60 y
70 segundos de inconsciencia) el cual, por sus caracteristicas, estd especialmente
recomendado para una escala industrial. El electroshock se realiza con 3 electrodos, dos
sobre la cabeza del animal y uno sobre el pecho, para insensibilizar al animal antes de
ser degollado.

2. Desangrado
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En esta etapa se busca que el animal pierda la méxima cantidad de sangre posible antes
de ingresar al proceso de escaldado. La rapida y completa eliminacion de la sangre
permite la pérdida de temperatura corporal para reducir la probabilidad de, mas adelante
en el proceso, encontrarnos con carnes con el problema PSE.

Los animales insensibilizados son colocados sobre una mesa de desangrado horizontal
donde un operario le realiza el degiiello. La técnica de sacrificio genera una incision
profunda de los principales vasos sanguineos localizados en la zona del pecho que
confluyen hacia la entrada del corazon por su cara anterior tras lo cual, la actividad
cardiaca y el pulso hacen fluir la sangre por los vasos cortados.

Los cerdos deben ser degollados dentro de los 15-20 segundos posteriores al aturdido
para evitar la aparicion de hemorragias en la carne. Esto se genera por la hipertension
local en capilares y vasos pequefios bajando la calidad de las piezas carnicas de mayor
valor.

Durante 5 minutos el animal transita a lo largo de una mesa de desangrado horizontal
donde se realiza la recoleccion de la sangre. Una vez desangrado, el animal procede
hacia la zona de escaldado.

3. Escaldado y limpieza del animal.

El escaldado es el tratamiento que consiste en someter a los animales a un calentamiento
himedo, para facilitar el posterior pelado mediante el raspado de la epidermis en
maquinas peladoras.

Terminado el desangrado y previo al escaldado, el animal es izado y enviado a una zona
de limpieza mediante la aplicacion de duchas de vapor.

El animal ingresa a una instalacion de escaldado por condensacion de vapor compuesto

de un tinel que presenta aberturas en forma de manga de entrada que somete al animal a
temperaturas de 62-64°C por un periodo de 5 a 6 minutos.
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Escaldado

Es importante que los animales no permanezcan excesivo tiempo dentro del tinel (no
mas de 7-8 minutos), o bien, que la temperatura del agua no sea excesiva (nunca
superior a 67-68°C), porque ello conduciria a la transformacion en cola del colageno
cutaneo, disminuyendo la capacidad de conservacion y aumentando la frecuencia de
desgarros cutaneos por la pérdida de solidez que exhibiria la piel.

4. Depilado

Esta técnica permite el rasurado y depilado de la piel de los animales favoreciendo su
aptitud para el procesado posterior.

Se tiene que favorecer la aplicacion del depilado del animal lo antes posible, para evitar
que la superficie cutanea se enfrie demasiado y la eficacia del rasurado posterior
decaiga.

Una vez terminado el proceso de escaldado, el animal ingresa a una maquina depiladora
que tiene un gran eje central con rodillos rotatorios revestidos de goma que giran sobre
si mismo mediante sistemas hidraulicos o neumaticos, y del que sobresalen las palas
depiladoras.

Las palas depiladoras son bastidores rectangulares de material plastico con 3 cuchillas
metalicas, 2 superiores mas pequefias y 1 inferior mas grande, cuya accion raspadora
permite ir depilando y rasurando la piel de los animales.

El proceso es acompafiado de un duchado constante de los animales, mediante un

sistema de agua caliente a 60°C, para eliminar los pelos y cerdas residuales. El tiempo
de depilado variara segun la época del afio, pero variara entre 1 y 2 minutos.
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5. Flagelado, flameado y pulido

Terminado el depilado y antes de someter a los cerdos al flameado, el animal pasa por
una maquina flageladora que rasura los pelos residuales de los animales y elimina el
exceso de agua de la superficie.

Luego del flagelado, el animal ingresa al area de flameado donde se realiza el repelado
de las cerdas residuales que resistieron las fases anteriores mediante el quemado de la
superficie corporal del animal.

Flameado

El sistema de flameado utiliza gas natural o gas propano, y estan equipado en sus
paredes internas con difusores de gas, los cuales se activan automaticamente por medio
de un encendedor, una vez que los animales entran a la cabina.

La técnica de flameado demora 30 segundos siendo de 4 a 5 segundos el tiempo de
exposicion directa a las llamas. Como consecuencia, los cerdos pueden llegar a elevar la
temperatura corporal en 1°C, presentando un efecto negativo al elevar la incidencia de
carnes PSE.

Parte de la temperatura superficial generada en la fase anterior puede ser eliminada al
pasar los animales por las cabinas pulidoras para el raspado de los restos de pelos
chamuscados que a la vez que son duchados a alta presion mediante agua a temperatura
ambiente.
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11.2 Descripcion de las tareas dentro del proceso de zona
sucia.

1. Fijacion del recto

Una vez retirado todo el pelo del animal, se da por concluida la zona sucia. El animal
ingresa luego a una zona intermedia donde en primer lugar, se lo somete al sellado y
fijacion del recto.

Fijacién del recto

Con una pistola neumatica se le hace al animal un corte inciso-profundo alrededor del
ano para separarlo de la piel que lo rodea y evitar que se ensucie la canal con el
excremento.

2. Eviscerado

Luego se hace un corte a lo largo de la linea media abdominal, desde la pelvis hasta
el esternon, por medio de un cuchillo para abrir la parte posterior del abdomen y
facilitar la extraccion de las visceras pélvicas y abdominales.

Después se tira del paquete intestinal hasta que sea liberado de su cavidad natural y se

colocan las visceras blancas (panza, intestinos, tripas, vejiga y pancreas) en bandejas
de acero inoxidable que corren sobre una cinta transportadora.
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Inspeccidn

Para extraer las visceras rojas (pulmones, corazon y traquea con faringe), se hace un
corte con una sierra en el punto que une las costillas con el esternon. Las visceras
rojas son liberadas conjuntamente con el higado, diafragma y lengua. Las visceras rojas
son colgadas en ganchos metalicos, quedando expuestas para facilitar su inspeccion
posterior.

A continuacion, se procede a la extraccion de los rifiones y a la liberacion de la grasa de
cobertura de la zona abdominal, zona del pecho y de la papada, ademas de realizar un
corte transversal sobre los musculos y vértebras cervicales, para provocar el
desprendimiento lateral de la cabeza del animal, o bien, ser seccionada por completo.

3. Division de canal

Luego se realiza el corte de las canales para obtener dos medias reses, desprovistas
de visceras y preparadas para la venta en fresco o el despiece.

Se inicia mediante un corte poco profundo con una sierra de cinta de mano sobre la
columna vertebral (cara interna), dejando abierto el canal vertebral por donde poder
aplicar un corte mas profundo y completo usando una sierra automatica circular. Estos
sistemas combinados de corte aseguran la obtencion de dos medias canales bien
compensadas, permitiendo no generar excesivo serrin 6seo sobre la hoja de la sierra, a la
vez de favorecer y mejorar las condiciones de trabajo de los operarios.
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Tras la evisceracion completa del animal y obtencion de las dos medias canales, tanto
las reses como las visceras son inspeccionadas y en caso de detectar alguna anormalidad
la canal es enviada a una camara de decomiso donde la misma sera inspeccionada
junto al lote de cual corresponda.

En el caso de que la res se encuentre bien, es pesada mediante basculas de precision
incorporadas a la cadena de conduccion y clasificadas en relacion con su contenido
magro, para establecer la categorizacion industrial de la canal antes de ser refrigerada.

4. Tipificacion

La categoria comercial de la carne de cerdo se determina segiin su contenido muscular y
magro. Para determinar el mismo, se miden los espesores de la grasa dorsal y del
musculo longissimus dorsi de las reses mediante una pistola de medicion (sonda optica
automatica).

Tipificacion

Se realizan dos inserciones:
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» La primera sobre la ultima costilla, a 8 cm. de la linea vertebral de la res, brindando
una lectura de grasa en milimetros.

» La segunda entre la tercera y la cuarta costilla, a 6 cm. de la linea vertebral.

Los equipos de medicion aprobados por la SAGPYA son el Fat-o-Meat’er S40
(Dinamarca) y el Hennessy Grading Probe GP4 (Nueva Zelanda).

La sonda estd conectada a una computadora y a una impresora para emitir el romaneo
oficial, que es el documento comercial donde se refleja el rendimiento de cada res y los
promedios para la tropa, pudiendo servir para fijar el valor de los cerdos vendidos o
comprados.

5. Tunel y camaras de frio

Una vez terminada la tipificacion, comienza la fase de refrigeracion inicial de las
canales, donde es necesario aplicar frio de manera inmediata para reducir las elevadas
temperaturas que presenta la canal tras el sacrificio. El calor interno de la canal debe
eliminarse rapidamente para mejorar el rendimiento productivo (evitar pérdida de peso)
y evitar el incremento del nimero de agentes causantes del deterioro de la carne
(aumento de la carga microbiana).

> Se utiliza un tinel de frio dindmico, técnica practicamente exclusiva del ganado
porcino.
> La canal ingresa al tinel de frio con 36°C / 38°C y se la somete a un triple

choque térmico espaciado en el tiempo, a temperaturas de -10°C / -18°C durante
la primera fase (1,5 horas) y temperaturas algo mayores en la segunda fase -
25°C (velocidades del aire en torno a 1-2 m/segundo), permitiendo reducir la
temperatura superficial de la canal en la primera fase, y posteriormente,
igualarse por equilibrio térmico con la del centro de la masa muscular.

> Tras el tinel de enfriado, la canal tiene una temperatura en su superficie de 0°C
mientras que en su interior la temperatura ronda los 28°C. Para poder
homogeneizar la temperatura a 5°C, se utilizan camaras ecualizadoras de
refrigeracion.

Para esto se utilizan cdmaras de refrigeracion (temperatura de cédmara +=0°C / -5°C)

donde la canal permanece estatica durante 24 horas. En el caso de que la canal sea
destinada para la exportacion, la misma es enviada a una camara de congelado
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(temperatura de camara -35°C / -40°C) donde permanece entre 24 y 26 horas hasta que
la res toma una temperatura de -15°C / -18°C.

Cédmarasde refrigeracién
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